SPOTKANIE WYNIKOWE Z ANALITYKAMI | DZIENNIKARZAMI: PREZENTACJA WYNIKOW
FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA 9 MIESIECY 2019 ROKU

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witam na prezentacji wynikdw Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. za 9 miesiecy 2019 roku.

Na poczatek jestem Panstwu winna pare stow wyjasnienia, poniewaz dzisiaj jesteSmy w troche
mniejszym sktadzie. Wyjatkowo w tym tygodniu niedostepny jest Prezes Marcin Chludzinski, ze
wzgledu na nagta sytuacje rodzinng. W przysztym tygodniu bedzie juz dostepny do Panstwa
dyspozycji, gdyby potrzebowali Panstwo dodatkowych komentarzy. Jednoczesnie KGHM bierze
udziat w najwiekszej imprezie Swiatowej dotyczgcej przetwdrstwa metali, CESCO Week
w Szanghaju gdzie jesteSmy reprezentowani, jako jeden z lideréw branzy, przez Prezesa Pawta
Gruze, stad jego nieobecnosc. Dzisiaj do Panstwa dyspozycji jest Zarzgd w 3 osobowym sktadzie:
Pani Profesor Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Pan Adam
Bugajczuk, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju oraz Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzadu ds.
Produkgji.

Zaczniemy tradycyjnie od krotkiej prezentacji przedstawiajgcej wyniki opublikowane wczoraj na
gietdzie - wyniki Grupy Kapitatowej i wyniki Spétki KGHM Polska MiedZz S.A. Nastepnie
przejdziemy do pytan. Witam widzoéw transmisji online. Jak zawsze jesteSmy dostepni online,
majg Panstwo dostep do prezentacji oraz mogg Panstwo w trakcie tej prezentacji zadawac
pytania, ktére bedziemy odczytywac w sesji pytan i odpowiedzi. Jesli nie zdazymy przeczytac
wszystkich pytan, to odpowiedzi znajdg Panstwo w transkrypcji do transmisji online. Maja
Panstwo zapewniong petng transparentnos¢ naszych informacji i naszej prezentacji.
Rozpoczniemy od wprowadzenia, przekazuje gtos Panu Prezesowi Radostawowi Stachowi.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, oméwienie dzisiejszych wynikow
produkcyjno-finansowych za Il kwartat chcemy przeprowadzi¢ przechodzac kolejno przez
omowienie wynikéw produkcyjnych, kluczowych zagadnieh oraz wynikéw finansowych, pare
zdan na temat realizacji inicjatyw, ktére robimy w ramach naszej Strategii, nastepnie przejdziemy
do pytan i odpowiedzi.

Podsumowanie 3 kwartatéw to przede wszystkim 14% wzrostu produkcji miedzi w stosunku do
9 miesiecy, 22% w zakresie wzrostu produkcji srebra i metali towarzyszacych, a takze spadek
kosztu C1. To przektada sie na wyniki finansowe, tak, jak Panstwo widzicie +14% w zakresie
przychodéw, a takze 8% wzrost EBITDA. To bardzo dobre informacje. Po lewej stronie na slajdzie,
widac spadek cen miedzi. To bardzo wazna informacja dla nas, ze przy spadku cen miedzi prawie
o 9%, potrafilismy takie wyniki uzyska¢. Do tego dochodzi spadek cen srebra
o 1,7%. Dobrg informacjg jest umocnienie sie dolara. Oczywiscie, obserwujemy otoczenie
makroekonomiczne, ktore dla nas jest bardzo wazne, tak jak wspomniatem. Cena miedzi jest
decydujgca w naszym wyniku finansowym. Pokazujemy relacje stosunku cen miedzi do ceny
dolara, dla nas oczywiscie ta korelacja jest bardzo wazna. | w przypadku, kiedy ceny maleja, sg
negatywne, a kiedy stosunek dolara do ztotego rosnie, to jest pozytywnie. Dlaczego tak sie dzieje?
ChcieliSmy przedstawic¢ Panstwu, jaki jest poziom niepewnosci w gospodarce Swiatowej. Kiedy$
mowito sie - rok 2002, 2005 - wojna w Iraku, to byt poziom niepewnosci na poziomie wskaznika



200. Dzisiejszy poziom, jezeli spojrzymy od roku 2011 do 2020, to wszystko jest na poziomie od
250, a dzisiejsza sytuacja zwigzana z Brexitem, czy tez z wojng handlowg w Stanach
Zjednoczonych i jakgkolwiek informacjg, pokazuje, ze ten rynek naprawde jest niepewny i ciezko
w nim funkcjonowac, ale oczywiscie prébujemy sobie z tym radzic.

Podstawowe informacje w catej Grupie Kapitatowej - jak Panstwo widzg, 530 tys. ton,
w polskich zaktadach to jest 428 tys. ton. Przektada sie to na EBITDA na poziomie 4 mld, ktéra
jest 0 8% wyzsza, jak wczesSniej wspomniatem. To bardzo dobry rezultat w naszej Spotce po
3 kwartatach. Slajd przedstawiajgcy wszystkie parametry dotyczgce produkcji - wszystkie sg
praktycznie na poziomie prawie 80%, a wiec po 3 kwartatach przewyzszajg 75%. Bedziemy
szczegbdtowo je omawiac w dalszej czesci prezentacji, odnosnie do realizacji naszych budzetéw.
Diug netto do EBITDA, to jest tez wazna rzecz, jesteSmy na poziomie 1,8, a wiec utrzymujemy
koszt. Catkowity koszt produkgji jest takze ponizej naszych zatozen.

| przechodzac do inicjatyw, ktére realizujemy zgodnie z naszg Strategig, chciatem wspomnie(, ze
nasza Strategia na lata 2019-2023 dotyczy tego okresu, ale w wielu aspektach, jak na przyktad
rozwoju poboru energii z odnawialnych zZrédet energetycznych, jest planowana
do 2030 roku. Takze niektére projekty sg odtozone w czasie, ale oczywiscie sg prowadzone.
W zakresie elastycznosci, mamy projekt dotyczacy optymalizacji produkgji hutniczej, w zakresie
ekologii caty czas konkluzje BAT, wiec te projekty takze sie rozwijajg, rozbudowa ,Zelaznego
Mostu”. W efektywnosci mamy programy dotyczgce oszczednosSci energii i tez mozemy sie
pochwali¢, w 2017 roku ta oszczednos$¢ byta na poziomie 30 GW, po 2018 roku jest juz powyzej
100, co bardzo dobrze Swiadczy o programach, ktére prowadzimy.

Przechodzgc do oméwienia szczegdtowo produkcji po 3 kwartatach. Produkcja miedzi ptatnej,
jak wspomniatem wczesniej, jest 14% powyzej. Troszeczke rozbiegamy sie z budzetem
w zakresie KGHM International, omdwie to w kolejnej czesci. Produkcja krajowa: utrzymujemy
wydobycie urobku oraz produkcje miedzi na podobnym poziomie, jak za 9 miesiecy w 2018 roku.
Natomiast wspominaliSmy na wielu naszych konferencjach, podchodzimy troszke inaczej do
produkgji, zmieniamy koncepcje na zwrécenie uwagi na jako$¢ produkowanej miedzi, eliminacje
kamienia, ktory towarzyszy rudzie miedzi. | to przektada sie na produkcje hutniczg, ktéra za ten
okres wynosi +17%, produkcja srebra +22% i to sg bardzo pozytywne informacje. Stan zapasoéw
pokazujemy juz od wielu naszych konferencji. Po awarii, w 2017 roku, zostata zbudowana hatda,
poniewaz nie mogliSmy jej przerobi¢, podjeliSmy pewne kroki, aby na naszych instalacjach
zwiekszy¢ przerabianie. | tutaj konsekwentnie pokazujemy po I, Il i Il kwartale, ze ta hatda maleje
i przektada sie oczywiscie na nasze wyniki. Podchodzimy tutaj analitycznie, praktycznie
i finansowo do tego, ile mamy zapaséw miedzi anodowej i tak dostosujemy, zeby produkcja byta
niezagrozona, a takze zeby przektadato sie to oczywiscie na wynik finansowy.

Sierra Gorda, omawiajgc wyniki produkcyjne, to bardzo dobra produkcja, caty czas podnosimy
proces na Zaktadzie Wzbogacania Rud i poprawiamy tam uzyski. W zwigzku z tym, mamy
produkcje wiekszg o 16% wobec tego, co planowalismy. Nowe podejscie kadry zarzgdzajgcej do
remontow - poprawiamy czasy - skracamy je i stad mamy lepsze wyniki. Wyniki te lepsze sg tez
w zwigzku z lepszg ruda, ktorg fedrujemy akurat w tej partii, ktéra jest dzisiaj zatozona
i kontynuujemy dobrg passe w zakresie produkgji. Nieznaczna, nizsza produkcja molibdenu - s3
dwa aspekty: mniejsza zawartos¢ i molibdenowe tzw. gniazda, ktore znajdujg sie na ztozu, raz



one sg, raz nie, czasem sg wypierane przez metale towarzyszgce. Produkcja TPM +44%, jest to
efekt prowadzenia eksploatacji w kopalniach odkrywkowych.

KGHM International, produkcja miedzi ptatnej -5%. Nie ma tu jednak zadnych ztych symptoméw,
jest to sekwencja wydobywania rudy ztoza kopalni Robinson. Akurat jesteSmy we wzmozonym
etapie tzw. pre-strippingu, czyli Sciggania warstwy kamiennej ze ztoza, co przektada sie na -5%.
Ale mamy nadzieje, ze IV kwartat pokaze, ze jesteSmy w zgodzie z budzetem, czyli planem, ktéry
zatozyliSmy na poczatku tego roku.

W skrocie, to byly wszystkie dane, ktére chciatem Panstwu przekaza¢ na temat produkg;ji
i ogblnej sytuacji. Teraz przejdziemy do omoéwienia wynikéw finansowych. Oddaje gtos Pani
Prezes Katarzynie Kreczmanskiej-Gigol.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry. Prosze Panstwa, jesli chodzi
o wyniki finansowe, to przychody Grupy Kapitatowej po 9 miesigcach tego roku w poréwnaniu
do 9 miesiecy ubiegtego roku, sg wyzsze o 14%. Z czego wynika ta réznica? Przede wszystkim
mamy wiekszy wolumen sprzedazy i to jest ta najwazniejsza przyczyna. Ale drugim waznym
czynnikiem, ktéry pomogt nam w osiggnieciu tak dobrych wynikdw, jest zmiana kursu dolara.

Jesli chodzi o czynniki negatywne, najwazniejszy to nizsza cena miedzi, ale wyzszy wolumen
sprzedazy plus lepszy kurs dolara, one zniwelowaty ten negatywny wptyw nizszej ceny miedzi.

Jesli chodzi o koszt jednostkowy, czyli koszt C1 w Grupie Kapitatowej, koszt C1 byt nizszy o 7%
w tym roku, w poréwnaniu do 9 miesiecy ubiegtego roku. Patrzac na poszczegdlne segmenty, to
wzrost kosztu C1 nastgpit jedynie w Sierra Gorda, przy czym byto to zwigzane z nizszym
wolumenem sprzedazy molibdenu. | ta nizsza zawarto$¢ molibdenu, nizsza sprzedaz molibdenu,
spowodowato, ze koszt C1 wzrost. Gdybysmy pomineli wptyw produktéw ubocznych, to wtedy
koszt C1 w Sierra Gorda bytby nizszy niz w ubiegtym roku.

Jesli chodzi o wyniki operacyjne, czyli skorygowang EBITDA, to jest ona wyzsza w poréwnaniu do
9 miesiecy ubiegtego roku o 322 min zi, czyli o 8%. | patrzgc na segmenty, przede wszystkim ta
nadwyzka zostata wypracowana w Spoétce matce, bo mamy tu o 280 min zt lepszy wynik EBITDA
w Spotce Matce niz w ubiegltym roku. Prosze zwréci¢ uwage, ze i w Sierra Gorda ten wynik jest
lepszy i w pozostatych naszych spotkach. Jedynie w KGHM International mamy nizszg EBITDA niz
w ubiegtym roku. Byto to spowodowane przede wszystkim nizszg zawartoscig miedzi w kopalni
Robinson. W zwigzku z tym, mozemy patrzac na catosc¢ i stwierdzi¢, ze te 3 kwartaty tego roku
byty dla nas lepsze, jesli chodzi o wynik operacyjny, niz ubiegty rok.

Patrzac na wynik netto Grupy Kapitatowej, wyglada to jeszcze lepiej dlatego, ze mamy wynik
lepszy niz w ubiegtym roku o 690 min zt, czyli 0 71%. | co byto gtdwng przyczyng? Przede
wszystkim wzrost przychoddw o 2 082 min zt, przy kosztach wyzszych, niz w ubiegtym roku, ale
ta roznica jest mniejsza niz w przypadku przychoddéw, bo koszty sg wyzsze o 1 853 min zt.
| patrzac na gtéwne czynniki, oprocz wyzszych przychodéw, powody lepszego wyniku
finansowego netto, to przede wszystkim mamy tu pozytywny wptyw réznic kursowych, co nam
dato 0 253 min zt lepszy wynik. Wynik zaangazowania we wspoélne przedsiewziecia, czyli przede
wszystkim dofinansowanie Sierra Gorda, wyglada to lepiej w tym roku, stad 152 miIn zt lepszy



wynik z tego tytutu. W tym roku tworzyliSmy mniej rezerw o 168 mIn zt. Mamy jeszcze inne koszty
dziatalnosci operacyjnej, ktére sg nizsze niz w ubiegtym roku o 5 min zt i pozostate czynniki, ktore
wptynety w ten sposob, ze o 30 min jest lepszy wynik. MieliSmy oczywiscie tez czynniki dziatajgce
negatywnie, czyli zmiana kosztéw rodzajowych. Koszty rodzajowe mamy wyzsze niz w ubiegtym
roku o 1227 min zt, ale w poréwnaniu do wyzszych przychoddéw w tym samym okresie ten wzrost
byt duzo nizszy.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o przeptywy pieniezne, stan gotowki na koniec Il kwartatu byt nizszy
niz na poczatku roku o 209 min zt. Przede wszystkim czynniki, ktére spowodowaty akurat takg
roéznice, to wysoki poziom inwestycji. Ale chciatam Panstwu zwroci¢ uwage na to, ze jesli chodzi
o dziatalnos¢ operacyjng, to przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej finansowaty w catosci
nabycie rzeczowych i niematerialnych  aktywoéw trwatych. Dlatego, ze  zysk
przed opodatkowaniem i pozostate przeptywy z dziatalnosSci operacyjnej razem, po
uwzglednieniu zmiany kapitatu obrotowego, byty 2 491 min zi. Jesli chodzi o inwestycje, to
mieliSmy wydatki 2 314 min zi. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze mieliSmy wptywy w ciggu tych
9 miesiecy z tytutu wyemitowanych obligacji, 2 mld zt, ale w tym czasie sptacilismy nasze
zobowigzania na kwote 2 028 min zt. Stad, gdyby nie te pozytywne czynniki, by¢ moze ten poziom
Srodkéw pienieznych bytby nizszy ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci, bez wzgledu na te
przychody, ktére byly wyzsze, ale ostatecznie ta réznica jest 209 min zt.

Jesli chodzi o zadtuzenie Grupy, na poczatku prezentacji pokazaliSmy Panstwu wartos¢ wskaznika
diug netto do skorygowanej EBITDA, po 9 miesigcach 1,8. To dlatego, ze uwzglednialiSmy
w wyliczeniu tego wskaznika wptyw MSSF 16, co powodowato wzrost zadtuzenia. Natomiast po
skorygowaniu o wptyw MSFF 16 tak, zebysmy mogli poréwnac do 2018 roku, ten wskaznik wynosi
1,7, czyliwzrést, ale bardzo nieznacznie. Gdybysmy spojrzeli na dtug netto Grupy Kapitatowej po
9 miesigcach bez wptywu ksiegowego, czyli wdrozenia MSFF 16, to diug netto wynositby 7 781
mlin zt. Po uwzglednieniu tych zmian w przepisach ksiegowych mamy dtug 8 407 min zt.

Prosze Panstwa, 3. pazdziernika debiutowalismy na rynku Catalyst. Emitujgc obligacje pod koniec
czerwca zapowiedzieliSmy, ze bedziemy te obligacje wprowadza¢ na rynek Catalyst.
ZrealizowaliSmy te zapowiedz. Chciatabym zwroci¢ Panstwa uwage na takg ciekawostke, ze
w okresie miedzy 3. a 31. pazdziernika, czyli od debiutu do konhca pazdziernika, obroty
obligacjami KGHM stanowity 22% catosci obrotéw obligacjami korporacyjnymi na rynku Catalyst.
Nasze papiery rzeczywiscie sg zauwazalne, jesli chodzi o obroty na rynku Catalyst.

Prosze Panstwa, realizujemy naszg strategie finansowania, o ktérej Panstwa informowalismy
w grudniu 2018 roku. MoéwiliSmy, ze zmieniamy strategie i stawiamy na bezpieczenstwo
finansowe, czego filarem jest dywersyfikacja zrodet finansowania i wydtuzenie okreséw
zapadalnosci zrédet finansowania. Emisja obligacji, ktéra miata miejsce na koniec czerwca tego
roku, ona pozwolita nam z poziomu 100% zobowigzan wobec instytucji finansowych przejs¢ do
struktury: 24% to sg obligacje, czyli zobowigzania, ale na rynku kapitatowym, 76% to kredyty
i pozyczki bankowe, zaréwno krétko, jak i diugoterminowe. Ale, zeby podkresli¢, ze ta nasza
strategia jest wdrazana w sposob przemyslany i ciggly, to zwracam Panstwa uwage na
wydtuzenie okreséw zapadalnosci naszego dtugu. Te dziatania, ktére podjeliSmy przy emisji
obligacji oraz kredyt, ktéry na poczatku roku zaciggneliSmy w BGK, o czym informowaliSmy
rynek, pozwolity nam wydtuzy¢ Sredni okres zapadalnosci naszych zobowigzan o 2 lata. Dziekuje
bardzo.



RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W zakresie realizacji inicjatyw rozwojowych, programu
udostepnienia ztoza, naszych instalacji oraz tego, co robimy w rozwoju, prosze
0 zabranie gtosu Prezesa Adama Bugajczuka.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli spojrzymy na nasze
kluczowe projekty rozwojowe, to pewnie nie jestescie specjalnie zaskoczeni, poniewaz one sie
od pewnego czasu powielajg. Natomiast tak to jest w naszej branzy, ze te projekty s3
dtugoterminowe, a mozna powiedzie¢, ze program udostepnienia ztoza bedzie dopoty, dopdki
bedzie istniat KGHM, poniewaz to jest nasz kluczowy projekt. Przechodzgc do szczegdtowego
omowienia poszczegbdlnych projektéw, to tak naprawde, jesli chodzi o program udostepnienia
ztoza, to wszystkie prace realizowane sg zgodnie z naszymi zatozeniami. Czyli postep
i udostepnianie jest doktadnie w takim miejscu, jakim chcieliSmy, zeby byto. | bedzie nam stuzyto
w przysztosci do uruchamiania kolejnych pél.

Jesli chodzi o instalacje do prazenia koncentratu, to mamy juz te inwestycje ukonczong i jest teraz
stabilizacja catosci instalacji i optymalizujemy jej dziatanie. Podobnie jak przy piecu WTR, gdzie
mamy podobng sytuacje, ze zaczynamy rozlicza¢ juz projekt, wszystko dziata poprawnie
i optymalizujemy parametry dziatania. Rozbudowa obiektu unieszkodliwiania Zelazny Most -
tutaj réwniez prace z rozbudowg Kwatery Potudniowej sg zgodne z harmonogramem
i przyjetym budzetem. Podobnie jak z programem dostosowania do konkluzji BAT, gdzie mamy
16 projektéw na obydwu hutach, ktére sg na réznym etapie zaawansowania, wiec tutaj tez nie
widzimy zadnych zagrozen. To pokrotce tyle, jesli chodzi o kluczowe inwestycje, jak rowniez
o poziom wykonania CAPEX-u, ktéry jest na zadowalajgcym poziomie, jesli chodzi o ten czas,
w ktérym sie aktualnie znajdujemy, bo wiemy, ze IV kwartat jest zawsze przyspieszeniem, jesli
chodzi o konsumpcje tego budzetu. Tutaj spodziewamy sie pozytywnych realizacji. Dziekuje.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przeszliSmy przez catos¢ naszej
prezentacji dotyczacej lll kwartatu. Podsumowujgc, przy otoczeniu makroekonomicznym, jakie
jest, wyniki KGHM sg bardzo pozytywne, wyniki produkcyjne przektadajg sie na finansowe
i bedziemy to kontynuowac. Dziekuje za prezentacje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, zapraszamy do zadawania
pytan. Przypominam, ze odpowiedzi na pytania znajdg Panstwo w transkrypcji do relacji.
Podobnie odpowiedzi na te pytania, na ktore nie zdgzymy dzisiaj odpowiedzie¢, czyli te ktore
zostaty zadane pod relacjg online. Zapraszam serdecznie.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dzien dobry, Pawet Puchalski, Santander. Mam kilka pytan.
Gratulacje za silne wolumeny w Il kwartale. | podstawowe pytanie: czy te wolumeny dotyczgce
wydobycia miedzi i produkcji miedzi elektrolitycznej wtasnej, czy one sg powtarzalne na IV
kwartat? | od razu, gdybym mogt uzyskad jakis guidance na rok przyszty, jesli chodzi
o wolumeny. Czy budzet bedzie podobny do tegorocznego czy tu sie cos zmieni?



RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiadajac na pierwsze pytanie dotyczgce IV
kwartatu, nie widzimy tutaj zagrozenia niewykonania budzetu, tak bym sie do tego odniést. Jesli
chodzi 0 2020 rok, zgodnie z naszg Strategig bedziemy utrzymywac poziom 450 tys. wydobycia
z kopaln i 540 tys. ton przerobu miedzi elektrolitycznej. Takze to jest nasza zapowiedzZ wieloletnia
i jakby wyjsciowy plan do tego, co chcemy pokazywac w kolejnych latach.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Moze uscisle moje pytanie, bo to bardzo dobrze, ze nie
widzicie zagrozenia dla budzetu. Natomiast albo powtarzamy bardzo silny Il kwartat i wtedy
jesteSmy istotnie ponad budzetem, albo wykonujemy budzet, co by sugerowato relatywnie stabe
wolumeny w IV kwartale. Dlatego chciatbym wiedzie¢, po ktérej stronie mocy sie znajdujemy?
Czy bardziej silne wolumeny, podobne do Il kwartatu, czy bardziej wykonanie budzetu?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak jak pokazuje 1l kwartat, znajdujemy sie po dobrej
stronie - tak, jak Pan to okreslit - po dobrej stronie mocy.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ciesze sie. Jesli moge jeszcze kilka pytan zadac¢? Koszty
pracownicze: patrzac na koszty Spotki - Matki, koszty pracownicze i koszty robét podziemnych.
Pytanie, czy te koszty pracownicze, ktore silnie rosng w Il kwartale, to jest naturalne, czy to jest
jakis one-off tutaj w Ill kwartale? | druga sprawa, zauwazytem, ze pokazaliscie bardzo silny wzrost
kosztéw robot przygotowawczych itd., podczas gdy wolumen robot podziemnych byt doktadnie
taki sam, jak w poprzednich kwartatach. Takze czy co$ tu sie stato? Czy widzicie dodatkowg
presje? Czy sg tu jakies one-offy, czy jest to nowy trend?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): To moze najpierw na temat kosztow pracowniczych.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jesli chodzi o koszty pracownicze, to rosng
zgodnie z budzetem, poniewaz my jesteSmy zwigzani naszg umowg, czyli ZUZP-em
z pracownikami, stad ten wzrost kosztow byt przewidziany. Mamy to wszystko uwzglednione
w budzecie. Takze jesli chodzi o koszty po 3 kwartatach i na IV kwartat, nie widzimy tu zadnego
zagrozenia, jesli chodzi o realizacje budzetu.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, w zakresie kosztow roboét przygotowawczych, to
0 co Pan zapytat, zdobywamy nowe miejsca, czesto wymaga to nowych obuddw, przebuddw,
wdrazania nowych technologii, stad mogg brac sie te koszty.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak, tez mieliSmy nowe kontraktacje, wiec tutaj
w kolejnych kwartatach nie spodziewamy sie wzrostu, tylko bedzie to utrzymane, wiec nie bedzie
juz zadnych pikow zwigzanych z kosztami.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze jeszcze dopowiem jedno zdanie, bo
chciatabym sie wytlumaczy¢, dlaczego to jest dla nas przewidywalne, jesli chodzi o koszty



pracownicze. Po 3 kwartatach, na przyktad, zwiekszyliSmy rezerwe na nagrode ze wzgledu na to,
ze nasza umowa jest taka, ze jest ona naliczana w zaleznosci od wyniku. Poniewaz wynik
mieliSmy lepszy niz zabudzetowany, stad automatycznie zostata utworzona rezerwa na te
nagrode. Stad tez moze by¢ zauwazalny taki skok.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, to dziekuje za to uscislenie. Przydato sie. Natomiast
chetnie dowiedziatbym sie, jaka byta wartos¢ nominalna tej dodatkowej rezerwy utworzonej
w koszt wyniku Il kwartatu? A jesli chodzi o koszty robét podziemnych, to tez chciatbym - bo Pan
powiedziat, ze juz nie spodziewamy sie pikéw - czyli rozumiem, ze Ill kwartat, ten bardzo wysoki
poziom, to jest nowy poziom, od ktérego nalezy liczy¢ przyszty wzrost kosztow?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Nie, méwimy o infrastrukturze na 1200 metréw pod
ziemig, gdzie tak naprawde wystarczy, ze litos¢ skaty bedzie inna niz zaktadaliSmy i trzeba robié
inne obudowy, ktore sg np. trzykrotnie drozsze. To wynika ze specyfiki ztoza, w ktérym akurat
przechodzimy, wiec trudno powiedzie¢. Nie spodziewamy sie wzrostu tych kosztéw, to ze one
w Il kwartale wygladaty tak jak wygladaty, to niestety byta specyfika miejsc, przez ktoére
przechodzilismy. Ale tutaj, jesli chodzi o prace przygotowawcze, nie bedzie zadnych istotnych
WZzrostow.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jesli chodzi o warto$¢ nominalng rezerwy
na nagrode, niestety my takich szczegétowych danych nie podajemy, ta wartos¢ jest w ogdlne;j
wartosci rezerw utworzonych. Takze niestety, nie moge tego powiedziec. Dziekuje.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, to ostatnie pytanie z mojej strony. Bo pamietam
Strategie KGHM, ktéra moéwita wyraznie o wejsciu w energie odnawialng. Teraz sektory
wydobywczy i energetyczny sg pod kontrolg jednego ministerstwa. Pytanie, czy KGHM uwazatby
za interesujgce wejscie w projekt offshore? Bgdz tez w projekt nuklearny?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odniéstbym sie do prezentacji, w ktérej mowitem, ze
my zaktadamy w naszej Strategii rozwdj tego obszaru do roku 2030. Oczywiscie, dzisiaj
prowadzimy caty czas realizacje naszej Strategii poprzez sprawdzenie, co mozemy zrobi¢, gdzie
mozemy zrobi¢, z kim mamy podpisane listy intencyjne i w tym kierunku prowadzimy rozmowy.
Mysle, ze chwilke trzeba poczekac na to, jaka bedzie decyzja, w ktérym kierunku bedziemy sie
kierowad, oczywiscie w tym najlepszym, ekonomicznym dla nas.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Bardzo dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Zapraszam do dalszych pytan.

RAFAL WIATR, CITY: Dzien dobry. Poniewaz jest to nasze ostatnie spotkanie w tym roku, jesli
mogliby Panstwo skomentowal, jak moga wyglada¢ koszty energii w przysztym roku?
A idealnie, jesli mogliby Panstwo tez powiedzie¢ cos$ 0 2021?



RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W zakresie cen energii oczywiscie nie bedziemy
komentowac, bo nie ustalamy tych cen.

RAFAL WIATR, CITY: Nie, bardziej w zakresie kosztéw, ktore oczekujecie.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak jak wspomniatem, mamy certyfikat 1ISO 50001,
ktéry zobowigzuje nas do corocznego oszczedzania energii, mamy programy oszczedzania
energii. To sie dzieje. Méwitem, ze za rok 2018 mamy prawie 100 GW oszczednosci. Produkujemy
dzisiaj takze z blokéw gazowo-parowych prawie 20% naszych potrzeb, takze to s te kierunki,
ktére bedziemy rozwijac. Tak jak wspomniatem, przysztos¢ to jest OZE i w ten sposdb odnidstbym
sie do ewentualnych kosztow - bedziemy walczy¢.

RAFAL WIATR, CITY: Ja powtorze pytanie. Pan powiedziat, co bedziecie robi¢, ok, fajnie, to byto
pytanie raczej Pawta wczesniej. Natomiast ja zapytatbym, o ile mozemy oczekiwa¢ mniej wiecej,
ze wzrosng koszty energii.

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W KGHM-ie?

RAFAL WIATR, CITY: Tak jest.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Niestety, prosze Panstwa, nie mozemy tego
powiedzie¢, bo to by byta prognoza. A prognoz nie publikujemy.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Podsumuje to, pomimo tych duzych turbulencji
w tym roku, wynikajacych z cen pradu, zauwazyliscie Panstwo, ze my sobie poradzilismy
znakomicie z tym problemem. Tutaj nie przewidujemy i nie obawiamy sie przysztego roku,
poniewaz, po pierwsze, mamy 25% wiasnych zrodet energii, po drugie mamy mnéstwo
kontraktacji juz zabukowanych na przyszty rok. Poza tym, mamy bardzo sprawnie dziatajacy
departament obrotu energii, ktory potrafi na spotach kupowa¢ po bardzo dobrych cenach
energie, co jest odzwierciedleniem efektu budzetowego w tym roku.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Mam dwa pytania. Pierwsze pytanie o rekompensate kosztéw
wiasnie energetycznych, czy ona w Il kwartale znalazta sie w sprawozdaniu finansowym, czy, jesli
nie, to czy znajdzie sie w IV kwartale i jakiej kwoty powinnismy oczekiwac¢? To jest pierwsze
pytanie. Mam na mysli tutaj oczywiscie ustawe prgdowa, rekompensujgcg koszty wyzsze energii
za pierwsze potrocze.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jesli chodzi o Il kwartat, dostaliSmy
rekompensate i ten wptyw gotdéwki jest widoczny.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: A mozecie Panstwo zdradzi¢, jaka to byta kwota, ktéra zostata
zaksiegowana?



JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dzien dobry Panstwu, Janusz Krystosiak. Przepraszam za
spoznienie, ale nie zawsze podréz trwa tyle, ile sie zaplanowato. | pozwole sobie tutaj uzupetnic,
to dosy¢ tez nowa informacja i szczego6towa. Tak jak Pani Prezes wspomniata, rozliczyliSmy te
operacje zwigzang z oszacowaniem aktywa przychodowego w | pétroczu. O tym juz
rozmawialismy, to byto 34 min zt. A w Il kwartale dodatkowo wptyneto nam ok. 20 min zt.
| tak naprawde réznica, to co nam sie pojawito w gotowce, to jest 7-9 min zt. Natomiast bez zmian
w ,P&L". To jest zwrot wynikajgcy z rozliczenia. Czyli, tak jak méwiliSmy, w | potroczu oszacowanie,
ktére byto zwigzane z wejSciem w zycie ustawy energetycznej tak zwanej, my jeszcze
decydowalismy i liczyliSmy, z ktérej formy rozliczenia w petni skorzystamy. Po realizacji, po
wejsciu w zycie ustawy - juz tej zwigzanej ze zwrotami, z rekompensatami rowniez kosztow emisji
CO2 - naliczyliSmy i otrzymalismy zwrot w wysokosci - w sumie to bedzie 50 min zt. | tak jak
powiedziatem, w Il kwartale to tylko gotéwka ok. 9 min zt.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Dziekuje. Mam jeszcze jedno pytanie, bardziej takie, zebyscie
Panstwo moze mnie naprowadzili, poniewaz na 15. slajdzie pokazujecie kolejny witasciwie
kwartat z rzedu spadku poziomu zapaséw anod i miedzi w koncentracie. Natomiast jak
analizujemy sprawozdanie z Ill kwartatu Grupy Kapitatowej, to kapitat obrotowy rosnie gdzies
tam o 300 min zt. | dtug netto tez sie zwieksza, oczywiscie tez zwieksza sie w dolarze, ze to nie
jest tylko efekt walutowy. | z czego to moze wynika¢? Czy to sg produkty koncowe? Co tak
naprawde powoduje ten wzrost kapitatu obrotowego?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odni6stbym sie do wielkosci tego zapasu, dlaczego, tak
jak wspomniatem, robimy. Oczywiscie chcemy z niego schodzi¢. Cze$¢ zapasu anod gromadzimy
wtedy, kiedy mamy przewidziane pewne postoje na naszych instalacjach na hutach. | tutaj
probujemy schodzi¢ do minimalnych zapaséw, co przektada sie oczywiscie, bo jak schodzimy
z zapasu, to jest lepszy wynik finansowy, moze - stad sie bierze. Moge tak Panu udzieli¢
informacji.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: A jaki bedzie taki techniczny, powiedzmy, poziom tego zapasu miedzi
w koncentracie i zapasu anod w hutach?

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Potrzebny zapas miedzi do funkcjonowania hut - to
jest ok. 60 tys. ton koncentratu, ktérego potrzebujemy. Dzisiaj caly czas oczywiscie jeszcze
analizujemy, czy nie moze by¢ go mniej, ale taki powinien by¢, taki jest normatywny zapas, ktory
jest potrzebny. A zapasy anod to jest ok. 3 tys. ton do stanu takiego, powiedzmy, kryzysowego.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Dziekuje.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: Dzien dobry, Robert Maj, Ipopema. Mam pytanie jeszcze o te koszty
osobowe, bo one wyniosty prawie 950 min zt w Il kwartale w Spdtce-Matce. To jest wyzej prawie
70 min zt od moich oczekiwan. Czy te 70 min zt to mozna przyjg¢, ze to jest wysokos¢ wiasnie tej
rezerwy na nagrode i czy w zwigzku z tym w IV kwartale réwniez pojawi sie taka rezerwa?
W zwigzku z czym te koszty osobowe bedg znowu w okolicach miliarda, albo moze nawet wiecej?



KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Przede wszystkim mamy tam jeszcze wptyw
rezerwy aktuarialnej. Stad to, z jednej strony jest rzeczywisty wzrost wynagrodzen
i rezerwa na nagrody, z drugiej strony rezerwa aktuarialna.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: OK. Jeszcze pytanie: byto znowu dofinansowanie do Sierra Gorda, 106
mlIn zt pokazaliscie udziat w stracie. Troche nietypowo, bo z reguty doptaty do Sierra Gorda byty
w 111V kwartale. Czy co$ tutaj sie w tym schemacie zmienito? Dlaczego to wypadto w Il kwartale?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): To dotyczyto sptaty tzw. senior debt i tam jest poziom
160 min zt. A kolejna kwota to jest poziom, moze tak powiem kolokwialnie, naprawy tailing ponds,
naszych miejsc, ktére mieliSmy na - jak to powiedzie¢ - stanowisku odpadow. | jest ono ponizej
naszych zatozen. Takze to jest ta kwota, ktorg Pan widzi, czyli sptata senior debt plus dziatanie
operacyjne.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: Jeszcze pozyczka udzielona na bilansie do Sierra Gorda wzrosta 469
mIn kwartat do kwartatu. Jak rozumiem, to nie jest tylko réznica na walucie w kursie ztotowki do
dolara, ale tez zmniejszyliscie odpis, tak? Czy spodziewacie sie w zwigzku z tym, ze ta wartosc¢
odzyskiwana tej pozyczki jest wieksza, bo Sierra Gorda generuje wieksze wyniki? Czy to byt tylko
i wytgcznie wynik réznic kursowych?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze poprosze o odpowiedz gtdwnego
ksiegowego.

LUKASZ STELMACH, DYREKTOR NACZELNY CENTRUM UStUG KSIEGOWYCH - GLOWNY
KSIEGOWY/EXECUTIVE DIRECTOR, ACCOUNTING SERVICES CENTER - CHIEF ACCOUNTANT:
Dzien dobry Panstwu, ta pozyczka podlega wycenie nie tylko z powodu zmian réznic kursowych,
ale takze z powodu choc¢by zmian dyskonta, stop dyskontowych. MieliSmy do czynienia tutaj
z delikatng obnizkg stop dyskontowych, co tez powoduje, ze wartos¢ bilansowa tej pozyczki
odrobine wzrosta. Natomiast mysle, ze to tez jest za wczes$nie, zeby wyciggac jakos daleko idgce
wnioski co do tego, co sie moze sta¢ z wartoscig odzyskiwalng tych aktywow.
O tym bedziemy, jezeli cos sie bedzie dziato, to tak jak to mamy w zwyczaju i do czego jesteSmy
zobowigzani, bedziemy Panstwa informowac w trybie wtasciwym, czyli raportami biezgcymi.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: To wtasnie byto moje kolejne pytanie. Czy na koniec roku mozemy sie
spodziewal przeszacowania wartosci Sierra Gorda, ktéra jest teraz 4 min zt na bilansie, czyli
prawie zero?

LUKASZ STELMACH, DYREKTOR NACZELNY CENTRUM UStUG KSIEGOWYCH - GLOWNY
KSIEGOWY/EXECUTIVE DIRECTOR, ACCOUNTING SERVICES CENTER - CHIEF ACCOUNTANT:
To wtasdnie tez juz miatem wrazenie, ze tez odpowiedziatem na to pytanie. Teraz jest ten moment,
kiedy sie finalizujg budzety i plany wieloletnie naszych aktywow zagranicznych. Na tej podstawie
bedziemy przeprowadzac analize przestanek i bedziemy Panstwa informowa¢, czy planujemy
przeprowadzad testy na utrate wartosci, ktére mogg skutkowad zmiang w jedng badz w drugg
strone. Natomiast na dzisiaj jest za wczesnie, zeby o tym mowic.
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ROBERT MA), IPOPEMA: Jeszcze jedno pytanie o Ajax, ten projekt, ktory jak gdyby nigdy nie
doszedt do skutku z powodu protestow. NapisaliScie w sprawozdaniu Panstwo, ze pracujecie nad
tym, zeby znowu przekona¢ rdzenng ludnos¢ do zmiany stanowiska. Czy co$ tutaj, w tym
zakresie, realnie moze sie wydarzy¢? Czy raczej nie?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W zakresie tego projektu tak, jak Pan powiedziat,
dazymy ponownie do uzyskania zezwolenia S$rodowiskowego, ponownie rozmawiamy
z mieszkaricami Kamloops i to jest ta informacja, ktorg chcemy przekazac.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: A ile ten proces moze potrwac? Czy jest jakis - termin? Czy na razie nie
mowimy o zadnych terminach?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Ciezko tutaj okresli¢, bo to jest niezalezne od nas, ale
oczywiscie im szybciej, tym lepiej dla nas.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: Dziekuje.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Zapraszam do pytan. Czy ktos jeszcze chciatby
zadac pytanie na forum?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie z Internetu. Pan Daniel Major, czy mozemy dac
jakies wskazowki na oczekiwany CAPEX na przyszty 2020 rok? | czy oczekujemy obnizenia kosztu
jednostkowego w przysztym roku na Polske?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jedli chodzi o CAPEX, to tak jak juz wczes$niej
informowaliSmy, nie spodziewamy sie tutaj jakich$ istotnych réznic, zaréwno in plus, jak i in
minus. Po prostu realizujemy inwestycje kluczowe, ktére sg dla nas niezbedne i w tych
podziatach, o ktérych mowiliSmy: odtworzeniowych, rozwojowych. | z tego nam wychodzi budzet
i tutaj nie spodziewamy sie jakichs wielkich zmian.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): OdpowiedZ w zakresie kosztu jednostkowego, -
oczywiscie przyjmujemy dany budzet, natomiast wykonujemy szereg innowacji z zakresu
instalacji, wprowadzamy automatyzacje, zmieniamy rézne struktury wydobycia i wszystko,
zawsze zeby ten koszt byt nie tylko osiggalny, ale zawsze nizszy. Takze odpowiedziatbym tak, ze
zawsze bedziemy walczy¢ o te obnizke kosztu, ktory jest zaktadany w budzecie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie, rowniez od Daniela Majora, dotyczy
przewidywanego dofinansowania Sierra Gorda jeszcze w IV kwartale. Od razu zaczne jako -
straznik obowigzkéw informacyjnych i przypomne o czym rozmawialiSmy, ze jest plan
finansowania Sierra Gorda. | w tej chwili jesteSmy ponizej zaktadanego planu i jezeli bytaby
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kolejna transza, to bedziemy informowaé. W tym momencie nie mamy nic Panstwu do
powiedzenia na temat dodatkowej doptaty do tego aktywa.

| jeszcze, jesli nie ma z sali, widze jedno pytanie, ktére dotyczy informacji medialnych, ktére
wczoraj sie pojawiaty i dotyczyty wptywu potencjalnego na nasze wyniki, na nasze operacje
sytuacji zwigzanej z pojawieniem sie wody na pewnych odcinkach naszej kopalni Polkowice-
Sieroszowice.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Chciatbym odpowiedzie¢ na to pytanie, ze informacje,
ktére sie pojawiajg, nie do konca sg prawdziwe. Takze ciesze sie, ze ktos zadat to pytanie, zeby
to dzisiaj oficjalnie wyjasni¢. Ot6z na jednym z naszych oddziatow, ale oddziatow gorniczych,
a nie oddziatow gtdwnych - czyli oddziat gtbwny to jest kopalnia Lubin, kopalnia Rudna, kopalnia
Polkowice Sieroszowice - na kazdej z tych kopalh sg oddziaty goérnicze. Na jednym
z tych oddziatéw, na oddziale G62, na jednym z pol, ktére eksploatowaliSmy, z poziomu
planowanego doptywu wody od 0 do 2 kubikéw szesSciennych na minute, dostaliSmy chwilowy
doptyw, poczawszy od 6 do 10. | musieliSmy ten rejon, tego oddziatu G62, wytgczy¢ z produkg;ji
i przygotowac instalacje - to sie dzieje od 2 tygodni - do odpompowywania. Takze tu jakiego$
zagrozenia strasznego nie ma, tak jak jest napisane w gazetach - zalewania kopalni, wytgczania
oddziatdbw - to oczywiscie nie jest prawda. Oddziat kolejny, 61-wszy, ktory graniczy z tym
oddziatem G62, zostat wytgczony na nasze zalecenie i polecenie, zeby byto bezpiecznie. Chcemy
opanowac ten doptyw, zobaczy¢, skad on jest, nad tym dzisiaj stuzby pracujg. Wszystkie kroki
decyzyjne zostaty prawidtowo podjete, wszyscy sg poinformowani. Natomiast nie ma
bezposredniego zagrozenia, dlatego o tym oficjalnie nie informowalismy.

LIDIA°. MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]Jl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, jezeli nie mamy wiecej pytan
w tym momencie na sali, zapraszam, a jeszcze pojawito sie pytanie. Prosze bardzo.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Takie oczywiste pytanie. Czy Zarzad zaktada wyptate
dywidendy i w jakiej wysokosci z tegorocznych wynikow?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, to pytanie powtarza sie. Oczywiscie my mowimy
w ten sposdb, ze nie zmieniamy naszej polityki co do wyptaty dywidendy. Utrzymujemy jg caty
czas, czyli chcemy wyptacac zgodnie z polityka, ktora jest przyjeta.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ale zesztoroczne zapowiedzi...

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): To tez jest nasza rekomendacja, prosze pamietac. My
rekomendujemy oczywiscie, a Walne Zgromadzenie zatwierdza taka decyzje.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ale w tym roku nie byto zmiany polityki dywidendowej,
a dywidenda, o ile pamietam, wyniosta okragte 0. Czyli pytanie, jaka jest ta polityka dywidendowa,
czy taka jak w ostatnim roku, czyli tym?
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KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, oczywiscie rok jeszcze sie
nie skonczyt, nie zamkneliSmy jeszcze roku sprawozdawczego, nie mozemy jednoznacznie
powiedzie¢, jaki bedzie wynik. W momencie, kiedy zamkniemy rok, bedziemy mogli okresli¢
wynik, to zapewniam Panstwa, ze ze strony Zarzgdu jest petna wola, zeby KGHM Polska Miedz
S.A. byta dalej sp6tkg dywidendowg, mimo tych wyjgtkow, ktére nastapity, mimo tego, ze za
ubiegly rok dywidenda nie zostata wyptacona. To nie zmienia faktu, ze jesli wyniki na to pozwolg
i sytuacja makroekonomiczna na to pozwoli, to bedziemy chcieli, bedziemy rekomendowali
wyptate dywidendy. Takze nie zmieniamy naszego podejscia.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli mozna jeszcze, doprecyzowujgc pojecie polityki
dywidendowej, nasza polityka dywidendowa przewiduje, ze chcemy wyptaca¢ do jednej trzeciej
jednostkowego zysku netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym. Wiec to jest to. Jak
mowimy o polityce dywidendowej, to mamy na mysli tego typu sformutowanie, ktére mamy
zapisane.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, jeszcze mamy pytanie?

RAFAL WIATR, CITY: Kréciutkie takie pytanie: czy plan CAPEX-owy wykonacie Panstwo w tym
roku?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak, spodziewamy sie, ze bedzie na zadowalajagcym
i duzo wyzszym poziomie, niz za zeszty rok.

RAFAL WIATR, CITY: Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: To w takim razie zapraszam juz do poczestunku.
Jezeli w trakcie rozmow pojawig sie nam pytania, ktore nie pojawiaty sie tutaj, to my zamiescimy
odpowiedzi na nie w Q&A, czyli w transkrypcji do transmisji online, tak, zeby mieli Paristwo petng
transparentnos$¢ tych odpowiedzi, ktorych udzielamy. JesteSmy do Panstwa dyspozycji. Do
Panstwa dyspozycji jest Zarzad oraz eksperci, caty tez zespét IR, wiec zapraszam do rozmoéw
z nami. Dziekuje Panstwu serdecznie.
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