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SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW

Akcje na okaziciela

BAT
(Best Available
Technique)

BGP
BREF

Catkowity
jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze
wsadoéw wiasnych

Dtug netto
(Net Debt)

Drut OFE

EBITDA skorygowana
(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Elektrorafinacja

Filar (g6rnictwo)

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Grupa Kapitatowa
HM
1SO
Katody miedziane

Koncentrat miedzi

W polskim porzadku prawnym akcje na okaziciela - "bearer shares” majg inne znaczenie niz "bearer shares”
(anonimowe i niezarejestrowane akcje utatwiajace dziatania niezgodnie z prawem) wyeliminowane z obrotu w
czesci krajéw np. w Wielkiej Brytanii. Obligatoryjna dematerializacja akcji przeprowadzona w Polsce w 2021 roku
zniosta jednoczesnie anonimowos$¢ wszystkich akcjonariuszy spétek akcyjnych. Koniecznos¢ rejestracji akcji na
okaziciela umozliwia identyfikacje kazdego akcjonariusza uprawnionego z akcji. Podziat na akcje imienne i na
okaziciela zostat utrzymany w duzej mierze z uwagi na tradycje prawna w Polsce

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na $rodowisko naturalne
jako catos¢

Bloki Gazowo-Parowe
,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
wtoku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych

Wartoé¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz dluznych papieréw wartosciowych pomniejszona
o warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow. W kategorii tej sa uwzglednione zobowigzania z tytutu
leasingu i nie sa zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujetg w wyniku finansowym oraz odpisy/odwrécenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywodw trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegélnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie¢ na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standardization)
Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku,

ptatnej (C1)

Kopalina

Metal ptatny

Miedz elektrolityczna
NBP

koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
przerobowa hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych. Koszt C1 odnoszony
jest do miedzi ptatnej w koncentracie wikasnym w przypadku segmentu KGHM Polska Miedz S.A. oraz miedzi
ptatnej w produktach koncowych poszczegélnych kopalh segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu
Sierra Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem produktu do
postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Odpady powstate w procesie wzbogacania rud metali,
(koncowe)
ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
rdr ,Rok do roku” - skrét oznaczajgcy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach
KGHM Polska Miedz S.A. 4
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REACH

Ruda

Skata ptonna

SMR
(Small Modular Reactor)

Sprzezony
jednostkowy koszt
produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych
SX-EW

(solvent extraction
and electrowinning)

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

TPM
(Total Precious Metals)

Uncja trojanska
(troz)

Urobek

Walcéwka miedziana

Wyrobisko

Wskaznik LTIFRkeHm
(Lost Time Injury
Frequency Rate)

Wskaznik TRIR

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i oceng, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliéw

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne (zawierajace jeden
metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng
Technologia matych modutowych reaktoréw jagdrowych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajgcego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéw i produkgji
wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik
wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujgcej

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD.
polegajgca na tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozcieficzonego kwasu siarkowego

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujagcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem odzuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikow
zanieczyszczajgcych, zakoriczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojaniska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna

Walcowany pret miedziany, najczesciej o $rednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych

Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz
S.A. standaryzowanych do 1 min przepracowanych godzin

Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM

(Total Recordable (International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200 000 przepracowanych godzin

Incident Rate)

WTR Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny

ZG Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych

ZWR Zaktady Wzbogacania Rudy

KGHM Polska Miedz S.A. 5
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ZESTAWIENIE SYNTETYCZNE DANYCH DOTYCZACYCH SPOLKI
| GRUPY KAPITALOWE] ZA LATA 2015-2022

Podstawowe elementy
sprawozdania skonsolidowanego

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Przychody z uméw z klientami min PLN 33847 29803 23632 22723 20526 20358 19156 20008
Wynik netto min PLN 4774 6155 1797 1421 1658 1525 (4449) (5009)
EBITDA skorygowana' min PLN 8865 10327 6623 5229 4972 5753 4666 4710
Suma aktywoéw min PLN 53444 48027 42780 39409 37237 34122 33442 36764
Zobowigzania min PLN 21298 20889 21699 19207 18012 16337 17531 16350
Wynik netto na akcje (EPS) 2 PLN 23,86 30,78 9,00 7,11 8,29 7,84 (21,86) (25,06)
Notowania akcji Spétki na koniec okresu PLN 126,75 139,40 183,00 95,58 88,88 111,20 92,48 63,49
Dtug netto/EBITDA 3 0,8 0,6 09 1.5 1.6 1.3 1,6 1.4
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 7331 753,7 709,1 701,6 633,9 656,4 676,9 697,1
Produkcja srebra ptatnego ° t 1327 1366 1353 1417 1205 1234 1207 1299
Koszt produkgji koncentratu C1 ¢ usD/funt 2,20 1,96 1,59 1,70 1,81 1,59 1,41 1,59
Wydatki na rzecz. aktywa trwate i wart. niemat.  min PLN 4118 3890 3457 3232 2875 2796 3251 3939

Podstawowe elementy
sprawozdania jednostkowego

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Przychody z uméw z klientami min PLN 28429 24618 19326 17683 15757 16024 15112 15939
Wynik netto min PLN 3533 5169 1779 1264 2025 1323 -4085 -2788
EBITDA skorygowana min PLN 5400 5474 4458 3619 3416 4160 3551 4163
Suma aktywéw min PLN 47995 43458 39342 35989 34250 30947 30100 33120
Zobowigzania min PLN 18320 17618 18616 16100 15205 13691 14200 12841
Wynik netto na akcje (EPS) 7 PLN 17,67 25,85 8,90 6,32 10,13 6,62 -2042 -1394
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 586,0 577.6 560,4 565,6 501,8 522,0 535,6 574,3
Produkcja srebra metalicznego t 1298 1332 1323 1400 1189 1218 1191 1283
Koszt produkcji koncentratu C1 uUsD/funt 2,38 2,26 1,62 1,74 1,85 1,52 1,3 1,47
Wydatki na rzecz. aktywa trwate i wart. niemat.  min PLN 2731 2 407 2422 2 366 1907 1991 2604 2481

Dane makroekonomiczne
(Sredniorocznie)

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Notowania miedzi wg LME usD/t 8797 9317 6181 6 000 6523 6 166 4 863 5495
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 21,73 25,14 20,54 16,21 15,71 17,05 17,14 15,68
Kurs walutowy USD/PLN 4,46 3,86 3,90 3,84 3,61 3,78 3,94 3,77

" Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%)

2 Przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

3 Wartos¢ skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspolnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4 Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%)

5w

6 )w.

7 Przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

KGHM Polska Miedz S.A. 6
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ISTOTNE ZDARZENIA W 2022 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data Zdarzenie Rozdziat

ZMIANA WARUNKOW MAKROEKONOMICZNYCH

2022 Zmniejszenie Sredniorocznych notowan miedzi i srebra odpowiednio o 6% i 14% 1.9

2022 Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o +15%, USD/CAD o +4% i USD/CLP 1.9
015%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

2022 Zmniejszenie ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 24% z poziomu 139,40 PLN do 126,75 PLN 112

ZMIANY W SKEADZIE ORGANOW KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

21 lutego 2022 r. Odwotanie Dariusza Swiderskiego z Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. ze stanowiska 215
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji

14 marca 2022 r. Powotanie (zdniem 15 marca 2022 r.) Marka Swidra do Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa 2.15
Zarzadu ds. Produkgji

21 czerwca 2022 r. Powotanie z dniem 22 czerwca 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej na nowa, XI kadencje: Piotra 2.15
Dytko, Roberta Kalety, Andrzeja Kisielewicza, Katarzyny Krupy, Agnieszki Winnik-Kalemby,
Wojciecha Zarzyckiego oraz wybranych przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.: J6zefa Czyczerskiego, Przemystawa Darowskiego i Bogustawa Szarka.

9 sierpnia 2022 r. Rezygnacja Pawta Gruzy z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu 2.15

11 sierpnia 2022 r. Rezygnacja (z dniem 31 sierpnia 2022 r.) Adama Bugajczuka z petnienia funkcji Cztonka 2.15
Zarzadu

31 sierpnia 2022 r. Powotanie (z dniem 1 wrze$nia 2022 r.) Tomasz Zdzikota i Jerzego Paluchniaka do Zarzadu 2.15
na stanowiska odpowiednio: Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju i Wiceprezesa Zarzadu ds.
Aktywow Zagranicznych

7 pazdziernika 2022 r. Odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej: Piotra Dytko i Roberta Kalety oraz powotanie w ich 2.15
miejsce: Marka Wojtkowa oraz Radostawa Zimroza

11 pazdziernika 2022 r. Odwotanie ze sktadu Zarzagdu Marcina Chludziskiego oraz Jerzego Paluchniaka 2.15

4 listopada 2022 r. Powotanie Tomasza Zdzikota do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu 2.15

24 listopada 2022 r. Powotanie (z dniem 10 grudnia 2022 r.) Mirostawa Kidonia do petnienia funkcji Wiceprezesa 2.15
Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych

24 listopada 2022 r. Powotanie w sktad Rady Nadzorczej Piotra Ziubroniewicza 2.15

6 grudnia 2022 1. Odwotanie ze sktadu Zarzagdu Andrzeja Kensboka 2.15

21 grudnia 2022 . Powotanie Mateusza Wodejko do Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. 2.15
Finansowych

PODZIAL ZYSKU

23 maja 2022 r. Whniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2021 r. (rekomendowana wyptata dywidendy 112
w kwocie 600 min PLN)

21 czerwca 2022 r. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZz S.A. o wyptacie 1.12
dywidendy w wysokosci 600 min PLN, co stanowi 3,00 PLN na jedng akcje

ZNACZACE UMOWY

20 kwietnia 2022 r. Zawarcie listu intencyjnego w sprawie wspétpracy w obszarze zrodet wytwérczych w 5.2
technologii energetycznych reaktoréw jgdrowych (SMR) z Tauron Polska Energia S.A.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE]

1 stycznia 2022 r. Sprzedaz projektu SG Oxide do Sierra Gorda S.C.M., 1.6

21 lutego 2022 r. Zbycie spoétek hotelowych: INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA sp. z 0.0. 13

26 kwietnia 2022 r. Zbycie sp6tki SCM Franke 13

POZOSTALE

14 stycznia 2022 . Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. 7.6
do 2030 roku z horyzontem roku 2040
Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Budzetu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Budzetu Grupy 7.6

14 stycznia 2022 r.

KGHM Polska Miedz S.A.

Kapitatowej KGHM na 2022 r.
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Data

Zdarzenie

Rozdziat

10 lutego 2022 r.

22 lutego 2022 r.

10 marca 2022 r.

21 grudnia 2022 r.

6 stycznia 2023 r.

Sptata pozyczki udzielonej wspdélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M. - Grupa
Kapitatowa otrzymata od Sierra Gorda S.C.M. ptatnos¢ z tyt. zaciggnietej pozyczki w kwocie
431 min PLN (110 min USD)

Sfinalizowanie transakcji sprzedazy catosci udziatéw Sumitomo w spétce joint venture Sierra
Gorda SCM na rzecz australijskiej grupy goérniczej South32

Wejécie w zycie ustawy zmieniajacej ustawe o podatku od wydobycia niektérych kopalin.
Zmianie ulegt wzér na wyliczenie stawki podatkowej dla miedzi i srebra, ktéry w okresie
przejsciowym od 1 stycznia do 30 listopada 2022 r., ustala stawke podatku w oparciu o
zmniejszony o 0,25 wspotczynnik (wspoétczynnik ten wynosit 0,85, natomiast po zmianie
wynosi 0,6), co w konsekwencji obniza miesieczny wymiar podatku o okoto 30%.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Budzetu Grupy
Kapitatowej KGHM na 2023 r.

Zawiadomienie z 5 stycznia 2023 r. o zwiekszeniu udziatu w kapitale zaktadowym Allianz
OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE do poziomu powyzej 5%

7.5

8.3

7.6

KGHM Polska Miedz S.A.
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Oswiadczenie na temat
informacji
niefinansowych
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OPINIA ZEWNETRZNEGO AUDYTORA DOTYCZACA
OSWIADCZENIA NA TEMAT DANYCH NIEFINANSOWYCH

Warszawa, 9 marca 2023 r.

Do Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.

Opis przedmiotu opinii

Podstawg formalng dla sporzadzenia niniejszej opinii stato sie Zlecenie sporzagdzone w celu wykonania ustugi oceny, a takze
atestacji eksperckiej poprawnosci metodycznej oraz rzetelnosci wykonania ,Oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za 2022 rok” (zwanego dalej
Oswiadczeniem niefinansowym KGHM), stanowigcego cze$¢ ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Polska Miedz S.A. w 2022 roku”.

Oswiadczenie niefinansowe KGHM zawiera dane jako$ciowe i ilosciowe za okres 01.01.2022-31.12.2022, dotyczace
odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej KGHM Polska MiedZ S.A., rozumianego jako
zréwnowazony rozwdj tych jednostek organizacyjnych.

Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. sporzadzit oceniane o$wiadczenie, realizujgc wytyczne Dyrektyw Parlamentu Europejskiego
i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15 grudnia 2016 o zmianie ustawy o
rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz. 217 z pdzn. zm.) i Wytyczne dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (Dz.U. UE nr C 215 z 5 lipca 2017 roku), a takze stosujac elementy
wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania kwestii Srodowiskowych,
Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem oraz
uwzgledniajgc podstawowe zatozenia programu rozwoju Unii Europejskiej do 2050 roku, pod nazwg Europejski Zielony tad
(The European Green Deal) i zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE)
2019/2088 (,Taksonomia UE"), zobowigzujacym przedsiebiorstwa do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalno$¢
biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii UE, klasyfikujacej i opisujacej dziatalnosci zrownowazone Srodowiskowo,
czynigc to w zgodzie z zapisami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 oraz Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2022/1214, zmieniajgcego Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139.

Oswiadczenie niefinansowe KGHM objeto szes¢ zasadniczych czesci.

Pierwsza z nich zawiera podstawowe informacje dotyczace Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej, opisujace ich misje
i wizje oraz rys historyczny, w tym przywotujac najwazniejsze daty i rocznice. Nastepnie przedstawia ona strukture
organizacyjng, model biznesowy a takze w jego ujeciu proces produkgcji oraz gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej i Jednostki
Dominujgcej. Kohcowy element tej czesci stanowi z kolei opis przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., w ujeciu relacyjnego kontekstu ich osiggania i utrzymywania, udowadniajac je kluczowymi partnerstwami i
wspieranymi inicjatywami oraz uzyskanymi nagrodami i wyréznieniami.

Cze$¢ druga Oswiadczenia niefinansowego KGHM stanowiona jest przez rozbudowany rozdziat opisujgcy stosowany w
Grupie KGHM tad korporacyjny. Opisano w niej strukture zarzagdczg KGHM Polska Miedz S.A oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., wraz z jej fundamentami compliance. Pokazano takze realizowang z ich udziatem strategie KGHM, wraz
z jej oparciem na idei zrbwnowazonego rozwoju, opracowanej na bazie celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ - Agenda
2030 oraz realizacjg dziatah z wykorzystaniem koncepcji mapowania oraz angazowania interesariuszy. W kolejnym
fragmencie tej cze$ci wskazano na wykorzystanie koncepcji zarzadzania ryzykiem (szczeg6towo opisujgc rowniez ten aspekt
dla poszczegblnych obszaréw niefinansowych), jako podstawowego sposobu budowy systemu zarzadzania kwestiami
niefinansowymi w Grupie Kapitatowej i Jednostce Dominujgcej. W tym kontekscie pokazano tam réwniez najwazniejsze
polityki i realizowane w ich ramach projekty dotyczace sfer dziatalnosci niefinansowej, rozumianej jako zréwnowazony
rozwdj tych jednostek organizacyjnych. W rozdziale tym opisano takze szeroko oparcie powyzszego systemu zarzadzania
na mocnych i kompleksowych podstawach etycznych i petnym poszanowaniu praw cztowieka. Przedstawiono réwniez
polityki i procedury nalezytej starannosci oraz polityke ochrony danych osobowych, jako podstawowe polityki stosowane w
celu zapewnienia o stosowaniu odpowiedniego tadu korporacyjnego. Cato$¢ tego rozdziatu zamyka wynikowo o$wiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego, odnoszace sie do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Kolejne rozdziaty opiniowanego Oswiadczenia niefinansowego KGHM posiadajg charakter wynikowy i wskaznikowy dla
sfery srodowiskowej (w tym zwigzanej z klimatem i gospodarka o obiegu zamknietym) oraz dla sfery pracowniczej i
spotecznej. Przygotowane one zostaty z wykorzystaniem uznanych na S$wiecie standardéw sprawozdawczosci
niefinansowej, opierajac sie na metodyce raportowania odpowiedzialnego biznesu, opublikowanej przez Global Reporting
Initiative jako GRI Standards (zwanej dalej GRI Standards), w tym z najnowszg edycjg dla wskaznikéw uniwersalnych - edycja
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2021, oraz z uzyciem innych wytycznych dla prowadzenia biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w tym gtéwnie wskazan
Taksonomii UE.

Rozdziat trzeci zostat poswigecony dbatosci Grupy Kapitatowe] i Jednostki Dominujacej o Srodowisko. Oparto go na
prezentacji ich wptywu na srodowisko i klimat, wskazujgc na wysokie znaczenie miedzi dla procesu ochrony klimatu poprzez
transformacje energetyczng (w kierunku minimalizacji wartoéci $ladu weglowego) oraz realizacji dziatarn z zakresu
gospodarki o obiegu zamknietym (w kierunku minimalizacji poziomu $ladu $Srodowiskowego), przy réwnoczesnym
okresleniu potrzeb i kierunkéw dziatah Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej w aspekcie minimalizacji negatywnego
wptywu na srodowisko w procesie produkcji swych wyrobéw gotowych. W zakresie klimatycznym prezentowane w
opisywanym rozdziale podejscie jest zgodne ze wskazywang w rozdziale drugim metodyka zarzadzania ryzykiem, w tym w
zgodzie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) oraz z Komunikatem Komisji Europejskiej
nr 2019/C 209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem. Opisywane inicjatywy Grupy
Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej stuzace przeciwstawieniu sie tym ryzykom oraz przekuciu ich na szanse oparto na
prezentacji Polityki klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A. i wynikajgcych z niej inwestycji proekologicznych, w tym w aspekcie
transformacji energetycznej. W rozdziale tym pokazano réwniez inne niz dotyczace klimatu elementy zarzgdzania wptywem
Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej na $rodowisko, koncentrujgc sie w nich na zarzadzaniu wodg, odpadami,
zanieczyszczeniami do powietrza oraz bioréznorodnoscia, stanowigcych elementy zakreséw srodowiskowych wydzielanych
w ramach Taksonomii UE. Wszystkie opisywane powyzej elementy zostaty opisane takze w kontekscie wynikdéw uzyskanych
w raportowanym okresie. Biorgc pod uwage fundamentalng role Taksonomii UE dla prowadzenia dziatalnosci
zrébwnowazonej Srodowiskowo, w korncowej czesci rozdziatu przedstawiono ujawnienia zgodne z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz z Rozporzgdzeniami Delegowanymi, w tym
w oparciu o kompleksowe badanie Due Diligence, realizujgc ujecie taxonomy aligned dla dwoch pierwszych celéw
$rodowiskowych - tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do zmian klimatu.

Kolejny, czwarty rozdziat stanowi opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujgcej w aspekcie sfery
pracowniczej i spoteczenstwa. Ze wzgledu na dualizm charakteru interesariuszy sktada sie on z dwdéch zasadniczych czesci.
Pierwsza, stanowiona przez podrozdziaty 4.1-4.8, opisuje podejscie Grupy Kapitatowe]j oraz Jednostki Dominujacej jako
odpowiedzialnego pracodawcy. Przedstawiono w niej strukture zatrudnienia, kulture organizacyjng oraz podejscie i wyniki
dotyczace komunikacji z pracownikami, relacji ze zwigzkami zawodowymi, warunkdéw pracy i rozwoju pracownikdw,
réznorodnosci w miejscu pracy oraz fundamentalnie istotnej w branzy metals and mining sfery bezpieczenstwa i higieny
pracy. Druga czes¢ opisywanego rozdziatu czwartego dotyczy odpowiedzialnosci Grupy kapitatowej i Jednostki Dominujgcej
wobec spoteczenstwa, opisujac realizacje dziatan dla spotecznosci lokalnych, w tym wolontariat pracowniczy, dziatania na
rzecz wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych oraz zaangazowanie spoteczne
w zwigzku z wojng w Ukrainie. Cato$¢ zamyka opis dziatar Fundacji KGHM Polska MiedzZ S.A. i aktywnos$¢ sponsoringowa.

Pigty rozdziat opiniowanego Oswiadczenia niefinansowego KGHM dotyczy innych waznych i miedzyobszarowych informacji
niefinansowych. Koncentruje sie on wokét prezentacji spraw spornych, opisania umoéw znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz Jednostki Dominujgcej, wskazania transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
oraz na umowach o przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2022.

Opiniowane Oswiadczenie niefinansowe KGHM konhczy rozdziat szésty. Przedstawiono w nim wszystkie wazne dotyczace go
informacje metodyczne, w tym okreslajace sposéb jego poprowadzenia, réwniez stosowane w nim zasady stosowane w
podejsciu do ujawnianych informacji. Przedstawiono tam takze matryce i wynikajgcg z niej liste istotnych, zaraportowanych
tematéw oraz indeks tresci GRI Standards a réwniez kontakt dla interesariuszy w przypadku wszelkich pytan lub
watpliwosci.

Okreslenie odpowiedzialnosci Zarzadu

Audytor stwierdza, ze za poprawne sporzadzenie ocenianego i atestowanego Oswiadczenia niefinansowego KGHM
odpowiedzialny jest Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.. W ramy powyzszej odpowiedzialnosci wchodzi wybér, wdrozenie i
opisanie stosowania: modelu biznesowego jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego i klimatu, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w
aspekcie tychze polityk. Walidacjg poziomu powyzszej odpowiedzialnosci bedzie ciggte przestrzeganie wskazywanych w
Opisie przedmiotu opinii realizowanych na Swiecie zasad i celéw zrébwnowazonego rozwoju, w tym obowigzujacych zapiséw
i aktow legislacyjnych programu rozwoju Unii Europejskiej pod nazwg Europejski Zielony tad, a takze metodyki GRI
Standards.
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Okreslenie odpowiedzialnosci audytora

Audytor stwierdza, ze jego celem stato sie wyciggniecie wtasnych wnioskow dotyczacych sposobu wyznaczania celéw,
wskaznikéw oraz polityk zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
ich dziatania, przedstawionych w Oswiadczeniu niefinansowym KGHM w postaci opisowej i potwierdzonego wartosciami
liczbowymi oraz poziomami wybranych wskaznikéw GRI Standards. Zastosowano do tego dziatania audytorskie oparte na
najlepszej wiedzy i doswiadczeniu oraz nalezytej starannosci audytora. Dokonano takze weryfikacji danych liczbowych
zawartych w teks$cie oraz we wskaznikach GRI Standards w celu okreslenia ryzyka istotnego znieksztatcenia danych i/lub
sposobu ich wyznaczania.

Audyt byt prowadzony przy wykorzystaniu standardu International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
Revised, Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information.

Wykonane dziatania audytorskie
Przeprowadzone przez audytora dziatania obejmowaty nastepujace pie¢ etapow:

— Etap 1. Ocena poprawnosci metodologicznej wyboru przez Grupe Kapitatowa i Jednostke Dominujgcg KGHM Polska
MiedZz S.A.: modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie kwalifikowalnosci dziatan
do Taksonomii UE), poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach
powyzszych polityk, a takze ryzyk, w tym ryzyk klimatycznych, i zarzagdzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz doboru
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards oraz specyfiki branzy
metals and mining.

- FEtap 2. Weryfikacja wiedzy kadry zarzgdzajgcej na temat wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa i Jednostke
Dominujgcg KGHM Polska Miedz S.A.: modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie,
kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoécig jednostek, polityk stosowanych przez
jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie
kwalifikowalnosci dziatarh do Taksonomii UE), poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur
nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
doboru wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards oraz specyfiki
branzy metals and mining.

— Etap 3. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg i Jednostke
Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych
niefinansowych wskaznikéw efektywnos$ci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w
odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie
kwalifikowalnosci dziatan do Taksonomii UE), poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur
nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards oraz specyfiki branzy
metals and mining.

- Etap 4. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu i kontroli
wewnetrznej, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg i Jednostke Dominujagcg KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie
zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
Srodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie kwalifikowalnosci dziatarn do Taksonomii UE), poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i
zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w $wietle standardow
raportowania GRI Standards oraz specyfiki branzy metals and mining.

- Etap 5. Weryfikacja préby dokumentéw zrédtowych dla wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg i Jednostke
Dominujgcag KGHM Polska Miedz S.A. wskaznikéw niefinansowych obrazujgcych realizacje dziatari w zakresie polityk i
procedur odpowiedzialnosci spotecznej w celu okreslenia ryzyka istotnego znieksztatcenia przedstawionych w
Oswiadczeniu niefinansowym KGHM danych i/lub sposobu ich wyznaczania.

Powyzsze dziatania audytorskie, w ktérych wykorzystywano takze narzedzie check listy, pozwolity na uzyskanie
wystarczajacych i odpowiednich dowodéw do wydania dla Zarzadu Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
pozytywnego wniosku, ktory zostat przedstawiony ponizej.

Whniosek audytora

Audytor stwierdza na podstawie wykonanych dziatan, ze ,Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska
MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2022" zostato przygotowane w petni poprawnie metodycznie
oraz z zachowaniem zasad wszelkiej rzetelnosci i nie znaleziono w nim niczego, co wskazywatoby na to, ze wyzej
wymienione, a przedstawione w nim zapisy dotyczace modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych
spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnos$ci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk
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stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, w tym
klimatu i gospodarki o obiegu zamknietym, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej
staranno$ci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk (stanowigcych punkt wyjécia dla prowadzenia dziatan z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju) i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk, nie spetniajg wytycznych Dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy
o rachunkowosci (Dz.U. 22017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz. 217 z p6zn. zm.) i Wytycznych dotyczgcych
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (Dz.U. UE nr C 215 z 5 lipca 2017 roku). Audytor stwierdza réwniez,
ze w opiniowanym Oswiadczeniu niefinansowym KGHM zastosowano takze wszystkie elementy wytycznych TCFD (Task
Force on Climate-related Finanacial Disclosures) dla raportowania kwestii Srodowiskowych, Komunikatu Komisji
Europejskiej nr 2019/C 209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem i podstawowych zatozen
programu rozwoju Unii Europejskiej Europejski Zielony tad (The European Green Deal) do 2050 roku, wraz z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 i zapisami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178 oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, zmieniajgcego Rozporzadzenie Delegowane
Komisji (UE) 2021/2139, co nalezy uznac za wazny element okres$lajacy Swiadomosc¢ i odpowiedzialnos¢ KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. za kwestie zwigzane z ograniczaniem negatywnych zmian
klimatycznych oraz racjonalng gospodarka zasobowa, tak w zakresie zasobow pierwotnych, jak i wtérnych.

Zapisy Oswiadczenia niefinansowego KGHM sg réwniez zgodne ze Swiatowymi standardami odpowiedzialnosci spotecznej
oraz standardem raportowania GRI Standards w opcji Core i zaleceniami uwzgledniajgcymi specyfike branzy metals and
mining.

Zakres zastosowania wniosku

Niniejsza opinia a przede wszystkim wynikajgcy z niej wniosek zostaty przygotowane przez audytora (po przeprowadzeniu
niezaleznego procesu audytowania, zgodnie ze zleceniem KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 01 grudnia 2022 roku) tylko i
wytacznie dla potrzeb Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. i nie nalezy ich wykorzystywa¢ w zadnych innych celach. Audytor
nie przyjmuje w zwigzku z tg opinig zadnej odpowiedzialnosci wobec innych oséb, niz Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.

Z gbérniczym pozdrowieniem,

z. Pawet Bogacz, prof. AGH (Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
ie), audytor
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1 INFORMACJE O KGHM

s & ol ¢

Misja i wizja Struktura Aktywa Rynek Interesariusze

1.1 KIM JESTESMY

MISJA 1 WIZJA

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutnicza. KGHM od ponad 60 lat wydobywa i przetwarza
cenne zasoby naturalne Ziemi, dostarczajgc Swiatu produkty, ktére umozliwiajg jego zréwnowazony rozwdj. Sercem
organizacji jest najwieksze w Europie ztoze rudy miedzi zlokalizowane w potudniowo-zachodniej Polsce. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej i
Azji. Dzieki bogatemu doswiadczeniu, otwartosci i statemu podnoszeniu kompetencji firma zbudowata unikalng kulture
wspotdziatania i osiggneta wysoka pozycje na arenie miedzynarodowej, w 2021 roku zajmujgc siédmga pozycje wsrdd
Swiatowych gdrniczych producentéw miedzi® i drugie miejsce na $wiecie w produkgji srebra®.

Misja Spétki odzwierciedla cel przedsiebiorstwa , by zawsze mie¢ miedz”, a konsekwentnie realizowang wizja
pozostaje , efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiagniecia pozycji lidera zréwnowazonego
rozwoju”.

RYS HISTORYCZNY

Historia firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem jednego z najwiekszych na Swiecie zt6z rud polimetalicznych, gtéwnie
miedzi i srebra, zlokalizowanych w potudniowo-zachodniej Polsce. Sg one efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzis.

W 2022 r. KGHM Polska Miedz S.A. obchodzita wazne jubileusze:
65. rocznica odkrycia ztoza miedzi w Polsce

Odkrycie z 23 marca 1957 roku zlokalizowanego na Dolnym Slasku, jednego z najwiekszych na $wiecie zt6z rudy miedzi stato
sie stabilnym i silnym fundamentem, na ktérym wyrosto nowoczesne przedsiebiorstwo KGHM Polska MiedZ S.A. Wieloletnia
historia KGHM (firma powstata w 1961 roku) to przede wszystkim fascynujgca opowies¢ o ludziach, ktérych potgczyty wiedza
i mocna wiara w sens podejmowanych dziatan. Budowa kazdego zaktadu goérniczego czy przerébki, a takze hut byta
ogromnym wyzwaniem technologicznym, wymagajacym rozwigzania licznych probleméw geologicznych, konstrukcyjnych i
spotecznych. Do pracy w KGHM $ciggali najwybitniejsi inzynierowie, geolodzy, fizycy i konstruktorzy. To dzieki ich
wspotdziataniu - zaréwno wewnatrz interdyscyplinarnych zespotéw, jak i ze spotecznosciami lokalnymi - powstaty
nowoczesne i przyjazne srodowisku naturalnemu kopalnie, zaktady przetwdrstwa oraz huty.

Dzisiaj polskie ztoze miedzi sg eksploatowane przez trzy kopalnie podziemne: ,Lubin”, ,Polkowice-Sieroszowice” oraz
~Rudna”. Produkcja miedzi, srebra, ztota, otowiu oraz innych metali odbywa sie w hutach: ,Gtogéw”, ,Legnica” i ,Cedynia”.
Nowym etapem w eksploatacji dolno$lgskiego ztoza jest uruchomiony w 2014 roku obszar gérniczy Gltogéw Gteboki-
Przemystowy, gdzie ruda wydobywana jest z gtebokosci ponad 1200 metréw pod powierzchnig ziemi. Milowym krokiem w
rozwoju KGHM byto uruchomienie w 2016 roku w Hucie Miedzi ,Gtogéw" jednego z najnowoczes$niejszych na Swiecie piecéw
zawiesinowych.

25-lecie Jednostki Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego KGHM

Oddziat Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego (JRGH) zostat powotany 1 stycznia 1997 roku Uchwatg Nr 434/11/96
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie, w miejsce Okregowej Stacji Ratownictwa Gorniczego.

Zadania JRGH obejmuja niesienie niezbednej pomocy wszystkim Oddziatom KGHM Polska Miedz S.A. w szerokim spektrum
dziatan: likwidacji skutkédw pozaréw, tapan i zawatdw, wdarcia sie wody, awarii energomechanicznych, awarii technicznych

8 KITCO, kwiecien 2022
9 World Silver Survey
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oraz chemicznych i ekologicznych na powierzchni i w wyrobiskach dotowych. Ratownicy odpowiadajg tez za zabezpieczanie
bezawaryjnej produkgcji w ciggu technologicznym poprzez wykonywanie szeregu prac profilaktycznych.

Ratownicy KGHM biorg udziat w akcjach nie tylko w zwigzku z dziatalnoscig gorniczg czy hutniczg w Spétce. W sierpniu i
listopadzie 1999 roku dwukrotnie pomagali ofiarom trzesienia ziemi w zachodniej Turcji.

Wazng czescig dziatalnosci JRGH jest Wydziat | i Il Strazy Pozarnej, ktére na terenie KGHM czuwajg nad bezpieczehstwem
pozarowym, ale takze - w ramach wspétpracy - wspomagaja m.in. Panstwowa Straz Pozarna. Ich profesjonalna pomoc byta
niejednokrotnie wykorzystywana podczas zdarzen drogowych czy gaszenia pozaréw w rejonie Zagtebia Miedziowego.

Ratownicy KGHM sg cenieni i nagradzani na arenie miedzynarodowej. Wielokrotnie stawali na podium w zawodach
zastepow ratowniczych. W 2022 r. druzyna Jednostki Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego zajeta Il miejsce w konkurencji
udzielania pierwszej pomocy w Migdzynarodowych Zawodach Zastepédw Ratowniczych w Stanach Zjednoczonych.
Zdobywali réwniez Mistrzostwo Polski w Ratownictwie Medycznym i Drogowym. S3 laureatami szeregu konkurséw.
Jednostka otrzymata wiele wyrdznien i nagrod, w tym | miejsce w konkursie ,,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej".
Wyzszy Urzad Gérniczy przyznat JRGH Statuetke Srebrnego Skarbnika.

45-lecie Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,, Zelazny Most”

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most” stanowi niezwykle istotny element w procesie
produkcji miedzi. To wtasnie w tym miejscu od 45 lat zagospodarowywane sg odpady pochodzgce z wydobycia i procesu
wzbogacania rud. Obiektem zarzadza nalezgcy do KGHM Oddziat Zaktad Hydrotechniczny.

Budowe OUOW rozpoczeto w 1974 roku, a jego eksploatacje w lutym 1977 roku To najwiekszy w Europie i jeden z
najwiekszych na swiecie tego typu obiektéw, o powierzchni wynoszacej razem z Kwaterg Potudniowg okoto 2100 ha.
Objetos¢ zdeponowanych w nim odpadéw siega blisko 675 min m3, dtugo$¢ zapor przekracza 20 km, a ich maksymalna
wysokos$¢ to 78 m.

OUOW ,Zelazny Most” powstat na potrzeby procesu technologicznego, gdyz niemal 96% wydobywanego w kopalniach
KGHM urobku rud miedzi to tzw. skata ptonna. Jej oddzielenie od czystego metalu odbywa sie w procesie flotacji, a
wyodrebniona w rozdziale skata, w postaci zawiesiny w wodzie, jest transportowana systemem rurociggéw do zbiornika.

Obiekt jest nie tylko jedynym miejscem zagospodarowania odpadoéw z flotacji dla wszystkich kopalih KGHM w Zagtebiu
Miedziowym, ale réwniez petni funkcje zbiornika retencyjnego dla wod kopalniano-technologicznych. Wody dotowe z kopalr
KGHM odprowadzane sa do niego w liczbie okoto 72000 m*na dobe.

OUOW, spetniajacy rygorystyczne unijne wymogi w zakresie ochrony srodowiska, zapewnia ciggto$¢ pracy systemu odbioru
odpaddw poflotacyjnych, a tym samym sprawne funkcjonowanie wydobycia i procesu przerébki rud miedzi oraz bezpieczne
- dla srodowiska naturalnego - zagospodarowanie pozostatosci pochodzacych z procesu wzbogacania. Tym samym jest to
niezbedne ogniwo w produkcji miedzi, bez ktérego wytwarzanie tego produktu bytoby po prostu niemozliwe.

25. rocznica debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie

10 lipca 1997 roku akcje KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowaty na GPW. Pierwszym krokiem do pojawienia sie akcji na
warszawskim parkiecie byto przeksztatcenie w 1991 roku przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke Skarbu
Panstwa - KGHM Polska MiedZ S.A. Po 25 latach od dnia debiutu gieldowego KGHM Polska Miedz S.A. jest jedng z
najwiekszych i najbardziej ptynnych finansowo spétek na parkiecie. W tym okresie na warszawskiej gietdzie wartos¢ akgji
KGHM zwigkszyta sie kilkukrotnie.

PODSTAWOWE PRODUKTY GRUPY KAPITALOWE]

Tabela 1. Podstawowe produkty Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Katody miedziane Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sg podstawowym produktem
KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi jakoSciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na
Londynskiej Gietdzie Metali (LME), na Gietdzie Kontraktéw Futures (SHFE) oraz Miedzynarodowej Gietdzie Energii
(INE) w Shanghaju pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML.

Katody miedziane sg réwniez gtéwnym produktem kopalni Carlota w USA, nalezgcej do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD oraz Franke (do kwietnia 2022 r.).

Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.

Walcéwka miedziana ~ Walcéwka miedziana o $rednicy 8 mm powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania Contirod®.
Produkcja odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem katod wtasnych, wytwarzanych w oddziatach KGHM Polska
MiedZz S.A. Jesli chodzi o wielko$¢ produkgcji, walcéwka jest drugim co do wolumenu wyrobem z miedzi
wytwarzanym przez KGHM. Huta Miedzi ,Cedynia” produkuje walcéwke w pieciu klasach jakosciowych,
dopasowanych do réznych potrzeb klientéw. Produkt znajduje zastosowanie gtéwnie w przemysle kablowym,
elektromaszynowym oraz elektrotechnicznym.

Srebro Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A. Produkt ma posta¢ gasek
(sztabek, wlewkoéw) i granul o zawartos$ci srebra 99,99%. Gaski srebra o wadze ok. 32 kg posiadajg certyfikat
rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej COMEX oraz certyfikat Dobrej Dostawy, wystawiony przez London
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Bullion Market Association. Granule srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Odbiorcami srebra
s3, miedzy innymi, instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst elektroniczny i elektryczny, przemyst
fotowoltaiczny, producenci katalizatoréw oraz producenci monet, sztabek i medali.

Koncentrat miedzi Koncentrat miedzi jest produktem kopalni Robinson w USA, nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD., zawierajagcym okoto 20% miedzi. Jest on réwniez wytwarzany przez kopalnie Sierra Gorda
w Chile (zawarto$¢ miedzi powyzej 20%). W obu tych koncentratach jako produkt dodatkowy wystepujg ztoto oraz
srebro. Koncentraty miedzi sprzedawane s do dalszego przerobu jako produkt handlowy.

Tlenki molibdenu Jednym z gtéwnych produktéw handlowych spétki Sierra Gorda sg tlenki molibdenu. Powstajg one na drodze
przerobu produkowanego przez kopalnig Sierra Gorda siarczkowego koncentratu molibdenu (o zawartosci ok.
48% Mo). Molibden wykorzystywany jest w przemysle lotniczym.

Koncentrat molibdenu Koncentrat molibdenu jest drugim produktem handlowym (obok koncentratu miedzi) kopalni Robinson w USA,
nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Jego produkcja jest wynikowa i zalezy od procesu
wytwarzania koncentratu miedzi.

Ztoto Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg, zawierajgcych 99,99% ztota, jest produkowane
przez KGHM Polska MiedZz S.A. Ztoto trafia do sektora jubilerskiego, menniczego, bankéw i przemystu
elektrycznego.

Ruda miedzi, niklu i Rudy miedzi, niklu i TPM to produkty kopali Zagtebia Sudbury w Kanadzie, nalezacych do Grupy Kapitatowej
TPM (metali KGHM INTERNATIONAL LTD. S3 one sprzedawane do dalszego przerobu w jednym z zaktadéw znajdujacych sie
szlachetnych - ztota, na terenie Zagtebia Miedziowego.

platyny, palladu)

Drut z miedzi KGHM Polska MiedZ S.A. Oddziat Huta Miedzi ,Cedynia” produkuje drut w technologii UPCAST® w dwéch

beztlenowej rodzajach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut z miedzi beztlenowej zawierajgcej srebro CuAg
(OF). W zaleznosci od zapotrzebowania klientéw drut produkowany jest w kilku $rednicach: 8 mm, 12,7 mm, 16
mm, 20 mm, 22 mm, 24 mm i 25 mm, z mozliwg zawartoscig srebra. Produkt ten wykorzystuje sie przede
wszystkim w przemysle kablowym do produkcji drutéw cienkich, emaliowanych, jak réwniez kabli
ognioodpornych oraz kabli przenoszacych dzwiek i obraz. Drut z miedzi beztlenowej jest takze idealnym
materiatem do wyciskania na profile ptaskie i ksztattowniki w procesie Conform®. Dodatkowo drut z miedzi
beztlenowej zawierajgcej srebro znajduje zastosowanie w produkgji trolei i komutatoréw.

Granulat ETP/OFE Granulat miedziany jest uzyskiwany z walcéwki Cu ETP1 (99,90% Cu) oraz drutu Cu OFE (99,99% Cu), a jego

gtéwnym przeznaczeniem jest produkcja stopéw i wykorzystanie w procesach galwanizacji. Orientacyjne wymiary
granulatu produkowanego przez KGHM Polska Miedz S.A. to: $rednica 8 mm, 12,7 mm oraz dtugos¢ 10-35 mm.

1.2  STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2022 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajgcego pod firma KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spétki i dziesie¢ Oddziatow.

Schemat 1. Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

R L e

Gérnictwo Hutnictwo Pozostate

— Zaktady Goérnicze ,Lubin” - Huta Miedzi ,Glogéw"” — Centrala

— Zaktady Gornicze ,Polkowice- - Huta Miedzi ,Legnica” — Jednostka Ratownictwa
Sieroszowice” - Huta Miedzi ,Cedynia” Gorniczo-Hutniczego

— Zakfady Goérnicze ,Rudna” — Centralny O$rodek

— Zaktady Wzbogacania Rud Przetwarzania Informacji

— Zaktad Hydrotechniczny

INFORMACJA O ZMIANIE ZASAD ZARZADZANIA SPOLKA

Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita Uchwatg Nr 84/X1/22 z dnia 21 listopada 2022 r. zmiany Regulaminu Zarzadu przyjetego
Uchwata Nr 436/X1/2022 Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 18 listopada 2022 r. w zwigzku m.in. z nowelizacjg Kodeksu
spétek handlowych, wynikajacych z przepisu art. 3801 Kodeksu spotek handlowych w brzmieniu obowigzujgcym od dnia 13
pazdziernika 2022 r.
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1.3  STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na 31 grudnia 2022 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. i 65 jednostek
zaleznych, zlokalizowanych na czterech kontynentach: Europa, Ameryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa i Azja. Cze$¢
jednostek zaleznych tworzyto wtasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotow,
jak i wysokosci kapitatow, to Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w
Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad wchodzita spétka KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz 25 jej jednostek zaleznych. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. posiadata udziat w dwoch wspdélnych
przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji.

Szczegbtowa strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami,
umieszczono w Zatgcznikach nr 1 2.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatlowej, zaangazowane w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy zarzgdcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM
INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4
Sp. z0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji, wchodza w sktad segmentu pod nazwa Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty.

Schemat 2. Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM Polska Miedz KGHM Sierra Gorda S.C.M. Pozostate
S.A. INTERNATIONAL LTD. segmenty
Przedmiot Produkcja gornicza i Produkcja goérnicza Produkcja gérnicza — Spotki wspierajgce
dziatalnosci hutnicza metali - Cu, metali - Cu, Ni, Au, Pt, metali - Cu, Mo, Au, Ag gtéwny ciag

Ag, Au Pd, Ag technologiczny
KGHM Polska Miedz

S.A.

Najistotniejsze aktywa
produkcyjne

Najwazniejsze
projekty rozwojowe

Kopalnie podziemne

- Z2G,Lubin”

- ZG ,Polkowice-
Sieroszowice”

- ZG ,Rudna”

Huty miedzi

— HM ,Legnica”

- HM ,Glogéw I"i HM
.Glogow 11"

Walcownia HM

,Cedynia”

— Glogéw Gleboki-

Przemystowy
Projekty
przedprodukcyjne i
eksploracyjne w
potudniowo-zachodniej
Polsce

Kopalnia Robinson w
USA (odkrywkowa)

Projekt Victoria w
ramach Zagtebia
Sudbury w Kanadzie -
budowa kopalni
podziemnej miedzi i
niklu

Kopalnia Sierra Gorda
w Chile (odkrywkowa)

Projekt Sierra Gorda
Oxide w Chile

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie zostaty zaklasyfikowane spétki:

Podatkowej Grupy Kapitatowej).

— Spotki wechodzace w
sktad tzw. Polskiej
Grupy Uzdrowisk

— Spoétki odgrywajace
istotng role w
realizacji polityki
CSR,

— Spotki pozostate, w
tym spétki celowe
struktury
holdingowej

Future 1 Sp. z 0.0., ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatlowej KGHM INTERNATIONAL LTD.;
Future 3Sp. z0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0. (ktore funkcjonujg w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem

Spotki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majgcej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegblne segmenty, w zwigzku
z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

Segmenty KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. majg swoje oddzielne Zarzady,
ktére raportuja wyniki prowadzonej dziatalnosci do Zarzadu Jednostki Dominujace;j.
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W sktad segmentu KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi tylko Jednostka Dominujaca, a w sktad segmentu Sierra Gorda S.C.M.
wchodzi tylko wspolne przedsiewziecie Sierra Gorda. Na schemacie 2 przedstawiono pozostate spétki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w podziale na segmenty: KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Pozostate segmenty.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

Po przeprowadzonej w 2020 r. restrukturyzacji KGHM INTERNATIONAL LTD., polegajacej na przeniesieniu zarzadzania i
realizacji wiekszosci proceséw wspierajgcych do Centrali Spétki, co byto dziataniem wynikajgcym z przyjetej strategii
wdrozenia modelu wspotpracy i integracji kluczowych aktywéw zagranicznych z dziatalnoscig krajowa, w 2022 r.
kontynuowano dziatania gtéwnie w zakresie wypracowywania ujednoliconych zasad raportowania, spdjnych regulacji
wewnetrznych, procedur oraz standaryzacji rozwigzan w poszczegélnych obszarach dziatalnosci podmiotéw zagranicznych.

W 2022 r., w ramach zarzadzania grupg spoétek krajowych, podjeto decyzje o rezygnacji ze struktury funduszowej
obejmujacej gtéwnie aktywa uzdrowiskowe. Podmioty stanowigce sp6tki portfelowe funduszy zostaty przejete przez jedng
ze spotek bezposrednio zaleznych, natomiast fundusze zostaty zlikwidowane.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE], INWESTYCJE KAPITALOWE | ICH FINANSOWANIE

Inwestycje kapitatowe dotyczace aktywéw krajowych

W 2022 r. na inwestycje kapitatowe obejmujgce nabycie udziatéw spétek krajowych Grupy Kapitatowej poniesiono naktady
w wysokosci 375 min PLN. Ponadto udzielono spotkom pozyczki wiascicielskie na kwote 22 min PLN. Wydatkowane kwoty
znalazty swoje pokrycie we wptywach od jednostek krajowych z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych, uzyskanych
dywidend i zwréconych pozyczek na tgczng kwote 410 min PLN.

Najwiekszy udziat w wewnetrznych przeptywach z tytutu inwestycji kapitatowych pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a
spétkami krajowymi Grupy Kapitatowej miaty operacje zwigzane z likwidacjg struktury funduszowej, a w ramach tego
przeniesieniem spétek portfelowych funduszu KGHM VII FIZAN pod jedng ze spétek zaleznych KGHM Polska Miedz S.A., tj.
CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0.

Szczegbtowy opis wszystkich operacji w ramach grupy spétek krajowych znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 2, Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (aktywa krajowe) w 2022 r.

Zbycie spétek 21 lutego 2022 r. KGHM VIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz), ktérego
hotelowych: wiascicielem 100% Certyfikatéw Inwestycyjnych jest KGHM Polska Miedz S.A., zbyt na rzecz Polskiego Holdingu
B INTERFERIE Hotelowego sp. z 0.0. wszystkie posiadane bezpos$rednio udziaty spotki Interferie Medical SPA sp. z 0.0. z

SA., siedzibg w Legnicy, tj. 41.309 udziatéw stanowigcych 67,37% udziatébw w kapitale zaktadowym i taki sam

procent gtoséw w zgromadzeniu wspdlnikow. Wiascicielem pozostatych 32,63% udziatéw w kapitale

B :\;I'thfe:isePA zaktadowym spotki Interferie Medical SPA sp. z 0.0. byta spétka posrednio zalezna Funduszu - INTERFERIE S.A.
edica
sp.z0.0. 28 lutego 2022 r. w wyniku rozliczenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji INTERFERIE S.A.,

ogtoszonego przez Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0., spotki portfelowe Funduszu: Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.
S.K.A. oraz Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. zbyty wszystkie posiadane akcje INTERFERIE S.A., tj. tacznie 10 152 625
akgji, stanowigcych 69,71% w kapitale zaktadowym i taki sam procent gtoséw w walnym zgromadzeniu.

W wyniku powyzszego KGHM Polska Miedz S.A. ani zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM nie posiada
akgji i udziatéw w spotkach: INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

Wykreslenie z rejestru 3 stycznia 2022 r. wykres$lono z rejestru spotke Future 7 sp. z 0.0. w likwidacji, ktérej proces likwidacji rozpoczat
spotki Future 7 sie w lipcu 2020 roku.
sp. z 0.0. w likwidacji

Ztozenie w Sadzie 21 stycznia 2022 r. likwidator NANO CARBON Sp. z 0.0. ztozyt w Sadzie wniosek o upadtos¢ spoétki.
whniosku o upadtosé

NANO CARBON

sp. z 0.0. w likwidacji

Objecie udziatow 28 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0. podjeto
KGHM Centrum uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 7 min PLN. Wszystkie nowe udziaty w
Analityki sp. z 0.0. podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta KGHM Polska Miedz S.A. i pokryta je wkitadem pienigznym w

kwocie 7 miIn PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 7.050 tys. PLN. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w sgdzie 11 lipca 2022 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw spotki.

Spotka dziata w branzy nowoczesnych technologii, w obszarze analityki danych i ich wykorzystania dla
optymalizacji proceséw biznesowych, produkcyjnych oraz efektywnosci energetycznej.

Objecie udziatéw 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych CUPRUM podjeto

TUW-CUPRUM uchwate w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 r. poprzez przeznaczenie kwoty 6 min PLN na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Udziaty wynikajgce ze zwiekszenia kapitatu zaktadowego zostaty
przydzielone dotychczasowym udziatowcom Towarzystwa, proporcjonalnie w stosunku do ich udziatu w
kapitale zaktadowym wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. Udziatowcami Towarzystwa jest sze$¢ spotek Grupy
Kapitatowej KGHM, przy czym najwiekszy udziat, tj. 96,8%, w kapitale nalezy do KGHM Polska MiedZ S.A. W
podwyzszonym kapitale Towarzystwa KGHM Polska Miedz S.A. objeta udziaty o tgcznej wartosci 5,8 min PLN, a
jej udziat po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wynosi 27 min PLN.
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Objecie udziatéw
CUPRUM Zdrowie
sp.zo.0.

Zbycie/nabycie
udziatéw/akcji pomiedzy
podmiotami Grupy
Kapitatowej

Likwidacja
KGHM VII FIZAN

W wyniku realizacji procesu reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej, w zakresie spoétek portfelowych
Funduszu KGHM VII FIZAN, 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw spotki bezposrednio
zaleznej CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. (obecnie CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0.) podwyzszyto kapitat
zaktadowy tego podmiotu o kwote 368 min PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale objeta KGHM
Polska MiedzZ S.A. i optfacita je gotowka.

W dniach od 27 lipca do 1 sierpnia 2022 r. przeprowadzono transakcje zbycia przez KGHM VII FIZAN na rzecz
spotki CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0., akcji i udziatéw wszystkich spétek portfelowych Funduszu, w tym
czterech spotek uzdrowiskowych: Uzdrowiska Ktodzkie S.A.- Grupa PGU, Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A.,,
Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Uzdrowisko Swieradéw - Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU. Z
dniem 1 sierpnia 2022 r. na CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. zostaty przeniesione wszystkie akcje i udziaty
spotek portfelowych Funduszu.

2 sierpnia 2022 r. Fundusz KGHM VII FIZAN wykupit na zadanie KGHM Polska MiedZ S.A. 99,8% certyfikatéw
inwestycyjnych za kwote 366 min PLN.

19 wrzednia 2022 r. nastgpito otwarcie likwidacji Funduszu KGHM VII FIZAN, natomiast 22 listopada 2022 r.
zamkniecie likwidacji, w wyniku ktérej do KGHM Polska MiedZ S.A. wyptacono kwote 666 tys. PLN.

KGHM VII FIZAN zostat wykreslony z rejestru funduszy 20 grudnia 2022 r.

Tabela 3. Zdarzenia pobilansowe w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (aktywa

krajowe)

Objecie udziatéw
~Energetyka”

spétka z o.o.

Obnizenie kapitatu
zaktadowego WMN
~LABEDY” S.A.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétek
nieoperacyjnych

Zawarcie Umowy
sprzedazy 100% akcji
KGHM TFI S.A.

12 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ,Energetyka” spétka z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 115 min PLN z przeznaczeniem na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego podmiotu zaleznego WPEC w Legnicy S.A. Wszystkie nowe udziaty, w podwyzszonym
kapitale zaktadowym, objeta KGHM Polska MiedZ S.A. i pokryta je wktadem pienieznym w kwocie 115 min
PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 585 min PLN. KGHM Polska MiedZ S.A. jest wiascicielem
100% udziatéw spotki. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w sgdzie 28 lutego 2023 r.

16 stycznia 2023 r. zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym obnizenie kapitatu zakladowego
Spotki WMN ,LABEDY” S.A. Kapitat zaktadowy obnizony zostat o kwote 11 min PLN, tj. z kwoty 24 min PLN do
kwoty 13 mIn PLN, poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji. Obnizenie kapitatu wynika z pokrycia straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym spétki za lata ubiegte.

7 marca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow trzech spétek nieoperacyjnych: Future 3 Spétka z
0.0., Future 4 Spoétka z o0.0., Future 5 Spoétka z 0.0., podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tych jednostek o taczng kwote 242 tys. PLN, w celu zapewnienia finansowania biezacej
dziatalnosci spoétek. Wszystkie udziaty w podwyzszonych kapitatach zostaty objete przez jedynego
udziatowca: KGHM Polska MiedZ S.A.

13 marca 2023 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Umowe sprzedazy 100%
akcji KGHM TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH SPOLKA AKCYJNA. Sprzedaz zostata uzalezniona
od spetnienia warunkéw zawieszajacych, w tym m in. braku sprzeciwu Komisji Nadzoru Finansowego. Prawo
wiasnosci akcji przejdzie na kupujacego, z chwilg dokonania wpisu w Rejestrze Akcjonariuszy. Zbycie akgji
jest ostatnim etapem reorganizacji w ramach struktury Grupy Kapitatowej, obejmujacej likwidacje funduszy
inwestycyjnych zamknietych aktywoéw niepublicznych. Od 20 grudnia 2022 r., tj. od dnia wykreélenia z
rejestru funduszy KGHM VII FIZAN, KGHM TFI S.A. nie zarzgdza zadnym funduszem.

Inwestycje kapitatowe dotyczace aktywéw zagranicznych

Inwestycje kapitatowe realizowane w 2022 r. prowadzone byty poprzez podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Tabela 4. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (aktywa zagraniczne) w 2022 r.

Franke Holdings Ltd.

W zwigzku ze zbyciem sp6tki SCM Franke, ktére miato miejsce w kwietniu 2022 r., zostata przeprowadzona
restrukturyzacja zadtuzenia wewnatrzgrupowego, w wyniku ktérej spotki KGHM INTERNATONAL LTD. oraz
FNX Mining Company Inc. wniosty do spétki Franke Holdings Ltd. wierzytelnosci o wartosciach odpowiednio
97,9 miIn USD (430,056 min PLN) oraz 11,3 min USD (49,74 min PLN'). W konsekwencji objety one udziaty w
podwyzszonym kapitale spétki Franke Holdings Ltd. o tej samej wartosci.

Nastepnie spoétka Franke Holdings Ltd. wniosta te wierzytelnosci po ich wartosci nominalnej do spétki SCM
Franke w zamian za nowe udziaty w tej spotce.

Ponadto 23 lutego 2023 r. zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a KGHM
INTERNATIONAL LTD. w wysokosci 105,5 min USD (473 min PLN, 4,4879 USD/PLN) na realizacje projektu Victoria.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowa zawarta zostata do dnia 31 grudnia 2033 r.

0 wg kursu $redniego NBP z 30 grudnia 2022 r.

KGHM Polska Miedz S.A.
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1.4 MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Schemat 3. Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

RECYKLING

Lista oraz lokalizacja gtéwnych aktywédw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zostaty przedstawione w podrozdziale
1.6. Gtéwne aktywa.

1.5 PROCES PRODUKCY]JNY

PROCES PRODUKCYJNY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkcji, w ktérym produkt koricowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska Miedz S.A.
obejmuje trzy oddziaty wydobywcze: ZG ,Lubin”, ZG ,Rudna”, ZG , Polkowice-Sieroszowice”. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady
Wzbogacania Rud przygotowuje koncentrat dla hut, a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM ,Legnica” i HM ,Gtogdw" oraz walcownia HM ,Cedynia”. HM , Legnica” oraz HM , Gtogéw”
nalezg do prestizowego programu Copper Mark, mogac korzysta¢ z certyfikatu potwierdzajgcego efektywng i zgodng z
najwyzszymi standardami produkcje miedzi.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajace na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami i
pasami, wydzielajagcg szereg filaréw technologicznych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypéw
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt skalnych (nadgabarytéw) na punkcie wysypowym (kracie) i transport
urobku do zbiornikéw przyszybowych, skad wyciggami szybowymi skipowymi wydobywany jest na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi s3 w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, z
zastosowaniem samojezdnych maszyn gorniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady
wspomagajgce prace operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomoca
samojezdnych wozéw wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw
strzelniczych, grupowe odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w polach eksploatacyjnych, po
ktérych wprowadza sie okresy wyczekiwania (bez obecnosci zatég gérniczych) na ewentualne wystapienie sprowokowanych
wykonanymi robotami strzalowymi wstrzagséw sejsmicznych oraz przewietrzenie wyrobisk. Nastepny etap to zatadunek
urobku w przodkach za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego transport do wysypu
oddziatowego. Ostoniety strop przodkéw zabezpiecza sie obudowa kotwowg przy uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony
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urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi badZz kopalnianymi wozami szynowymi do zbiornikéw
przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na nadszybiu urobek transportowany jest
przeno$nikami taSmowymi lub transportem kolejowym do Rejonéw Oddziatu Zaktady Wzbogacania Rud, zlokalizowanych
przy kazdej z trzech kopalh.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie sktadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegdlnych kopalh schematy technologiczne
poszczegblnych zaktaddéw réznig sie. Stosowane technologie przerébki obejmuja nastepujgce operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o Sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), o najnizszej -
w Rejonie ZWR Lubin (ok. 13,4%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawartosci miedzi ok. 24,6%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,8% transportowany jest drogg kolejowa do hut: HM ,Legnica”, zlokalizowanej
w Legnicy, oraz HM ,Gtogéw 1" i HM , Gtogdw 11", zlokalizowanych w Glogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych ,Zelazny Most”, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujacego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy Prawo wodne. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wod kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywac zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosysteméw wodnych i spetnienie
przez wody okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng opartg na koncentratach wtasnych oraz wsadach obcych (koncentraty miedzi,
ztomy miedzi, miedz blister).

HM ,Legnica” stosuje wielostadialny proces, ktérego gtdwnymi etapami sa: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie $wiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu. Nastepnie odbywa sie rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o
zawartosci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. Produktem kohcowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci
99,99% Cu.

HM ,Gtogdéw” stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentratu w piecach zawiesinowych, opartg na licencji
finskiej firmy Outokumpu. Wysuszony koncentrat do wilgotnosci 0,3% H,O przetapiany jest w piecu zawiesinowym do
postaci miedzi blister o zawarto$ci okoto 98,6% Cu, ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Zuzel
zawiesinowy zawierajgcy okoto 12%-14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop
CuPbFe kierowany jest do konwertoréw, z ktérych miedz o czystosci 98,5% miedzi, trafia rowniez do rafinacji w piecach
anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg procesowi elektrorafinacji, ktérego produktem
konicowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 49% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM Polska MiedZ S.A. jest przerabiane w walcowni Oddziatu
HM ,Cedynia”, gdzie produkowana jest walcéwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z
miedzi beztlenowej oraz drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem, z wykorzystaniem technologii UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surowcem do produkgji
nastepujacych produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM ,Gtogdéw": srebra rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu. Elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany jest
natomiast do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyty i szlamy ofowiono$ne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz z
odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dérschla w Wydziale Otowiu HM ,Gtogéw” do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany jest w HM ,,Legnica” procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt koricowy w postaci otowiu rafinowanego o zawartosci 99,85% Pb.

KGHM Polska Miedz S.A. 21
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



Schemat4.  Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych, a takze
realizacja projektdw gérniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uproszczony przebieg procesowy
gtéwnej dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Schemat 5. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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1.6 GLOWNE AKTYWA

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze (kopalnie rud miedzi
oraz pierwiastkdw towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych metali szlachetnych) zlokalizowane w
Polsce, USA, Chile i Kanadzie oraz huty miedzi w Polsce. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca
wspolnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., South32, zlokalizowana jest w Chile. Ponadto w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie projekt goérniczy w fazie przedoperacyjnej (Victoria), jak i inne projekty
eksploracyjne.

Schemat 6. Lokalizacja aktywoéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
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ZG Polkowice-Sieroszowice
Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedzi
Kopalina towarzyszgca srebro, otéw, sél kamienna, ztoto
Typ ztoza stratoidalne
Produkt korcowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku w 2022 r. 196,8 tys. Mg

Kopalnia ZG ,,Polkowice-Sieroszowice” potozona jest na Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice. Obecnie
prowadzi eksploatacje ztoza w obrebie czterech obszaréw gérniczych: ,Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”, ,Sieroszowice”
i czesci obszaru ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”.

W obszarze gérniczym ,Sieroszowice”, ponad serig miedzionosng, wystepujg tez bogate poktady soli kamiennej.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Aktualna zdolnos$¢ produkcyjna ZG ,,Polkowice-Sieroszowice” wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

ZG ,,Rudna”
Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wriasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedzi
Kopalina towarzyszaca srebro, otéw, ztoto
Typ ztoza stratoidalne
Produkt koricowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku w 2022 r. 174,6 tys. Mg
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Kopalnia ZG ,Rudna” jest zlokalizowana na Dolnym Slgsku, na pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi w
obszarach gérniczych ,,Rudna” oraz w czesci obszaréw gorniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Gtogéw Gteboki-
Przemystowy”.

Gtebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona jest
systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki strzatowe;.
Obecna $rednia zdoInos¢ produkcyjna wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

ZG Lubin
Lokalizacja Dolny $lask, Polska
Wriasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedzi
Kopalina towarzyszaca srebro, otéw, ztoto
Typ ztoza stratoidalne
Produkt koricowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku w 2022 r. 71,3 tys. Mg

Kopalnia ZG Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slgsku na pétnocny zachéd od granic miasta Lubin. Eksploatuje
ztoze rud miedzi w obszarze gérniczym ,Lubin-Matomice” na gtebokosci od 550 do 1006 m.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzkg hydrauliczng w
filarze ochronnym ustanowionym dla miasta Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowe;j.

Aktualna zdolnos¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto 8,6 min t rudy rocznie.

HM , Glogow"”
Lokalizacja Dolny Slgsk, Polska
Wiasnosé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa
Produkt koricowy miedz elektrolityczna
Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2022 r. 463,5 tys. t

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacja w Gtogowie, obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratow miedzi z
wykorzystaniem jednostadialnego zawiesinowego przetopu koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz miedzi
elektrolitycznej Oddziat HM ,Glogéw" produkuje otéw surowy (okoto 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1400 t), ztoto (okoto 2
t) oraz kwas siarkowy (ponad 550 tys. t).

HM ,,Legnica”

Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa

Produkt koricowy miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2022 r. 122,5tys. t

Huta zlokalizowana w Legnicy, o aktualnej zdolnosci produkcyjnej rzedu 123 tys. t miedzi elektrolitycznej. Eksploatowana
od lat 50. XX wieku z wykorzystaniem procesu szybowego. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje réwniez otéw
rafinowany, w ilosci okoto 30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - okoto 100 tys. t, siarczan miedzi oraz siarczan niklu.

HM ,,Cedynia”

Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wiasnosé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.

Typ huty przetwoércza

Produkt koricowy walcéwka miedziana, druty z miedzi beztlenowej

Produkcjaw 2022 r. 260,9 tys. t walcéwki miedzianej i 17,0 tys. t drutéw z miedzi beztlenowej

Walcownia Miedzi ,Cedynia” zlokalizowana w okolicach Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej pochodzacej z
HM ,Glogbéw"” oraz z HM ,Legnica”. Podstawowym produktem HM ,Cedynia” jest walcéwka miedziana otrzymywana na linii
Contirod, produkowana w ilosci okoto 265 tys. t rocznie, oraz drut z miedzi beztlenowej, produkowany w ilosci okoto 18 tys.
t rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej z dodatkiem Ag.
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STANY ZJEDNOCZONE
Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Kopalina towarzyszaca ztoto i molibden

Typ ztoza porfirowe/skarnowe

Produkt koricowy koncentrat miedzi i ztota, koncentrat molibdenu
Produkcja ptatnej miedzi w 2022 r. 46,8 tys. t

Czas zycia kopalni 14 lat

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely (okoto 400 km na
pétnoc od Las Vegas), w pasmie gérskim Egan, na Sredniej wysoko$ci 2130 m n.p.m., w poblizu autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane jest wyrobisko Ruth.
Wydobyta za pomocg konwencjonalnych metod ruda siarczkowa jest nastepnie wzbogacana w procesie flotacji. Produktem
koncowym jest koncentrat miedzi i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Kopalnia Carlota

Lokalizacja Arizona, USA

Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Typ ztoza porfirowe

Produkt koricowy katody miedziane

Produkcja ptatnej miedzi w 2022 r. 4,1 tys. t

Czas zycia kopalni 2 lata

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci Stanéw Zjednoczonych w regionie gérniczym Miami-Globe, w stanie
Arizona, na poziomie 1 300 m n.p.m. Otoczenie kopalni to gorzysty, pustynny teren.

Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sie konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopal odkrywkowych
metali, tj. urabiania skat za pomocg materiatéw wybuchowych i transportu urobku z wykorzystaniem wozéw odstawczych.
W 2018 roku wznowiono produkcje w obszarze Eder South, natomiast w 2021 roku rozpoczeto eksploatacje gérniczg w
obszarze Eder North.

Przerdbka rudy tlenkowej ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego
roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem kohcowym jest miedz elektrolityczna w
postaci katod.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. dokonano ponownej oceny kryteridw okreslonych przez MSSF 5, na podstawie ktérych Carlota
Copper Company zostata zakwalifikowana jako aktywo przeznaczone do sprzedazy. W wyniku przeprowadzonej analizy
Zarzad Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2022 r. dokonat przekwalifikowania aktywow i zobowigzan spotki do
dziatalnosci kontynuowanej, z uwagi na fakt, ze sprzedaz nie byta wysoce prawdopodobna. Proces sprzedazy aktywéw
gorniczych Carlota Copper Company nie zostat zakonczony.

Zgodnie z MSSF 5.27 bezposrednio po przekwalifikowaniu ustalono warto$¢ odzyskiwalng aktywéw Carlota Copper
Company. Nie wystapity istotne réznice w stosunku do wartosci bilansowej na dzier 30 czerwca 2022 r.

W listopadzie 2022 r. proces sprzedazy Carlota Copper Company zostat wznowiony, jednak w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej nie jest on zaawansowany na tyle, aby stwierdzi¢, ze sprzedaz jest wysoce prawdopodobna. Tym samym na
dzien 31 grudnia 2022 r. aktywa spotki i zwigzane z nimi zobowigzania nie sg ujmowane jako przeznaczone do zbycia.

KANADA
Zagtebie Sudbury

Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota
Typ ztoza spagowe (footwall)/kontaktowe Ni
Produkt koricowy ruda miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi
Produkcja ptatnej miedzi w 2022 r. 2,5tys. t
Czas zycia kopalni 5 lat
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Zagtebie Sudbury potozone jest w srodkowym Ontario w Kanadzie, okoto 400 km na pétnoc od Toronto. KGHM
INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg aktywéw, jednak eksploatacja goérnicza od kwietnia 2019 roku odbywa sie
wytgcznie w kopalni podziemnej McCreedy West, z e wzgledu na to, ze w stan Care & Maintenance przeszta kopalnia
Morrison/Levack. Eksploatacja prowadzona jest przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie
jest to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu do géry oraz z
wydzielaniem podpoziomoéw. Catos¢ pozyskiwanej rudy miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi jest przerabiana w
zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezgcym do Vale.

Projekt Victoria

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace ztoto, platyna i pallad

Produkt koricowy ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych
Prognozowana produkcja roczna 16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

Czas zycia kopalni 14 lat

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zach6d od miasta Sudbury. W 2002
roku nabyto prawa do ztéz mineralnych na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwawcze na tym terenie. Obecny
scenariusz rozwoju projektu zaktada udostepnienie ztoza przez dwa szyby (szyb eksploatacyjny oraz szyb wentylacyjny).

Na podstawie przeprowadzonych w 2017 roku prac analitycznych obecny bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju
projektu Victoria obejmujgce glebienie pierwszego szybu przy jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac
eksploracyjnych, a nastepnie gtebienie szybu produkcyjnego

W 2022 r. kontynuowano prace na terenie projektu zwigzane z przygotowaniem wybranych elementéw infrastruktury
powierzchniowej do dalszego rozwoju projektu. Zakoriczono m.in. budowe wiezy szybowej jednego z szybdw, nastapit
znaczacy postep w zakresie budowy fundamentéw budynku maszyn wyciggowych, zakoficzono budowe stacji oczyszczania
wody, trwajg prace zwigzane ze zbiornikiem wody kopalnianej. Kontynuowano takze prace inzynieryjne zwigzane z budowg
szybu produkcyjnego, a takze dziatania zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji i wspétpraca z kluczowymi interesariuszami
Projektu.

Projekt Ajax
Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada
Wiasnos¢ KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus Mining and Exploration Inc. 20%
Typ kopalni odkrywkowa
Kopalina gtéwna ruda miedzi
Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro)
Produkt koricowy koncentrat miedzi
Prognozowana produkcja roczna 53 tys. t Cu, 114 tys. 0z Au
Czas zycia kopalni 19 lat

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pétnocny wschéd od Vancouver,
w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu
wzbogacania rud wraz z towarzyszgcg infrastrukturg. Do roku 2016 prowadzono prace nad Studium wykonalnosci projektu,
okreslajgce wstepne warunki ekonomiczne przedsiewziecia.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawa kanadyjskiego Projekt Ajax zostat poddany procesowi oceny oddziatywania
na $rodowisko (Environmental Assessment). W 2017 roku Ministerstwo Srodowiska oraz Energii, Gornictwa i Zasobéw Ropy
Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wtadze prowincjonalne) zdecydowato o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA
Certificate) dla projektu. W 2018 roku rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (wtadze federalne), wydat negatywna
decyzje dotyczaca realizacji projektu Ajax.

W zwigzku z nieprzyznaniem Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) w 2022 r. kontynuowano prace zwigzane
gtéwnie z monitoringiem oraz zabezpieczeniem terenu projektu zgodnie z wymogami regulacyjnymi.
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CHILE

Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide

Lokalizacja Region II, Chile

Wiasnos¢ 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, 45% South32

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace molibden, ztoto

Czas zycia kopalni 26 lat dla obecnego ztoza na podstawie | fazy inwestycji wraz z dziataniem usuwania waskich gardet.
Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia eksploatacji z uwzglednieniem nowych zt6z

Produkt koricowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

165,1 tys. t miedzi w koncentracie, 5,3 min funtéw molibdenu w koncentracie - dane dla 100%, udziat
KGHM Polska Miedz S.A. wynosi 55%
Czas zycia kopalni 26 lat

Produkcja ptatna w 2022 r.

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda, w regionie
Antofagasta, na pétnocy Chile, okoto 60 km na potudniowy zachéd od miasta Calama. Kopalnia potozona jest na poziomie
1700 m n.p.m., w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.

Kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta produkcje komercyjna (od tego momentu sporzadza sprawozdanie z zyskéw lub strat z
dziatalnosci) 1 lipca 2015 roku. Wydobycie rudy obejmuje urabianie jej za pomocg materiatdw wybuchowych, zatadunek
oraz transport wozami odstawczymi do zaktadu przerdbczego, gdzie nastepnie poddawana jest ona procesom kruszenia i
mielenia.

Produktem koncowym procesu zaktadu przerébczego Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

Sierra Gorda koncentrowata sie na implementacji programu optymalizacyjnego zorientowanego na poprawe pracy kopalni,
zaktadu przerébczego, infrastruktury oraz zbiornika odpadéw poflotacyjnych.

W IV kwartale 2021 roku pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a drugim, éwczesnym, wspélnikiem wspdlnego przedsiewziecia
Sierra Gorda S.C.M. - Sumitomo (Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. oraz Sumitomo Corporation) zostato zawarte
porozumienie dotyczace sprzedazy projektu SG Oxide do Sierra Gorda S.C.M., gdzie data sprzedazy ustalona zostata na 1
stycznia 2022 r. Platnos¢ gotowka nastgpita 4 marca 2022 r., a zysk ze sprzedazy wynosit 135 min PLN.
Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej oraz produkcje
wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW) o zdolnosci produkcyjnej ok. 30 tys. t/rok.
Obecnie wiekszo$¢ zasobow rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu
lokalizacji przysztego zaktadu.

Kopalnia Franke

26 kwietnia 2022 r. spo6tki zalezne KGHM INTERNATIONAL LTD., Franke Holdings Ltd. oraz Centenario Holdings Ltd.
podpisaty umowe zbycia 100% udziatéw spotki Sociedad Contractual Minera Franke, bedacej wtascicielem kopalni Franke
w Chile, na rzecz Minera Las Cenizas S.A. za wynegocjowang poczatkowg cene nabycia w wysokosci 25 min USD.

1.7 POZOSTALE AKTYWA (INWESTYCJE KAPITALOWE | ICH FINANSOWANIE)

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. istotne sg spotki krajowe
dziatajace gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca robét gérniczych;

- KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn goérniczych, $wiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych
obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych;

- KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomoéw miedzi;

- ,Energetyka” sp. z 0.0. - spdtka zabezpiecza czes$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A,;

— POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - gtéwna spoétka logistyczna w Grupie Kapitatowej.

W zakresie pozostatych jednostek - spétek non core, znaczacg cze$¢ aktywdw stanowig inwestycje z obszaru szeroko
rozumianej ochrony zdrowia, w tym Polska Grupa Uzdrowisk.

Ponadto wéréd spétek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spoétek DMC Mining Services Ltd.,
FNX Mining Company Inc. (oddziat DMC), Raise Boring Mining Services S.A. de C.V. (od 11 lutego 2022 r. dziatajgca pod
zmieniong nazwg DMC Mining Services Mexico, S.A. de C.V.), DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services

122 lutego 2022 r. zakonczyta sie transakcja sprzedazy 45% udziatow w Sierra Gorda S.C.M. przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. oraz
Sumitomo Corporation do South32, australijskiej grupy gérniczej z siedzibg w Perth. Transakcja zostata przeprowadzona na podstawie
umow sprzedazy zawartych 14 pazdziernika 2021 roku.
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Colombia S.A.S., DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Chile SpA, ktére Swiadczg ustugi w zakresie
gtebienia szybéw, robét przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa gérniczego,
drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogélnego oraz ustug inzynieryjnych.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng i dlugoterminowg inwestycje stanowig akcje sp6tki TAURON
Polska Energia S.A., notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na dzien 31 grudnia 2022 r. udziat KGHM
Polska Miedz S.A. w kapitale TAURON Polska Energia S.A. wynosit 10,39%. Warto$¢ posiadanych przez KGHM Polska Miedz
S.A. akcji TAURON Polska Energia S.A. wyniosta 386 min PLN.

1.8 GLOWNE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Tabela 5. Wartosci kluczowych wskaznikéw niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. za lata 2021-2022

2022 2021
Obszar spoteczenstwo
Utrzymanie pozycji w WIG-ESG (wcze$niej RESPECT Index) TAK TAK
Utrzymanie pozycji w Indeksie FTSE4Good Index Series TAK TAK
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego TAK TAK
Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych oraz osiggniecie TAK TAK
odpowiedniej struktury sprzedazy zapewniajgcej dtugofalowe relacje z klientami
Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna w obszarze budowania odpowiedzialnego 51,6 min PLN 36,1 min PLN
spotecznie biznesu [wydatki na sponsoring w ramach promocji Spétki i wsparcia
regionu tj. sport/kultura/naukal
Efektywnos¢ zasobowa
Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t] 2565 2540
Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika SpoétkiZhuty [t] 31/162 31/160
Uzysk hutniczy Cu [%] 98,08 98,33
Bezpieczenstwo
LTIRFkeHm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) 5,1 5,6

19 OTOCZENIE | TRENDY RYNKOWE

UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

2022 r. byt kolejnym trudnym rokiem dla Swiatowej gospodarki. Po doswiadczeniach pandemicznych mato kto spodziewat
sie, ze tuz przy granicy Unii Europejskiej wybuchnie petnoskalowy konflikt zbrojny spowodowany agresja Rosji na Ukraine.
Akiedy $wiat zachodni wyszedt z problemoéw zwigzanych z COVID-19, wirus uderzyt ponownie w $wiatowg gospodarke przez
realizujgce odmienng polityke zdrowotng Chiny. Wydarzenia za wschodnig granica Polski w dos¢ duzym stopniu wptynety
na ksztat rynku towarowego na $wiecie, w szczeg6lnosci na rynki energetyczne. Spora czes$¢ Swiatowego wzrostu dynamiki
cen wynika z rosngcych cen nosnikéw energii, ktére sg czesto nieodtgcznym czynnikiem kosztowym w catej gospodarce, w
tym w sektorach wydobywczym i przetwérstwa metali.

Pierwszg reakcjg na rosyjskg napas¢ zbrojng na Ukraine byt wzrost cen towaréw w obawie przed spadkiem dostepnosci i
potencjalnymi zaktéceniami dostaw. Zaktdcenia dostaw surowcdéw miaty zauwazalny wptyw na rynek i ceny wybranych
surowcow (gtownie niklu, aluminium i palladu, ale réwniez miedzi).

Utrzymujace sie przez kilka miesiecy bardzo wysokie ceny energii staty sie wyzwaniem dla $wiatowej gospodarki,
wygenerowana m.in. przez nie inflacja wywotata zas reakcje najwiekszych bankéw centralnych na swiecie i doprowadzita do
zmiany retoryki polityki pienieznej o 180 stopni. W konsekwencji doszto do dynamicznej podwyzki kosztu pienigdza na
Swiecie w celu ograniczenia szybko rosnacej presji cenowej. Wysokie odczyty inflacji oraz podwyzki stép procentowych
wptynety na oczekiwanie spowolnienia gospodarczego lub nawet recesji w wybranych regionach swiata.

Europa istotnie zostata dotknieta wzrostem cen nosnikéw energii. W konsekwencji waluta europejska wyraznie stracita do
dolara amerykanskiego, ktory wspierany zdecydowanym zaciesnianiem polityki monetarnej przez Fed, zyskat na wartosci
do wiekszosci innych walut. Umocnienie dolara wptywa negatywnie na ceny surowcéw notowanych w tej walucie, gdyz staja
sie one drozsze w rodzimych walutach.

Jednoczesnie Chiny przyjety dos¢ restrykcyjne podejscie w stosunku do pandemii SARS-CoV-2, co spowodowato serie
lockdownéw w gospodarce Pafstwa Srodka, najwiekszego konsumenta surowcéw na $wiecie. Ograniczenia aktywnosci
dotknety réwniez przetwdrcéw miedzi w Chinach i spowodowaty nizszg konsumpcje czerwonego metalu, przez co cena
surowca w drugiej potowie roku obnizata sie, odnotowujac w lipcu minimum na poziomie 7 000 USD/t. Protesty obywateli
w Chinach i wymykajace sie kontroli wtadz rozprzestrzenianie sie wariantu Omikron doprowadzity do dtugo wyczekiwanej
reakcji wtadz w stosunku do polityki zero-COVID, a konsekwencjg zmian w dotychczasowej polityce zdrowia prowadzonej
przez Pekin byt wzrost cen miedzi w ostatnim kwartale ubiegtego roku. Sytuacja zdrowotna w Chinach jest jednak trudna
do oceny, a dtugo oczekiwane ozywienie gospodarcze Parstwa Srodka odsuwane jest w czasie.

Wedtug najnowszych danych chilijskiej instytucji zajmujacej sie rynkiem miedzi, Cochilco, roczna produkcja miedzi w Chile
spadta w 2022 r. do najnizszego poziomu od 16 lat wynoszac 5,3 min t. Oznacza spadek 0 5,4% r/r i jest najnizszag roczng
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produkcja w Chile od 2006 roku. Spadek ten zwigzany jest z nizszg produkcje u niektérych z najwiekszych Swiatowych
producentow miedzi, w tym w Codelco, Collahuasi, Los Bronces i Los Pelambres. Nizsza od oczekiwan produkcja gérnicza
(zaktécenia produkcji, opdznienia realizacji projektéw) jest czynnikiem stabilizujgcym sytuacje fundamentalng na rynku
miedzi. Poczatkowo oczekiwano istotnej nadwyzki produkcji zwigzanej ze spodziewanym spowolnieniem gospodarczym
oraz wchodzacymi na rynek nowymi projektami gérniczymi.

Utrzymanie sie cen miedzi na relatywnie wysokim poziomie byto réwniez spowodowane rekordowo niskim stanem zapaséw
na gtéwnych gietdach, najnizszym od wielu lat. Ponadto, zgodnie z danymi CRU International, podobna sytuacja ma miejsce
w chinskich magazynach wolnoctowych, w ktérych stan zapaséw byt w ostatnich tygodniach 2022 r. najnizszy od momentu
rozpoczecia zbierania danych.

Schemat 7. Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ze stycznia 2023 r. w
zestawieniu do poprzednich prognoz (zrédto: World Economic Outlook)'?
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Wykres 1. Zmiany cen surowcow na rynku towarowym w 2022 r. (pierwszy vs ostatni dzien roku) (zrédto: Refinitiv,
KGHM Polska Miedz S.A.)
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Srednia cena miedzi (cash settlement na gietdzie LME) w 2022 r. wyniosta 8 797 USD/t. Najwyzsza cena zostata zanotowana
7 marca. Wéwczas wyniosta 10 730 USD/t, co jednoczesnie ustalito historyczny rekord. Najnizszy poziom zostat zanotowany
15 lipca. W ten dzier cena miedzi wyniosta 7 000 USD/t. Biorac pod uwage ceny cash settlement, miedz w ubiegtym roku

"2 Projekcje (F) realnego wzrostu PKB - International Monetary Fund - World Economic Outlook - styczen 2023 w zestawieniu do pazdziernika
2022; dla Chile dane pochodzg z pazdziernika 2022, a poréwnane sg z kwietniem 2022.
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spadta o 13% (pierwszy vs ostatni dzieh roku). Warto jednak zwréci¢ uwage, ze 2022 r. byt rekordowy pod wzgledem cen
miedzi w polskich ztotych. Srednia cena w ubiegtym roku wyniosta 39 037 PLN/t (dzienne ceny LME w przeliczenia po
fixingach NBP).

Wykres 2. Notowania ceny miedzi (Srednie miesieczne) wedtug London Metal Exchange w latach 2018-2022 (w USD/t)
(zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Na poczatku 2022 r. w Srodowisku podwyzszonego ryzyka bedacego nastepstwem najpierw grozby, a potem faktycznej
rosyjskiej inwazji na Ukraing, cena srebra, podazajac za siostrzanym ztotem, odnotowata gwattowny wzrost, osiggajac swoje
zesztoroczne maksimum powyzej 26 USD za uncje. Od tego momentu srebro rozpoczeto trend spadkowy, osiagajac 1
wrzesnia swoje zesztoroczne minimum w okolicy 17,50 USD/oz. Podobnie jak w sytuacji wzrostu, tak i w sytuacji spadku
srebro podazyto za ztotem, na ktére negatywny wptyw miato zaciednianie polityki monetarnej Fed i podwyzki stép
procentowych, ktére wzmocnity dolara amerykanskiego. Dodatkowym obcigzeniem dla ceny srebra, wynikajgcym z
zaostrzania polityki pienieznej w i poza USA, negatywnym wptywem rosnacej globalnej inflacji oraz lockdownéw
pandemicznych w Chinach byto ostabienie globalnej produkcji przemystowej, budzace obawy o popyt na srebro. Srednia
cena tego metalu na Londynskim Rynku Kruszcow (LBMA) zanotowata w 2022 r. spadek o 13,5% i wyniosta 21,73 USD/oz
wobec 25,14 USD/troz w 2021 roku.

Wykres 3. Notowania ceny srebra (Srednie miesieczne) wedtug London Bullion Market Association w latach 2018-2022
(w USD/troz) (zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Cena molibdenu do maja utrzymywata sie na poziomie okoto 19 USD/funt. W sierpniu spadta ponizej 14 USD/funt, jednak
od tego momentu systematycznie wzrastata, by zakonczy¢ rok na poziomie 26,13 USD/funt. Przyczyna sierpniowego spadku
byly obawy o popyt na metal, szczegdlnie ze strony chinskich producentéw stali nierdzewnej, ktore jednak okazaty sie
nieuzasadnione. Natomiast nieco pézniejsze obawy o podaz z Ameryki Potudniowej, obnizong przez zaktécenia logistyczne
i ograniczenia produkcji kopalh, staty sie impulsem do znacznych wzrostéw cen, zwtaszcza w ostatnich tygodniach roku.
Srednia cena metalu w 2022 r. wyniosta 18,51 USD/funt i byta o 17% wyzsza od $redniej za 2021 rok (15,82 USD/funt).

Wykres 4. Notowania ceny molibdenu (Srednie miesieczne) wedtug Platts w latach 2019-2022 (w USD/funt) (zrédto:
Platts, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Notowania polskiego ztotego zaréwno w stosunku do euro, jak i dolara amerykanskiego, pozostawaty pod wptywem
wydarzen zwigzanych z rosyjska inwazjg na Ukraine. W pierwszych miesigcach roku ztoty znajdowat sie pod wptywem
podwyzszonej zmiennosci, pomimo préb stabilizacji ztotego przez interwencje Narodowego Banku Polskiego (NBP). NBP
kontynuowat zacie$nianie polityki monetarnej, co wpisywato sie w dziatania innych bankéw centralnych regionu, dzieki
czemu ztoty nie ulegt dalszej deprecjacji. Maksymalny kurs ztotego w stosunku do euro na poziomie okoto 4,96 odnotowano
7 marca, natomiast maximum 5,04 za dolara - 28 wrze$nia. Ztoty zakoriczyt 2022 r. w okolicach 4,40 za dolara (fixing NBP z
30 grudnia 2022). Sredni kurs USD/PLN (NBP) w 2022 r. wyniést 4,4615 i byt wyzszy o 15,44% od kursu za rok 2021 rok
(3,8647 USD/PLN).

Wykres 5. Kurs walutowy USD/PLN (Srednie miesieczne) wedtug Narodowego Banku Polskiego w latach 2018-2022
(zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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W 2022 r. kanadyjski dolar odnotowat ostabienie wobec dolara amerykanskiego, biorgc pod uwage notowania tej pary walut
w pierwszym i ostatnim dniu roku. Strata wartosci do amerykanskiego dolara wynikata z ogélnoswiatowego trendu
umacniania sie USD. Sredni kurs USD/CAD (wedtug kwotowan Banku Kanady) w 2022 r. wyniést 1,3013 i byt o 3,8% wyzszy
od notowanego w 2021 roku (1,2535).

Wykres 6. Kurs walutowy (Srednie miesieczne) USD/CAD wedtug Banku Kanady w latach 2018-2022 (zrédto:
Bloomberg, KGHM Polska MiedzZ S.A.)
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Kurs walutowy USD/CLP na przestrzeni roku ulegat systematycznemu ostabieniu. Srednioroczne kwotowanie USD/CLP
(wedtug Banku Chile) w 2022 r. wyniosto 872, co oznacza ostabienie lokalnej waluty w stosunku do USD o 14,9% (759 w 2021
roku).

Wykres 7. Kurs walutowy (Srednie miesieczne) USD/CLP wedtug Banku Chile w latach 2018-2022 (zr6dto: Bloomberg,
KGHM Polska Miedz S.A.)
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Tabela 6. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2021-2022,
Srednie notowania

Zmiana

J.m. 2022 2021 o) VQ22 Q22 11Q'22 1Q'22
Cena miedzi na LME USD/t 8797 9317 (5,6) 8001 7745 9513 9997
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 39037 36017 +8,4 37118 36 469 41 485 41273
Cena srebra na LBMA USD/troz 21,73 25,14 (13,6) 21,17 19,23 22,60 24,01
Cena molibdenu wedtug Platts USD/funt 18,51 15,82 +17,0 20,61 15,97 18,48 19,07
Kurs USD/PLN wedtug NBP 4,4615 3,8647 +15,4 4,6397 4,7139 4,3597 4,1260
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,3013 1,2535 +338 1,3578 1,3056 1,2768 1,2662
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 872 759 +14,9 915 926 842 809

ANALIZA SWIATOWEGO RYNKU HANDLU PODSTAWOWYMI PRODUKTAMI GRUPY KAPITALOWE]

Obroét gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM, tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz
srebrem w postaci gasek i granulatu, odbywa sie na bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym oraz w referencji do gietd
towarowych. Rynki poszczegélnych produktéw bedacych w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady i zwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich nieporéwnywalno$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka
produktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz ré6znorodnos¢ uczestnikéw rynku.

Miedz

Gtéwnymi produktami w ofercie Spotek Grupy Kapitatowej KGHM sg koncentraty, katody oraz walcéwka Cu. Sg one efektem
réznych etapéw przetworzenia rudy miedzi oraz recyklingu ztomdéw miedzi. Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedziono$nych i produktéw z
miedzi na $wiecie) sg notowania gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,Cash Settlement” Londynskiej
Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku
(COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange - SHFE). Notowania na gietdzie LME dotyczg miedzi rafinowanej w
postaci katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1). Aby médc
zastosowac ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych ww. normg jakosciowa (tj. wszelkiego
rodzaju materiatbw miedzionosnych, np. koncentratéw Cu, ztomoéw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak
np. walcdwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system premii oraz opustéw, korygujacych notowania gietdowe. Pozwala
to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu, uwzgledniajgc stopien jego przetworzenia, jego postac fizyczng oraz sktad
chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng dostepnos$¢ metalu w danej
lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie/wzbogacenie rud miedzi, charakteryzujacych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoscig metalu i nienadajgcych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym.
Zawarto$¢ miedzi w koncentracie w wiekszosci przypadkéw znajduje sie w przedziale od kilkunastu do kilkudziesieciu
procent, co umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawartosci miedzi (np. rud
miedzi) w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjgtkami). Mozna wiec uzna¢, ze
koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. W procesie
hutniczym powstaje miedZ oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale szlachetne, kwas siarkowy, otéw itp.).
Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg kopalnie dostarczajgce produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty
stanowig surowiec do produkcji. W miedzynarodowym obrocie uczestniczg réwniez firmy handlowe, posredniczace w
transakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujgce dodatkowe ustugi oczekiwane przez strony. Catkowita Swiatowa produkcja
miedzi w koncentratach Cu w roku 2022 szacowana jest (wg CRU) na 18,2 min t.
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Wykres 8. Struktura geograficzna produkcji koncentratéw miedzi na $wiecie w 2022 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz
S.A)
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Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegdlnych etapach produkgcji. Z tego powodu cena transakcyjna powinna zawierac
szereg opustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéw
(Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcow (gtéwnie huty chinskie i japonskie).

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratow Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz
Robinson z USA. Jednocze$nie firma pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej charakterystyce, umozliwiajgcej
bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

Katody miedziane

Miedz rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koncowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gléwne gietdy towarowe
(w tym LME, SHFE i INE) umozliwiajg rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998
- Cu-CATH-1), co pozwala na ich obroét gietdowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane
produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, SHFE, jak i INE, pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku
fizycznym przedmiotem obrotu sg rowniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce parametréw jakosciowych lub
warunku minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przykladem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM
jest gatunek Carlota. Gtéwnymi uczestnikami rynku katod sg firmy gérnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod
oraz walcownie i inne zaktady przetwérstwa miedzi, uzywajgce katod do produkcji walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur,
blach i tasm. Podobnie jak w przypadku koncentratow Cu na rynku funkcjonujg réwniez firmy handlowe oraz instytucje
finansowe posredniczace w handlu katodami. Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU
na 24,6 mintw 2022 r.

Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie
producencka. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy. Uwzglednia réwniez premie za jakos¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowg na danym rynku.

"

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM ,,Gtogow
produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM , Legnica” - katody marki HML zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME)
oraz Szanghaju (SHFE, jak i INE). Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie ma katody produkowane w procesie tugowania i
elektrowydzielania (SX/EW) w Chile i Franke (do Kwietnia 2022) oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi
rafinowanej w Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta w 2022 r. 593 tys. t, co stanowi ok. 2,4% produkcji globalne;j.
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Wykres 9. Struktura geograficzna produkcji miedzi rafinowanej na Swiecie w 2022 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz
S.A)
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Wykres 10.  Struktura geograficzna konsumpcji miedzi rafinowanej na Swiecie w 2022 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska
Miedz S.A.)
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Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz
rafinowang. Surowcem wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna
zastosowac w nim réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcéwka stanowi potprodukt do produkgji drutéw pojedynczych i
pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane,
przewody samochodowe, sznury przytaczeniowe itp.) Uczestnikami rynku po6tproduktéw, podobnie jak w przypadku katod
miedzianych, sg nie tylko firmy posiadajgce zaktady produkcyjne (walcownie oraz zaktady przetwarzajgce walcdwke na kable
i przewody), ale réwniez firmy handlowe. Rynek walcowki, ze wzgledu na charakterystyke jakosciowg produktu, jest rynkiem
w wigkszym stopniu lokalnym, co sprawia réwniez, ze jest mocno konkurencyjny i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi
w formie walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 19,7 min t w 2022 r.
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Wykres 11.  Struktura geograficzna produkcji walcowki miedzianej na Swiecie w 2022 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz
S.A)
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Wykres 12.  Struktura geograficzna $wiatowej konsumpcji walcéwki na Swiecie w 2022 r. (zroédto: CRU, KGHM Polska
Miedz S.A.)
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Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje réwniez premie
producencka (doliczang do katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcowki.
Walcowka oferowana przez KGHM Polska Miedz S.A. powstaje w Oddziale Huta Miedzi ,Cedynia” w Orsku.

Walcéwka miedziana i drut znajdujg swoje zastosowanie w wielu sektorach wspétczesnej gospodarki, a wytworzone z nich
produkty (kable i przewody) odpowiadajg za ok. 63% Swiatowe] konsumpcji miedzi. Przewazajgca czes¢ walcédwki i drutu
(szacowana na ponad 10 min t rocznie) wykorzystywana jest w budownictwie i infrastrukturze. Wsréd dominujacych
podsektoréw mozna wymieni¢ dystrybucje energii elektrycznej i okablowanie budynkéw oraz sieci przesytowe i
dystrybucyjne. Do najbardziej popularnych produktéw wytwarzanych z walcéwki i drutu nalezg przewody zasilajace,
przewody w instalacjach elektrycznych budynkéw i druty nawojowe (razem ok. 80%).

W 2022 r. produkcja walcéwki i drutu w KGHM Polska MiedZ S.A. osiggneta 284,8 tys. t, co odpowiadato za blisko 11%
produkcji w Europie. Ten wynik plasuje Spotke w czotéwce europejskich producentéw tych potproduktéw z miedzi.

Srebro

Okoto 72% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wtasciwosci fizyczne, wykorzystywane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, energetyce i wielu innych. Ma takze zastosowanie w najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, miedzy innymi w infrastrukturze, motoryzacji i fotowoltaice. Ogétem przemyst zuzywa ok. 50% Swiatowej
produkcji srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra w 2022 r. wg wstepnych
szacunkéw Metals Focus wyniosta 26 tys. t.
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Wykres 13.  Struktura geograficzna $wiatowej produkcji gérniczej srebra w 2022 r. (zrédto: Metal Focus - dane wstepne,
KGHM Polska Miedz S.A))
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opieraja sie na notowaniach z Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market
Association), ktére po skorygowaniu, w zaleznos$ci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w Hucie Miedzi ,Gtogéw") i jest jednym z
najwiekszych producentéw srebra metalicznego na Swiecie. W 2022 r. produkcja srebra KGHM osiggneta poziom 1338 t, co
uplasowato spétke w czotdéwce Swiatowych producentédw srebra. Metal w postaci gasek jest zarejestrowany pod marka
KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy,
wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane w formie granulatu do zaktadéw jubilerskich
oraz metalowych, produkujacych stopy z zawartos$cig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia w znacznej czesci do
instytucji finansowych.

1.10 PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Szeroki zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jej unikalna w skali Swiatowej kompleksowos$¢
proceséw wydobywczych i przetwoérczych, integralnos¢ dziatan, innowacyjnosc i stabilno$¢ finansowa wraz z bogatym,
wieloletnim doswiadczeniem oraz dtugoletnia strategig, jak tez wydtuzanie tarcucha wartosci, bogate portfolio produktowe
i dostep do zasobnych ztéz pozwalajg Grupie Kapitatowej KGHM oferowac produkty i ustugi odpowiadajgce oczekiwaniom
nawet najbardziej wymagajacych odbiorcow.

GLOBALNY ZASIEG DZIALALNOSCI

Na przestrzeni ostatnich dekad KGHM Polska MiedZ S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczo-przetwérczym,
obecnym na czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ogranicza ryzyko zaburzen w
ciggtosci i jakosci produkgji, z drugiej - pozwala na ustawiczny transfer wiedzy i dosSwiadczern miedzy poszczeg6inymi
zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala oddelegowywa¢ w Grupie Kapitatowej KGHM najlepszych specjalistow
wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzyskania korzysci biznesowych. Kluczem do sukcesu jest réwniez
zdywersyfikowane i stale powiekszane portfolio produktowe. Od kilkunastu lat KGHM Polska Miedz S.A. posiada swoje
aktywa wydobywcze nie tylko w kraju, ale réwniez Kanadzie, USA i Chile.

KGHM znajduje sie w elitarnym gronie firm mogacych pochwali¢ sie petnym taficuchem wartosci, uwzgledniajgcym
wydobycie, hutnictwo i przetwérstwo.

DOSTEP DO WtASNYCH, ZASOBNYCH | BEZPIECZNYCH Zt 6Z W KRAJU | ZA GRANICA

KGHM Polska Miedz S.A. dysponuje zdywersyfikowanym geograficznie portfelem projektéw goérniczych. Posiada zaktady
produkcyjne w Europie oraz Ameryce P6tnocnej i Ameryce Potudniowej. Kontrolowane przez KGHM $wiatowe zasoby rudy
miedzi - ponad 40 min t - gwarantujg KGHM znaczacg pozycje w s$wiatowym przemysle wydobywczym. KGHM zajmuje sie
wydobyciem i przetwdrstwem cennych surowcéw naturalnych. Sercem KGHM jest najwieksze w Europie i jedno z
najwiekszych na Swiecie ztoze rudy miedzi, zlokalizowane w potudniowo-zachodniej Polsce, ktére bogate jest takze w metale
towarzyszace. Poza zasobnymi ztozami, na ktérych KGHM operuje, Spoétka nie ustaje w pracach poszukiwawczo-
rozpoznawczych w celu rozwoju i powiekszania bazy zasobowej. Prowadzony jest szereg prac eksploracyjnych, tj.
poszukiwania i rozpoznania geologicznego, ktére mozna podzieli¢ na trzy podstawowe obszary:

— eksploracja typu greenfield - poszukiwania nowych zt6z;

— eksploracja typu brownfield - rozpoznawania zasobéw cze$ciowo udokumentowanych;

- prace typu in-mine oraz near-mine exploration - rozpoznawanie obszaréw bezposrednio przylegajagcych do
produkujacych aktywdw w celu przedtuzenia okresu eksploatacji.
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W PELNI ZINTEGROWANY PROCES PRODUKCYJNY Z KOMPLETNYM tANCUCHEM WYDOBYCIA | PRZETWARZANIA
ZASOBOW NATURALNYCH - OD ROZPOZNANIA | EKSPLORAC]JI PO SPRZEDAZ

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem, w ktérym produkt koncowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie.

Opis oraz schemat procesu produkcyjnego KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. zostat
zaprezentowany w podrozdziale 1.5. Proces produkcyjny.

Warto zauwazy¢, ze KGHM Polska Miedz S.A. dynamicznie rozbudowuje w ramach swojej dziatalnosci elementy zwigzane z
realizacjg koncepcji Gospodarki o obiegu zamknietym. Rozwija wiec w swym ciggu produkcyjnym recykling oraz dazy do
jeszcze lepszego wykorzystania odpadéw poprodukcyjnych jako tzw. wtérnych zrédet surowcowych.

UNIKATOWE KOMPETENCJE | UMIEJETNOSCI

W ponad 60-letniej historii KGHM Polska MiedZz S.A. rozwinat niezwykly kapitat ludzki, doswiadczenie, wiedze oraz
umiejetnosci, ktére pozwolity przeksztatci¢ sie z lokalnego przedsiebiorstwa wydobywczego w miedzynarodowg grupe,
odgrywajagcg znaczaca role na $wiatowym rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci pracownikéw sg i beda w przysztosci
wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi konkurencyjnej w branzy oraz w kreowaniu silnej
pozycji Polski jako o$rodka przemystowego.

Istotng role we wskazanych procesach petni koncentracja wokoét idei zrbwnowazonego rozwoju - zaangazowanie w
dziatania na rzecz klimatu i srodowiska naturalnego, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego. Dzieki
transparentnym i kompleksowym dziataniom (takze trosce o relacje z interesariuszami) w tych obszarach Spoétka jest
postrzegana jako zaangazowana nie tylko w rozwéj wtasnej dziatalnosci biznesowej, ale takze wnoszaca istotne kontrybucje
na rzecz dobra wspdlnego. Wiecej na ten temat w podrozdziale 2.4. Zarzadzanie kwestiami ESG.

Spotka jest laureatem wielu prestizowych nagréd i wyrdznien, przyznawanych zaréwno w konkursach miedzynarodowych
[w tym: Nagroda Panstwowego Zwigzku Gérnictwa Chile dla kopalni Sierra Gorda, nagroda Nevada Excellence in Mine
Reclamation Award dla kopalni Robinson w USA, za rekultywacje obiektu Lane City Waste Rock Facility (WRF), jak i polskich
(m.in. za dziatania zwigzane z komunikacjg z inwestorami i obecnoscig na rynku kapitatowym)].

PONAD 60-LETNIE DOSWIADCZENIE PODZIEMNEGO GORNICTWA MIEDZI

W branzy goérniczej na Swiecie zdecydowanie dominuje gérnictwo odkrywkowe - gérnictwo gtebinowe jest duzo rzadziej
spotykang forma pozyskiwania surowcéw. W KGHM wydobycie rudy miedzi odbywa sie w trzech kopalniach gtebinowych:
~Lubin”, ,Rudna” i ,Polkowice-Sieroszowice”. Wydobycie, przetworzenie i doprowadzenie miedzi do formy gotowego,
przeznaczonego do sprzedazy produktu jest procesem trudnym i ztozonym. Spétka posiada unikatowe, wieloletnie
doswiadczenie i know-how w tym zakresie, ktére sg interesujace i pozadane przez ekspertow z catego Swiata.

Gornictwo gtebinowe ma wiele zalet w konteks$cie ochrony srodowiska i troski o klimat. Z uwagi na to, ze gros prac prowadzi
sie pod ziemig, zdecydowanie mniej ingeruje ono w krajobraz i Srodowisko naturalne. Taka forma gérnictwa charakteryzuje
sie réwniez zmniejszong ucigzliwo$¢ dla otoczenia i spotecznosci lokalnych. tatwiejsze sg takze procesy rekultywacji
terenéw pokopalnianych oraz dziatania umozliwiajgce przywracanie ich ludziom i przyrodzie. KGHM posiada wyjgtkowe
kompetencje prowadzenia prac na duzych gtebokosciach, realizuje wydobycie rud miedzi i innych cennych metali w
kopalniach podziemnych. W 2022 r. KGHM realizowat prace przy zgtebianiu kluczowego szybu GG-1 o gtebokosci ponad
1,34 km, co stanowi europejski rekord gtebokosci szybu. To strategiczna inwestycja dla wydobycia miedzi w Polsce zwigzana
z eksploatacjg nowego ztoza miedzi w rejonie Gtogéw Gteboki-Przemystowy.

KGHM realizuje dziatania innowacyjne, badawczo-rozwojowe (zwigzane m.in. z: testowaniem samojezdnych maszyn
goérniczych z napedem elektrycznym bateryjnym, robotyzacjg proceséw produkcyjnych i pomocniczych, szerokopasmowg
transmisjg danych w wyrobiskach podziemnych), ktére majag na celu podnoszenie efektywnosci proceséw, a takze poziomu
bezpieczehstwa pracy. Pomimo niesprzyjajagcych warunkéw naturalnych dzigki innowacyjnym i zaawansowanym
technologiom Spétka prowadzi skuteczng dziatalnos$¢.

BOGATE PORTFOLIO PRODUKTOWE/PIERWIASTKOW

O sile Grupy Kapitatowej KGHM $wiadczy posiadanie zdywersyfikowanych geograficznie aktywéw goérniczych, prowadzacych
dziatalno$¢ operacyjng w Europie (Polska), Ameryce P6tnocnej (USA oraz Kanada) oraz Ameryce Potudniowej (Chile), ktére
wydobywajg rude miedzi, pierwiastki towarzyszace oraz metale szlachetne. W zaktadach zlokalizowanych w Polsce
dziatalno$¢ oparta jest dodatkowo na hutnictwie, rafinacji oraz przetwoérstwie. Ztoze eksploatowane przez KGHM w Polsce
stanowi jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, o zasobnosci, ktéra pozwoli na kontynuowanie dziatalnosci przez
kilkadziesigt kolejnych lat. KGHM produkuje réwniez srebro, ztoto, molibden, nikiel, ren, otéw, platynowce oraz sél
kamienna.

KGHM stynie z produkcji metali, jednak warto mie¢ na uwadze fakt, ze w ramach proceséw technologicznych produkowane
sg réwniez odrebne produkty, m.in.: otéw surowy i rafinowany, kwas siarkowy, siarczan niklawy i selen. Dodatkowo KGHM
jest jedynym europejskim producentem renu z wtasnych zasobéw, cennego i bardzo rzadkiego metalu wykorzystywanego
gtéwnie w przemysle lotniczym i petrochemicznym.
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WYDLUZANIE t ANCUCHA WARTOSCI

Gtéwny model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest podzielony na siedem obszaréw: poszukiwanie i
rozpoznanie zt6z, eksploatacja oraz rekultywacja ztdéz, wzbogacanie rudy, hutnictwo i rafinacja (w tym recykling),
przetwérstwo oraz sprzedaz produktéw gotowych. Tak zorganizowany gtéwny cigg technologiczny pozwala na
optymalizacje oraz efektywne gospodarowanie zasobami surowcowymi, przy jednoczesnej minimalizacji ilosci odpadéw,
zgodnie z ideg Gospodarki o obiegu zamknigtym.

KGHM Polska Miedz S.A. ma nie tylko bogate portfolio produktowe, ale takze duze mozliwosci wydtuzania tancucha wartosci,
ktére sukcesywnie wykorzystuje. W kooperacji ze spotkami Grupy Kapitatowej w KGHM wdrazana jest koncepcja
intensyfikacji pozyskiwania ztoméw miedzionosnych w celu wykorzystania ich jako wsadéw do piecow hut KGHM,
pozwalajacych na zwiekszanie produkcji miedzi z recyklingu. Dokonujgc dywersyfikacji wstecz, Spotka zwieksza
wykorzystanie swoich zdolnosdci produkcyjnych, a takze wptywa pozytywnie na $rodowisko naturalne, odzyskujac
wartosciowe metale z odpadéw. Tylko w 2022 r. przetworzono tgcznie ponad 150 tys. t ztoméw miedzi, ktére tym samym
zostaty zawrocone do uzytkowania, zgodnie z ideg Gospodarki o obiegu zamknietym. Zwiekszajgc produkcje, Spotka stara
sie jednoczesnie zwieksza¢ udziat wyrobow wysoko przetworzonych w ogélnej sprzedazy Grupy Kapitatowej KGHM.

Dywersyfikacja pozwala na wzrost elastycznosci w oferowanych klientom produktéw gotowych. Poza podstawowym
produktem, jakim jest katoda, KGHM produkuje wyzej przetworzone produkty z miedzi w postaci walcéwki i drutu.
Nieustannie rozwijane i wdrazane sg innowacyjne produkty. Przyktadem takiej dziatalnos$ci sg m.in. niskostratne przewody
elektroenergetyczne z uzyciem stopow miedzi i srebra.

INNOWACYJNOSC

Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami prowadzone sg na réznych szczeblach przedsiebiorstwa poprzez wspétprace z
niezaleznymi podmiotami i konsorcjami, jednostkami naukowymi oraz przez docenianie potencjatu twdrczego i
pomystowosci wtasnej kadry. Docelowo przektada sie to m.in. na zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, rozwdj innowacyjnosci, obnizke kosztéw produkcji, pobudzenie dziatalnosci wdrozeniowej, poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy, efektywne dziatania w zakresie ochrony srodowiska oraz w konteks$cie zrébwnowazonego
rozwoju czy tez na poszukiwanie nowych zt6z. Pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM najlepiej znajg specyficzne potrzeby i
potrafig identyfikowac obszary oraz rozwigzania, ktére przektadajg sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczeristwo, poprawe
ergonomii ich pracy oraz ochrone Srodowiska. Z tego tytutu w ramach prowadzonych dziatan stale poszukuje sie rozmaitych
mozliwosci zarzgdzania wiedzg oraz budowania synergii wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Przyktadowym dziataniem wspierajgcym innowacyjno$¢ pracownikéw jest m.in. Gietda Wynalazczosci, ktéra w listopadzie
2022 r. zostata przeprowadzona we wszystkich oddziatach Spoétki. Zgodnie z przyjetym w Spétce Regulaminem
wynalazczosci poszukiwane s3 rozwigzania o charakterze technicznym lub techniczno-organizacyjnym w obszarze
technologii, ale réwniez w zakresie Srodowiska pracy, w szczegdlnosci poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy.

W 2022 r. przeprowadzono réwniez |l edycje CuValley Hack - hackathonu organizowanego przez KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0. w ramach inicjatywy Dolina Miedziowa. W hackathonie udziat wzieto 250
uczestnikow, ktérych zespoty przedstawity 40 projektow (trzy projekty pozyskane w ramach Il edycji sa w trakcie wdrazania
w KGHM).

PARTNERSTWA Z FIRMAMI | INSTYTUCJAMI

KGHM buduje trwate partnerstwa z uznanymi firmami oraz instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi. Spotka jest
cztonkiem wielu krajowych i miedzynarodowych organizacji, w tym organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw, stowarzyszen
gospodarczych, stowarzyszen branzowych, fundacji i innych podmiotéw reprezentujgcych europejski przemyst
wydobywczy. KGHM prowadzi staty dialog z ekspertami technologicznymi, uniwersytetami, dostawcami, rzgdami, grupami
spotecznymi, liderami przemystu i obywatelskimi organizacjami spotecznymi na wszystkich etapach cyklu zycia swoich
projektéw. Poprzez biezacg wspotprace z interesariuszami i wymiane opinii KGHM wnosi znaczacy wkiad w rozwdj
spoteczenstwa, stajac sie jednoczesnie bardziej wartosciowg firmg dla akcjonariuszy.

INTEGRALNOSC W OBREBIE GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. jest wewnetrznie integralna i w wielu aspektach funkcjonowania kompleksowa.
W jej sktad wchodzg podmioty posiadajace unikatowe, istotne kompetencje, zaréwno w zakresie szeroko pojetego
zabezpieczenia pracy w ramach ciggu technologicznego - bezposrednio zwigzane z gtéwnym ciggiem produkcyjnym - jak
tez zapewniajgce przyszte perspektywy rozwoju, ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej czy tez zajmujgce sie rozwojem
technologii. Swiadcza one niezbedne dla KGHM ustugi takie jak m.in. ustugi budownictwa podziemnego, wykonanie robét
gérniczych (PeBeKa S.A.), produkcja oraz serwis maszyn i urzadzen goérniczych (KGHM ZANAM S.A.), dziatania w zakresie
Gospodarki o obiegu zamknietym oparte na dziatalno$ci obejmujgcej m.in. dostawy ztomdéw miedzi oraz produkcje kruszyw
drogowych (KGHM Metraco S.A.), jak réwniez zabezpieczenie czesci potrzeb energetycznych KGHM (,Energetyka” Sp. z 0.0.)
czy ustugi transportu kolejowego i utrzymania taboru kolejowego (POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.). W sktad Grupy Kapitatowe]
wchodzg takze jednostki prowadzgce dziatalno$¢ wspierajacg i uzupetniajaca, taka jak: kompleksowe ustugi badawczo-
rozwojowe (KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - Centrum Badawczo-Rozwojowe), prace w zakresie zaawansowanej analizy danych
i wdrazania nowych technologii (KGHM Centrum Analityki Sp. z 0.0.), ustugi wykonywania réznorodnych badan i analiz
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laboratoryjnych (CBJ sp. z 0.0.), ustugi zwigzane z ochrong zdrowia (Miedziowe Centrum Zdrowia S.A., Polska Grupa
Uzdrowisk), a nawet ustugi gastronomiczne (PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0.).

Istotng grupe tworzg spoétki zalezne odgrywajace kluczowa role w realizacji dziatalnosci dotyczacej Zréwnowazonego
Rozwoju i ESG, w szczegblnosci zwigzanej z ochrong srodowiska. Grupa Kapitatowa KGHM wdraza szereg inicjatyw
rozwojowych opartych na zatozeniach Gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w celu ograniczenia negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne. Dzigki spotkom zaleznym, takim jak KGHM Metraco S.A. czy Centroztom Wroctaw S.A., KGHM
Polska MiedZz S.A. ma zagwarantowane dostawy ztoméw miedzi w wysoce konkurencyjnym i niestabilnym rynku.
Dodatkowo rozwijanie dziatalnosci komplementarnych pozwala Grupie Kapitatowej KGHM na obnizenie kosztéw zakupu
wsaddw obcych koncentratu.

Spektrum dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej jest zatem bardzo szerokie, réznorodne, a zarazem integralne i
odpowiadajace na wyzwania rynku, co stanowi istotng przewage konkurencyjng catej Grupy.

STABILNOSC FINANSOWA

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM oraz wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych
na wzrost wartosdci Grupy stanowia jeden z filaréw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM. W ramach umacniania przewagi
konkurencyjnej w tym zakresie KGHM Polska Miedz S.A. dazy do oparcia struktury finansowania Grupy Kapitatowej KGHM
na instrumentach dtugoterminowych, skrécenia cyklu konwersji gotéwki i do efektywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym
i kredytowym Grupy Kapitatowej KGHM. Dziatania te poprawiaja ptynnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM oraz wptywaja
na zabezpieczenie srodkdow na rozwdj Spotki, realizacje zadan strategicznych i zwiekszenie zyskoéw, poprzez obnizenie
kosztéw finansowych. Pozwala to na planowanie i prowadzenie w dtugim okresie szeregu istotnych przedsiewziec
inwestycyjnych.

1.11 INTERESARIUSZE | RELACJE Z OTOCZENIEM

MAPA INTERESARIUSZY GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W pierwszej potowie 2022 r., opierajac sie merytorycznie na metodyce Johnsona&Scholesa, odbyt sie proces aktualizacji
identyfikowania i mapowania Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Pierwszym jego etapem stato sie
wydzielenie grup Interesariuszy. Odbyto sie ono, podobnie jak w poprzednich latach, przy pomocy ankiety, wypetnionej
przez przedstawicieli najwyzszej kadry menedzerskiej, wywodzacej sie z poszczegélnych jednostek tworzacych Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., reprezentujacych do tego rézne zakresy realizowanej w niej dziatalnosci. W drugim
etapie oceniono stopnie zainteresowania - zorientowania Interesariuszy na organizacje oraz organizacji na Interesariuszy,
a takze poziomy ich wzajemnego wptywu na siebie. Wyniki tych badan pozwolity okresli¢ cztery kategorie Interesariuszy,
wydzielanych w ramach macierzy Johnsona&Scholesa dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Jedng z nich stali sie
Kluczowi Interesariusze, stanowigcy najbardziej wptywowych oraz waznych Interesariuszy Grupy. Okreslono, ze znaleZli sie
w tej kategorii wszyscy dotychczasowi Kluczowi Interesariusze KGHM, ale takze postanowiono wyodrebni¢ spétki Grupy
Kapitatowej KGHM, w tym Jednostke Dominujaca.

Tabela 7. Mapa Kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

Typ interesariusza Specyfikacja

Kluczowi Interesariusze

Pracownicy, w tym cztonkowie Z uwzglednieniem bytych pracownikéw i potencjalnych pracownikéw

zwigzkéw zawodowych

Wiasciciele Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A. i spotki Grupy Kapitatowej
Przedstawiciele administracji Samorzady gmin, na terenie ktérych firma prowadzi dziatalnos$¢; Skarb Panstwa

samorzadowej i krajowej
Cztonkowie spotecznosci lokalnych Grupy spoteczne niebedace organizacjami pozarzagdowymi czy np. o$rodki pomocy spotecznej

Dostawcy Dostawcy catego taricucha wartosci, w tym partnerzy JV, w ktérych KGHM ma udziaty

Klienci Krajowi i zagraniczni

Regulatorzy W tym m.in. ustawodawca, wymiar sprawiedliwosci, jednostki normalizacyjne/metrologiczne
Otoczenie gietdowe Akcjonariusze, obligatariusze, agencje ratingowe

Organy nadzoru Np. KNF, PIP, jednostki certyfikujgce, jednostki nadajgce upowaznienia branzowe (np. PSSE, PIWet)
Gietdy w Warszawie i Londynie Gietda metali (London Metal Exchange) oraz warszawska GPW

Rynki finansowe W tym m.in. banki udzielajgce kredytu i firmy ubezpieczeniowe

Pozostali Interesariusze

Media Kazdego typu: krajowe i zagraniczne

Konkurenci Krajowi i zagraniczni

Rdzenna ludnos¢ Odnosi sie do Grupy Kapitatowej KGHM, gtéwnie dotyczy rdzennej ludnosci Ameryki Pétnocnej
Organizacje branzowe Krajowe i zagraniczne, np. izby gospodarcze, International Copper Association (ICA)

Organizacje miedzynarodowe M.in. ONZ

Instyt. badawcze i naukowe, uczelnie Prowadzace dziatalno$¢ w kraju i zagranicg

Organizacje pozarzagdowe Organizacje pozarzadowe (NGO) o profilu spotecznym i Srodowiskowym
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KANAtY KOMUNIKAC]I Z INTERESARIUSZAMI

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z Interesariuszami majg kluczowe znaczenie dla Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jako organizacji wywierajgcej istotny wptyw na otoczenie gospodarcze, spoteczne i
Srodowiskowe oraz majgcej petng Swiadomos¢ i biorgcej za to odpowiedzialnos¢. Wspétdziatanie, ktére jest jedng z wartosci
firmy, stanowi podstawe osiggania sukceséw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko oraz w
petni transparentnie buduje relacje z Interesariuszami, majac $wiadomos¢ ich znaczenia dla realizacji dtugoterminowej
strategii i zréwnowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego procesu stanowi dialog ukierunkowany na poznanie
wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien bedacych ich nastepstwem.

Wobec kluczowych Interesariuszy KGHM prowadzi efektywng polityke informacyjna i partnerski dialog. Odpowiadanie na
ich potrzeby ma wptyw na wizerunek i postrzeganie KGHM jako wiarygodnego i dobrze zarzadzanego podmiotu
gospodarczego.

Tabela 8. Przyktadowe dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wobec wybranych kluczowych grup

interesariuszy w 2022 r.

Pracownicy Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

Priorytetem KGHM jest zdrowie i bezpieczenstwo -
pracownikéw, ich rozwdéj zawodowy i stata poprawa
warunkéw pracy -

spotkania i konsultacje z przedstawicielami pracownikéw dotyczace istotnych

decyzji lub wydarzen

Internet, wewnetrzne wydawnictwa i telewizja, newslettery 921 centralnych

informacji publikowanych w Intra/Extranecie, 331 materiatéw video (newséw) w

KGHM TV, 22 numery dwutygodnika CUrier

- wydarzenia firmowe, konkursy, wolontariat pracowniczy, szkolenia, badania
zaangazowania (17 wewnetrznych konkurséw)

- publikacje w mediach lokalnych i ogélnopolskich dotyczace dziatalnosci i

projektéw realizowanych przez Spétke

Przedstawiciele administracji

Firma wspotpracuje z administracja wszystkich
szczebli w zakresie wykorzystywania lokalnych
zasobow, polityki pracowniczej i $rodowiskowej.
KGHM  organizuje  spotkania  konsultacyjno-
informacyjne z udziatem przedstawicieli obszaréw,
na ktérych prowadzi lub planuje dziatalnos¢

Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

— spotkania i konsultacje
— korespondencja tradycyjna i elektroniczna
— Internet

Cztonkowie spotecznosci lokalnej Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

KGHM prowadzi szeroko zakrojony dialog z lokalnymi -

spotecznosciami. Jego rezultatem sg dziatania w
zakresie rozwoju infrastruktury: wspieranie lokalnych
organizacji spotecznych, nauki, kultury i sportu. W
trosce o zdrowie pracownikéw i mieszkancow
regionu organizowane sg akcje promujace aktywny
tryb zycia

publikacje w mediach lokalnych i mediach spotecznosciowych (w 2022 r.: 1005
publikacji na profilu KGHMtoMy na Facebook, 515 publikacji na Linkedin),
aplikacja na urzadzenia mobilne naMiedzi

spotkania, konferencje i seminaria, wydarzenia sportowe sponsorowane przez
KGHM

programy CSR, np. Eko-Zdrowie

udziat przedstawicieli KGHM w wydarzeniach i uroczystosciach organizowanych
na terenie gmin i powiatéw Zagtebia Miedziowego

Akcjonariusze
i otoczenie gietdowe

KGHM jako spétka publiczna, rozwija dodatkowe
formy dialogu z uczestnikami rynku kapitatowego.
Prowadzi otwartg i skuteczng polityke informacyjng z
wykorzystaniem m.in. mediéw elektronicznych na
poziomie lokalnym i ogdélnopolskim. Organizuje
spotkania i wizyty studyjne dla analitykéw i
zarzadzajacych funduszami

Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

raporty biezace i okresowe, newsletter

konferencje, spotkania i wizyty studyjne, Dni Inwestora

Internet i media spoteczno$ciowe, informacje prasowe zamieszczane na stronie
kghm.com

Media

KGHM buduje dobre relacje z mediami poprzez
udzielanie im  precyzyjnych,  wyczerpujacych
informacji o biezacej sytuacji Spoétki i podejmowanych
dziataniach

Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

konferencje prasowe, telekonferencje

spotkania dziennikarzy z przedstawicielami firmy oraz wizyty studyjne
informacje i komunikaty prasowe (w 2022 r. opublikowano 103 informacje
prasowe)

Internet i strona korporacyjna kghm.com

bezposredni kontakt przedstawicieli KGHM z przedstawicielami mediéw

Kontrahenci

Przyktadowe zastosowane w 2022 r. kanaty i narzedzia komunikacji:

KGHM utrzymuje state kontakty z kontrahentami w — konferencje i targi branzowe

celu monitorowania ich potrzeb i
zadowolenia z obstugi w relacjach handlowych

poziomu - spotkania, korespondencja tradycyjna, elektroniczna

strona korporacyjna kghm.com
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1.12 AKCJONARIUSZE | RYNEK KAPITALOWY

STRUKTURA AKCJONARIATU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do
Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie posiada akcji wtasnych.

W 2022 oraz 2021 roku nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji. Ponadto,
w 2022 oraz 2021 roku nie wystagpity zmiany wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r. ustalona na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke
na podstawie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 9. Struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedzZ S.A. na dzieh 31 grudnia 2022 r.

akcjonariusz liczba akcji/gtoséw udziat w kapitale zaktadowym
/ogblnej liczbie gloséw

Skarb Panstwa '3 63 589 900 31,79%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 5,05%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander ' 10 039 684 5,02%

Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%

Razem 200 000 000 100,00%

5 stycznia 2023 r. Spétka zostata poinformowana o potgczeniu spétek: Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska
Spoétka Akcyjna (PTE Allianz Polska S.A.) oraz Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander Spétka Akcyjna.
W wyniku potaczenia tacznie stan na rachunkach funduszy zarzadzanych przez PTE Allianz Polska S.A.: Allianz Otwarty
Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny oraz Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
wyniost 12 241 453 akcji KGHM Polska Miedz S.A., stanowigcych 6,12% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 10.  Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. na dzier podpisania niniejszego sprawozdania

akcjonariusz liczba akcji/gtosow udziat w kapitale zakladowym

/og6lnej liczbie gtoséw
Skarb Panstwa 63 589 900 31,79%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska Spotka Akcyjna '® 12 241 453 6,12%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 064 293 57,04%
Razem 200 000 000 100,00%

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktorych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 57,04%,
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu KGHM Polska MiedZz S.A. Dane opierajg sie na
przeprowadzonym w lutym 2023 r. badaniu struktury akcjonariatu Spoétki.

'3 na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.

4 na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.

"5 na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

6 kacznie stan na rachunkach funduszy zarzadzanych przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska Spétka Akcyjna: Allianz
Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny oraz Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny.
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Wykres 14.  Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania
(%) (zrodto: CMi2i, luty 2023)
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Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Zarzad nie posiada informacji
o umowach zawieranych przez obligatariuszy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany ilosci posiadanych przez nich
obligacji.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzieh 31 grudnia 2022 r. i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A.
lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z wiedzg Spofki, nie posiadali na dzieh 31 grudnia 2022 r. i na dzieh podpisania niniejszego
sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

Sposréd Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki, na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania,
jedynie Wojciech Zarzycki posiadat 10 tys. akcji PKO BP S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 10 tys. PLN. Zgodnie z
posiadanymi przez Spétke informacjami pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadajg akcji/udziatdw
jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2022 r. Spétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.

OBLIGACJE KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYNKU CATALYST

27 maja 2019 roku zostata podpisana umowa emisyjna, w ramach ktérej Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A. ustanowit program
emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN. Stronami Umowy emisyjnej zostali KGHM Polska MiedZ S.A. jako Emitent oraz
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, Bank Handlowy w Warszawie Spétka Akcyjna, Bank Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna i Santander Bank Polska Spotka Akcyjna jako Organizatorzy i Dealerzy. Emisja zostata
przeprowadzona w czerwcu 2019 roku, a maksymalna tgczna wartos¢ nominalna obligacji wyniosta 2 mld PLN. W ramach
Programu Emisji Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii A oraz Obligacje Serii B. Oferta obligacji odbyta sie na drodze
oferty prywatnej oraz byta skierowana do nie wiecej niz 149 inwestordéw i dotyczyta wytgcznie terytorium Polski.

20 wrzes$nia 2019 roku uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii A i
B KGHM Polska Miedz S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Na dzien pierwszego
notowania obligacji w ASO wyznaczono 3 pazdziernika 2019 roku.

Szczegbtowe informacje sg dostepne na stronie internetowej Spétki kghm.com w zaktadce Inwestorzy - Akcje i obligacje -
Obligacje.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 roku. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw gtéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz publikowanego od 3 wrze$nia 2019 roku indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje spotki gietdowe
przestrzegajgce zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie.

KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO oraz znajduje sie wéréd spotek
nalezacych do prestizowego indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych
wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarzadzania
ryzykiem ESG.
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Rok 2022 przynidst ogdlne pogorszenie nastrojow na rynkach akcji ze wzgledu na istniejgcg niepewnos$¢ co do rozwoju
globalnej sytuacji makroekonomicznej w reakcji na konflikt zbrojny wynikajacy z agresji Rosji na Ukraine oraz wcigz
odczuwalne konsekwencje pandemii koronawirusa.

W analizowanym okresie 12 miesiecy 2022 r. najwyzszg cene, jaka inwestorzy byli sktonni zaptaci¢ za akcje Spotki -
182,20 PLN --odnotowano 24 marca. Postepujacy przez kilka nastepnych miesiecy trend spadkowy sprawit, ze 28 wrzesnia
kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. osiggnat minimum na poziomie 84,22 PLN. Pod koniec roku cena akcji Spotki zaczeta
rosna¢, osiggajac na zamknieciu sesji 30 grudnia poziom 126,75 PLN. Ostatecznie jednak kurs akcji Spotki spadt 0 9,1% w
stosunku do ceny akgcji z ostatniej sesji 2021 roku.

Wspomniane czynniki miaty réwniez istotny wptyw na cene gtéwnego produktu Spétki - miedzi, ktéra to spadta do
8 387 USD/t, czyli o 13,5% wzgledem ceny osiggnietej na koniec 2021 roku, przy jednoczesnej zwyzce kursu $redniego dolara
do ztotego o 8,4%.

Skutki sytuacji makroekonomicznej miaty odzwierciedlenie takze w indeksach gietdowych WIG, WIG20 i WIG30, ktére
odnotowaty spadek odpowiednio o 17,08%, 20,95% oraz 20,88%. W podobnym potozeniu znalazt sie réwniez londynski
indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora gorniczego notowane na London Stock Exchange, ktory od poczatku
roku spadt az 0 43,3% w stosunku do jego wartosci z korca 2021 roku.

Wykres 15.  Zmiana procentowa kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining (w stosunku
do notowan z ostatniej sesji 2021 roku) (zrodto: Opracowanie wtasne, Bloomberg)
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Tabela 11.  Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A. w latach 2021-2022 (zrédto:
opracowanie wtasne, biuletyn statystyczny GPW za 2021 i 2022 r., Bloomberg)
Symbol: KGH ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2022 2021
Liczba akcji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 25,4 27,9
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 727 127 584 783
Warto$¢ obrotéw min PLN 23 189,58 26 308,89
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajgcego % -9,1 -23,8
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 182,20 223,80
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 84,22 133,10
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 126,75 139,40

DYWIDENDA

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. z dnia 21 czerwca 2022 r. w
sprawie podziatu zysku za rok 2021 w wysokosci 5 169 min PLN, wypracowany zysk podzielono w nastepujgcy sposéb: na
dywidende dla akcjonariuszy w kwocie 600 min PLN (3,00 PLN/akcje) oraz przekazanie kwoty 4 569 min PLN na kapitat
zapasowy Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. ustalito dzieh dywidendy za rok 2021 na dzieh 7
lipca 2022 r., termin wyptaty dywidendy za rok 2021 na dzien 14 lipca 2022 r.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
RELACJE INWESTORSKIE

Zespo6t Relacji Inwestorskich w imieniu Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi otwarty dialog z uczestnikami rynku
kapitatowego, robigc to zgodnie z politykg transparentnosci firmy oraz najlepszymi praktykami Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska MiedzZ S.A. jako firmy globalnej, dziatajgcej na czterech kontynentach,
priorytetem jest umozliwienie réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych. Dziatania KGHM Polska MiedzZ S.A. maja na celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu z
analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi, jak réwniez zapewnienie wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z obowigzujacych aktéw prawnych. Spétka wypetnia obowiagzki informacyjne poprzez
publikacje raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez oficjalny system raportowania (ESPI).
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Rok 2022 byt kolejnym rokiem intensywnych dziatart KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie komunikacji z inwestorami. W tym
okresie z powodzeniem realizowano aktywnosci zwigzane z relacjami inwestorskimi w trybie hybrydowym. Gtéwnymi
dziataniami podejmowanymi przez Spétke byty:

Krajowe Spotka aktywnie spotyka sie z inwestorami i analitykami w Polsce i za granicg podczas konferencji organizowanych
i zagraniczne przez brokeréw. W 2022 r. Spotka wzieta udziat w kilkunastu konferencjach inwestorskich oraz w okoto 100
konferencje spotkaniach z zarzadzajacymi i analitykami reprezentujgcymi fundusze inwestycyjne i emerytalne oraz inne firmy
inwestorskie zarzadzajgce aktywami.

Spotkania Departament Relacji Inwestorskich organizuje spotkania z Zarzagdem w celu omoéwienia wynikéw finansowych
wynikowe Spotki i Grupy Kapitatowej. W 2022 r. publikacje wynikéw finansowych powigzane byty z konferencjami dla

wszystkich interesariuszy, transmitowanymi na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim, z mozliwoscig
zadawania pytann drogg mailowa. Zapisy wideo konferencji sg dostepne na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com, w zaktadce Inwestorzy.

Spotkania typu Spotka cyklicznie organizuje wydarzenia dla rynku kapitatowego. Tego typu spotkania maja na celu zapoznanie

Capital Market Day  inwestoréw z realizacjg strategii wzrostu, biezacg sytuacja operacyjng i finansowg Grupy Kapitatlowej oraz
poszczegblnych jej aktywédw. We wrze$niu 2022 r., po przerwie wywotanej pandemia, Departament Relacji
Inwestorskich, wspoélnie ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych, zorganizowat w Spétce Dzier Inwestora
Indywidualnego. Zaproszeni goscie zjechali do kopalni, odwiedzili Hute Miedzi ,Glogéw” (Wydziat Metali
Szlachetnych) oraz Zaktad Hydrotechniczny wraz z nowg Kwaterg Potudniowa. Kolejnym etapem wizyty byto
uczestnictwo w prezentacjach kadry zarzadzajacej oraz wspélnym panelu dyskusyjnym w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A., gdzie omawiano tematy z zakresu finanséw, strategii, produkcji oraz sytuacji makroekonomicznej.

Konferencja W 2022 r. KGHM Polska MiedZz S.A. po raz kolejny wzieta aktywny udziat w konferencji WallStreet

WallStreet 26 i byta Partnerem Gtéwnym 26. edycji tej Konferencji. W ramach konferencji przedstawiciele KGHM wzieli udziat w
panelu dyskusyjnym, przeprowadzili wyktad merytoryczny i udzielili wywiadu do kwartalnika , Akcjonariusz”. Na
stronie konferencji, przez caty czas jej trwania, dostepne byto wirtualne stoisko KGHM.

Czaty inwestorskie  Przedstawiciele Spétki sg dostepni dla inwestoréw indywidualnych podczas czatéw inwestorskich on-line.
Organizowane sg one cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych przez Spétke.

W 2022 r. przeprowadzono cztery czaty z udziatem inwestoréw.

Kwartalny Kontynuowana inicjatywa zwigzana z publikacjag Newslettera dla Inwestoréw, ktéry podsumowuje najwazniejsze

Newsletter IR wydarzenia kwartatu i jest dystrybuowany do subskrybentéw drogg mailowa. Celem publikacji jest zapewnienie
odbiorcom Zrédta rzetelnej wiedzy o KGHM i globalnym rynku miedzi oraz utatwienie analizy i oceny mozliwosci,
jakie wigza sie z inwestowaniem w akcje Spotki.

Profil KGHM IR Dedykowany inwestorom i analitykom profil Relacji Inwestorskich KGHM jest dostepny na portalu

LinkedIn spotecznosciowym LinkedIn. Jest to miejsce, gdzie dzielimy sie wiadomosciami, ktére mogg zainteresowac
uczestnikéw rynku kapitatowego.

IR Release Informacja kierowana do inwestoréw i analitykéw dotyczaca istotnych zdarzen dla Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

W formie cyklicznej IR Release udostepniany jest po kazdej publikacji wynikéw kwartalnych i dystrybuowany w
formie mailingowej oraz dostepny dla wszystkich interesariuszy na stronie korporacyjnej Spoétki.

W 2022 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byly przez dziewieciu analitykéw ,sell-side”
z Polski oraz o$miu z zagranicy.

Tabela 12, Wykaz biur maklerskich sporzadzajgcych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Biuro Maklerskie mBanku Dom Maklerski BOS Santander Biuro Maklerskie
Dom Maklerski Banku Handlowego Erste Group IPOPEMA Securities

Biuro Maklerskie PKO BP Trigon Dom Maklerski Biuro Maklerskie Pekao
Zagranica

Bank of America Merrill Lynch Global Mining Research Goldman Sachs

Morgan Stanley UBS WOOD & Company

JP Morgan EVA Dimensions

INFORMACJA O RAPORTACH BIEZACYCH OPUBLIKOWANYCH PO DNIU BILANSOWYM

— Zawiadomienie o przekroczeniu 5% w ogélnej liczbie gtoséw.

- Informacje dotyczgce Cztonka Zarzadu Spotki powotanego z dniem 21 grudnia 2022 r. przez Rade Nadzorczg Spotki.

—  Wstepne wyniki produkcyjne i sprzedazowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. za grudzien 2022 r. oraz za styczen 2023 r.
— Aktualizacja Polityki Klimatycznej przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.
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1.13 KLUCZOWE PARTNERSTWA | WSPIERANE INICJATYWY

Obecnie przedstawiciele spétki biorg udziat w pracach czterdziestu czterech tego typu podmiotéw, w tym: dwudziestu
szesciu dziatajgcych w kraju oraz osiemnastu funkcjonujgcych na szczeblu miedzynarodowym (o charakterze lokalnym,
europejskim i globalnym).
Tabela 13.  Organizacje krajowe, ktérych cztonkiem jest KGHM Polska Miedz S.A.

Rok przystapienia

Organizacje zawodowe

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce 1975
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Metali Niezelaznych 2005
Organizacje sektorowe

GS1 2002
Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii 2008
Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu 2009
Fundacja Bezpieczne Gérnictwo 2010
Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego 2011
Polska Izba Przemystu Chemicznego 2019
Izba Przemystowo-Handlowa Gospodarki Ztomem 2022
Stowarzyszenie Dolno$laska Dolina Wodorowa 2022
Grupa Wspoélnych Inicjatyw Spotecznych GORNICTWO OK 2017
Organizacje dziatajace na rynku energii

Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii 2006
Organizacje gospodarcze

Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz 1996
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych 1997
Polsko-Kanadyjska Izba Gospodarcza 2012
Stowarzyszenie Polskie Forum Zarzgdzania BHP ISO 45000 2018
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw 2019
American Chamber of Commerce 2019
Polskie Towarzystwo Gospodarcze 2021
Stowarzyszenie Polskie Forum ISO 14000 (zarzgdzanie Srodowiskowe) 2022
Organizacje ekologiczne

Polska Izba Ekologii w Katowicach 2002
Polska Izba Gospodarcza ,Ekorozwéj” 2011
Porozumienia, Sojusze, Nauka

Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski 2014
Polski Komitet Normalizacyjny 2018
MAKROKLASTER - Technologie w Bezpieczehstwie Publicznym 2022

Tabela 14.  Organizacje miedzynarodowe, ktérych cztonkiem jest KGHM Polska MiedzZ S.A.
Rok przystapienia

Organizacje surowcowe

International Copper Study Group 1996
London Bullion Market Association 2000
International Copper Association 2007
International Lead and Zinc Study Group 2012
Organizacje sektorowe

International Wrought Copper Council 1996
Eurometaux 2005
European Precious Metals Federation 2009
Minor Metals Trade Association 2013
CEFIC- ESA (Europejskie Stowarzyszenie Kwasu Siarkowego) 2013
Zwigzek Pracodawcéw Business&Science Poland 2019
International Lead Association 2020

Organizacje dziatajagce na rynku energii

Nucleareurope 2022

Organizacje gérnicze

Euromines 2005

European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources 2010

Consejo Minero Chile 2014
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Porozumienia, Sojusze, Nauka

European Innovation Partnership 2014
EIT on Raw Materials - European Institute of Innovation and Technology 2018
European Raw Material Alliance 2020

1.14 NAGRODY | WYROZNIENIA

Spoétka i Grupa Kapitatowa w 2022 r. byta wielokrotnie doceniana i nagradzana. Szczegb6lne znaczenie ma przyznana po raz
kolejny Ztota Karta na lata 2023-2024. Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy przyznat Spotce
KGHM Karte Lidera Bezpiecznej Pracy. Pierwszg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy Spotka otrzymata juz w 2000 roku, a
pierwszg ztotg karte w 2002 roku. Od tego czasu Spétka nieprzerwanie utrzymuje pozycje lidera bezpiecznej pracy. KGHM
informuje o przyznanych nagrodach i wyr6znieniach na stronie internetowej media.kghm.com/pl/nagrody.

Wybrane nagrody i wyréznienia przyznane KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r:

| miejsce w kategorii firmy niefinansowe w rankingu ,Najwazniejsze Firmy dla Polski” dziennika ,Rzeczpospolita”,

Il miejsce w konkursie Instytutu Humanites za realizacje akcji ,Dwie Godziny dla Rodziny”,

Odznaka ,Zastuzony dla Kultury Polskiej” - wyréznienie przyznane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw,

+As” Zwigzku Pracodawcédw Polska MiedZ - w kategorii ,Dobre Praktyki” nagrodzony zostat Departament Komunikacji
KGHM Polska Miedz S.A. za polityke CSR w zakresie realizacji programoéw spotecznych, a w kategorii ,Legislacja” nagrode
otrzymat Departament Regulacji KGHM za wysoki poziom merytoryczny przestanych opinii i ekspertyz,

Ztoty Laur Super Biznesu 2022 w kategorii ,Innowacyjnos¢”,

Ztote Godto Programu Najwyzsza Jakos$¢. Nagrode w kategorii QI ORDER za system zarzgdzania dziataniami
antykorupcyjnymi wedtug ISO 37001,

~Pracodawca godny zaufania” w kategorii ,Edukacja” za dziatalnos$¢ i wspétprace z instytucjami, szkotami i organizacjami
zajmujgcymi sie nauka, szkoleniami i ksztatceniem mtodych ludzi,

Mecenas Kultury - nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Nagroda Akademii NGO Zagtebia Miedziowego za dziatalnos¢ na rzecz mieszkancédw regionu,

The Best Annual Report 2021 Instytutu Rachunkowos$ci i Podatkéw - nagrode zdobyto Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 r.,

Wyré6znienie w rankingu ,,Czempioni Narodowi” organizowanym przez Polityka Insight.

Nagrody i wyréznienia w 2022 r. za dziatania zwigzane z komunikacja z inwestorami i obecnoscig na rynku
kapitatlowym:

Najlepsze Relacje Inwestorskie wsrod inwestoréw indywidualnych - | miejsce dla Zespotu Relacji Inwestorskich KGHM
w ocenie inwestoréw indywidualnych w badaniu komunikacji spétek z rynkiem przyznane przez gazete ,Parkiet” i I1zbe
Domoéw Maklerskich,

The Best of the Best - KGHM Polska Miedz S.A., po raz kolejny, zostata doceniona tytutem The Best of The Best w
konkursie , The Best Annual Report 2021" organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow,

Partner 25-lecia - Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych przyznato KGHM Polska Miedz S.A. wyr6znienie ,Partner
25-lecia” podczas najwiekszego spotkania inwestoréw indywidualnych, tj. konferencji WallStreet 26.

Dodatkowo Fundacja KGHM Polska Miedz otrzymata nagrode za wsparcie , Akcji Pomocy Polakom na Wschodzie”.
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21 STRUKTURA ZARZADCZA KGHM S.A. | GRUPY KAPITALtOWE] KGHM S.A.

Opis struktury zarzgdczej KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., w tym:

— zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu,

— zasady dziatania Zarzadu,

- podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu,

- biogramy Cztonkéw Zarzadu,

— zmiany w sktadzie wtadz Jednostki Dominujacej,

— uprawnienia Zarzagdu dotyczgce emisji lub wykupu akcji Spotki,
— zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— zasady dziatania Rady Nadzorczej,

- kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej i ich niezaleznos¢,

— Komitety Rady Nadzorczej,

zostaty szczegbtowo opisane w podrozdziale 2.15. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACE] | POZOSTALEGO KLUCZOWEGO PERSONELU
KIEROWNICZEGO GRUPY KAPITAL OWE]

Informacja dotyczgca wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Szczego6towe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okreslone zostaty przez Rade Nadzorczg zgodnie z
.Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.” we wzorach uméw o Swiadczenie
ustug zarzadzania zawieranych przez Spé6tke z Cztonkami Zarzadu (okreslone w formie uchwaty, odrebnie dla Prezesa
Zarzadu i dla Wiceprezeséw Zarzadu).

Umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania zostaty zawarte na czas petnienia przez Cztonkéw Zarzadu funkcji w Zarzadzie na
okres jednej kadencji. Oznacza to, ze rozwigzanie umowy nastepuje z ostatnim dniem petnienia funkcji, bez okresu
wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Spétki wynosi dla Prezesa Zarzadu
pietnastokrotnos¢, a dla Wiceprezeséw Zarzadu czternastokrotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych na
kazdy rok obrotowy i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego statego wynagrodzenia Zarzgdzajgcego. W przypadku
wykonywania przez Zarzadzajgcego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale pod warunkiem jej
wykonywania co najmniej przez 3 miesigce, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie.

Cele Zarzadcze dla Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na 2022 r.

Na podstawie Statutu KGHM Polska MiedzZ S.A., regulaminu Rady Nadzorczej, uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,
zapiséw uchwaty NWZ nr 8/2016 oraz ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacymi niektérymi
spoétkami, Rada Nadzorcza wyznaczyta Cele Zarzgdcze dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. na 2022 r.

Poszczegbline grupy celéow okredlaja:

- cele zarzadcze do wykonania warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia,
— cele zarzadcze dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu wg przypisanych kompetencji,
— cele zarzadcze dotyczace realizacji kluczowych projektéw strategicznych.
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Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastgpuje na podstawie ztozonego przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych. Warunkiem otrzymania czesci zmiennej jest realizacja przez zarzadzajgcego
wyzej wymienionych celéw, zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie zarzgdzajgcemu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiagzkéw cztonka zarzadu. Na tej podstawie Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania celéw zarzadczych i ustala
wysokos$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. za 2022 r.

Tabela 15.  Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. za 2022 r.

Potencjalne nalezne

Nazwisko Imie Stanowisko wynagrodzenie zmienne

za 2022 r. (w tys. z})
Zdzikot Tomasz Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 360,18
Swider Marek Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 833,17
Wodejko Mateusz Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0
Kidon Mirostaw Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0
Pietrzak Marek Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 1 045,09
Chludzinski Marcin Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 874,02
Kensbok Andrzej Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 975,42
Bugajczuk Adam Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 696,73
Swiderski Dariusz Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0
Gruza Pawet Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 635,77
Paluchniak Jerzy Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0

Ponadto umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania reguluja réwniez przyznawanie innych Swiadczen wynikajacych z ,Polityki
wynagrodzen”:

- mozliwos¢ przystapienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego;

- mozliwos¢ objecia Zarzagdzajacego umowg ubezpieczenia na zycie w ramach funkcjonujgcych juz w Spétce grupowych
polis ubezpieczenia na zycie;

— lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkgji (przy czym Spotka ponosi koszt takiego lokalu do wysokosci 2 500
PLN netto);

- samochodu;

— ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajgcego zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowigzkami umownymi za kazdorazowg, uprzednig zgodg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki;

— ponoszenia kosztéw ubezpieczenia Zarzadzajgcego od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkji;

— innych Swiadczen, w szczegd6lnosci takich, jak zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych lub uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajgcego z takich Swiadczen.

Umowy stanowig rowniez, ze w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego funkgji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach grupy kapitatowej Zarzadzajacy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia tych
funkgji, poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania. Ponadto Zarzadzajacy ma
obowigzek informowac Rade Nadzorczg o posiadaniu akcji spotek publicznych i uzyskac jej zgode na objecie lub petnienie
funkcji w organach innej spotki handlowej - z wylgczeniem spétek Grupy Kapitatowej - nabycie lub posiadanie udziatéw
albo akgcji w innej spétce handlowej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw
na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami zarzagdu umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy o
Swiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spo6tka wyptaci odprawe w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia statego (jezeli zatrudnienie na stanowisku trwato co najmniej 12 miesiecy).

Umowy z Cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, jak takze po ustaniu petnienia funkgcji
- dotyczace zakazu konkurencji. W szczegdlnosci stanowig one, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkcji
nie bedg oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci bytemu
Cztonkowi Zarzadu przez okres zakazu konkurencji miesieczne odszkodowanie w wysokosci 50% (a w przypadku Prezesa
Zarzadu 100%) miesiecznego wynagrodzenia statego. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest
sprawowanie funkgcji zarzadcy przez co najmniej 6 miesiecy i ztozenie Spétce na pismie stosownego oswiadczenia.

Informacja dotyczgca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Wynagrodzenia cztonkéw organu nadzorczego zostato ustalone 7 czerwca 2019 roku przez Walne Zgromadzenie na
podstawie zapiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spétkami. Zgodnie z ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A." wysokos¢
miesiecznego wynagrodzenia poszczegbinych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkdji i
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ustalana jako 2,2- lub 2-krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego. Cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni na zadnym z formalnie zwotanych
posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym premii ani innych swiadczen pienieznych.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spotek Handlowych Spétka pokrywa lub zwraca Cztonkom Rady Nadzorczej koszty zwigzane z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegbtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen i innych sSwiadczen oséb nadzorujgcych, jak i zarzadzajacych
znajduje sie w ,Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za
2022 rok”.

Ogolna informacja o przyjetym i stosowanym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw KGHM Polska
Miedz S.A.

Zasady wynagradzania kluczowej kadry menedzerskiej KGHM Polska Miedz S.A. - dyrektoréw naczelnych w Centrali i
dyrektoréw naczelnych oddziatéw Spotki - okresla Zarzad Spétki.

Zawarte z wyzej wymienionymi dyrektorami umowy o prace stanowig, ze przystuguja im nastepujgce sktadniki wynagrodzen
i Swiadczenia:

- podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi - w zaleznos$ci od petnionej funkcji - od 9-krotnosci do 12-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

- roczna premia w wysokosci do 40% rocznego wynagrodzenia podstawowego, wyptacana zgodnie z zasadami
premiowania, opartymi na:

— czesci A - ocenie stopnia wykonania miernikéw biznesowych i indywidualnych celéw (do 20%) - system oparty jest na
KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz celach, ktérych baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzadu
oraz cele wynikajace ze strategii Spotki;

— czesci B - ocenie pracy dyrektora (do 20%) uwzgledniajgcej m.in. postawe, inicjatywe, zaangazowanie, innowacyjnosc¢
i kreatywnos¢;

- Swiadczenia dodatkowe, tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka
Medyczna;

— samochdd stuzbowy;

— odprawa w wysokosci trzykrotnego podstawowego wynagrodzenia miesiecznego, w razie rozwigzania umowy za
wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawce przed uptywem okresu, na ktéry zostata ona zawarta (pod warunkiem
Swiadczenia pracy przez okres co najmniej szesciu miesiecy).

2.2 LAD KORPORACY]JNY

Podstawy prawne i regulacje tadu korporacyjnego, a takze zbiér zasad tadu korporacyjnego i zakres jego stosowania stanowi
element rozdziatu 2.15. OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

POLITYKI OBOWIAZUJACE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | GRUPIE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg polityki, wprowadzajace globalne, ujednolicone standardy
dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZS.A.
Informacja na temat wdrozonych i stosowanych standardéw i zasad postepowania Grupy KGHM Polska Miedz S.A. znajduje
sie na stronie korporacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. , Kodeksy i Polityki”: https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg/kodeksy-i-
polityki. Ponizej wymieniono tylko niektdre z nich, ustanawiajgce ogélne ramy funkcjonowania podstawowych systeméw w
procesach zarzadczych Grupy KGHM Polska MiedZ S.A.
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Tabela 16,

Nazwa dokumentu

Polityka zarzadzania
zgodnoscig w Grupie
Kapitatlowej KGHM Polska
MiedZ S.A.

Polityka Prawa
Konkurencji w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Polityka Zakupéw w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A.

Polityka Antykorupcyjna w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw

w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.

Polityka Bezpieczenstwa w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Wybrane Polityki obowigzujgce w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie KGHM Polska Miedz S.A.

Opis dokumentu

Polityka Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ustanawia ramy systemu
zarzadzania zgodnoscig (system compliance) oraz podejScie obejmujgce catg organizacje, oparte na
uznanych miedzynarodowych normach i najlepszych praktykach branzowych. Przyjete rozwigzanie w
zakresie budowy systemu compliance dostosowane zostato do specyfiki Grupy Kapitatowej i jest waznym
narzedziem biznesowym stuzacym przeciwdziataniu wystgpienia zdarzeh mogacych skutkowac
natozeniem sankcji. Umozliwia ono systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka utraty zgodnosci
lub  ewentualnej niezgodnodci z prawem  powszechnie  obowigzujgcym, regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami, w tym
normami etycznymi, tak aby w wyniku tego procesu zaprojektowac i wdrozy¢ dziatania zapewniajgce
zgodnos¢.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na
utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji i ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziata
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. Tym samym Grupa Kapitatowa przyjmuje zobowigzanie
konkurowania na rynkach w sposéb zgodny z prawem oraz z zasadami etyki, a takze do zapobiegania,
przeciwdziatania i wykrywania naruszen zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Celem Polityki Zakupéw jest okreslenie naczelnych zasad, jakimi powinni kierowac sie wszyscy uczestnicy
procesu zakupowego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., a takze ogdlnych uregulowan tego
procesu. Polityka okres$la Srodki nadzoru ograniczajgce ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w procesie
zakupowym.

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zachowanie
zgodnosci z majgcymi zastosowanie regulacjami antykorupcyjnymi, obowigzujgcymi w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A., oraz dobrowolnymi zobowigzaniami
dotyczacymi zwalczania korupcji. Grupa Kapitatowa stosuje polityke zera tolerancji dla korupcji i
przekupstwa. Polityka zawiera deklaracje najwyzszego kierownictwa dotyczacg petnego zaangazowania
w dziatania zwigzane z utrzymaniem i ciggtym doskonaleniem wdrozonego Systemu Zarzgdzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi, zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001:2016.

Polityka Odpowiedzialnego tanicucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
odpowiedzialnych dostawcéw oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. towary iustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub
Swiadczone s3 z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.

Polityka Bezpieczeristwa okresla wspélne zasady i cele dla podmiotéw oraz jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zwigzanych z bezpieczenstwem i
przeciwdziataniem stratom. Zgodnie z jej brzmieniem wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej kierujg sie
elementarnymi zasadami, tj. uczciwosdcia zawodowa, rzetelnodcia w wykonywaniu obowigzkéw
stuzbowych, lojalnoscia wobec pracodawcy, zorientowaniem na wyniki, odwaga, wspétdziataniem,
odpowiedzialnoscig, wspolng dbatoscig o bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem
dziatan na szkode pracodawcy.

KGHM Polska Miedz S.A.
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2.3  STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

CHARAKTERYSTYKA STRATEGII - PODSTAWOWE ELEMENTY STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

14 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przedtozong przez Zarzad , Strategie Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". Strategia Spoétki uwzglednia otoczenie makroekonomiczne i sytuacje
geopolityczna, wptywajace na branze wydobywczg. W zaplanowanych dziataniach szczegélne miejsce zajmuje zielona
transformacja oparta na energetyce odnawialnej i nowoczesnych technologiach.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejécia Spétki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Jednostka Dominujaca
utrzymuje odpowiedzialng postawe i dlugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa. Tym samym misja i wizja Spofki
pozostajg bez zmian. Cele Strategii s3 ambitne, ale realne do osiggniecia. Odzwierciedlajgc zmiany w otoczeniu,
dotychczasowe cztery strategiczne kierunki rozwoju (Elastycznos¢, Efektywnos$¢, Ekologia oraz E-przemyst) zostaty
uzupetnione o dodatkowy, pigty element - Energie.

Schemat 8. Misja, Wizja i Kierunki Rozwoju Strategii KGHM Polska MiedZ S.A.

MISJA »
WIZJA ))

By zawsze mie¢ miedz

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju

m 3 :kol?gia.. ’\ .
Elastycznosé i ::z;::::::;::y (@ Energia
KIERUNKI rozwé)
ROZWOJU
#5E

E-przemyst

Q @'ﬁ Efektywnos¢

Strategia ,5E” to aktualnie 5 filaréw (Dziatalnos¢ podstawowa, Nowa dziatalnos¢, Dziatalno$¢ wspierajgca, Zdrowie,
Prospoteczno$¢), bazujgcych na 5 zaktualizowanych kierunkach rozwoju.

Schemat 9. 5 Filaréw bazujacych na pieciu kierunkach rozwoju w Strategii KGHM Polska MiedZ S.A.
| Kierunki rozwoju || Elastycznos¢ < Efektywnos¢ < Ekologia < E-przemyst < Energia
g X . Dziatalnosc = Zawansowane Optymalizacja 7 Lider rozwoju Rozwéj
Tk 1 podstawowa Eff‘ﬁ technologie i B+R m produkgji gorniczej K/B niskoemisyjnych ») hutnictwa z
’ [t worzace wkrajuiza granica|\ .. zdolnosci wykorzystaniem
Intellgentﬁy ciag Zapewniajgca wydobywczych efektywnego
produkeyjny dv%ugot’e’rm inowg nowych zt6z metali przetworstwa
cigglos¢ dziatania i mineratéww opartegona
Polsce zatozeniach GOZ
R Nowa Jeden z wiodacych wytwércéw przyjaznej srodowisku - o Ekspansjawzdiuztaricuchawartosci poprzez rozwéj
| | 2 dziatalnos¢ . energii elektrycznej, wspierajacy transformacje produkdji nowych produktéw z miedzii innych metali
IR energetyczng Polski m.l (w tym nawigzywanie wspétpracy z partneramiw
B Polsce i za granica)
L . Dziatalnosc p Znaczacy dostawca rozwigzarn Smart Mining w N Zapewnienie stabilnoscifinansowej GK KGHM oraz
Iﬁ:@ 3 wspierajaca pbszarzg produktéwi ustug sprzedawanych w Polsce ini wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych
= i globalnie é na wzrost wartosci Grupy
= Zdrowie m Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kentrybucja wydtuzajaca dhugosé i jakosc zycia obywateli
4 P
Q O 5 Prospolecznoéé . Wzrost w oparciu o ideg zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
i
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Poszczegoinym filarom przypisano zindywidualizowane cele gtéwne oraz kluczowe mierniki sukcesu. Baza w postaci 2020
roku zostata wyznaczona w sposéb $wiadomy i celowy, dla zachowania spdjnosci z baza Polityki Klimatycznej, jak réwniez
celem wykazania efektéw w perspektywie petnej dekady. Kluczowe zatozenia filaréw przedstawiono ponizej.

| Filar - Dziatalno$¢ podstawowa, elementy sktadowe:

— zaawansowane technologie i B+R tworzace inteligentny cigg produkcyjny,
— optymalizacja produkgji gérniczej w kraju i za granicg zapewniajgca dtugoterminowg ciggtos¢ dziatania,

— lider rozwoju niskoemisyjnych zdolnosci wydobywczych nowych zt6z metali i mineratéw w Polsce,

— rozwdj hutnictwa z wykorzystaniem efektywnego przetwdrstwa opartego na zatozeniach Gospodarki Obiegu

Zamknietego.

Cel gtowny

Cele na 2030 rok:

Poziom bazowy (2020 rok)

Umacnianie pozycji
Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.
jako globalnego gracza
w sektorze gérnictwa i
hutnictwa

1.

Krajowa produkcja miedzi - okoto 600 tys. t miedzi elektrolitycznej (w tym
na podstawie zwiekszonego przerobu materialtéw obcych i miedzi z
recyklingu)

Zagraniczna produkcja miedzi - Zwiekszenie produkcji z zagranicznych
aktyw6éw KGHM poprzez przedtuzenie czasu zycia czynnych kopalni, rozwéj
aktywoéw w ramach posiadanego portfela projektow goérniczych oraz
zwiekszenie bazy zasobowej dzieki realizacji Strategii Eksploracji
Zagranicznej

Produkcja srebra - Utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce producentéw
srebra na $wiecie (ok. 1200 t srebra rocznie)

Rentowno$¢ - 10,2% - Sredni poziom ROCE (return on capital employed,
wskaznik rentownosci kapitatu statego) z ostatnich 3 lat

Konkurencyjnos¢ kosztowa - 3 decyl

okoto 560 tys. t miedzi
elektrolitycznej

okoto 150 tys. t miedzi
ptatnej

okoto 1 320 t srebra

8,5%

4 decyl

Il. Filar - Nowa dziatalnos¢, elementy sktadowe:

— Jeden z wiodacych wytworcdw przyjaznej srodowisku energii elektrycznej, wspierajacy transformacje energetyczng

Polski.

— Ekspansja wzdtuz tanicucha wartosci poprzez rozwdj produkcji nowych produktéw z miedzi i innych metali (w tym
nawigzywanie wspotpracy z partnerami w Polsce i za granicg).

Cel gtowny

Cele na 2030 rok:

Poziom bazowy (2020 rok)

Dywersyfikacja oraz

dazenie do 2.

zrébwnowazonego
rozwoju poprzez

budowe wtasnych 3.

mocy wytwérczych z
niskoemisyjnych
Zrédet

Wyprodukowana energia - min. 50% konsumpgji

Redukcja szacowanej emisji CO2 wynikajgcej ze zuzycia energii elektrycznej
-1,0minteCO>

Dywersyfikacja oferty handlowej w zakresie metali (Wzrost udziatu nowych
potproduktéw z miedzi i wysokoprzetworzonych produktéw z miedzi (drutu
OFE-Cu, granulatu OFE-Cu) i innych metali w ogdlnej sprzedazy Grupy
Kapitatowej) - 10%

22% konsumpgji (694 GWh)

1,9 min t eCO> (wartos$¢ za
2019 rok).

2%

Filar - Dziatalnos¢ wspierajgca, elementy skiadowe:

— Znaczacy dostawca rozwigzah Smart Mining w obszarze produktéw i ustug sprzedawanych w Polsce i globalnie.
— Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost jej wartosci.

Cel gtowny

Cele na 2030 rok:

Poziom bazowy (2020 rok)

Zredefiniowanie
sposobu

wykorzystania 2

posiadanych aktywoéw
wspierajacych
dziatalnos¢
podstawowg

1.

Recykling ztoméw - okoto 350 tys. t ztomdéw miedzi rocznie (materiaty
miedzionoéne o réznej procentowej zawartosci metali)

. Przychody ze sprzedazy z rynkéw zewnetrznych wybranych Spétek Grupy

Kapitatowej - zaktadajgc 2020 rok jako rok bazowy = 100%: wzrost do 2030
r. 0 147% do roku bazowego dla spotek KGHM Zanam S.A., Nitroerg S.A.,
PeBeKa S.A. oraz 163% do roku bazowego dla spétki DMC Mining Services
Ltd.

124 tys. t ztomobw miedzi

2020 roku jako rok bazowy
=100%

KGHM Polska Miedz S.A.
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IV. Filar - Zdrowie, elementy sktadowe:

— Rozwéj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajgca dtugos¢ i jakos¢ zycia obywateli.

Cel gtéwny Cele na 2030 rok: Poziom bazowy (2020 rok)
Rozwéj posiadanych 1. LTIFR - Dazenie do 0 wypadkéw LTIFR-7,3

aktywow ) 2. TRIR - Dazenie do 0 wypadkéw TRIR - 0,52
uzdrowiskowych jako

kontrybucja 3. Poziom wsparcia na Obszar Zdrowie realizowany przez Fundacje KGHM  Okoto 11,5 min PLN 7
wydtuzajgca dtugosc i Polska Miedz - okoto 7 min PLN

jakos¢€ zycia catego

spoteczenstwa

V. Filar - Prospotecznos¢, elementy sktadowe:

— Wozrost oparty na idei zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa.

Cel gtéwny Cele na 2030 rok: Poziom bazowy (2020 rok)
Wzrost oparty na idei Wspieranie sprawiedliwej transformacji gérnictwa Nie dotyczy
zrébwnowazonego Liczba zrealizowanych projektéw wolontariackich - 30 25

rozwoju i

bezpieczeristwa Poziom wsparcia udzielonego na kulture, sport i zdrowie okoto 48 min PLN okoto 38,5 min PLN

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta realizacja polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM. Realizowane byty réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania
organizacji Grupy do modelu biznesowego KGHM Polska Miedz S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych
polityka rozwoju byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje powielen zakreséw
kompetencji w ramach dziatalnosci poszczegdinych podmiotow.

W ramach implementacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze spétek zagranicznych Grupy Kapitatowej
przeprowadzono szereg dziatan reorganizacyjnych, ukierunkowanych na integracje KGHM INTERNATIONAL LTD. W
Kanadzie z dziatalnos$cig Spotki w Polsce oraz z przeniesieniem czesci biznesowych funkcji KGHM INTERNATIONAL LTD. do
Polski. W 2022 r. dziatania te byty kontynuowane gtéwnie w zakresie wypracowania spéjnych regulacji wewnetrznych,
procedur oraz standaryzacji rozwigzan w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci Spétki. Ponadto realizowano wewnetrzne
dziatania majagce na celu realizacje scenariuszy rozwoju poszczegélnych aktywédw zagranicznych znajdujacych sie w portfolio
Spotki. 26 kwietnia 2022 r. zostata podpisana Umowa Zbycia Udziatow S.C.M. Franke. Z dniem podpisania umowy Minera
Las Cenizas zostata wtascicielem i operatorem kopalni Franke.

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych

W przypadku spotek krajowych podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczehstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokdt idei zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach Gospodarki o
obiegu zamknietym, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej Spotka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywéw.

Zamierzenia inwestycyjne

Projekty inwestycyjne zaplanowane i zatwierdzone do realizacji w 2022 r. wspierajg wykonanie celéw strategicznych we
wszystkich obszarach Strategii. Utrzymanie efektywnej kosztowo produkgji krajowej mozliwe byto w 2022 r. poprzez
kontynuowane i uruchamiane kluczowych inwestycji, m.in.:

— uzbrojenie rejonéw gorniczych, wraz z budowg przenos$nikéw tasmowych;

— odtworzenie maszyn gérniczych;

— budowa systemoéw odwadniania kopaln;

- budowa systemoéw klimatyzacyjnych;

- budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw w OUOW , Zelazny Most”;

— modernizacje i odtworzenia w ramach postoju remontowego Huty Miedzi ,,Gtogow II".

7 Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng obszar dziatalnosci ,Zdrowie i Bezpieczenstwo” Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2020 roku byt
szczegoblnie priorytetowy, stad znacznie wyzsze dofinansowania w tym zakresie w roku bazowym.
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Majac na uwadze rozwéj KGHM Polska Miedz S.A. poprzez zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej
KGHM w ramach aktywoéw polskich, realizowane byly inwestycje, takie jak:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogdw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze),
— poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych,

- rozbudowa OUOW ,Zelazny Most” powyzej rzednej 195 m n.p.m.,

- dokumentacja dla Hybrydowej Huty ,Legnica”,

— prace nad realizacjg elektrowni fotowoltaicznych.

Ponadto, wpisujac sie w idee zréwnowazonego rozwoju, w 2022 r. kontynuowane byty miedzy innymi projekty inwestycyjne,
dostosowujace instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu
(BATAs). W 2022 r. oddano do uzytkowania kolejnych szes¢ takich instalacji.

Dodatkowo Spoétka kontynuowata realizacje prac w zakresie nowych inteligentnych technologii i systemoéw zarzgdzania
produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang analize danych,
zgodnie z zatozeniami Programu KGHM 4.0.

REALIZACJA STRATEGII W 2022 R. - DOBRE PRAKTYKI | KLUCZOWE OSIAGNIECIA W REALIZAC]I STRATEGII

Dobre praktyki w zakresie Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

W procesie realizacji Strategii KGHM czerpie z dobrych praktyk wypracowanych na bazie posiadanych do$wiadczen. Spétka
dba o kompleksowos$¢ i komplementarno$¢ Strategii. Obejmuje ona swoim zakresem cato$¢ dziatan Spétki - od wielu lat
swoje intensywne odzwierciedlenie majg w niej tematy dotyczace zrébwnowazonego rozwoju oraz ESG.

Z uwagi na dynamiczne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym o znaczeniu strategicznym dla branzy wydobywczej,
hutniczej i przetwdrczej miedzi, KGHM kompleksowo i systematycznie przeprowadza analizy otoczenia i identyfikuje
megatrendy, a jednoczesnie prowadzi wewnetrzne przeglady Strategii biznesowej. Na bazie powstajgcych produktow
wskazanych dziatan, podejmowane sg decyzje o kontynuacji badZ odswiezeniu przyjetych zatozen strategicznych. Cata
organizacja jest synergicznie zaangazowana w proces operacjonalizacji i realizacji Strategii. Spotka dba o to, aby elastyczna
Strategia biznesowa byta zywym organizmem, reagujgcym na zmiany w czasie rzeczywistym, dostosowujac sie do wyzwan
rynku, a jednoczesnie zachowujac konsekwencje w dtugoterminowym dziataniu. KGHM, stosujac dedykowang procedure
wewnetrzng, monitoruje i nadzoruje prace w obrebie realizacji Strategii réwniez przez pryzmat Programoéw Strategicznych,
ktore sg sukcesywnie wdrazane w kolejnych okresach. Programy Strategiczne majg stuzy¢ osiggnieciu kluczowych celéw
Strategii KGHM oraz pozwalajg na skupienie uwagi na zadaniach tworzgcych najwieksza wartos¢ Spotki.

Kluczowe osiggniecia realizacji Strategii KGHM Polska MiedzZ S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym KGHM Polska Miedz S.A. realizowata zatwierdzong w styczniu 2022 r. ,Strategie
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". Bazujac na przyjetej Strategii, Spétka
dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkcji z aktywoéw krajowych i zagranicznych oraz poziomu kosztéw,
gwarantujacych bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci
dla srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. KGHM realizuje szereg inicjatyw i programéw
strategicznych, istotnych z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci dziatania i rozwoju.

W kontekscie wptywu agresji Rosji na Ukraine na realizacje Strategii nie odnotowano i nie przewiduje sie istotnych
negatywnych konsekwencji. Ryzyko zaktdcenia ciggtosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej oceniane jest jako niskie.
Potencjalnie negatywne mogg okaza¢ sie rosngce ceny towardw i ustug, ktére moga przetozy¢ sie na wzrost ogélnych
kosztdw realizacji Strategii. W zwigzku z tym Spoétka intensyfikuje dziatania mitygujace m.in.: dgzgc do zapewnienia dostepu
do wiasnych, niskoemisyjnych Zrédet energii, wprowadzenia instrumentéw podnoszacych bezpieczenstwo finansowe,
realizacji szerokiego spektrum inicjatyw efektywnosciowych.

Tabela 17.  Kluczowe osiggniecia Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. w zakresie realizowanych dziatan
strategicznych w poszczeg6lnych strategicznych kierunkach rozwoju w 2022 r.

Efektywnos¢

Produkcja w kraju — Produkcja goérnicza w kraju wyniosta 442,7 tys. t Cu w urobku przy koszcie C1: 5 247 USD/t (2,38
i za granicg (narastajgco) USD/funt) Cu ptatnej
— Produkcja Cu ptatnej za granicg wyniosta:

=  Sierra Gorda: 90,8 tys. t (warto$¢ dla 55% udziatéw),
= Robinson: 46,8 tys. t,
= Carlota: 4,1 tys. t,
= Franke: 2,8 tys. t (produkcja do dnia zbycia kopalni tj. 26 kwietnia 2022 r.),
= Zagtebie Sudbury: 2,5 tys. t.
- Produkcja hutnicza KGHM Polska MiedzZ S.A. wyniosta 586 tys. t
— Produkcja srebra wyniosta 1 327 t
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Kontynuacja realizacji
Programu Udostepniania
Ztoza

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW)
.Zelazny Most”

Post6j remontowy HM
.Glogéw 11"

Inicjatywy badawczo-
rozwojowe dla zwigekszenia
efektywnosci gtéwnego ciggu
technologicznego

Wykorzystanie Zrédet
zewnetrznych do
finansowania projektéw
B+R+l

Wiasnosé€ intelektualna

Zgtebiono szyb GG-1 do poziomu 1 348 m. Trwajg prace budowlano - instalacyjne, przygotowujace
szyb do funkcji wentylacyjnej w okresie przejsciowym. Trwa projektowanie obiektéw ostatecznych
dla funkcji docelowej materiatowo-zjazdowej

Trwajg procedury przetargowe dla zadan zwigzanych z budowg Szybu GG-2 ,0dra”, dotyczacych
realizacji wiercen i badan w otworach podszybowych

Zakonczono realizacje zadania ,Koncepcja Programowo-Przestrzenna dla szybu Gaworzyce”,
finalizujgc zakup nieruchomosci pod inwestycje

Zakonczono realizacje zadania ,Koncepcja Programowo-Przestrzenna dla szybu Retkow".
Wykonano 41 km wyrobisk gérniczych w Obszarach Gérniczych ,Rudna” oraz ,Polkowice-
Sieroszowice”. Wszystkie prace wykonywane w ramach Grupy Projektéw Gérniczych pozwalajg na
sukcesywne uruchamianie nowych pél eksploatacyjnych

Kontynuowano budowe/rozbudowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy Szybie GG-1 w
ramach Systemu Klimatyzacji Centralnej. Trwa rozruch technologiczny urzadzen. Rozpoczeto
proces rozbudowy systemu do mocy 40MW

Zakoriczono odbiory techniczne | czesci Systemu Przesytu Wody Lodowej. Kontynuowano budowe
Il cze$ci niniejszego Systemu

Kwatera Potudniowa: uzyskano pozwolenia na uzytkowanie. tgczna realizacja zakresu rzeczowego
dla Kwatery Potudniowej wraz z infrastrukturg szlamowg, wodng i elektroenergetyczng wynosi
95%. Prowadzone jest deponowanie odpadéw w Kwaterze Potudniowej

Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadéw (SSiZO): zakorczono prace zwigzane

z montazem czesci technologicznej Stacji. Trwa realizacja zadania w zakresie wykonania
infrastruktury okotostacyjnej. kgczna realizacja zakresu rzeczowego dla SSiZO wynosi 85%.
Prowadzony jest proces segregacji i zageszczania w celu deponowania odpadéw w Kwaterze
Potudniowej oraz osobny proces w zakresie nadbudowy zapér w Kwaterze Potudniowej

Przeprowadzono postéj remontowy HM ,Glogéw II” po czterech latach pracy ciggu
technologicznego. 3 lipca 2022 r. podano koncentrat do pieca zawiesinowego. Post6j remontowy
trwat krécej od planowanego o 8 dni kalendarzowych. W IV kwartale 2022 r. zakoriczono procesy
rozliczenia projektéw inwestycyjnych prowadzonych w ramach postoju remontowego HM , Gtogéw
"

Realizowano dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ukierunkowang na poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan przede wszystkim dla Gtéwnego Ciggu Technologicznego KGHM, ktére majg wysoki
potencjat do wdrozenia oraz komercjalizacji. Realizowano wspoétprace z jednostkami badawczo-
naukowymi, uczelniami i partnerami biznesowymi

Zrealizowano Il edycje Hackathonu CuValley Hack w ramach powotanej inicjatywy Dolina
Miedziowa w celu pozyskania innowacyjnych, gotowych do wdrozenia rozwigzan

Rozwijano technologie informatyczne do gromadzenia i transferu wiedzy

Kontynuowano realizacje europejskich projektéw badawczych oraz ztozono wnioski o
dofinansowanie dla inicjatyw w ramach Programéw Horyzont Europa i KIC Raw Materials, jak tez
przygotowano liste potencjalnych tematéw, bedacych w obszarze zainteresowan Spétki w ramach
ubiegania sie o przyszte dofinansowanie. W 2022 r. Spétka realizowata tgcznie dwanascie
projektéw przy wartosci catkowitego dofinansowania w wysokosci 2,84 min Euro

Toczg sie postepowania o udzielenie prawa ochronnego na wybrane znaki towarowe
Uzyskano rejestracje dla stowno-graficznego znaku towarowego ,KGHM" na terytorium Chin
Dokonano przedtuzenia ochrony patentu europejskiego, walidowanego w szesnastu krajach
europejskich, do ktérego KGHM Polska Miedz S.A. jest wspétuprawnionym w ramach
zrealizowanego projektu CuBR. Dokonano zgtoszenia do Europejskiego Urzedu Patentowego
dwéch wynalazkow

W Urzedzie Patentowym RP dokonano przedtuzenia ochrony szesciu patentéw, jak rowniez
zgtoszenia czterech wynalazkéw, wzoru uzytkowego i wzoru przemystowego. Urzad Patentowy RP
udzielit réwniez patentu na dwa wynalazki

W Urzedzie Patentowym RP toczg sie postepowania o udzielenie patentéw na zgtoszonych do
ochrony pie¢ wynalazkéw

Elastycznos¢

Wydtuzenie tanicucha
wartosci

Kontynuowano pogtebione analizy techniczno-ekonomiczne w zakresie rozwoju produkcji w
obszarze przetworstwa miedzi w Oddziale HM ,Cedynia”. Przygotowano koncepcje zabudowy
dedykowanych instalacji. Zaktada sie kontynuowanie dalszych prac projektowych, umozliwiajgcych
okreslenie docelowych parametréw inwestycji

Huta Hybrydowa , Legnica”
(HHL)

Opracowano wstepny model biznesowy Huty Hybrydowej ,Legnica”, zaktadajacy elastyczng prace
huty opartg na wtasnym koncentracie miedzi oraz obcych materiatach miedzionosnych, w tym
koncentratach i ztomach. W trakcie wykonywania jest dokumentacja projektowa dla modernizacji
ciggu technologicznego w Oddziale HM ,Legnica” oraz zabudowy Bazy Obrotu Ztomem przy HM
,Legnica”

Projekty eksploracyjne
w zakresie poszukiwania
i rozpoznawania zt6z rud
miedzi

W obszarach koncesji ,Retkéw-Scinawa” oraz ,Glogéw” kontynuowano prace i roboty geologiczne.
Na poczatku listopada 2022 r. organ koncesyjny na wniosek KGHM zatwierdzit dokumentacje
geologiczng kolejnego ztoza rud miedzi o nazwie ,Retkéw-Grodziszcze”. Obszar ztoza ,Retkéw-
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Grodziszcze” zostat wydzielony z koncesji eksploracyjnej ,Retkéw-Scinawa”. W marcu 2022 r.
zostata zmieniona koncesja w obszarze ,Glogéw"

Kontynuowano prace geologiczne na terenie koncesji ,Synklina Grodziecka” i ,,Konrad”
Wykonywano prace analityczne i koncepcyjne dotyczace synergii prac koncesyjnych z sasiednimi
obszarami koncesji geologicznych KGHM w obszarze koncesji ,Bytom Odrzanski”.

Na obszarze koncesji ,Kuléw-Luboszyce” kontynuowano poszukiwanie otworami wiertniczymi z
powierzchni

W obszarze koncesji ,Radwanice” realizowano rozpoznanie geologiczne podziemnymi
wyrobiskami gérniczymi oraz wykonano powierzchniowe badania geofizyczne

Realizacja projektéw
eksploracyjnych w zakresie
poszukiwania

i rozpoznawania pozostatych
zt6z

Na terenie koncesji ,Puck” rozpoczeto realizacje kolejnych otworéw wiertniczych. Zmieniono
koncesje - zatwierdzono dodatek do Projektu Robét Geologicznych

Dla koncesji ,Nowe Miasteczko” opracowano koncepcje prowadzenia dalszych prac geologicznych.
Ztozono do organu koncesyjnego wniosek o zmiane koncesji

Kontynuacja rozwojowych
projektow w aktywach
zagranicznych

Sierra Gorda: praca kopalni przebiegata bez istotnych zaktécen. Prace utrzymaniowo-
konserwacyjne realizowano zgodnie z zatozonymi planami i nie odnotowano znaczgcych
przestojéw produkcyjnych. W lutym 2022 r. sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy catosci
udziatéw w spotce joint venture Sierra Gorda SCM przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. oraz
Sumitomo Corporation na rzecz australijskiej grupy goérniczej South32.

Sierra Gorda Oxide: kontynuowano prace projektowe zmierzajgce do okreslenia dalszego
kierunku rozwoju projektu przez wiascicieli (Sierra Gorda S.C.M.). Obecnie wigkszo$¢ zasobow
rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji
przysztego zaktadu tugowania i odzysku miedzi (SX-EW)

Projekt Victoria: kontynuowano prace inzynieryjne oraz dziatania zwigzane z przygotowaniem
wybranych elementéw infrastruktury do dalszego rozwoju projektu, a takze dziatania zwigzane z
utrzymaniem dobrych relacji i wspotpracg z kluczowymi interesariuszami projektu

Przedsiewziecie CuBR

W ramach czterech edycji konkursu Przedsiewzigcia, wspétfinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) i KGHM, uruchomiono 25 projektéw badawczo-rozwojowych o
tacznej wartosci ponad 180 min PLN. Aktualnie jest realizowanych 6 projektéw, zakorczono
realizacje 19

Program Doktoratéw
Wdrozeniowych

Kontynuowano realizacje Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw Grupy
Kapitatowej KGHM. Na koniec IV kwartatu 2022 r. w programie uczestniczyto 28 doktorantow z
dwdch edygji

Stabilnosc finansowa

Oparcie struktury finansowania Grupy Kapitatowej KGHM na instrumentach dtugoterminowych: w
2022 r. wykazywano petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnigtych zobowigzanh przez Grupe
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. Potrzeby finansowe spétek Grupy Kapitatowej KGHM
realizowane byly poprzez wykorzystanie wewnatrzgrupowych transferéw srodkéw pienieznych.
Proces ten opiera sie przede wszystkim na zarzadzaniu biezgcg ptynnoscig Grupy KGHM na
podstawie ustugi cash poolingu (system zmodyfikowany w 2022 r w celu optymalizacji procesu
wymiany walut przez krajowe spoétki Grupy Kapitatowej KGHM), jak réwniez na diugoterminowych
pozyczkach wiascicielskich oraz aktywnym wykorzystaniu gwarancji i akredytyw

Skrécenie cyklu konwersji gotéwki: prowadzono dziatania majgce na celu optymalizacje cyklu
rotacji naleznosci oraz cyklu rotacji zobowigzan, dopasowujac je do biezgcych potrzeb i sytuacji na
rynku, w tym celu wykorzystywano faktoring wierzytelno$ciowy oraz dtuzny, zgodnie z potrzebami.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM: w ramach realizacji
strategicznego planu zabezpieczeh KGHM Polska Miedz S.A. przed ryzykiem rynkowym w 2022 r.
nabyto opcje sprzedazy na rynku walutowym dla 205 miIn USD planowanych przychodéw ze
sprzedazy z terminami zapadalnosci od kwietnia do grudnia 2022 r. Kontynuowano takze dziatania
majace na celu ograniczenie ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez biezacy monitoring stanu
naleznosci, ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych,
stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu

Ekologia, bezpieczestwo i zr6wnowazony rozwéj

Kontynuacja Programu
Poprawy Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy w KGHM
Polska Miedz S.A.

Wskaznik LTIFR dla KGHM Polska MiedZ S.A.: 5,05 (nizszy od zanotowanego w tym samym okresie
ub. roku o 0,59). Liczba wypadkéw przy pracy wyniosta: 149 i byta mniejsza o 16 w stosunku do
2021 roku. Wskaznik TRIR dla aktywéw zagranicznych (tgcznie dla pracownikéw Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. oraz podwykonawcéw tych podmiotéw) w 2022
r.0,34

Spotka zostata nagrodzona Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2023 - 2024 za osiggniecia
w obszarze poprawy BHP

System zarzadzania bezpieczehstwa pracy wdrozony w Spétce wg normy PN ISO 45000:2018
zostat pozytywnie oceniony przez audytoréw zewnetrznych w ramach okresowego przegladu
Realizowano wspétprace z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami naukowymi oraz
opiniotworczymi, m.in. uczestniczono w pracach dotyczacych nowych regulacji UE odnosnie do
normatywdéw higienicznych i biologicznych w szczegélnosci dla metali oraz spalin z silnikéw diesla;
we wspétpracy z Panstwowg Inspekcjg Pracy zorganizowano pierwszg ogélnopolska konferencje
pt.: ,Spaliny silnikow Diesla w gérnictwie podziemnym na przyktadzie doswiadczerh KGHM Polska

KGHM Polska Miedz S.A.

56

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



MiedZ S.A."; uczestniczono w pracach interdyscyplinarnych, miedzynarodowych zespotéw
problemowych

- Stosowano aktywny model koordynacji prac komérek BHP. Przeprowadzono 15 inspekcji w
Oddziatach oraz dwa audyty behawioralne. Przygotowano aktywne formy edukacji i wsparcia
pracownikéw

- Przygotowano dokumentacje wymagang dla uruchomienia projektu inwestycyjnego Generator
Raportéw Srodowiska Pracy (GRASP).

— Przyjeto ,Polityke Praw Cztowieka w KGHM Polska Miedz S.A."

Program dostosowania
instalacji technologicznych
Spétki do wymogéw
konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz

z ograniczeniem emisji
arsenu (BATAs)

- Kontynuowano program dostosowania instalacji technologicznych w Oddziatach: HM ,Glogéw" i
HM ,Legnica”. W 2022 r. prowadzono sze$¢ projektéw

— Uruchomiono: wezet usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg SOLINOX w HM , Legnica”;
instalacje odsiarczania gazéw z piecéw do produkcji otowiu surowego w HM , Glogéw"; instalacje
do usuwania pytéw z gazéw z piecéw konwertorowych w HM ,Glogée”; instalacje do usuwania
pytéw zawierajacych arsen z gazéw, z instalacji do granulacji miedzi w HM , Legnica”

Polityka ekologiczna
i dziatania prosrodowiskowe

— Otrzymano decyzje uznania odpadowych kwaséw wytwarzanych w hutach KGHM Polska MiedzZ
S.A. za produkt uboczny

- Uruchomiono instalacje odweglanowania w ZWR, w ktérej wykorzystywane sg rozcieniczone kwasy
siarkowe - produkt uboczny powstajacy w hutach KGHM Polska Miedz S.A.

- Wydano darmowy przydziat uprawnien na rok 2022 dla KGHM Polska Miedz S.A.

- Utrzymano certyfikat Copper Mark dla Huty Miedzi ,Glogéw” i Huty Miedzi ,Legnica”

- Wykonano bilans emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2 i 3 za 2021 roku dla Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

— Wykonano analize $ladu Srodowiskowego i $ladu weglowego dla niektérych produktéw KGHM
Polska Miedz S.A.

— Polska Izba Gospodarcza ,,Ekorozwéj” przyznata ,Zielony Laur - 2022" za instalacje do usuwania
arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg SOLINOX

E-Przemyst

Kontynuacja realizacji
projektow stuzacych
automatyzacji ciagow
produkcyjnych Oddziatéw
Gorniczych KGHM

Polska Miedz S.A.

- Kontynuowano prace zwigzane z elektromobilno$cig maszyn gérniczych. Trwaty prace zwigzane z
testami maszyn gérniczych z napedem elektrycznym bateryjnym. W O/ZG Lubin, po zakonczeniu
testéw, wdrozono do ruchu maszyne typu SWK (Samojezdny Wéz Kotwigcy), kontynuowane sg
testy maszyny typu SWW (Samojezdny Wéz Wiercacy). Trwajg procesy certyfikacyjne prototypu
pojazdu SWT (Samojezdny Wéz Transportowy) do transportu ludzi i materiatéw w podziemnym
zaktadzie gérniczym, planowo powinny zakonczy¢ sie w 2023 r. W O/ZG ,Rudna” trwajg testy
eksploatacyjne tadowarki tyzkowej Epiroc ST14B. Podejmowane sg dziatania w celu rozszerzenia
testow maszyn elektrycznych

— Zrealizowano integracje systemu antykolizji oraz systemu lokalizacji i identyfikacji maszyn oraz
0séb w wyrobiskach podziemnych

— Kontynuowano robotyzacje proceséw produkcyjnych i pomocniczych. Trwajg prace zwigzane z
budowa robota CuXRF do skanowania zawartosci miedzi w przodku

— Skompletowano urzadzenia i elementy systemu monitoringu odwadniania, ktére zostaty
zabudowane i uruchomione w O/ZG , Polkowice-Sieroszowice” z wizualizacjg w dyspozytorni ruchu

— Odbyly sie warsztaty doskonalgce dla Audytoréw wewnetrznych Systemu Zarzadzania Energig (ISO
50001) i Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001)

— Kontynuowano prace z zakresu zarzgdzania ryzykiem braku poprawy wyniku energetycznego
KGHM (przeprowadzono analize ryzyka zgodnie z modelem kaskadowym, w tym zidentyfikowano
dziatania stuzgce mitygacji ryzyka)

Program KGHM 4.0

Kontynuowano realizacje dziatart w ramach Programu KGHM 4.0 w podziale na dwa gtéwne obszary:
— W obszarze ICT (Information and Communication Technology) i Cyberbezpieczenstwo:

= Kontynuowano prace dotyczace zapewnienia  bezpieczeristwa  informacyjno-
komunikacyjnego w zwigzku z wojng w Ukrainie i wprowadzonym na terenie kraju stopniem
alarmowym Charlie CRP (dotyczacym zagrozenia w cyberprzestrzeni). Dzieki temu nie
odnotowano zaburzen w pracy stuzb biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM oraz wsparto
procesy bezpieczenstwa

— W obszarze Cyfryzacji proceséw biznesowych:

= Zakoniczono prace implementacyjne w ramach projektu wdrozenia platformy - budowa
Cyfrowego Miejsca Pracy. Wdrozenie Cyfrowego Miejsca Pracy wspiera rozwéj KGHM w
zakresie zwiekszania efektywnosci pracownikéw, zarzadzania informacjg oraz budowania
potencjatu do wdrazania nowych rozwigzan aplikacyjnych i wspotpracy z kontrahentami
zewnetrznymi

= W ramach projektu APO/BDG2.0 - przetestowano przy wspodtpracy wszystkich Oddziatow
Zaktadédw Gorniczych KGHM i Centrali oraz wdrozono produkcyjnie pie¢ zadan

= W zakresie projektu ,Optymalizacji Procesu Planowania i Rozliczania Produkcji” w 2022 r.
zakoriczone zostaty prace nad implementacjg dziewieciu zadan

= Kontynuowano czwarty i pigty etap wdrazania systemu CMMS (system utrzymania ruchu),
wspierajgcy obszar utrzymania ruchu i logistyki materiatowej w Hutach, Zaktadach
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Wzbogacania Rud oraz Zaktadzie Hydrotechnicznym. Projekt ma na celu zwiekszenie
efektywnosci organizacyjnej i kosztowej Spoétki w obszarze utrzymania ciggtosci produkcji

= W ramach projektu ,Usprawnienia i automatyzacje proceséw ksiegowych CUK” zakoriczono
realizacje ponad 20 inicjatyw majacych na celu usprawnienie proceséw ksiegowych i
sprawozdawczych Spotki

Energia

Rozwdéj energetyki stonecznej

Kontynuowano dziatania w obszarze przygotowania zespotu elektrowni fotowoltaicznych HMG I-lIl.
Wydano techniczne warunki przytaczenia dla wszystkich trzech lokalizacji elektrowni PV HMG I-IIl.
W IV kwartale 2022 r. uzyskano prawomocng decyzje srodowiskowg oraz przystgpiono do prac
przygotowania dokumentacji projektowej. Aktualnie uzgadniana jest tres¢ umowy przytgczeniowej
Kontynuowano dziatania w zakresie przygotowania elektrowni fotowoltaicznej Piaskownia Obora |
- powstata dokumentacja niezbedna do realizacji inwestycji. Zakonczono prace kartograficzno-
geodezyjne, polegajgce na zmianie uzytku gruntowego w Ewidencji Gruntéw i Budynkéw
Starostwa Powiatowego w Lubinie

W 2022 r. powotano trzy nowe projekty w fazie przygotowawczej budowy elektrowni
fotowoltaicznych: ,Polkowice”, ,Tarnéwek” oraz ,Kalinéwka" dla Zaktadu Hydrotechnicznego.
Wszczeto postepowania majgce na celu wybér projektanta dla tych trzech projektéw

Odebrano wielowariantowg ekspertyze dotyczacg mozliwosci przytaczenia nowych zrédet
wytwoérczych do sieci elektroenergetycznych KGHM w rejonie Oddziatu Zaktadéw Gérniczych
Lubin. Trwaja przygotowania w celu powotania kolejnego projektu budowy elektrowni
fotowoltaicznej na terenie likwidowanych szybéw O/ZG ,Lubin”

Powotano projekt dotyczacy uruchomienia fazy przygotowawczej dla budowy elektrowni
fotowoltaicznej na terenie Oddziatu HM ,Cedynia”

Trwajg prace analityczne dotyczgce wykorzystania innych terenéw KGHM pod rozwdj
odnawialnych zrédet energii. Réwnolegle prowadzone sg analizy otoczenia rynkowego w kierunku
akwizycji spétek posiadajgcych projekty budowy farm fotowoltaicznych lub dysponujacych
funkcjonujgcymi instalacjami

Rozwdéj energetyki
wiatrowej, w tym offshore

Zawarto Memorandum of understanding z Total Energies Renewables SAS. Uzgodniono wspélny
udziat w postepowaniu w sprawie uzyskania decyzji lokalizacyjnych na budowe Morskich Farm
Wiatrowych (PSzW). W pierwszej potowie 2022 r. ztozono siedem wnioskéw o udzielenie pozwolen
lokalizacyjnych. Do konca roku 2022 r. wszczeto wszystkie postepowania rozstrzygajace na
lokalizacje objete wnioskami Spétki i Partnera Strategicznego. Ztozono komplet dokumentacji na
potrzeby postepowania prowadzonego przez Ministerstwo Infrastruktury. Wydanie decyzji w
sprawie PSzW spodziewane jest w | pétroczu 2023 r.

Rozpoczeto analizy dotyczgce mozliwosci budowy farm wiatrowych na terenie nieruchomosci
wiasnych oraz kontynuowano rozmowy z podmiotami posiadajgcymi interesujgce projekty na
sprzedaz

Rozwdj technologii
wodorowych

Podpisano ,Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce”,
realizowane pod patronatem Ministra Klimatu i Srodowiska RP, jak tez zainicjowano powstanie
Stowarzyszenia Dolno$laskiej Doliny Wodorowej

Rozwdj energetyki jadrowej

W lutym 2022 r. podpisano z przedsiebiorstwem NuScale Power, LLC (dostawcg technologii
jadrowej) umowe o prace wstepne (Early Works Agreement), stanowigcg pierwszy krok w procesie
wdrozenia technologii SMR w ramach dziatalnosci biznesowej Grupy KGHM

W kwietniu 2022 r. KGHM i TAURON Polska Energia S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy
wspotpracy w zakresie budowy niskoemisyjnych zrédet energii, w tym z zastosowaniem matych
modutowych reaktoréw jadrowych (SMR)

W lipcu 2022 r. Spotka ztozyta pierwszy w Polsce wniosek, dotyczacy wdrozenia matych reaktoréow
modutowych (SMR) do Panstwowej Agencji Atomistyki. We wrzeéniu 2022 r. KGHM Polska Miedz
S.A. i SN Nuclearelectrica S.A. podpisaty memorandum o wspotpracy przy rozwoju SMR. Obecnie
trwajg prace nad wstepnym wyborem lokalizacji dla reaktora SMR

Umowy PPA

W listopadzie 2021 roku Spétka ogtosita przetarg nieograniczony na Zakup Energii Elektrycznej
wytworzonej w Odnawialnym Zrédle Energii (OZE). W | kwartale 2022 r. otrzymano oferty na
sprzedaz energii z OZE w PPA. W Il kwartale 2022 r. zostata obustronnie podpisana Umowa z
Solartechnik (Invest PV 7 Spétka z 0.0.). Sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby KGHM,
wygenerowanej przez Farme PV Zuki w Gminie Turek, rozpocznie sig 1 kwietnia 2023 r. Planowany
wolumen sprzedazy to 5 300 MWh/rok

Autoprodukcja energii
elektrycznej

Zaspokojenie zapotrzebowania Jednostki Dominujgcej na energie elektryczng ze zrédet wtasnych,
wtym OZEw 2022 r.-11,71%

KGHM Polska Miedz S.A.
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2.4 ZARZADZANIE KWESTIAMI ESG

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. AZROWNOWAZONY ROZWO]

Obszary Zré6wnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. to spétka globalna i otwarta na rozwdéj majacy zapewnic jej stabilne i wieloletnie funkcjonowanie z
korzyscig dla obecnych i przysztych pokolen.

KGHM w swoich dziataniach koncentruje sie m.in. wokét idei zréwnowazonego rozwoju oraz troski na rzecz ochrony
Srodowiska i klimatu - w celu zaréwno zapobiegania zmianom klimatu, jak i skutecznej adaptacji do zmian klimatycznych.
Ma to odzwierciedlenie w przyjmowanych wewnetrznych aktach normatywnych oraz w realizowanych dziataniach, np.
strategia KGHM realizowana jest na podstawie idei zrbwnowazonego rozwoju, szczegdlne miejsce zajmuje w niej zas troska
o zdrowie i bezpieczenstwo, sSrodowisko naturalne i otoczenie spoteczne.

W Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040, opisanej szczegétowo w
podrozdziale 2.3. Strategia KGHM Polska Miedz S.A., zostat dodany dodatkowy, pigty element -, Energia”, tworzgc docelowo
Strategie oparta na ,5E” wraz z piecioma filarami bazujgcymi na pieciu zaktualizowanych kierunkach rozwoju:

— | Filar - Dziatalno$¢ podstawowa,
— Il Filar - Nowa dziatalnos¢,

— I Filar - Dziatalno$¢ wspierajaca,
— IV Filar - Zdrowie,

-V Filar - Prospotecznos¢.

Obecna Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KGHM Polska
MiedZ S.A. podtrzymuje swojg odpowiedzialng postawe i dtugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa dziatajgcego
zgodnie z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, ktére sg uwzgledniane na poziomie strategii biznesowej Spétki
oraz w analizie ESG poszczegblnych inicjatyw strategicznych.

Schemat 10.  Obszary Zréwnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

=
j Spoteczenstwo
Efektywnos$¢ zasobowa Srodowisko

Bezpieczenstwo Ekonomia
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Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju

W celu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. oraz majac na wzgledzie dynamiczne zmiany w przemysle wydobywczym
i przetwoérczym (powodowane wyzwaniami makroekonomicznymi, technologicznymi, legislacyjnymi, ewolucjg kierunkéw
globalnego rozwoju gospodarczego) oraz wzrost oparty na idei zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczeristwa, w KGHM Polska
Miedz S.A. powotana zostata Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju (dalej zwana Radg).

W sktad Rady wchodzg osoby reprezentujgce kluczowe, z punktu widzenia idei zréwnowazonego rozwoju, obszary
funkcjonowania organizadji, tj. m.in. ekologia, srodowisko, spoteczenstwo, bezpieczenstwo relacje inwestorskie, finanse,
gospodarka zasobami, analizy regulacyjne oraz szeroko pojete zarzgdzanie taricuchem dostaw. Kluczowg przestankg dla
dziatalnosci Rady jest wizja rozwoju przedsiebiorstwa, dziatajgcego na podstawie przyjetych norm i kanonoéw
wyznaczajgcych przysztos$¢ funkcjonowania spétek surowcowych na $wiecie, oraz jednos$¢ i wewnetrzna spdjnosé
informacyjna w funkcjonowaniu Spotki.

Gtéwnym celem dziatalnosci Rady jest identyfikowanie potrzeb, wyznaczanie kierunkéw, opiniowanie i koordynowanie
dziatan zwigzanych z implementowaniem zasad i regulacji, przy$wiecajacych idei zréwnowazonego rozwoju w catej Grupie
Kapitatowej KGHM. Ponadto Rada jest otwartym forum do dzielenia sie wiedzg i promowania dziatari nacechowanych ideg
zrbwnowazonego rozwoju, a takze miejscem agregujgcym i promujacym przyjete w kraju i na $wiecie standardy oraz
rozwigzania stosowane w przemysle surowcowym w tym obszarze.

Pozostate dziatania Rady polegaja na:

— opiniowaniu materiatéw informacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w szczegdlnosci w obszarach majgcych
wptyw na srodowisko (w tym zmiany klimatyczne) i spoteczenstwo, stanowigcych cze$¢ sktadowg dokumentéow
publikowanych na zewnatrz Spotki;

— konsultacji i nadzorze nad przygotowaniem dokumentoéw, ktérych posiadanie jest zasadne z punktu widzenia realizacji
zatozen zrbwnowazonego rozwoju;

- analizowaniu zmian legislacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i ich wptywie na Grupe Kapitatowg KGHM;

— identyfikowaniu potencjalnych elementéw usprawnien w catym tancuchu wartosci KGHM Polska Miedz S.A. opartych
na koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

W ramach posiedzen Rady w 2022 r. poruszano nastepujgce tematy:

— wymogi stawiane sp6tkom gietdowym w kontekscie przestrzegania praw cztowieka, w tym wytyczne programu Copper
Mark, do ktérego KGHM Polska Miedz S.A. przystgpita w 2020 roku. Inicjatywa Copper Mark demonstruje wktad
przemystu miedziowego w realizacje Swiatowych celéw zréwnowazonego rozwoju;

— Rada pozytywnie zaopiniowata i przyjeta w ramach swoich kompetencji , Polityke Praw Cztowieka w KGHM Polska Miedz
S.A.". Ostatecznie dokument zostat przyjety i wprowadzony do stosowania w Spotce Uchwatg nr 150/X1/2022 Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 27 kwietnia 2022 r.

ESG w relacjach inwestorskich KGHM Polska Miedz S.A.

Spoétka kontynuuje swéj udziat w procesach z zakresu ESG (zagadnienia Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu
korporacyjnego) i zgodnie z przyjetg Strategig Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku
2040 prowadzi w tym obszarze dziatania komunikacyjne z rynkiem kapitatowym, inwestorami oraz agencjami ratingowymi.
Wyrazem dbatosci o interesariuszy jest utworzenie i state rozbudowywanie sekcji ESG w zaktadce Inwestorzy na
internetowej stronie korporacyjnej Spotki, ktéra jest poswiecona szeroko rozumianym kwestiom ESG oraz utatwia dostep
do wszelkich informacji zwigzanych z raportowaniem niefinansowym i zintegrowanym przez KGHM Polska Miedz S.A.
Wyrazem naszego zaangazowania jest m.in. przyznanie certyfikatu dla dwdch naszych zaktadéw metalurgicznych w ramach
prestizowego programu Copper Mark oraz nasze wysitki na rzecz wdrazania procedur opublikowanej polityki klimatycznej.
W celu zachowania najwyzszej starannosci, transparentnosci oraz zgodnosci z dobrymi praktykami spétek notowanych na
gietdzie, Zespot Relacji Inwestorskich regularnie dostarcza odpowiedzi na ankiety, kwestionariusze oraz zapytania dotyczace
ESG m.in.: Sustainalytics, CDP, FTSE Russell, MSCI, WOOD, Refinitiv, Vigeo Eiris czy BlackRock.

W podsumowaniu Carbon Clean 200TM za 2022 r., Spoétka zostata wyrdzniona w rankingu zestawiajgcym dwiescie
notowanych spotek z catego Swiata, ktére wedtug autordw listy (Corporate Knights oraz As You Sow) doktadaja najlepszych
staran w celu ochrony Srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu, uzyskujac jednoczes$nie powyzej 10% tzw. Zielonych
Przychodéw.
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2.5 KONTRYBUCJA DO CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SDG)

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | DZIALANIA NA RZECZ ICH REALIZAC]I

KGHM realizuje znacznie wiecej celéw zrownowazonego rozwoju (SDG) niz te, ktdre uznaje sie za typowe dla branzy, w
ktérej funkcjonuje, otwierajac sie na inne wskazane w,,Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju - 2030", przyjetej przez
ONZ w 2015 roku. Cele realizowane przez KGHM Polska MiedZ S.A. przedstawiono na ponizszym schemacie.

Schemat 11.  Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ na lata 2015-2030 realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A.
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Od grudnia 2017 roku KGHM Polska Miedz S.A. jest sygnatariuszem karty ,Partnerstwa na rzecz realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju”. W swojej deklaracji Spétka wskazata wybrane cele Agendy 2030, ktére zamierzata wspierac.
Przez kolejne lata w KGHM Polska Miedz S.A. konsekwentnie podejmowano dziatania, ktére doprowadzity do ewolugji i
rozbudowy portfolio wspieranych celéw. Dzi$, po przeszto pieciu latach od przystapienia do Partnerstwa, Spétka niemal
podwoita liczbe wspieranych celéw.

1 DZIAEANIA 1 4 ZYCIE 1 IYCIE 1 POKOJ, o
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KLIMATU ISILNE INSTYTUGJE

Pozytywne aspekty funkcjonowania KGHM przektadajg sie na rozwdj gospodarczy catego regionu poprzez zapewnienie
atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy, a takze rozwdj firm kooperujgcych, zwiekszenie dobrobytu otoczenia (SDG 8), troske
o szerszy dostep do opieki zdrowotnej (SDG 3), godnej pracy i edukacji (SDG 4), rozwéj pracownikdw, Swiadczen i szkolen.
KGHM kieruje swoje dziatania do pracownikéw i ich rodzin, ale troszczy sie takze o wszystkich mieszkancéw regionu,
przyczyniajac sie do uzyskiwania réwnosci szans w wielu aspektach zycia (SDG 10, 11).

Procedowany przez Unie Europejskg projekt Dyrektywy ws. nalezytej starannosci w obszarze zréwnowazonego rozwoju
zaktada wsrod przedsiebiorstw obowigzek identyfikacji ryzyk w obszarze praw cztowieka. Wychodzac naprzeciw dziataniom
w tym zakresie, w kwietniu 2022 r. Spotka przyjeta ,Polityke praw cztowieka”. Przyjecie dokumentu to wyraz dbatosci i
potwierdzenia, ze prawa cztowieka to obszar o szczeg6lnym znaczeniu dla KGHM. Dokument definiuje mozliwos¢
wystapienia ryzyk w tym obszarze, wskazujac jednoczesnie odpowiedzialnych, jak i mozliwe formy zapobiegania i tagodzenia
skutkéw takich dziatan. ,Polityka praw cztowieka” byta takze w 2022 r. przedmiotem audytu pod katem utrzymania przez
Spotke certyfikatu The Copper Mark, ktéry zostat pozytywnie oceniony. ,Polityka praw cztowieka” obejmuje swoim zakresem
kwestie m.in. praw pracowniczych, dialogu spotecznego czy standardéw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy -
zaréowno w KGHM, jak i w catym fancuchu wartosci (SDG 5, 10).

Z uwagi na miedzynarodowy i szeroki zakres dziatalnosci, réznice kulturowe oraz specyfike branz w prowadzonych
dziataniach Grupa Kapitalowa od dawna prowadzi szereg aktywnosci dotyczacych ochrony praw cztowieka, m.in.:
przeciwdziatajgc dyskryminacji, nie stosujac pracy przymusowej (w tym pracy dzieci, niewolnictwa), dziatajac z
poszanowaniem praw kobiet oraz réwnosci ptacowej, dbajac o Srodowisko naturalne oraz prowadzac swojg dziatalnos¢ w
poszanowaniu praw ludnosci rdzennej - na podstawie funkcjonujgcych aktéw normatywnych. Aktualnie trwajg prace, aby
zakres tych dziatan byt spéjny i kompleksowy.

Celem bliskim Spétce jest takze odpowiedzialna konsumpcja i innowacyjna produkcja (SDG 12). KGHM podejmuje starania,
aby caty cigg technologiczny byt: optymalny, bezpieczny, innowacyjny i zrbwnowazony, ustawicznie szukajac metod jego
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ciggtego doskonalenia, takze poprzez dziatalnos¢ innowacyjng, badawczo-rozwojowg (SDG 9). Spétka stara sie
ukierunkowywac dziatania takze na: efektywne gospodarowanie zasobami (jednoczesnie dazac do eliminacji odpadoéw,
zgodnie z ideg GOZ) oraz rekultywacje i zachowanie bioréznorodnosci na terenach poeksploatacyjnych (SDG 15).

Dziatania prowadzone przez KGHM Polska Miedz S.A. odzwierciedla zrownowazony tancuch wartosci, ktoéry przedstawiono
na ponizszym schemacie:

ZROWNOWAZONY £ ANCUCH WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Schemat 12.  Zréwnowazony tancuch wartosci KGHM Polska MiedZ S.A.
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- Klienci, konsumenci i partnerzy - Cykl zycia produktu oparty na
jako wyznacznik standardow Gospodarce Obiegu Zamknietego i
odpowiedzialnej dziatalnosci Spétki  podejsciu do Circular Economy na
kazdym etapie taricucha wartosci

- Odpowiedzialne wykorzystanie
surowcow z troskg o zasoby
naturalne

16 listopada 2021 roku Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia do stosowania ,Polityki
klimatycznej KGHM Polska MiedZz S.A." - dokumentu okre$lajgcego cele Spotki w zakresie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w horyzoncie lat 2030 i 2050 oraz zakres i stopiefi zmian niezbednych do ich realizacji. Postanowienia
dokumentu zostaty opisane w podrozdziale 3.1. PodejScie do zarzgdzania wptywem na Srodowisko i ochrone klimatu.

Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A. wspiera bezposrednio realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w
zakresie:

— SDG 7 - zapewnienia dostepu do stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie;
— SDG 12 - zapewnienia wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkgji;
— SDG 13 - podjecia pilnych dziatarn w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

KGHM kazdego roku wdraza rozwigzania stanowigce przejaw dbatosci o funkcjonowanie w zgodzie z ideg GOZ. Jednym ze
sposobow wykorzystywania surowcéw stanowigcych odpad w ramach dziatann GOZ jest produkcja kruszyw drogowych z
zuzli pomiedziowych.

Strategia Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. zaktada utrzymanie stabilnego poziomu produkcji miedzi w kraju i za
granica, w tym opartego na zwiekszonym przerobie materiatow obcych i miedzi z recyklingu. Wobec ograniczonych zrédet
pozyskiwania rud miedzi pozyskiwanie surowca poprzez przetapianie ztomu miedziowego stato sie istotnym elementem
dziatan Grupy. Ambicjg KGHM jest wzrost przetopu ztomoéw - co pozwala tym samym zawrdéci¢ materiat do uzytkowania,
zgodnie z ideg GOZ.

Jednym z nowych kierunkéw rozwoju w ramach 5E jest obszar ,Energii”. Priorytetem w tym zakresie jest pozyskanie energii
ze zrodet wtasnych oraz z OZE.

Spotka realizuje szereg prac projektowych w zakresie przygotowania budowy wtasnych farm fotowoltaicznych, jak réwniez
akwizycji spétek posiadajacych projekty budowy farm fotowoltaicznych lub dysponujacych funkcjonujgcymi instalacjami.
Ponadto rozpoznawane sg mozliwos¢ pozyskania nowych projektéw OZE z rynku w zakresie rozwoju energetyki wiatrowej
(offshore) oraz ladowych farm wiatrowych (onshore).

Nie mozna poming¢ takze projektu KGHM dotyczacego rozwoju energetyki jadrowej, tj. budowy matych modutowych
reaktoréw jagdrowych (SMR), szczegbtowo opisanego w podrozdziale 3.5. transformacja energetyczna - projekty realizowane

przez KGHM.

Ponadto pod koniec lutego 2022 r. KGHM zostat jednym z inicjatorow nowo zatozonego Stowarzyszenia Dolno$lgska Dolina
Wodorowa.

Spotka realizuje takze szereg projektéw badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na opracowanie konstrukcji pojazdow i
maszyn goérniczych z napedem bateryjnym, przystosowanych do eksploatacji w ekstremalnie ciezkich warunkach
Srodowiskowych kopalh podziemnych KGHM Polska MiedZ S.A. W kopalniach KGHM rozpoczeto pierwsze testy dotowych
maszyn elektrycznych oraz wozu do transportu ludzi i materiatow.
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W celu minimalizacji negatywnego oddziatywania technologii metalurgicznych na Srodowisko oraz utrzymania petnej
sprawnosci technicznej urzadzen stuzacych ochronie $Srodowiska w Spétce z sukcesami realizowane sg dziatania
dostosowawcze instalacji do wymogdw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczaniem emisji
arsenu. Osiggane dzieki inwestycjom parametry dotyczace redukcji emisji z hut utrzymuja sie na znacznie lepszych
poziomach niz te wymagane prawem.

2.6 ZARZADZANIE RYZYKIEM

KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescia prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na
podstawie przeprowadzonej oceny dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi
na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska MiedZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., a w spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
dokumenty regulujace ten obszar sg spdjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;.

Prowadzenie wyzej wskazanej Polityki i Procedury oraz zatwierdzanie ich aktualizacji odbywa sie na poziomie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. po wydaniu rekomendacji przez Komitet Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci. Kluczowe dokumenty
dotyczace ryzyka i zarzadzania nim Spoétka publikuje na stronie internetowej https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/zarzadzanie-ryzykiem, a te o charakterze tylko wewnetrznym publikowane s3 w wewnetrznych systemach
informatycznych dostepnych dla pracownikéw.

Publicznie dostepne dokumenty z obszaru zarzadzania ryzykiem korporacyjnym moga by¢ adresowane do réznych
zewnetrznych grup interesariuszy takze w ramach nawigzywania relacji biznesowych. Dokumenty operacyjne wypracowane
w ramach poszczegdlnych etapéw procesu zarzadzania ryzykiem kierowane sg do os6b bezposrednio realizujgcych proces
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi zwartymi
w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021".

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest na biezaco identyfikowane,
oceniane i analizowane w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania
Finansami.

Raportowanie kluczowych rodzajéw ryzyka korporacyjnego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. odbywa sie
cyklicznie do Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajgcych z obowigzujgcych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), od 2020 roku obowigzuje przyjeta
przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzgdzania zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z Procedurg i Metodykg zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska MiedZ S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest
powigzany z procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM, jest waznym narzedziem biznesowym
stuzgcym przeciwdziataniu wystapienia zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

W 2022 r. kontynuowano proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktéry pozwolit
réwniez na uszczego6towienie zakresu podejmowanych dziatari w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym dla ryzyka o
katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Wyrazem tego jest obowigzujgca Polityka
zarzadzania ciggtoscig dziatania w KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka zarzadzania zgodnoscig w KGHM
Polska Miedz S.A. Przygotowana dokumentacja kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania okresla zasady i
wymagania budowy odpornos$ci KGHM Polska MiedZ S.A. na zdarzenia katastrofalne poprzez uporzadkowanie i unifikacje
dotychczas stosowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania gtéwnego ciggu technologicznego i
przygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.
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Przyjety w Grupie KGHM Polska MiedzZ S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami
przyjetymi w standardzie ISO 31000, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfikg Grupy Kapitatowej i
sktada sie z nastepujacych etapéw:

Schemat 13.  Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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ETAP 1 Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego

Definicja oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Kontekstu Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. realizuje swojg Strategie.
W ramach jego okreslania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych, regulacyjnych,
finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na dziatalno$¢. Na tym
etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikéw analizy scenariuszowej, najwazniejsze czynniki przejécia na
gospodarke niskoemisyjng oraz $ciezki zmian klimatycznych i wzorcdw pogodowych, ktére przetwarzane sg w
dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane s3g cele (strategiczne/biznesowe), planowane i
przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje ustanowienie
lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialno$ci oraz procedur i metodyk stosowanych w procesie zarzadzania
ryzykiem.

ETAP 2 Na tym etapie procesu identyfikowane jest i oceniane ryzyko, ktére moze mie¢ wptyw na osigganie celéw na
poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie
kompletnej listy zagrozen, ktére moga utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opdzni¢ osigganie celéw. Kazde
zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktory
stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicong taksonomig ryzyka.

Identyfikacja
i Ocena

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka,
zawierajgcej wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobienstwa. Ryzyko
moze miec réznorakie skutki, tak wiec w celu zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania potencjalnego
wplywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaty zdefiniowane nastepujgce wymiary oceny Wplywu:

- finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatéw
wartosciowych;

— strategia - ocena wptywu ryzyka na zdolnos¢ do realizacji celéw strategicznych;

— reputacja i Interesariusze - wplyw ryzyka na reputacje Spotki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie,
relacje z interesariuszami, w tym réwniez do skutecznosci dziatan zwigzanych z budowga odpowiedzialnego
biznesu i zréwnowazonego rozwoju;

— zdrowie i bezpieczenstwo - bezposredni wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi;

- $rodowisko naturalne - wptyw materializacji ryzyka na srodowisko naturalne, dziatalno$¢ ekosystemu oraz
czas, jaki jest potrzebny na przywrécenie naruszonej réwnowagi;

— regulacje i prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzen z obowigzujgcymi przepisami prawa, z
koniecznoscig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacyjnym oraz potencjalne sankcje bedgce konsekwencjg tych postepowan;

— ciggtosc¢ dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktdcenia dziatalnosci powodujgce powazne/nieodwracalne
skutki oraz na utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz profilu
ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.
ETAP 3 Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu rodzajéw

ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis sposobéw postepowania z ryzykiem
majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

Analiza

i Odpowiedz
Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga okreslenia
Dziatar Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych, ktérych celem jest
obnizenie poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg réowniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI (ang.
KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktére
odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.
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ETAP 4

Monitorowanie
i Komunikacja

Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i okresowe
raporty), nowe kategorie ryzyka sa zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyka), zmiany w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalnos¢ zostaty wykryte oraz ze podjeto wtasciwe dziatania w

odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i szybkie
reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka, zmiany w

dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyka itp.).

Realizacja etapu zapewnia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. spetnia
oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. iinnych
interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie jakosci

i efektywnosci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.

Schemat 14.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania

poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.

1 linia obrony

2 linia obrony

3 linia obrony

Kierownictwo Komitety Ryzyka Audyt
Wspierajg efektywno$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem.
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odpowiedzialna jest Zarzadzanie ryzykiem zmian Zarzadzanie ptynnosci, rozumianej jako celom biznesowym,
za przeprowadzenie ryzykiem cen metali ryzykiem zdolnos¢ do terminowego dokonywana jest
identyfikacji, oceny i korporacyjnym (m.in.: miedz, niewywigzania regulowania biezacych ocena biezgcego
analizy ryzyka oraz oraz biezace srebro) oraz sie ze zobowigzan i dokonywania poziomu ryzyka oraz
wdrozenie, monitorowanie kurséw zobowiazan potrzebnych zakupéw oraz skutecznosci
w ramach ryzyka walutowych przez zdolno$¢ do szybkiego zarzadzania nim.
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KGHM Polska Miedz S.A. 65

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022




RYZYKO KORPORACYJNE - KLUCZOWE RYZYKO | CZYNNIKI RYZYKA ORAZ MITYGACJA

Catosciowe podejScie do zarzadzania ryzykiem jest spéjne w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. i zostato
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ budowe odpornej struktury korporacyjnej. KGHM Polska MiedZ S.A. podjat réwniez
dziatania zwigzane z uwzglednieniem w taksonomii ryzyka kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie z
Rekomendacjami TCFD (ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). W podrozdziale 3.3 opisujemy szerzej
naszg strategie zarzgdzania ryzykiem klimatycznym i wskazujemy takze, ze nasze dziatania i takie podej$cie w tym obszarze
jest wynikiem m.in. dazenia Spotki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego biznesu. W efekcie powyzszych prac KGHM wyodrebnia kategorie ryzyka klimatycznego, ktorej znaczenie
jestrownowazne dla Spoétki z pozostatymi kategoriami ryzyka. Narzedziem wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyka. Model Ryzyka, ktérego budowa oparta jest na zrédtach
zagrozen, dzieli sie na nastepujacych sze$¢ kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne,
Wewnetrzne oraz Klimatyczne. Na poziomie kazdej z kategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania. Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. doktada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatar zmierzajacych do minimalizowania ekspozycji na ryzyko
poprzez obnizanie podatnosci na poszczegdlne czynniki ryzyka oraz redukcji prawdopodobienistwa materializacji zdarzen,
ktére te czynniki moga wywotywac. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. w ramach doskonalenia procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym stosuje podejscie dwutorowe polegajgce nie tylko na ograniczaniu ryzyka i minimalizowaniu jego
negatywnych skutkéw, ale réwniez na optymalizacji zdolnosci do podejmowania ryzyka i efektywnosci stosowanych
narzedzi oraz ich optacalnosci.

Schemat 15.  Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A. i ich definicje

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wiasnoscig intelektualng oraz wptywem projektéw
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii czy zmiang jakosci i sprawnosci infrastruktury IT
majaca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu produkcji i
Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaza, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacja oraz skorelowana z
procesem zarzadzania taricuchem dostaw, dostepnoscig mediéw i materiatéw w procesie produkcyjnym, zmiang
rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin czy realizacjg projektéw badawczych i poszukiwawczych.

O/O

Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywéw, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego skutkujaca
zmiang wrazliwosci na zmiennos$¢ stép procentowych, walut, ptynnosci, stopy inflacji, niewyptacalnosci
kontrahentéw, cen towaréw, energii i praw majatkowych. Kategoria dotyczy réwniez zmian popytu i podazy na
produkty Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., doboru odpowiednich narzedzi realizacji strategii
marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji kapitatowych lub efektywnosci transferu
ryzyka do ubezpieczycieli

BN

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosci wynikajagcymi ze zmiany warunkéw ekonomicznych,
zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian srodowiskowych oraz katastrofalnego dziatania
przyrody i sity wyzszej. Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatéw w rynku lub marzy na skutek zmian w
otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach sadowych lub
arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen, wyznaczenia zobowigzan
podatkowych lub terminéw ich zaptaty.

Wewnetrzne

Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wptywem zmian w jej strukturze, organizacji, procedurach,
O procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian wizerunku spétki, jej produktéw lub ustug,

efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcja, interesem spotki czy zabezpieczen przed
utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywdw informacyjnych.

\)o
o
/)o

Klimatyczne

g Kategoria ryzyka zwigzanego z klimatem (ryzyko klimatyczne) i jego wptywem na dziatalno$¢ biznesowg Grupy
1 Kapitatlowej KGHM Polska MiedZ S.A., obejmujaca ryzyko fizyczne (gwattowne i chroniczne) oraz zwigzane z

przejsciem na gospodarke niskoemisyjng (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe i technologiczne).

Ponizej przedstawiono opis kluczowych rodzajéw ryzyka oraz ich czynnikéw dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
w 2022 r. w podziale na poszczegélne kategorie wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym wskazano na ryzyko specyficzne
Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. Ryzyko kluczowe to zdarzenia przyszte niepewne o
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najistotniejszym wptywie na osiggniecie celow biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z uwzglednieniem
oceny podatnosci, tj. zdolnosci organizacji do ograniczania mozliwosci wystapienia ryzyka i skutkéw jego materializacji.

W ponizszych tabelach uzyto nastepujgcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Grupa KGHM, dla
Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca.

Tabela 18.  Kategoria ryzyka - Technologia, w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.
Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja
(Jednostka Dominujgca) Optymalne  wykorzystanie  infrastruktury, utrzymywanie

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu pracy
oraz niewykorzystania mocy agregatéw hutniczych do
przerobu koncentratéw wasnych.

Do zrédet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie kluczowych
elementéw ciggu technologicznego oraz niedostosowanie
technologii do wymagan procesu produkcyjnego, ktére moga mie¢
wplyw na dyspozycyjno$¢ infrastruktury hutniczej. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest konieczno$¢ utrzymania produkgcji
koncentratéw w iloéci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut. Ekspozycja na ryzyko
zwigzana jest takze z koniecznoscig zapewnienia niezbednych
mediéw dla zachowania oczekiwanego poziomu wskaznika
dyspozycyjnosci infrastruktury.

odpowiedniego rozdziatu koncentratéw, inicjatywy badawczo -
rozwojowe oraz realizacja programéw i projektow w celu
dostosowania struktury hutnictwa oraz technologii zapewniajacej
wzrost  zdolno$ci  przerobowej  koncentratéw  wiasnych,
importowanych i ztomu obcego. Na biezagco podejmowane sg
czynnosci majgce na celu zagwarantowanie sprawnosci technicznej
systeméw utrzymania ruchu i serwiséw. Stale podnoszone sg
kompetencje oséb sterujgcych procesami, w tym pracownikéw
odpowiedzialnych za magazyny, zbiorniki czy sieci przesytowe.
Prowadzona jest polityka remontowa, opracowano procedury
awaryjne oraz prowadzony jest staly monitoring dostawcéw w
zakresie opisanym w instrukcjach i umowach. Podejmowane
dziatania majg utrzymac dyspozycyjnos¢ agregatéw hutniczych na
oczekiwanym poziomie oraz poprawia¢ parametry wydajnosciowe
infrastruktury hutniczej, a tym samym ogranicza¢ negatywny
wptyw ryzyka na dziatalnos¢.

Tabela 19,

Ryzyko i opis czynnikéw

Kategoria ryzyka - tancuch Wartosci w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem monitorowania i
wczesnego ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach
w relacji do budzetu i planéw finansowych oraz dotyczace
przyjecia niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makroekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spétki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego ostrzegania
kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu i planéw
finansowych moze utrudnia¢ Ilub opdznia¢ odpowiednio
wyprzedzajgcg  identyfikacje  odchylen w  relacji do
prognozowanych wynikéw, tym samym skraca¢ czas na podjecie
stosownych dziatari zaradczych. Zrédta ryzyka zwigzane s z
mozliwg nieefektywnoscia mechanizméw kontroli  przebiegu
procesow.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktéry wyhamowat spodziewane
ozywienie gospodarcze w kraju i na Swiecie w miare poprawy
sytuacji pandemicznej COVID-19. Brak zakonczenia wojny w
Ukrainie stanowi w dalszym ciggu kluczowy czynnik implikujacy
mozliwe odbicie sie Swiatowej gospodarki lub mogacy przyczynic¢
sie do globalne] recesji, w szczegélnosci w powigzaniu z
pojawieniem sie ewentualnej kolejnej fali pandemii COVID-19.

Mitygacja
Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci przez
wyspecjalizowane komoérki merytoryczne oraz zapewnienie

spéjnosci planéw operacyjnych z planami strategicznymi. Cykliczne
raportowanie realizacji prognozy we wszystkich istotnych
obszarach. Regularne kontakty oraz systematyczne usprawnienie
procesu komunikacji wraz z ustalaniem kryteriéw pozwalajgcych
na identyfikacje symptoméw potencjalnych odchylen od
zatozonych wynikéw Grupy KGHM.

Ocena kluczowych czynnikéw ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia
koronawirusa i/lub wojna w Ukrainie, zostata poddana szczegélnej
analizie poprzez biezgcy monitoring wybranych informacji z
obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzgdzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia proceséw zarzadczych w
warunkach zwiekszonej niepewnosci.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z doktadnoscig oszacowania kosztow
zamkniecia niektérych kopaln.

W obszarze czynnikébw ryzyka zwigzanych z doktadnoscig
oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych kopalh znajduja sie
kwestie zwigzane z koniecznoscig spetnienia obligatoryjnych
warunkéw $rodowiskowych w powigzaniu z realistycznymi
koncepcjami tej likwidacji. Istnieje réwniez ryzyko, ze spétka bedzie
musiata pokry¢ koszty rekultywacji szybciej, niz poczatkowo
zaktadano, co moze mie¢ wptyw na konieczno$¢ aktualizacji
szacowanych kosztéw zwigzanych z tym przedsiewzigciem.

Szacowanie kosztéw rekultywacji i zamkniecia kopalr na podstawie
opracowania ekspertéw i wnoszenie zabezpieczenia z tytutu
przysztych zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych z likwidacjg
i rekultywacjg obszaréw goérniczych zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi. Prowadzone sg réwniez prace majace na
celu przedtuzenie ,dtugosci zycia kopalni” (LOM - ang. Life of Mine)
poszczegdlnych czynnych kopalh, co ma pozwoli¢ na obnizenie
i/lub opodznienie kosztéw ich zamkniecia oraz optymalizacje
przeptywdw pienieznych pozwalajacych na pokrycie potencjalnych
kosztéw rekultywacji.
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(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z wyczerpaniem i/lub niedostatecznym
rozpoznaniem parametréw i charakterystyki z{6z, zaré6wno w
projektach eksploracyjnych (szacowanie danych wejsciowych
do modeli wyceny zt6z), jak réwniez w ramach biezacej
eksploatacji.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin
dotyczy miedzy innymi czynnikéw geologicznych zwigzanych
zwiarygodnym  oszacowaniem  zasobéw lub  warunkéw
eksploatacji.  Czynniki ryzyka po stronie ograniczonej
wiarygodnosci i kompletnosci danych, na podstawie ktérych
wyceniane sg nowe projekty zasobowe, moga prowadzi¢ do
podjecia nieoptymalnych decyzji o realizacji lub zawieszeniu
projektow.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone sg zgodnie z posiadang
dokumentacjg geologiczng, sporzadzong wedtug obowigzujgcego
prawa oraz weryfikowane i konsultowane wewnetrznie z
doswiadczong kadra. Szczegétowo analizowane s3 biezace wyniki
prac oraz aktualizowane sg pierwotne zatozenia projektéw.
Ponoszenie naktadéw na prace poszukiwacze i rozpoznawcze
umozliwia oszacowanie zasobéw kopaliny oraz zbadanie
warunkéw geologiczno-gérniczych w celu zaprojektowania dalszej
dziatalnosci wydobywczej.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci sktadowania
odpadéw poflotacyjnych.

Jednostka Dominujagca jest narazona na ryzyko braku
wystarczajgcej pojemnosci na sktadowanie odpadéw w Obiekcie
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny
Most”. Czynniki ryzyka dotyczg zarzgdzania oraz kontroli obiektu,
zachowania rezimu technologicznego oraz spetnienia wymogéw
$rodowiskowych. Zrédtem ryzyka sg réwniez czynniki zewnetrzne
lezace po stronie organdéw administracyjnych oraz wymoég
posiadania  niezbednych  decyzji administracyjnych  dla
funkcjonowania obiektu. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze
z ewentualnymi nieplanowanymi przestojami wynikajgcymi z
awarii infrastruktury, ktére moga mie¢ wplyw na zachowanie
ciggtosci dziatania GCT (Gtéwnego Ciggu Technologicznego).

Prowadzenie eksploatacji zgodnie z Instrukcjg eksploatacji.
Wspotpraca z Zespotem Ekspertéw Miedzynarodowych (ZEM),
Generalnym Projektantem i Krajowym Ekspertem
Geotechnicznym. Stosowanie metody obserwacyjnej opierajacej
sie na ocenie parametréw geotechnicznych uzyskanych na
podstawie  oceny  wynikéw prowadzonego  monitoringu,
pozwalajgcej wnioskowac o zachowaniu eksploatowanego obiektu.
Systematyczny nadzér i kontrola nad catym obiektem OUOW
JZelazny Most”, w tym cykliczna szczegétowa analiza ryzyka
wszystkich czynnikdw wptywajgcych na statecznos¢ obiektu.
Dbato$¢ o spetnienie wszystkich wymagan prawnych i
administracyjnych. Biezacy monitoring prowadzenia procedur
przez organy administracyjne.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych mediéw
energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z dostepnoscia
mediéw dla realizacji swojej dziatalnosci. Ewentualna przerwa w
dostawie kluczowych mediéw energetycznych zwigzana jest
gtéwnie z czynnikami ryzyka po stronie zewnetrznych dostawcéw,
awarii ich infrastruktury przesytowej. Ryzyko zwigzane jest takze ze
wstrzymaniem dostaw mediéw energetycznych w  wyniku
dtugotrwatych susz skutkujgcych okresowym obnizeniem poziomu
wody w rzekach, co moze by¢ przyczyna ograniczenia pracy
elektrowni dostawcéw KGHM. Wsréd wewnetrznych czynnikéw
najistotniejsze dotyczg kwestii utrzymania ruchu, eksploatacji oraz
prowadzonych inwestycji i prac modernizacyjnych.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania w kluczowe media
oraz biezgca ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania.
Prowadzenie szeregu inwestycji majacych wzmocnié
bezpieczenstwo energetyczne. Umowy ramowe z dostawcami
mediéw zwiekszajgce bezpieczenstwo dostaw. Systematyczne
ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego Systemu
Zarzadzania Energig zgodnego z ISO 50001:2018. Planowane
zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy KGHM w ramach
aktywéw polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czedciowe zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng
ze zrédet whasnych i Odnawialnych Zrodet Energii (,OZE") zgodnie
ze Strategig Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030
roku z horyzontem roku 2040.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii infrastruktury
majacej wptyw na zatrzymanie pracy ciagu technologicznego,
zwigzane z czynnikami lezgcymi po stronie zaréwno zagrozen
naturalnych, jak i czynnikéw wewnetrznych zwigzanych ze
stosowanga technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z potencjatem
technologicznym i sprawnoscig infrastruktury na potrzeby obstugi
procesu produkcyjnego. Z eksploatacjg infrastruktury niezbednej
dla zachowania ciggtosci dziatania KGHM wigze sie ryzyko
wystgpienia awarii przemystowych skutkujgcych nieplanowanymi
przestojami. Awarie te moga mie¢ swoje Zrédia zaréwno
w zagrozeniach naturalnych tj. katastrofalnym dziataniu przyrody i
sity wyzszej, jak i czynnikach wewnetrznych zaleznych od Grupy
KGHM (biezaca eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi dostawcy,
serwis).

Prewencyjne zarzgdzanie kluczowymi elementami infrastruktury
majacymi wplyw na ciggto$¢ dziatania. Powotanie zespotéw
zadaniowych i eksperckich w obszarze przeciwdziatania awariom
infrastruktury. Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz
weryfikacja planowanych uzyskéw. W ramach obszaru ICT
(technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebnienie grupy
projektéw zwigzanych z redukcjg dtugu technologicznego.
Stopniowa zmiana starszych technologii na nowe rozwigzania
z uwzglednieniem standardu architektury korporacyjnej.

W 2022 r. kontynuowano proces wdrozenia kompleksowego
systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania zgodnego z norma ISO
22301:2019, ktéry ustanawia ramy proceduralne na poziomie catej
organizacji majace stuzy¢ stosowaniu wspdélnego podejécia do
budowy rozwigzan zapewniajgcych ciggtos¢ dziatania i
umozliwiajgcych jej przywrocenie.

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéw gérniczych, przerobu materiatéw
miedziono$nych, z uwzglednieniem ryzyka znaczacego
wzrostu cen materiatéw, ustug, mediow oraz kosztéow
rekultywacji.

Biezgca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie sytuacji
rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym dostaw wsadéw obcych,
transakcje zabezpieczajagce oraz zarzadzanie pozycjg netto.
Tworzenie planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych osiagnac
rentownos$¢ w kontekscie panujacych na rynku warunkéw. Ocena
kluczowych czynnikéw ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia
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Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, a dotyczacymi m.in. notowan
metali, kurséw walutowych, kosztéw dostawy wsaddw obcych,
wysokoscig premii przerobowych, rafinacyjnych i premii
sprzedazowych oraz kosztéw ustug i mediéw. Ryzyko zwigzane jest
rébwniez z szacowaniem kosztéw rezerwy na rekultywacje
obszaréw gérniczych na podstawie obowigzujgcych przepiséw na
terenie dziatania Grupy KGHM.

Ryzyko istotnie powigzane jest ze wzrostem kosztéw dziatalnosci w
wyniku dalszego wzrostu cen no$nikéw energii (takze ze wzgledu
na konflikt w Ukrainie).

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajagcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z agresjg Rosji na Ukraine, ktéra wyhamowata spodziewane
ozywienie gospodarcze w kraju i na $wiecie mimo poprawy sytuacji
pandemicznej COVID-19 w Il potowie 2022 r. Niepewno$¢ co do
ewentualnej kontynuacji wzrostéw cen paliw oraz no$nikéw energii
moze by¢ nadal gtéwnym czynnikiem generujgcym dalszy wzrost
kosztéw podstawowe] dziatalnosci.

koronawirusa i/lub wojna w Ukrainie, zostata poddana szczegélnej
analizie poprzez biezgcy monitoring wybranych informacji z
obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia proceséw zarzadczych w
warunkach zwiekszonej niepewnosci.

W zakresie wzrostu cen nos$nikéw energii KGHM Polska Miedz S.A.
jako jeden z najwiekszych odbiorcéw energii elektrycznej w kraju
od wielu lat swoje zapotrzebowanie na energie elektryczng
dywersyfikuje wedtug wypracowanej przez lata skutecznej strategii
uwzgledniajgcej witasng generacje. Zakup realizowany jest w
obrebie kontraktéw bilateralnych, uméw ramowych z wieloma
dostawcami oraz na Towarowej Gietdzie Energii. Polityka zakupowa
energii elektrycznej oraz paliwa gazowego jest od lat realizowana
w ramach Statej Komisji zakupowej energii elektrycznej, paliwa
gazowego i praw majatkowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zaktécen ciggtosci proceséw sprzedazowych
i ustugowych (takze ze wzgledu na pandemie COVID-19 i/lub
wojne w Ukrainie)

Grupa KGHM, ze wzgledu na rozbudowang strukture sprzedazowg
i ustugowa, narazona jest na ryzyko zaktécen ciggtosci tych
proceséw gtéwnie z powodu czynnikéw zewnetrznych. Zrédtami
ryzyka sg zmiany w  popycie poszczegblnych  grup
asortymentowych i na poszczegélnych rynkach geograficznych,
ograniczenia produkcji, zaktécenia transportowe i logistyczne
(zwhaszcza jedli chodzi o transport miedzynarodowy), sita wyzsza
(ekstremalne zjawiska pogodowe) oraz ograniczenie dziatalnosci w
wyniku wprowadzonych regulacji prawnych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Ryzyko ma istotny wplyw na spadek
przychodéw generowanych przez Grupe KGHM, a co za tym idzie
zmniejszanie zyskéw operacyjnych.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach zwigzana z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie, ktéry wyhamowat spodziewane ozywienie
gospodarcze w kraju i na $wiecie w miare poprawy sytuacji
pandemicznej COVID-19 w Il potowie 2022 r. Brak zakonhczenia
wojny w Ukrainie stanowi w dalszym ciggu kluczowy czynnik
implikujacy mozliwe odbicie sie $wiatowe]j gospodarki lub mogacy
przyczyni¢ sie do globalnej recesji, w szczegélnosci w powigzaniu z
pojawieniem sie ewentualnej kolejnej fali pandemii COVID-19.

W | potowie 2022 r. pandemia COVID-19 miata najistotniejszy
wplyw na poboczng dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej dotyczacay
$wiadczenia ustug hotelarskich i uzdrowiskowych.

Biezacy monitoring sytuacji klientéw, pozwalajgcy na dynamiczne
reagowanie na potrzeby klientéw (m.in. cykliczne telekonferencje,
dostepnos¢ i mobilizacja pracownikéw, wykorzystanie réznych
kanatow wymiany informacji i reakcja na pojawiajace sie
zaktocenia), analiza sytuacji wptywajacej na dziatalnos¢ klientow
oraz logistyke w poszczegdlnych krajach odbiorcéw oraz szlakach
tranzytowych, dynamiczne ksztattowanie struktury sprzedazy
(zmiany sprzedazy w poszczegblnych asortymentach, wsréd
klientéw z poszczegbdlnych sektoréw oraz na poszczegélnych
rynkach geograficznych pozwalajgca na reagowanie na ewentualne
zmiany popytu w poszczegblnych sektorach konsumpgji).
Prowadzona dywersyfikacja portfela odbiorcéw, co skutkuje
mozliwoscig neutralizacji spadku zamoéwien jednych odbiorcow
poprzez dodatkowa sprzedaz do innych, obecnoscia na rynku
krétkoterminowym (spot - pozwala na natychmiastowg alokacje
produktu w ramach aktualnego popytu ws$réd kontrahentéw)
oprécz gtéwnej strategii opierajacej sie na realizacji kontraktow
diugoterminowych oraz rocznych bazujgcych na dtugotrwatej
relacji biznesowe;j.

Przy zachowaniu rezimu sanitarnego oraz ustawowych restrykcji w
zakresie dopuszczalnej frekwencji w obiektach hotelarskich, spotki
Swiadczace ustugi hotelarskie i uzdrowiskowe w petni realizowaty
swoje plany sprzedazowe.

Tabela 20,

Ryzyko i opis czynnikow

Kategoria ryzyka - Rynek, w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedzZ S.A.

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali, kurséw
walutowych i stép procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia
negatywnego wpltywu na wyniki Grupy KGHM w zwigzku ze
zmianami cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép
procentowych, a takze ze zmianami wartosci dtuznych papieréw
wartosciowych oraz cen akcji spotek notowanych w obrocie
publicznym.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach finansowych zwigzana
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktéry wyhamowat spodziewane

Ryzyko aktywnie zarzgdzane przez Jednostke Dominujaca, zgodnie
z obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym. Jedng z
metod zarzadzania ryzykiem rynkowym w spéice sg strategie
zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne. Mozna
obserwowac¢ réwniez tzw. hedging naturalny, ktéry jest zwigzany z
istnieniem ujemnej korelacji miedzy ceng miedzi i kursem
USD/PLN, a takze ceng miedzi i ceng ztota oraz srebra, co tagodzi
negatywne skutki wahan cenowych.

Informacja o wptywie COVID-19 i/lub wojny w Ukrainie na
funkcjonowanie Spoétki i Grupy Kapitatowej zostata szczegétowo
opisana ponizej.

KGHM Polska Miedz S.A.

69

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



ozywienie gospodarcze w kraju i na $wiecie mimo poprawy sytuacji
pandemicznej COVID-19 w Il potowie 2022 r.

Brak zakonczenia wojny w Ukrainie stanowi w dalszym ciggu
kluczowy czynnik implikujgcy mozliwe odbicie sie Swiatowej
gospodarki lub mogacy przyczyni¢ sie do globalnej recesji, w
szczegblnosci w powigzaniu z pojawieniem sie ewentualnej
kolejnej fali pandemii COVID-19.

Wiecej na temat ryzyka rynkowego w dalszej czesci niniejszego
podrozdziatu.

(Grupa KGHM)
Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw.

Grupa KGHM realizuje czeSciowo sprzedaz produktéw z
odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje ryzyko
nieuregulowania zobowigzan przez odbiorcéw w terminie za
dostarczone produkty.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach finansowych zwigzana
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktéry wyhamowat spodziewane
ozywienie gospodarcze w kraju i na $wiecie w miare poprawy
sytuacji pandemicznej COVID-19 w Il potowie 2022 r. Brak
zakonczenia wojny w Ukrainie stanowi w dalszym ciggu kluczowy
czynnik implikujacy mozliwe odbicie sie Swiatowej gospodarki lub
mogacy przyczyni¢ sie do globalnej recesji, w szczegdlnosci w
powigzaniu z pojawieniem sie ewentualnej kolejnej fali pandemii
COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujgcej, zgodnie z
obowigzujacg Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.
Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez ocene i
monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitow
kredytowych oraz stosowanie prawnych zabezpieczer naleznosci.
Spotki Grupy KGHM od wielu lat wspoétpracujg z duzg liczbg
klientéw, co wptywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od
odbiorcéw.

Informacja o wptywie COVID-19 i/lub wojny w Ukrainie na
funkcjonowanie Spotki i Grupy Kapitatowej zostata szczegétowo
opisana ponizej.

Rozszerzong informacje nt. ryzyka kredytowego zaprezentowano
w dalszej czesci niniejszego podrozdziatu.

(Grupa KGHM)

Ryzyko ptynnosci.

Poprzez ryzyko ptynnosci rozumie sie zdolno$¢ do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan i dokonywania potrzebnych
zakupéw oraz do szybkiego pozyskiwania $rodkéw na
finansowanie dziatalnosci.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajacym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach finansowych zwigzana
z agresja Rosji na Ukraine, ktéra wyhamowata spodziewane
ozywienie gospodarcze w kraju i na $wiecie w miare poprawy
sytuacji pandemicznej COVID-19 w |l potowie 2022 r.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane w Jednostce Dominujgcej, zaréwno w
krétkim, $rednim, jak i dtugim horyzoncie czasowym zgodnie z
obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.
Informacja o wptywie COVID-19 i/lub wojny w Ukrainie na
funkcjonowanie Spoétki i Grupy Kapitatowej zostata szczegdtowo
opisana ponizej.

Wiecej na temat ryzyka ptynnosci dalszej czesci niniejszego
podrozdziatu.

Tabela 21. Kategoria ryzyka - Zewnetrzne, w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.
Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja
(Grupa KGHM) Dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,

Ryzyko ograniczenia produkcji na skutek wystapienia
wstrzaséw sejsmicznych i towarzyszacego im tapania lub
odprezenia gérotworu oraz wystgpienia niekontrolowanych
zawatow.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen naturalnych i sity
wyzszej oraz zwigzane z nim niewystarczajgce rozpoznanie
geologiczne gérotworu. Kluczowe czynniki ryzyka majgce wptyw na
materializacje ryzyka dotyczg réwniez wynikéw okresowych analiz
sytuacji goérniczej i stanéw zagrozenia oraz stosowanych metod
pomiarowych. Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej
eksploatacji ztéz rud miedzi, w szczegélnosci wynikajg
z wystepowania wstrzagséw goérniczych oraz ich potencjalnych
skutkéw w postaci tgpania i zawatéw.

Czynniki te wptywajg na bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie
moze dochodzi¢ do wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych
skutkach oraz uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury
dotowej, a takze przestojow w eksploatacji, skutkujgcych
ograniczeniem produkcji.

obejmujagce m.in. systematyczne obserwacje sejsmologiczne,
biezagcg ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami. Stosowanie aktywnych metod
profilaktyki tagpaniowej i zawatowe]j polegajacych na prowokowaniu
zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za
pomocg strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.
Przygotowanie pol rezerwowych mogacych przejg¢ ograniczong
produkgcje.

Cykliczne spotkania Zespotu KGHM Polska Miedz S.A. ds.
Zwalczania Tapan i Zawatdéw. Zabezpieczenie dostepu do
funkcjonalnosci systemoéw geofizyki gérniczej przed utratg danych
w ramach stosowanego podejscia w obszarze systemoéw IT/OT.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji lub postepu robét

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia gazowego
oraz opracowane sg zasady prowadzenia rob6t w warunkach tego

przygotowawczych na skutek zdarzen gazo - zagrozenia. Stosowane s zabezpieczenia indywidualne
geodynamicznych oraz wystapienia gazéw pochodzenia pracownikédw oraz urzgdzenia i $rodki do redukcji stezen
naturalnego. siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych zapachéw.
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KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystgpienia zagrozen
naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie gazogeodynamiczne
i wystepowania gazéw szkodliwych pochodzenia naturalnego)
skutkujgce ograniczeniami w realizacji planéw produkcji i postepu
robét przygotowawczych. Czynniki te wptywajg na bezpieczenstwo,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkéw o ciezkich
lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzern maszyn, urzadzen oraz
infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji,
skutkujgcych ograniczeniem produkcji.

Przygotowanie pél rezerwowych mogacych przejg¢ ograniczong
produkgcje.

Powotanie Zespotu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Wentylagji i
Klimatyzacji Kopalh, ktérego zadaniem jest analizowanie i
opiniowanie przedsiewzie¢ w zakresie rozpoznawania oraz
zwalczania zagrozenia gazowego i zagrozenia wyrzutami gazow i
skat w zaktadach gérniczych.

Cyklicznie na posiedzeniach  Kopalnianego Zespotu ds.
Rozpoznawania i Zwalczania zagrozenia gazowego i zagrozenia
wyrzutami gazéw i skat prowadzona jest ocena zagrozenia
gazowego i gazogeodynamicznego na wszystkich oddziatach
zaktadow gorniczych.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji wskutek niekorzystnych
warunkéw klimatycznych w kopalniach.

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko zwigzane z warunkami
klimatycznymi ograniczajgcymi dziatalno$¢ lub zwiekszajgcymi
koszty, dotyczace warunkéw geologicznych, temperatury
powietrza doprowadzanego do wyrobisk goérniczych oraz
warunkéw eksploatacji prowadzonej pod ziemia.

Stosowanie rozwigzahn zwalczajacych zagrozenia klimatyczne za
pomocg $rodkéw neutralnych (np. stosowanie krétkich drog
doptywu powietrza oraz kierowanie powietrza wyrobiskami
0 najnizszej temperaturze gérotworu, duza predkos¢ powietrza)
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej, stanowiskowej,
osobistej. Biezacy monitoring parametréw mikroklimatu oraz
wprowadzanie zdalnego sterowania i systemoéw wizualizacji oraz
monitoringu (kamer przemystowych) w miejscach pracy o
szczegolnie niekorzystnych parametrach klimatycznych.

Zabezpieczenie dostepu do funkcjonalnosci systemoéw i przed
utratg danych w ramach stosowanego podejscia w obszarze
systemoéw IT/OT

Zmniejszanie strat zewnetrznych i wewnetrznych oraz wilgotnosci

wzglednej powietrza, a takze zwigkszanie intensywnosci
przewietrzania. Stosowanie skréconego czasu pracy.
(Jednostka Dominujaca) Rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia

Ryzyko utraty funkcjonalnosci wyrobisk zwigzane z
zagrozeniem wodnym pod ziemia.

Spotka KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z wystgpieniem
zagrozen naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen wodnych
pod ziemig wynikajacych z awarii urzgdzen gtéwnego odwadniania,
btedow ludzkich (postepowania niezgodnego z projektem Iub
technologig) lub btednego rozpoznania geologicznego.

Niekorzystne warunki hydrogeologiczne moga prowadzi¢ do
ograniczenia dziatalnosci (np. ograniczenie wydobycia) lub
zwiekszenia kosztéw zwigzanych m.in. z zagospodarowaniem
zwiekszonych doptywéw wéd.

wodnego, prowadzenie bilansu wéd z doptywu do wyrobisk
gérniczych, prowadzenie robét gérniczych zgodnie z technologia
bezpiecznego prowadzenia robét goérniczych w podziemnych
zaktadach  gérniczych.  Systematyczna  kontrola  wyrobisk
zagrozonych wdarciem wody, kontrola stanu drég sptywu wody
i tam wodnych wedtug okreslonego harmonogramu. Sporzgdzenie
i aktualizacja Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia wody.
Rozbudowa pompowni rejonowych i systemu rurociggdw, budowa
tam wodnych majacych na celu zatrzymanie przedostawania sie
wody, wykonywanie otworéw rozpoznawczych w celu stabilizacji
niekontrolowanych doptywéw wody. W celu minimalizacji ryzyka
niekontrolowanych doptywéw wody pod ziemig kontynuowany jest
projekt ,Budowy uktadu gtéwnego odwadniania w rejonie szybu
SW-4", ktéry docelowo ma zwiekszy¢ mozliwosci odwadniania
kopalni.

Zabezpieczenie dostepu do funkcjonalnosci systemu i przed utratg
danych w ramach stosowanego podejscia w obszarze systemoéw
IT/OT.

Prowadzenie monitoringu warunkéw hydrotechnicznych oraz
sprawnosci technicznej obiektéw i infrastruktury. Biezgca
modernizacja, remonty, postepowanie zgodnie z instrukcjami
eksploatacji.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych limitéw emisji
okreslonych w pozwoleniach.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace oddziatywania na
poszczegbdlne komponenty $rodowiska naturalnego w wyniku
wydobywania rudy miedzi, a nastepnie jej przerobu na wszystkich
etapach  produkcji, mogace skutkowa¢ przekroczeniem
dopuszczalnych limitéw emisji.

W zwigzku z tym realizowane sg dziatania wynikajace z Programéw
Ochrony Powietrza oraz prac badawczo-rozwojowych. Prowadzony
jest biezacy pomiar pozioméw emisji w poréwnaniu do limitéw
okreslonych w pozwoleniach.

Trwa finalizacja prac zwigzanych z dostosowanie instalacji
technologicznych KGHM do wymogoéw konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji pytowej.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu siarkowego (ze
wzgledu na utrate rynku/kontrahentéw i/lub spadek popytu
takze z powodu wojny w Ukrainie).

Ryzyko wynikajgce z czynnikéw makro i mikroekonomicznych
dotyczacych  dziatan politycznych przejawiajacych  sie

Zwiekszenie ilosci zbiornikéw magazynowych wewnetrznych hut
oraz zbiornikéw w porcie w Szczecinie. Szukanie nowych rynkéw
zbytu. Dlugoletnie kontrakty. Doptaty dla odbiorcéw i ponoszenie
kosztéw  transportu. Szukanie alternatywnych sposobéw
zagospodarowania kwasu oraz utylizacja w Zaktadach
Wzbogacania Rud. W roku 2022 podejmowano na biezaco dziatania
w zwigzku z sytuacjg na rynku nawozowym w wyniku wojny w
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uprzywilejowaniem pewnej grupy producentéw lub
wprowadzeniem dodatkowych optat/obostrzen prawnych. Ryzyko
zwigzane z niekorzystnymi cenami (wahania na niekorzy$¢ KGHM),
wysokimi wymaganiami co do parametréw kwasu siarkowego na
rynku oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach zagranicznych
takze w wyniku pogorszenia sytuacji finansowej kluczowego
odbiorcy.

W 2022 r. jednym z czynnikéw wptywajgcych na ekspozycje na
ryzyko byta sytuacja na rynku nawozowym w zwigzku z wojng w
Ukrainie. Brak zakonczenia wojny w Ukrainie stanowi w dalszym
ciggu kluczowy czynnik implikujgcy mozliwe odbicie sie Swiatowej
gospodarki lub mogacy przyczyni¢ sie do globalnej recesji, w
szczegblnosci w powigzaniu z pojawieniem sie ewentualnych
nowych mutacji wirusa SARS-CoV-2.

Ukrainie  dotyczacg  wahan

kontrahentéw.

pozioméw  zapotrzebowania

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z zaktéceniami w dostawie strategicznych
materiatéw i komponentéw majacych wptyw na ciagtosé
dziatania Giéwnego Ciggu Technologicznego (takze w wyniku
pandemii COVID-19 i/lub wojny w Ukrainie)

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zaktécen w zarzadzaniu
taricuchem dostaw wynikajgce gtéwnie z czynnikéw zewnetrznych
powodujacych wzrost wrazliwosci taricucha dostaw. Czynnikami
tymi sg m.in. nieprzewidywalne wahania w podazy i popycie,
zmiany baz dostawcéw, zmiany technologiczne, zmiana buforéw w
zapasach i okresie realizacji zamoéwien, uzaleznienie od
dostawcéw, a takze zaktdcenia logistyczne, sita wyzsza oraz
wahania w kursach walut i cen metali. Na wydajnos¢ globalnych
tarncuchéw dostaw wptyw moze mie¢ réwniez wysoka inflacja.

W 2022 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ zwigzana z konfliktem zbrojnym w
Ukrainie, ktéry wyhamowat spodziewane ozywienie gospodarcze w
kraju i na Swiecie w miare poprawy sytuacji pandemicznej COVID-
19 w Il potowie 2022 r. Brak zakofczenia wojny w Ukrainie stanowi
w dalszym ciggu kluczowy czynnik implikujgcy mozliwe odbicie sie
Swiatowej gospodarki lub mogacy przyczyni¢ sie do globalnej
recesji, w szczegélnosci w powigzaniu z pojawieniem sie
ewentualnych nowych mutacji wirusa SARS-CoV-2.

Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami, co umozliwia szybka
reakcje na opdznienia przez wykorzystanie stosowanej w Grupie
KGHM strategii dywersyfikacji dostawcéw i kierunkéw dostaw oraz
zastosowanie alternatywnych rozwigzan np. zamiennikéw, zmiany
harmonogramoéw produkcji/montazu. Wykorzystywane sg rowniez
alternatywne kanaty dostaw, bufory w postaci stanéw
magazynowych, planowanie z wyprzedzeniem w zakresie
materiatébw i komponentéw przy zachowaniu kompatybilnosci
stosowanych rozwigzan w infrastrukturze. Ponadto opracowany
zostat dla Grupy KGHM plan zachowania ciggtosci dziatalnosci na
wypadek ograniczenia, zaprzestania produkcji lub czasowego
przej$cia w stan podtrzymania dziatalnosci. W zwigzku z pandemia
COVID-19 i/lub wojng w Ukrainie systematycznie podejmowane sg
dziatania w celu eliminacji pojawiajacych sie pojedynczych
przypadkéw opdznien po stronie dostawcow, w zwigzku z brakiem
dostepnosci komponentéw, ograniczeniami logistycznymi lub
opdznieniami realizacyjnymi po stronie producentéw materiatoéw i
urzadzen lub czesci do nich.

(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad i standardéw
postepowania w obszarze przeciwdziatania korupcji, etyki
biznesowej oraz w procesach zakupowych, a takze ryzyko
poniesienia straty poprzez dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan na szkode KGHM
przez podmioty zewnetrzne uczestniczagce w procesach
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych. Zagrozenie dotyczy
potencjalnych strat, jakie moze ponies¢ Grupa KGHM w wyniku
celowego dziatania podmiotéw zewnetrznych, np. zmowy cenowe,
niedostateczny potencjat techniczny i ekonomiczny kontrahentéw,
fatszowanie dokumentacji, fikcyjno$¢ kontrahentéw, konflikty
intereséw. Istotnymi czynnikami ryzyka sg réwniez zagrozenia
dotyczace wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z tamaniem
standardéw antykorupcyjnych i etycznych (m.in. korupcja, konflikty
intereséw, mobbing, dyskryminacja, niezgodno$¢ z prawem,
nepotyzm) oraz tamaniem praw cztowieka (m.in. praca dzieci, praca
przymusowa, wspotczesne niewolnictwo, prawa kobiet).

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. jako
gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy KGHM oraz
innych, odpowiednich polityk i procedur zapewniajgcych
efektywno$¢ implementowanych zasad i wartosci. Spetnianie
Swiatowych standardéw tadu korporacyjnego oraz wiekszych
oczekiwan interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz

instytucji ~ finansowych.  Stosowanie w ramach  Polityki
Odpowiedzialnego  tancucha Dostaw gwarancji  wyboru
odpowiedzialnych ~ dostawcéw, zwiaszcza w  przypadku

pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych oraz zapewnianie, ze
nabywane przez Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniajg sie
do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z
poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw
pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych
pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen korupcyjnych
w organizacji i tancuchu dostaw oraz realizacja dziatan z zakresu
etyki i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatan
naprawczych. Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji
i wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji w podmiotach Grupy
KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom na podstawie Procedury
kontroli wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na poziomie
prewencji. Zarzadzanie zgodnoscia w ramach kompleksowego
systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance).

W Grupie KGHM wdrozono System Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi (SZDA) zgodny z normga ISO 37001, czego
konsekwencja byto przyjecie Polityki Antykorupcyjnej. W ramach
wdrozonego SZDA wprowadzono nowe procedury z obszaru
zarzadzania  ryzykiem  korupcji, zapewniajgce  zgodnos$¢
realizowanych przez podmioty z Grupy KGHM dziatan z przyjeta
Politykg Antykorupcyjng. Procedury regulujg m.in. zasady
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postepowania z upominkami biznesowymi, sytuacjami noszacymi
znamiona korupcji czy konfliktem intereséw. W kazdym podmiocie
z Grupy KGHM powotane zostaly osoby petnigce funkcje
zapewniania zgodnos$ci  antykorupcyjnej, ktérym nadano
odpowiednie uprawnienia przy jednoczesnym zachowaniu ich
niezaleznosci i bezstronnosci.

W 2022 r. przyjeto ,Polityke Praw Cztowieka w KGHM Polska Miedz
S.A", ktéra wspiera obowigzujgce w Spétce regulacje i procedury
dot. aspektéw praw czlowieka zgodne z modelem
zrébwnowazonego rozwoju, takie jak np. Kodeks Etyki, Kodeks
Postepowania, Polityka BHP, Polityka Klimatyczna, Polityka
Odpowiedzialnego taricucha Dostaw.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty zgodnosci z wymaganiami (prawem
powszechnie obowigzujgcym, regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi
zobowigzaniami prawnymi oraz standardami).

Grupa KGHM prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym otoczeniu
regulacyjnym w wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg koniecznosci
dostosowania  technologicznego i
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
Srodowiskowych, podatkowych) moze by¢ wzrost kosztéw
dziatalnosci lub jej ograniczenie. Ryzyko zaktocen dziatalnosci
operacyjnej lub koniecznosci reorganizacji pracy na skutek nowych
zapiséw legislacyjnych moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢
Grupy KGHM (m.in. ryzyko przejscia na gospodarke niskoemisyjna,
gospodarke o obiegu zamknietym).

organizacyjnego  do
(w tym wymogoéw

Czynna wspétpraca ze Srodowiskiem naukowym, opiniujgcym
zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na biezgco
stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajacych
zmianom legislacyjnym (takze w ramach cztonkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym). Wspétpraca
zrenomowanymi kancelariami  prawnymi oraz tworzenie
wyspecjalizowanych  jednostek  organizacyjnych  $ledzacych
otoczenie regulacyjne. Podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych
w celu dostosowania do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym. W celu ujednolicenia
podejscia do zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajagcych z  obowigzujgcych
zewnetrznych aktéw prawnych i regulacji wewnetrznych lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym
norm etycznych), obowigzuje Polityka zarzadzania zgodnoscig w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z Procedurg i
Metodykg zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska MiedZz S.A.
Posiadanie spdjnego systemu compliance w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. jest elementem efektywnego zarzadzania
w ramach tadu korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze
reagowanie i gotowos¢ na zmiany regulacyjne, dbato$¢ o reputacje
i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz zwigkszanie
Swiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci za zgodno$¢ wsréd
pracownikéw.

Tabela 22.

Ryzyko i opis czynnikéw

Kategoria ryzyka - Wewnetrzne, w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedZ S.A.

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji pracy,
nieprzestrzegania procedur lub stosowania niewtasciwych
Srodkéw ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
procedur, a takze kierowanie do pracy oséb bez wiasciwych
predyspozycji psychofizycznych moze by¢ Zroédtem zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja na niekorzystne warunki
naturalne wraz zwystgpowaniem skojarzonych zagrozen
naturalnych wymaga, oprécz merytorycznego przygotowania do
wykonywania zawodu, by pracownicy posiadali predyspozycje
zdrowotne, fizyczne oraz psychologiczne. Ryzyko wigze sie réwniez
z mozliwoscia czasowego zatrzymania odcinka  ciggu
produkcyjnego, spowodowanego ciezkim  wypadkiem, co
potencjalnie moze mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy KGHM w
aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa KGHM
narazona jest réwniez na ryzyko choréb zawodowych jako
konsekwencji oddziatywania $rodowiska pracy na ludzi.
Podwyzszona ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze
z czynnikami zewnetrznymi po stronie podwykonawcéw i ich
kultury bezpieczenstwa pracy.

Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami z kierownictwa
i dozoru a podmiotem $wiadczgcym ustugi na rzecz Spotki, w celu
zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy i wkasciwej koordynacji
prac. Systematyczne omawianie stanu bezpieczefAstwa pracy
zudziatem przedstawicieli podwykonawcéw oraz organéw
nadzoru gorniczego. Analiza przyczyn wypadkéw, wycigganie
wnioskéw i podjecie  niezbednych  mozliwych  dziatan
dostosowawczych w celu unikniecia podobnej sytuacji w
przysztosci. Objecie pracownikéw i podwykonawcéw kampaniami
realizowanymi w Grupie KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP.
Realizacja inicjatywy wzrostu oparta na idei zréwnowazonego
rozwoju i bezpieczefstwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy
odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej Strategii. Dziatania
prowadzone zgodnie z cyklem samodoskonalenia w celu statego
poszukiwania oraz przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw
na rzecz dalszej poprawy BHP i realizacji dtugoterminowego celu
Spotki ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero
choréb zawodowych wsrdd naszych pracownikéw i kontrahentéw”.
Program Poprawy Bezpieczehstwa Pracownikéw ,Mysdle o
konsekwencjach” zawiera dziatania w obszarze postaw, ktére co
roku wzbogacane sg o nowe zamierzenia. Rezultat powinien zostac
zrealizowany poprzez zmiane postaw i nawykéw pracownikéw w
odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze poprzez
doskonalenie systemu Zarzadzania bezpieczefnstwem i higieng
pracy, w celu zapobiegania zwigzanych z pracg urazom i
dolegliwo$ciom zdrowotnym pracownikéw oraz zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych miejsc pracy.
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Optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw, w szczegdlnosci po
wypadkach przy pracy oraz systematyczne poszukiwanie nowych
inicjatyw organizacyjnych i technicznych umozliwiajagcych
uzyskanie wyzszego poziomu bezpieczerstwa pracownikéw
zatrudnionych w oddziatach KGHM Polska MiedzZ S.A. Prowadzona
jest cykliczna oraz zgodna z biezacymi potrzebami identyfikacja
zagrozen i ocena ryzyka zawodowego, takze zwigzana z pandemia
wirusa SARS-CoV-2.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wtadz lokalnych lub
innych interesariuszy dla prowadzonych prac rozwojowych
oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycjg na
zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktérym dziata, a w
konsekwencji tej ekspozycji narazeniem na zmiany wizerunku
organizacji i jej produktéw lub ustug. Ryzyko dotyczy braku
skuteczno$ci w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami, ktéra ma
wptyw na przychylno$¢ otoczenia i podejmowanie dziatan w
stosunku do Grupy KGHM. W skrajnych przypadkach materializacja
ryzyka moze prowadzi¢ do blokowania planéw rozwojowych.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem oczekiwan i $wiadomosci
interesariuszy dotyczacych kwestii zrébwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, mogacych prowadzi¢ do
wzrostu kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych dziatalnosci, a w
skrajnych przypadkach do jej ograniczenia. Zmieniajgce sie
wymagania konsumentéw, wigzg sie takze ze zwréceniem uwagi
na sposéb produkcji, a nie jedynie na jako$¢ i cene korcowego
dobra.

Realizacja Strategii CSR oraz S$cista wspétpraca z organami
administracji publicznej. Spotkania i negocjacje z interesariuszami,
akcje informacyjne, konferencje, wydawnictwa. Wspodtpraca
z jednostkami i autorytetami naukowymi i branzowymi w celu
spetnienia najwyzszych standardéw komunikacyjno-
wizerunkowych. Dbato$¢ i dochowanie nalezytej starannosci w
identyfikacji oczekiwarn i wymagan otoczenia zewnetrznego.
Nawigzywanie relacji handlowych i biznesowych z podmiotami
deklarujgcymi dbato$¢ o ochrone $rodowiska i przestrzegajacymi
obowiazujacych regulacji w tym zakresie.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobéw kadrowych
dla realizacji celéw biznesowych Grupy (w tym brak
wystarczajgcych zasobéw kadrowych dla utrzymania
ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego ze
wzgledu na pandemie COVID-19)

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobéw ludzkich m.in. w celu
realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla projektéw
rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane
z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na rynku pracy oraz
biezacg identyfikacjg potrzeb kadrowych pod katem niezbednych
kwalifikacji oraz ich uzupetnianie przy uwzglednieniu fluktuacji
zatogi. Istotne znaczenie ma dostep do wykwalifikowanych
pracownikébw w przysztosci w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa i deficytu na rynku niektérych grup zawodowych.

W | potowie roku 2022 r. istotnym czynnikiem wplywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta pandemia COVID-19 i wptyw jej kolejnych
sezonowych fal na dostepnos¢ zwtaszcza kluczowych pracownikéw
niezbednych dla utrzymania ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu
Technologicznego.

Realizacja szeregu inicjatyw i dziatarn w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze pod
katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu. Biezace
poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej z warunkami
pracy) do oferty rynkowej. Wspétpraca ze szkotami i uczelniami
wcelu promocji firmy jako pracodawcy i zapewnienia
wykwalifikowanych pracownikéw. Wdrazanie programoéw rozwoju
kompetencji pracownikéw i zabezpieczanie $rodkéw na ten cel.
Rozwijanie narzedzi rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych
kompetencji dla realizacji celéw biznesowych Grupy KGHM.

Systematycznie analizowane sg i oceniane juz zaimplementowane
w  Grupie KGHM rozwigzania pod katem zapewnienia
bezpieczestwa pracownikom oraz wdrazanie dodatkowych
rozwigzania w celu ograniczenia ryzyka rozprzestrzeniania sie
wirusa SARS-CoV-2 wsréd zatogi. Utrzymywanie aktualnosci
opracowanych trybéw postepowania w przypadku koniecznosci
ograniczenia lub zaprzestania produkcji i zatozen nowych
systeméw pracy uniemozliwiajagcych  kontakt  pomiedzy
poszczegdlnymi zmianami roboczymi oraz  wykazéw
pracownikéw/specjalistéw i ich zastepcéw, ktérzy sa niezbedni do
zapewnienia ciggtosci dziatania GCT. Utrzymywanie procedury
postepowania na wypadek wykrycia zakazenia SARS-CoV-2 u
pracownikéw zgodne z wytycznymi odpowiednich instytucji
panstwowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci, dostepnosci lub
autentycznosci aktywéw informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach IT oraz
zagrozenia cybernetyczne.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang strukture informacyjna,

narazona jest na ryzyko utraty poufnosci, integralnosci,
dostepnosci  lub  autentycznodci  aktywéw informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych Ilub przetwarzanych na

zasobach IT. Zrédtami ryzyka sa zaréwno sily natury (np. pozary,
katastrofy budowlane, ulewne deszcze), jak i zagrozenia wynikajace
z dziatania cztowieka (celowego badzZ nie). Grupa KGHM narazona
jest na ryzyko nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia
istotnych danych i informacji oraz utrate mozliwosci operacyjnego
sterowania urzadzeniami i systemami w wyniku atakéw

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasady wynikajacych mu.in.
z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw Ochrony
Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty poufnosci,
integralnosci, dostepnosci lub  autentycznosci  aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych i
przetwarzanych na zasobach IT. State monitorowanie posiadanej
infrastruktury na podatnosci oraz analiza i planowanie wdrazania
rozwigzan teleinformatycznych zwiekszajacych bezpieczenstwo,
zgodnie ze Swiatowymi trendami i dobrymi praktykami w tym
zakresie. Implementacja systemoéw zabezpieczen i adekwatnych
rozwigzan organizacyjnych na réznych poziomach infrastruktury, w
celu wyprzedzajacego obnizania podatnosci systemdw na ryzyko
i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi szereg dziatan inwestycyjnych w
zakresie podnoszenia poziomu cyberbezpieczenstwa systeméw
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cybernetycznych wymierzonych w infrastrukture Grupy KGHM.
Incydenty te moga generowal ryzyko zatrzymania ciggu
produkcyjnego, skutkujgce stratami produkcyjnymi i finansowymi
oraz roszczeniami z tytutu utraty/ujawnienia danych osobowych.
Ryzyko ma duzy wptyw na utrate reputacji Grupy KGHM.

IT/OT w obszarze m.in. inwestygacji incydentéw, zabezpieczania
danych.
W 2022 r. uruchomiono dziat Security Operation Center (SOC).

Gléwnym zadaniem nowej komorki jest catodobowa pierwsza linia
wsparcia przy obstudze incydentéw cyberbezpieczenstwa.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonograméw
projektéw/programéw oraz odstepstw od zakresu i
zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego zarzadzania
portfelami i projektami. Ryzyko zwigzane z operacyjnym
zarzadzaniem i rozwojem projektéw strategicznych,

z uwzglednieniem kwestii ponoszonych kosztéw, pozwolen i
wymagan infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z realizacjg
projektéw i programéw w wyniku niewtasciwego zarzadzania nimi.
Ryzyko zmian w budzecie, harmonogramie, zakresie oraz
odstepstw od oczekiwanej jakosci produktéw projektow i/lub
programéw zwigzane jest z szeregiem czynnikbw natury
wewnetrznej, dotyczgcych zaréwno podejécia metodycznego, jak
i projektowanych struktur zarzadczych oraz nadzoru. Niewtasciwie
dobrane narzedzia i techniki, brak ustalonych kryteriéw i zasad
oceny projektéw lub niekonsekwencja w ich stosowaniu
i przestrzeganiu moga ogranicza¢ lub uniemozliwia¢ realizacje
celéw strategicznych Grupy KGHM. Po stronie czynnikéw
zewnetrznych pozostajg kwestie spetnienia wymagan prawnych i
formalnych mogace generowa¢ odchylenia od zatozonego
harmonogramu, a w skrajnych przypadkach wstrzymac realizacje
projektu/programu.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania portfelami i
projektami oraz wdrozenie systemu zarzadzania projektami
majace na celu wspieranie organizacji w planowaniu i zarzadzaniu
portfelami i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw
planowania i przygotowania oraz realizacji projektow
inwestycyjnych, obejmujaca takie aspekty jak:
harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie
techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe
inwestycji, analize ryzyka projektéw/programéw. Zarzadzanie
projektami zgodnie z migdzynarodowymi standardami oraz
prowadzenie biezgcego monitoringu postepdéw realizacji. Biezgca
ocena efektywnosci ekonomicznej prowadzonych
i przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

W 2022 r. KGHM Polska Miedz S.A. uruchomit Program Rozwojowy
InvestCUp,  dedykowany osobom, ktére zajmuja sie
przygotowaniem i realizacjg projektéow, jako narzedzie do
podnoszenia ich skutecznosci poprzez rozwdj kompetengji i
podniesienie zaangazowania pracownikéw.

Tabela 23,

Ryzyko i opis czynnikéw

Kategoria ryzyka - Klimatyczne, w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne, fizyczne zwigzane z negatywnymi
zmianami klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko klimatyczne zwigzane z
negatywnym wptywem czynnikéw wynikajacych z okreslonych
zdarzen, w szczegblnosci zwigzanych z gwattownymi (ostrymi) i
chronicznymi  zjawiskami pogodowymi bedgcymi nastepstwem
zmian klimatu, takimi jak burze, powodzie, pozary lub fale upatéw
oraz trwate zmiany w schematach pogodowych, ktére moga
zaktécic tancuch wartosci i ciggtos¢ dziatania Grupy KGHM.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkéw prowadzenia
dziatalnosci lub zakiécen ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu
Technologicznego, wynikajgcymi  ze zmian klimatycznych i
adaptacja do tych zmian. Trwate zmiany w schematach
pogodowych bedgce nastepstwem zmian klimatu mogg w
konsekwencji réwniez wptywac¢ na zwiekszenie ucigzliwosci pracy
oraz zwiekszenie kosztéw operacyjnych zwigzanych bezposrednio
z dziatalnoscia biznesowa.

Opracowanie i publikacja Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz
S.A. jako dokumentu kierunkowego, ktérego nadrzednym celem
jest przedstawienie ambicji klimatycznych Spotki oraz okreslenie
zakresu zmian procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich
realizacji. Gtéwne cele i zatozenia Polityki Klimatycznej KGHM
Polska MiedZ S.A. zostaty opisane w podrozdziale 3.1. podejscie do
zarzadzania wptywem na Srodowisko i ochrone klimatu.

Wdrozony i doskonalony system zarzgdzania ryzykiem, obejmujacy
réowniez zarzadzanie ryzykiem klimatycznym, uwzgledniajgce
kategoryzacje, identyfikacje, ocene i sposéb postepowania z
ryzykiem wraz z planami jego mitygacji.

Wdrozony i doskonalony system zarzadzania zgodnoscig
(compliance) obejmujacy réwniez zarzgdzanie ryzykiem utraty
zgodnos$ci z wymaganiami w obszarze zwigzanym z klimatem.
Kontynuacja wdrozenia systemu raportowania klimatycznego
opartego na Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku
(ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).
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(Grupa KGHM) Kontynuacja wdrozenia zmian dotyczacych kluczowych proceséw
biznesowych i zarzadczych - w szczegélnosci zwigzanych lub
majacych wptyw na ograniczanie przez Jednostke Dominujgca
emisji gazéw cieplarnianych, poprzez m.in. zmiany w obszarze fadu
korporacyjnego oraz zmiany w zakresie miernikéw, ktérych celem
jest wprowadzenie procesu pomiaru emisji dla Grupy KGHM w
petni zgodnego z GHG Protocol oraz kontynuacja opracowania i
wdrozenia miernikéw odpowiedzialnych za monitorowanie
poprawy odpornosci modelu biznesowego na zmiany klimatyczne.

Ryzyko klimatyczne zwigzane z przejscia na gospodarke
niskoemisyjng i odporna na zmiane klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko wynikajace z koniecznosci
dostosowania sie gospodarki do stopniowych zmian klimatu, w
szczegblnosci poprzez wykorzystywanie rozwigzan
niskoemisyjnych. Kategorie ryzyka przejsciowego obejmuja
kwestie zwigzane z wymaganiami prawnymi, percepcjg klientéw i
pozostatych interesariuszy na kwestie klimatyczne, postepem
technologicznym w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz
zmiany w popycie i podazy na niektére produkty i ustugi, ktérych ’
wytwarzanie powigzane jest z negatywnym wptywem na klimat. klimatycznym.

Szczegbtowe informacje na temat ryzyka klimatycznego zawarte
zostaty w podrozdziale_3.3. Podejscie do zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkéw prowadzenia
dziatalnosci wynikajagcymi ze zmian klimatycznych i adaptacjg do
tych zmian w kontekscie obserwowanych wyzwan stawianych
branzy goérniczej i hutniczej.

INFORMACJA O WPLYWIE COVID-19 I/LUB WOJNY W UKRAINIE NA FUNKCJONOWANIE SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWE]

Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ma Jednostka Dominujaca
oraz - w mniejszym stopniu - Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

Kluczowe kategorie ryzyka

Najistotniejszymi kategoriami ryzyka zwigzanymi z pandemig COVID-19 i/lub wojng w Ukrainie, wptywajgcymi na
funkcjonowanie Spétki i Grupy, sa:

- podwyzszona absencja wérdéd pracownikdéw gtdwnego ciggu technologicznego w wyniku kolejnych fal zakazenia
wirusem SARS CoV-2;

— dalszy wzrost cen paliw oraz nosnikéw energii;

— zaburzenia w taricuchu dostaw i dostepno$¢ materiatéw (np. stal), paliw i energii na rynkach miedzynarodowych;

— zaburzenia oraz ograniczenia logistyczne w transporcie miedzynarodowym;

— ograniczenia na niektérych rynkach zbytu, spadek popytu oraz optymalizacja zapaséw surowcédw i produktdéw gotowych
u kontrahentéw;

- mozliwe Swiatowe spowolnienie gospodarcze lub recesja;

- potencjalne nadzwyczajne zmiany przepiséw prawa;

— zmienno$¢ notowan miedzi i srebra na rynkach metali;

— zmiennos¢ notowan molibdenu;

— zmiennos¢ kursu walutowego USD/PLN;

— zmienno$¢ kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegélnosci z tytutu podatku od wydobycia niektérych
kopalin, zmiany wartosci zuzytych obcych materiatéw miedzionosnych oraz wahan cen nosnikéw energii i energii
elektrycznej;

— wazrost cen materiatéw i ustug wynikajacy z obserwowanej wysokiej inflacji;

— skutki realizowanej polityki zabezpieczen;

— og6lna niepewnos¢ na rynkach finansowych oraz skutki gospodarcze kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19 oraz
trwajgcym konfliktem w Ukrainie.

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa i/lub wojna w Ukrainie, zostata poddana
szczegblnej analizie poprzez biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw,
zarzadzania personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W konsekwencji sposréd wymienionych zagrozen niektére z nich miaty negatywny
wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej i ostatecznie spowodowaty odchylenia w realizacji zatozen budzetowych na
2022 r. po stronie kosztowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Szczegéty dotyczace wynikdéw operacyjnych
segmentdw znajduja sie w_rozdziatach 8-11.

Wptyw na rynek metali i kurs akcji

Z punktu widzenia Spoétki skutkiem pandemii COVID-19 i/lub wojny w Ukrainie jest ich wptyw na ryzyko rynkowe zwigzane z
wahaniami cen metali oraz indekséw gietdowych w raportowanym okresie. Kurs akcji Spétki na koniec 2022 r. wzrést o 45%
w stosunku do notowan na koniec Ill kwartatu 2022 r. oraz spadt o 9% w stosunku do korica 2021 roku i na zamknieciu sesji
30 grudnia 2022 r. wyniést 126,75 PLN. W tych samych okresach indeks WIG wzrést o 14% i spadt o 17%, a WIG20 wzrést o
30% i spadt o0 21%. W konsekwencji zmiany cen akgji kapitalizacja Spotki spadta z 27,88 mld na koniec 2021 roku do 25,35
mld PLN na koniec 2022 r.
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Po stabilnym | pétroczu 2022 r., gdzie Srednia cena miedzi wyniosta 9 761 USD/t, sytuacja na rynkach metali wskazywata na
tendencje spadkowa. Srednia cena miedzi w IIl kwartale 2022 r. spadta o 18,6% w stosunku do $redniej ceny miedzi w I
kwartale 2022 r. Od listopada 2022 r. odnotowano natomiast tendencje wzrostowg na rynkach metali i w IV kwartale 2022
r. nastapit wzrost $redniej ceny miedzi o 3,3% w stosunku do $redniej ceny miedzi w IIl kwartale. Srednia cena miedzi w
catym roku 2022 wyniosta 8 797 USD/t, co byto wartoscig na poziomie zaktadanym w budzecie.

Wptyw na rynek paliw, nosnikéw energii oraz dostepnos¢ surowcow i materiatéw

Niepewnos$¢ co do ewentualnej kontynuacji wzrostow cen paliw oraz nosnikow energii moze by¢ nadal gtéwnym czynnikiem
generujagcym dalszy wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci.

Obserwowane sg pojedyncze odchylenia w dostepnosci surowcédw i materiatéw, jednak obecnie Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. wcigz nie odczuwa istotnie negatywnego wptywu tych wahan na swojg dziatalno$¢. Biorac pod uwage
ciggtosci dostaw nosnikéw energii (gaz, wegiel, koks), Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. na chwile obecna nie
odczuwa negatywnych skutkéw wstrzymania dostaw rosyjskiego gazu, wegla oraz koksu i posiada petng zdolnos¢ do
utrzymania ciggtosci Gtéwnego Ciggu Technologicznego i wszystkich proceséw produkcyjnych.

Wptyw na dziatalnos¢ uzdrowiskowa grupy

Odnotowana na poczatku 2022 r. wzmozona liczba chorych na wariant omikron wirusa SARS-CoV-2, a w kolejnych
miesigcach wojna w Ukrainie, spowodowaty czasowy spadek liczby rezerwacji i przyjazdéow klientéw do podmiotow
uzdrowiskowych. Niemniej sytuacja, poczawszy od przetomu kwietnia i maja 2022 r. ulegata systematycznej poprawie
i stabilizacji. Poczgwszy od 16 maja 2022 r., zniesiony zostat stan epidemii, a w jego miejsce wprowadzono stan zagrozenia
epidemicznego, ktéry obowigzywaé bedzie do odwotania. W IV kwartale 2022 r. nie odnotowano bezposredniego
negatywnego wptywu COVID-19 na funkcjonowanie rynku, w ramach ktérego spétki prowadzg swojg dziatalno$¢. Tym
samym spotki nie prognozujg w swoich zatozeniach finansowych na rok 2023 oraz na lata kolejne ograniczer w prowadzonej
dziatalnosci lub czasowego zamykania dziatalnosci w posiadanych obiektach leczniczych.

Spotki uzdrowiskowe, prowadzac dziatalno$¢ leczniczg finansowang ze $rodkéw publicznych, korzystajg z ochrony
wynikajgcej z ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw paliw gazowych w zwigzku z sytuacja na
rynku gazu. Ochrona przewidziana ustawg bedzie funkcjonowaé¢ do korica 2023 r. Zobowigzania finansowe uzdrowisk
wobec kredytodawcéw i leasingodawcoéw w IV kwartale 2022 r. byty regulowane na biezaco, a poprawa wynikéw, mimo
wyzszych niz oczekiwano kosztéw energii elektrycznej, gazu oraz obstugi diugu, wptynety pozytywnie na spetnienie
warunkéw umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem Pekao S.A.

W zwigzku pozyskanymi Srodkami z Tarczy 2.0 dla Duzych Przedsiebiorcéw z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. za okresy
objete zamknieciem dziatalnosci, w sierpniu 2022 r. Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A. oraz Uzdrowiska Ktodzkie S.A.
Grupa PGU rozliczyty pozyskane wsparcie i otrzymaty umorzenie pozyczki. Pozostate Spotki, ktére otrzymaty subwencje
w ramach programu Tarczy Finansowej PFR dla sektora MSP, oczekujg na decyzje PFR o dokonaniu rozliczenia wsparcia.

Wptyw na dziatalnos¢ Jednostki Dominujgcej i pozostatych spétek Grupy

Sytuacja epidemiczna spowodowana COVID-19 nie miata istotnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i pozostatych
spétek Grupy Kapitatowej. Na dzieh publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia ryzyko utraty
ciggtosci dziatania z tytutu COVID-19 wcigz jako niskie.

Sytuacja geopolityczna zwigzana z bezposrednia agresjg Rosji na Ukraine oraz wdrozonym systemem sankcji obecnie nie
ogranicza dziatalnosci operacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. i innych spo6tek z Grupy Kapitatowej, a ryzyko zaktdcenia ciggtosci
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. z tego tytutu oceniane jest ciggle jako niskie.

Pomimo obserwowanej wysokiej inflacji w gospodarce swiatowej, skutkujgcej zaciesnianiem polityki monetarnej, popyt na
kluczowe produkty Spotki nie ulegt znaczgcemu pogorszeniu w IV kwartale 2022 r. Ceny metali charakteryzowaty sie
dynamikg wzrostowa, bedacg skutkiem miedzy innymi deprecjacji dolara amerykanskiego. Dodatkowo ztagodzenie przez
wtadze chifskie polityki ,zero COVID” zrodzito nadzieje na zwiekszong konsumpcje metali w Panstwie Srodka w 2023 r., co
réwniez wptyneto pozytywnie na wzrost cen metali w koricéwce 2022 r.

W nadchodzacym roku gtéwnymi zrédtami ryzyka dla rozwoju gospodarczego pozostajg wysoki poziom inflacji oraz agresja
Rosji na Ukraine, ktére w konsekwencji mogg przynies¢ spowolnienie gospodarcze w branzach kluczowych dla konsumpgji
metali (m.in. budownictwo). Dzi$ nie jest mozliwe oszacowanie wptywu tych czynnikéw na ewentualny wynik netto, a
sytuacja jest na biezagco monitorowana przy jednoczesnym stosowaniu mozliwych dziatari mitygujacych.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadtuzenia, KGHM nie posiada kredytéw w instytucjach zagrozonych
sankcjami.

Z punktu widzenia r6znic kursowych (przewalutowania pozycji bilansowych), ostabienie ztotego moze oznacza¢ dodatnie
réznice kursowe (niezrealizowane), z uwagi na to, ze pozyczki udzielone przez KGHM w USD sg wieksze od zaciggnietych
kredytow w USD.
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W zakresie pozostatych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. sytuacja w Ukrainie
w 2022 r. nie miata istotnego wptywu na wyniki operacyjne generowane przez te podmioty.

Dziatania zapobiegawcze w Grupie

W KGHM Polska Miedz S.A., a takze we wszystkich kopalniach zagranicznych Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Sierra
Gorda S.C.M., dzieki podjeciu szeregu dziatarn zapobiegawczych nie zanotowano przestojow produkcyjnych, ktérych
bezposrednim powodem bytaby pandemia i/lub wojna w Ukrainie. W zwigzku z tym produkcja miedzi, srebra i molibdenu
w Grupy Kapitatowej w roku 2022 ksztattowata sie powyzej poziomu przewidzianego w budzecie.

KGHM Polska MiedzZ S.A. od lat stosuje procedury zwigzane z monitoringiem naleznosci. Terminowos¢ ptatnosci odbiorcéw
podlega codziennemu raportowaniu, a potencjalnie odnotowane zaktécenia w przeptywie srodkéw pienieznych od
kontrahentéw s niezwtocznie wyjasniane. W obszarze sprzedazy wigkszo$¢ odbiorcéw nie odczuwa obecnie silnie
negatywnego wptywu poprzednich fal epidemii na swoja dziatalnos¢, dzieki czemu naleznosci z tytutu sprzedazy Jednostki
Dominujgcej regulowane sg terminowo, a realizacja wysytek do klientéw przebiega bez wiekszych zaktécen.

Stosowana w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. strategia dywersyfikacji dostawcéw oraz zastosowanie
alternatywnych rozwigzan skutecznie, w chwili obecnej, mityguje ryzyko zwigzane z zaburzeniami tancuchéw dostaw
surowcow i materiatow.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolnos¢ do regulowania zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe Srodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg jej utrzymanie ptynnosci finansowej. Oparcie struktury
finansowania Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej na dtugoterminowych i zdywersyfikowanych zrédtach
finansowania zapewnito Spotce i Grupie Kapitatowej dlugookresowg stabilnos¢ finansowa, poprzez utrzymanie stabilnego
rozktadu dat zapadalnosci zadtuzenia oraz optymalizacji jego kosztu.

W zwigzku z centralizacjg procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy Kapitatowej, w celu
wewnatrzgrupowego transferu ptynnosci, wykorzystuje sie instrument dtuzny w postaci pozyczek wiascicielskich,
wspierajgcych proces inwestycji, a w zakresie obstugi biezacej dziatalnosci Grupa korzysta z cash poolingu lokalnego oraz
miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujgca nie identyfikuje istotnego ryzyka braku wywigzania sie z warunkéw finansowych (tzw.
kowenantéw) zawartych w umowach finansowania zewnetrznego w zwigzku z pandemig COVID-19 i/lub wojng w Ukrainie.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami i tym samym nie
identyfikuje wzrostu ryzyka zwigzanego z ich kontynuacjg w wyniku pandemii koronawirusa i/lub wojny w Ukrainie.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity réwniez zaktdcenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z powodu zakazenia
koronawirusem wsréd pracownikéw. Nie odnotowano, w zwigzku z pandemig, istotnie podwyzszonej absencji wsrod
pracownikéw gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujgcej oraz krajowych i zagranicznych aktywow
produkcyjnych.

W Spotce kontynuowany jest proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania, ktéry pozwala
réwniez na uszczegbdtowienie zakresu podejmowanych dziatah w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla kategorii
ryzyka o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia.

Biorgc pod uwage ryzyko pojawienia sie nowych mutacji wirusa SARS-CoV-2 oraz obserwowang w Chinach kolejng fale
pandemii COVID-19, wcigz istnieje niepewno$¢ co do potencjalnego rozwoju sytuacji epidemicznej na Swiecie, w
szczegdblnosci co do konsekwencji jej wptywu na sytuacje gospodarczo-spoteczng w kraju i na Swiecie. Od poczatku pandemii
COVID-19 Chiny utrzymywaty rygorystyczng polityke ,zero covid”, aby w IV kwartale 2022 r. zdecydowac sie na zniesienie
wiekszosci obostrzenh. Spodziewane ozywienie gospodarcze w kraju i na $wiecie w miare dotychczasowej poprawy sytuacji
epidemiologicznej zostato wyhamowane przez agresje Rosji na Ukraine wptywajac na bezpieczeristwo zywnosciowe oraz
wysokie ceny energii i inflacje producencka, a takze problemy z dostepem do nawozdéw sztucznych. Z punktu widzenia
stabilnosci i ciggtosci taricuchéw dostaw nosnikéw energii istotne bedg kierunki geopolityki energetyczno-klimatycznej, w
kontekscie zwtaszcza uniezaleznienia sie panstw europejskich od rosyjskich dostaw gazu i wegla oraz skutki przyjetego do
realizacji przez kraje cztonkowskie UE planu redukcji zuzycia gazu ziemnego w okresie zimowym. Jednostka Dominujgca na
biezgco monitoruje miedzynarodowg sytuacje gospodarczg, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajgcych dziatari mitygujacych ten wptyw.

RYZYKO POLITYCZNE W CHILE

W zwigzku z trwajagcymi pracami nad nowg Konstytucjg w Chile obserwowany jest wzrost ekspozycji na ryzyko polityczne,
ktére potencjalnie moze mie¢ w przysztosci wptyw na prowadzong tam dziatalno$¢. We wrzesniu 2022 r. obywatele chilijscy
zagtosowali w zdecydowanej wiekszosci przeciwko projektowi nowej konstytucji. Odrzucony projekt konstytucji zaktadat
m.in. potozenie nacisku na kwestie ochrony débr naturalnych, ludnosci rdzennej i ich siedlisk, zwiekszenie poziomu
regionalizacji kraju (autonomia podatkowa, autonomia polityczna dla poszczegélnych regionéw itp.), a takze przewidywat
mozliwo$¢ nacjonalizacji przemystu gérniczego. Mimo to prace nad nowg konstytucja sg dalej kontynuowane. Jednoczesénie
w Chile trwajg prace nad wprowadzeniem nowych danin podatkowych dla branzy gorniczej. Ztagodzony, wzgledem
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pierwotnych zatozen, projekt zmian z pazdziernika 2022 r. dotyczy zaréwno podatku ad valorem od sprzedazy, jak i podatku
obliczanego w oparciu o marze operacyjna. W odniesieniu do wyzej opisanych zmian spétka Sierra Gorda SCM jest jednak
czasowo chroniona umowg inwestycyjng w ramach umowy DL600. Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje sytuacje
polityczng w Chile i zwigzany z tym wptyw na przemyst wydobywczy, w celu aktualnej oceny potencjalnych skutkéw dla
Grupy Kapitatowej KGHM Polsk Miedz S.A. W zaleznosci od kierunku zmian i podejmowanych decyzji wtadz spotecznosci
chilijskiej, analizowane sg rézne scenariusze, ktére wymagac beda podjecia stosownych dziatah dostosowawczych.

Majac na uwadze, skomplikowany proces legislacyjny w Chile, a takze zmienne poparcie dla proponowanych rozwigzan,
moze to spowodowac, ze projekt konstytucji nie zostanie zaakceptowany przez chilijskich ustawodawcéw w okreslonym
terminie lub ksztafcie.

RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE | PLYNNOSCI

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w dtugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednia polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej regulujg je
nastepujgce dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;j.

.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych spétek
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc.,).

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM"
regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitatowej, ktére realizowane sg przez poszczegdlne
spotki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg prowadzone sg w Jednostce Dominujacej.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym”. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spotek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.” dotyczy wybranych spotek Grupy Kapitatowej, jej celem jest wprowadzenie ogdlnego, wspdlnego podejscia oraz
najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci
dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji spétek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze.

Tabela 24,  Kategoria ryzyka - Rynkowe, w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko zmian cen W 2022 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi
metali i kurséw i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegélnosci
walutowych kursu USD/PLN. Spétki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen innych metali. Ryzyko

rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy metali
bazujacych najczesdciej na $rednich miesiecznych notowaniach gieldowych z odpowiedniego miesigca w
przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w 2022 r. Jednostka Dominujgca na biezgco identyfikowata i
dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stop
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stép procentowych.
Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do
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podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajagcych na rynkach metali, walutowym oraz stop
procentowych.

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczeh przed ryzykiem rynkowym w 2022 r. Jednostka
Dominujaca nabyta opcje sprzedazy na rynku walutowym dla 205 min USD planowanych przychodéw ze
sprzedazy z terminami zapadalnosci od kwietnia 2022 do grudnia 2022 r., a takze struktury opcyjne korytarz na
rynku walutowym tacznie dla 400 min USD planowanych przychodéw ze sprzedazy w okresie od sierpnia 2022 do
grudnia 2022 r. oraz struktury korytarz dla 2 640 min USD na okres od stycznia 2023 do grudnia 2024 roku.

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczen Jednostki Dominujacej przed ryzykiem rynkowym w 2022
r. wdrozono strategie zabezpieczajgce planowane przychody ze sprzedazy miedzi. Zawarto strategie opcyjne
mewa na okres od stycznia 2023 do grudnia 2023 r. dla tgcznego tonazu 90 tys. t. Ponadto zrestrukturyzowana
zostata pozycja zabezpieczajgcg na rynku miedzi na ten sam okres dla tacznego tonazu 12 tys. t. W 2022 r.
Jednostka Dominujagca nie wdrozyta strategii zabezpieczajgcych na rynku srebra. Szczegétowe ujawnienie
dotyczace dziatan podjetych w 2022 r. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym zaprezentowano w notach
7.5.1.217.5.1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. Jednostka Dominujgca posiadata takze otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace przed ryzykiem
rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu obligacji w PLN
generuje ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy Jednostki Dominujacej jest
denominowana w USD.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny polegajacy na
zacigganiu kredytow w walutach, w ktérych osigga przychody. Warto$¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na
dzied 31 grudnia 2022 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 3435 min PLN
(na 31 grudnia 2021 roku 2 980 min PLN).

W 2022 r. zadna z wydobywczych spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta transakcji terminowych na
rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na dzier 31 grudnia 2022 r. Ryzyko zmian cen
metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych wbudowanych w kontrakty zakupu wsadéw obcych.

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowag
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zmian stép Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki

procentowych Grupy Kapitatowej. W 2022 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem srodkéw pienieznych, programem faktoringu dtuznego oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet
finansowania.

Na 31 grudnia 2022 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

— Srodki pieniezne: 1 200 min PLN,
— zobowiazania z tytutu zadtuzenia: 2 656 min PLN,
- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 18 min PLN.

Na 31 grudnia 2022 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 21 min PLN,
— zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 787 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-procentowego
(CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace przed ryzykiem rynkowym
zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Grupa korzysta z instrumentéw finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, ktére podlegajg reformie
wskaznikéw referencyjnych. W wyniku reformy zaprzestano publikacji czesci stawek IBOR od 1 stycznia 2022 r.,
a kolejne przestang by¢ publikowane z dniem 30 czerwca 2023 r.

Grupa zidentyfikowata umowy, w ktérych znajduja sie zapisy oparte o stawke LIBOR i ktére ulegng zmianie po
zastapieniu stawki referencyjnej. Sa to przede wszystkim umowy finansowania zewnetrznego oraz umowy
faktoringowe. W 2022 r. cze$¢ umoéw finansowania bilateralnego zostata aneksowana w celu wprowadzenia stawki
SOFR lub CME TERM SOFR. Z pozostatymi instytucjami finansowymi prowadzone sg negocjacje majgce na celu
zastagpienie stopy LIBOR alternatywnym wskaznikiem.

Dnia 7 lipca 2022 r. zostata przyjeta ustawa o crowdfundingu dla biznesu i wsparciu kredytobiorcéw, ktéra stanowi
fundament do zmiany wskaznika WIBOR oraz WIBID majgcych zastosowanie dla instrumentéw w PLN. We
wrzeéniu 2022 r. Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych wskazat
WIRON jako docelowy indeks typu Risk-Free Rate (RFR) dla polskiego rynku finansowego. Szczegoéty dotyczace
zastgpienia obowigzujgcych wskaznikéw alternatywnym zostang opublikowane w 2023 r., a publikacja starych
stawek WIBOR oraz WIBID zakonczy sie w 2025 r.

Do 2025 r. reforma IBOR nie bedzie miata takze wptywu na stope procentowg wykorzystywang w zakresie
instrumentéw pochodnych Grupy, poniewaz zawarte transakcje CIRS (otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego) oraz wyemitowane przez Grupe obligacje sg oparte na wskazniku referencyjnym WIBOR. Po 2025
r. reforma IBOR moze mie¢ wptyw na zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych zmiennych odsetek od
wyemitowanych obligacji (Transza B) w wysokosci 1,6 mld PLN, w oparciu o WIBOR 6M, tj. na transakcje CIRS
(swap walutowo-procentowy) z terminem realizacji w 2029 r.
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Szczegbtowe ujawnienie dotyczace wptywu reformy IBOR na instrumenty finansowe Grupy zaprezentowano
w nocie 7.5.1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zmian cen Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie
akcji w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.
publicznym

Na dzier 31 grudnia 2022 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 421 min PLN.

Wynik na tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
instrumentach stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
pochodnych i zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2022 r. wyniost -
transakcjach 361 min PLN, z czego:

zabezpieczajacych  _ yyota 182 min PLN pomniejszyta przychody z uméw z klientami,

— kwota 220 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

— kwota 41 min PLN zwiekszyta wynik dziatalnosci finansowej (w tym: 60 min PLN to korekta odsetek od
zadtuzenia).

Ponadto w 2022 r. pozostate catkowite dochody zwiekszone zostaty o 1671 min PLN (wptyw instrumentéw

zabezpieczajacych).

Na dzien 31 grudnia 2022 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy

Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych)

wyniosta 357 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikdw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2022 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:
Tabela 25.  Obszary ryzyka kredytowego w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko kredytowe Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspétpracujg z duzg liczbg klientéw, co przektada sie na geograficzng
zwigzane z dywersyfikacje naleznosci od odbiorcow.
naleznosciami od

Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw
odbiorcéw

poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu. Nieodigcznym elementem procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednostce Dominujacej jest biezacy monitoring stanu i wiekowania
naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni kontrahenci. W przypadku nowych klientéw dazy sie, aby sprzedaz
dokonywana byta na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszgcych ryzyko
kredytowe na instytucje finansowe.

W 2022 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenie naleznosci w postaci weksli, zastawéw rejestrowych,
gwarancji bankowych, gwarancji korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszos¢
kontrahentéw, ktérym udzielono kredytu kupieckiego - w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wiasnosci
potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajgc posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na 31 grudnia
2022 r., Jednostka Dominujaca posiadata zabezpieczenia dla 76% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2021
roku dla 84%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2022 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od
7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 58%
salda naleznosci od odbiorcéw (na dzieh 31 grudnia 2021 roku odpowiednio 49%). Pomimo koncentracji ryzyka
ztego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z klientami, jak réwniez stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
zwigzane ze i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

srodkami Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize

P‘eniei"}’mi i ratingéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu

lokatami ) koncentracji $rodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dziern 31 grudnia 2022 r. maksymalny udziat jednego

bankowymi podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw
pienieznych Grupy wynidst 30% (na 31 grudnia 2021 roku 41%).
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Ryzyko kredytowe  Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjgtkiem

zwigzane wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
z transakcjami posiadajace Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2022 r. maksymalny udziat
w instrumentach jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych transakcji pochodnych
pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz naleznosci netto z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést

17% (na 31 grudnia 2021 roku 26%). W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa, jak i geograficzng ryzyka,
jak réwniez biorgc pod uwage biezacy monitoring ratingu instytucji finansowych, z ktérymi wspétpracuje, Grupa
nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe Na dzier 31 grudnia 2022 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto 8 785 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 5 464 min PLN udzielone do Spétki
z udzielonymi Future 1 Sp. z 0.0. i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegétowe informacje dotyczace pozyczek
pozyczkami udzielonych przez KGHM Polska MiedZ S.A. zaprezentowano w Sprawozdaniu Finansowym Nota 6.2

Na dzien 31 grudnia 2022 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitalowg pozyczek wyniosto 9 623 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig krétkoterminowe i dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 9 603 min PLN, tj.
2182 min USD udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspoélnego
przedsiewziecia gérniczego w Chile.

Pozyczki udzielone w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsiewziecia gérniczego w Chile s3
podporzadkowane wobec zobowigzania z tytutu kredytu do kwoty 700 min USD uzyskanego przez Sierra Gorda
S.C.M. od Banku Gospodarstwa Krajowego. W celu zagwarantowania podporzadkowania pozyczek wtascicielskich
wobec zadiuzenia udzielonego przez Bank, zostata zawarta Umowa Podporzadkowania. Zgodnie z jej
postanowieniami, istnieje mozliwo$¢ sptaty pozyczek wiascicielskich przez wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda
S.C.M., ktéra uwarunkowana jest uzyskaniem akceptacji Banku po spetnieniu $cisle okreslonych w Umowie
Podporzadkowania parametréw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspoélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu goérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitalowej ma na celu zabezpieczenie $rodkdéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Tabela 26.  Kategoria ryzyka - Ptynnos$¢ finansowa, w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg w
ptynnoscia Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy zarzgdzania ptynnoscig finansowa w Grupie, ktére realizowane sg
finansowa przez spotki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja prowadzone sg w

Jednostce Dominujace;.
Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,
— ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,
- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte jest na nastepujacych filarach:

— niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke Dominujacg
w kwocie 1 500 mIn USD na okres 5 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). W latach 2020-2021
Jednostka Dominujgca uzyskata zgode Uczestnikéw Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy tacznie o 2
lata, tj. do dnia 20 grudnia 2026 roku. Limit dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit
1438 min USD,

— dwéch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujgcej przez Europejski Bank Inwestycyjny na
kwote 2 000 mIn PLN oraz 1 340 min PLN z terminami finansowania 12 lat od daty ciggnienia transz. Transze
w ramach pozyczek, ktérych umowy zawarte zostaty w 2014 r. oraz w 2017 r., uruchamiane byty zgodnie
z postepami w realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych objetych wspoétfinansowaniem przez Bank. Na dzien
31 grudnia 2022 r. Jednostka Dominujgca zaciggneta 6 transz pozyczek, ktérych sptaty nastapig w latach 2026-
2031.

— kredytach bilateralnych do kwoty 3 255 min PLN, wspierajgcych zaréwno zarzadzanie biezacg ptynnosciag
spotek, stuzgcych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujacych realizowane zadania inwestycyjne,
z terminami sptaty do 2029 .,

- programie emisji obligacji Jednostki Dominujacej na rynku polskim ustanowionym umowa emisyjng z dnia
27 maja 2019 roku. 27 czerwca 2019 roku odbyta sie emisja o wartosci nominalnej 2 000 min PLN, w ramach
ktorej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN oraz obligacje 10-letnie na kwote
1600 min PLN.

Szczegbtowa informacja na temat dostepnych zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2022 r. znajduje sie
w podrozdziale 6.6. niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zrédta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2022 r. Grupa
korzystata z finansowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej kategorii,
astan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw iotrzymanych pozyczek oraz
wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosit 5 699 min PLN.
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2.7 ETYKA / FUNDAMENTY ETYCZNE

WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosci KGHM faczg wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji czy narodowosci i sg drogowskazem
dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan.

KGHM dziata na podstawie silnie zakorzenionych wartosci i zasad, ktérymi pracownicy kierujg sie¢ w codziennej pracy.
Bezpieczenstwo, wspétdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te tgcza wszystkich
pracownikéw KGHM, niezaleznie od tego, czy pracujg w kopalni, zaktadzie przerébczym czy tez w hucie, w Polsce, czy w
innych krajach i na innych kontynentach. KGHM buduje swoja globalng pozycje w $wiecie jako wiarygodny producent,
zaufany kontrahent i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie wartos$ci musza wspétwystepowad
ze soba.

Tabela 27.  Wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Bezpieczenistwo Bezpieczenstwo w Spétce zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci
— Zycie i zdrowie pracownikow jest priorytetem.
— Srodowisko naturalne jest szanowane, w szczegélnosci jego zasoby, ktére eksploatowane sg w sposéb
odpowiedzialny.
- Spétka ma na uwadze spotecznosci lokalne, wéréd ktérych dziata i z ktérymi prowadzi dialog.
- KGHM Polska Miedz S.A. stawia na ciggtos¢ i stabilnos¢ funkcjonowania.

Zorientowanie na wyniki  Osigganie wynikéw z myslg o dtugofalowym sukcesie KGHM

- Stawianie ambitnych celéw i nieustanny rozwdj.
- Wychodzenie z inicjatywa i podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz KGHM.
— Rzetelna praca z wykorzystaniem, wiasciwych narzedzi.

Odpowiedzialnos¢ Wszyscy pracownicy Spotki s wspétodpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec akcjonariuszy
— Dziatanie w sposéb transparentny i uczciwy, z zachowaniem standardéw okreslonych w Kodeksie Etyki.
— Odpowiedzialno$¢ za decyzje, zobowigzania i ciggly, stabilny rozwoj.
— Budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

Odwaga W Spotce podejmowane sg nowe wyzwania

— Pracownicy sg odwazni, stale stawiajg czoto nowym wyzwaniom.
— Podejmowane sg odwazne decyzje i stale poszukiwane nowe, innowacyjne rozwigzania.

Wspétdziatanie Wspétdziatanie jest podstawg osiggania sukceséw w Spotce

— W KGHM realizowana jest praca zespotowa.

— W dyskusji szanowane s3g poglady innych.

Wykorzystywane sg talenty i doswiadczenie pracownikéw.
Réznorodnos¢, w tym wielokulturowo$¢, jest wartoscig w Spétce.

PODSTAWOWE STANDARDY ETYCZNE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Gtéwnym narzedziem budowania kultury korporacyjnej Grupy Kapitatowej jest Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A., ktéry pomaga okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich
codziennejpracy.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na
powyzszych warto$ciach. Okre$la Podstawowe Standardy Etyczne, ktére s3 realizowane poprzez zasady etycznego
postepowania.
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Schemat 16.  Standardy Etyczne KGHM Polska Miedz S.A.

Dobro Furmyo

Czlowieka Interesariuszy

W celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki zasad i wartosci w catej Grupie Kapitatowej wprowadzono inne,
odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenie wypetnia Swiatowe standardy tadu korporacyjnego oraz odpowiada na
coraz wieksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg
nizej wymienione polityki, wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji prawnych
wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZS.A.:

- Polityka Antykorupcyjna w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.,
— Polityka Bezpieczehstwa w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
— Oba dokumenty zostaty opisane w podrozdziale 2.2. tad korporacyjny.

Organizacja systemu bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom

W celu zapewnienia prawidtowej realizacji przyjetej Polityki Bezpieczenstwa oraz Polityki Antykorupcyjnej w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w oddziatach i wybranych siedmiu spétkach krajowych utworzono komorki ds.
bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom, ktérych prace reguluje wdrozona w roku 2020 Instrukcja. We wszystkich
podmiotach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., krajowych i zagranicznych, powotani zostali Peinomocnicy ds. Etyki
i Antykorupcji, ktérych prace nadzoruje i koordynuje Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie KGHM. Wskazane
komérki zobowigzane sg do cyklicznego raportowania z obszaru bezpieczehstwa i przeciwdziatania stratom do Centrali
KGHM Polska Miedz S.A.

ZGLASZANIE NIEPRAWIDEOWOSCI | OCHRONA SYGNALISTOW

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania nieprawidtowosci funkcjonujg poufne kanaty do raportowania
nieprawidtowosci przez Sygnalistéw, zaréwno z wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby powiadamiajace o
nieprawidtowosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci), objete sg ochrong, zgodnie z Procedurg
Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow w Grupie KGHM. Przyjmowane i obstugiwane sg réwniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych. Zgtoszenia s3 dokonywane
zaréwno centralnie, do Wydziatu Etyki i Procedur Antykorupcyjnych, jak i lokalnie, w poszczegéinych podmiotach z Grupy
Kapitatowej KGHM, do Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji. Wszystkie zgtoszenia podlegaja centralnej rejestracji w
KGHM Polska Miedz S.A., gdzie s3 weryfikowane i kierowane do wyjasnienia do wtasciwych komérek merytorycznych.
Proces jest monitorowany przez Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie Kapitatowej KGHM.

Od roku 2019 na stronie korporacyjnej udostepniona jest platforma Sygnalistéw ,Linia Etyki KGHM", dostepna zaréwno dla
pracownikéw, jak i 0séb trzecich, w tym kontrahentéw i klientéw, w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i
rosyjskim. Platforma umozliwia dokonanie anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla
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pozostatych form kontaktu - linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adreséw do korespondencji. Wszelkie zgtoszenia,
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, podlegaja weryfikacji i wyjasnieniu. W 2022 r. realizowany byt projekt
inwestycyjny dotyczacy budowy narzedzia IT wspierajgcego obstuge i rozpatrywanie zgtoszeh od Sygnalistéw. Planowany
termin ukonczenia prac i udostepnienia narzedzia w wersji produkcyjnej to pierwszy kwartat 2023 r. Budowa narzedzia jest
kolejnym krokiem w doskonaleniu procesu oraz odpowiedzig na zmieniajgce sie wymagania prawne, zwigzane z wejscie w
zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r., w sprawie ochrony os6b
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii. Bedzie ono rozwigzaniem kompleksowym, obejmujgcym caty proces obstugi zgtoszen
oraz bedzie posiadato wbudowane funkcjonalnosci, zapewniajgce bezpieczenstwo informacji oraz ochrone danych
osobowych. Trwajg réwniez prace dotyczace aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych dotyczacych przyjmowania
zgtoszen od Sygnalistéw i ich ochrony, majace na celu zapewnienie zgodnosci z dyrektywa unijng i krajowymi regulacjami,
dotyczacymi ochrony o0séb zgtaszajacych naruszenia prawa (obecnie projekt ustawy).

Ponadto pracownicy oprocz opisanego powyzej, budowanego narzedzia oraz funkcjonujgcej Linii Etyki maja mozliwos¢
zgtoszenia sie do Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji, dostepnego w kazdym podmiocie Grupy Kapitatowej. Petnomocnik
oprécz prowadzenia cyklicznych szkoleh i kampanii informacyjnych prowadzi réwniez konsultacje dla pracownikéw. W
niektérych podmiotach funkcjonujg ponadto zespoty mediacyjne, ktére umozliwiajg rozwigzywanie kwestii spornych oraz
nieporozumien pomiedzy pracownikami, zanim dojdzie do eskalacji i koniecznosci zgtoszenia nieprawidtowosci oficjalnym
kanatem. Mozliwe jest takze zgtoszenie watpliwosci do przetozonego, o czym pracownicy informowani sg m.in. za
posrednictwem komunikatéw publikowanych w intranecie oraz obowigzkowego szkolenia e-learningowego. Mozliwosci te
sg jednak dedykowane wytgcznie pracownikom Grupy Kapitatowej.

Wykres 16.  Miesieczna liczba zgtoszen nieprawidtowosci dotyczgcych naruszanie zasad etycznych w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2018-2022
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Schemat 17.  Schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

BYLES SWIADKIEM ZGEOS TEN FAKT MASI PRACOWNICY
MARUSZENIA ZASA| PRZELOZONEMU LUB PODE|MA CDPOWIEDNIE
ETYCZMNYCH W NASZE] SKORZYSTA] Z FOUFNYCH DZIALANIAZACHOWU]AC

SPOLCE? KAMNAEOW PELMA DYSKRECIE

KODEKS POSTEPOWANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (CODE OF CONDUCT)

Zgodnie z obecng praktyka przedsiebiorstw, w tym réwniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno dostawcy, jak i
odbiorcy, a takze szeroko rozumiani Interesariusze pozostatych grup, oczekuja od przedsiebiorcow posiadania jasnych
deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W 2018 roku Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A. przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania w KGHM Polska MiedZ S.A.
Tym samym Spétka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposéb zréwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki,
transparentnosci oraz z uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych w zakresie bycia przedsiebiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo, opierajac sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KGHM.
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Oba te dokumenty regulujg standardy zachowan, zgodnie z ktérymi postepuje Spotka. Kodeksy stanowig integralng catosc,
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg oraz s spdjne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje sie Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla pracownikéw,
wskazujgc im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwréci¢ sie w przypadku watpliwosci co do stusznosci decyzji
podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza wartosci Spétki w sposéb zrozumiaty dla
wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona w 2018 roku i jest wcigz
powtarzana pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. poprzez informacje na internetowym wewnetrznym portalu (intranet:
KGHM To My, na stronie extranet.kghm.com). Kodeksy sa dystrybuowane w wersji drukowanej w trakcie szkolen
stacjonarnych, prowadzonych przez Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji we wszystkich Oddziatach i spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem Etyki zostaty podane do publicznej
wiadomosci, poprzez umieszczenie ich na stronie www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy/tad Korporacyjny/Kodeks Etyki i
Kodeks Postepowania ESG: https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg.

2.8 PRZECIWDZIALANIE KORUPC]I

W celu przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w spétkach krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w roku 2020 Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. podjat na mocy uchwaty decyzje o wdrozeniu w Oddziatach i Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Spoétkach Zaleznych Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi zgodnie ze standardem PN-ISO 37001:2017.
Przeprowadzono w zwigzku z tym szereg szkolen dla pracownikéw, w tym przygotowujacych do sprawowania funkgji
audytorow wewnetrznych oraz Petnomocnikédw ds. Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi wg PN-ISO
37001:2017. W zwigzku z wdrozeniem normy PN-ISO 37001:2017 w roku 2021 przyjeta zostata w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. nowa Polityka Antykorupcyjna. Zespot powotany do przeprowadzenia prac wdrozeniowych, przy wsparciu
eksperta zewnetrznego, przygotowat, w tym zaktualizowat i opracowat nowe regulacje z obszaru przeciwdziatania korupcji,
zgodne z wymaganiami normy, majace na celu zapewnienie realizacji obowigzujgcej Polityki Antykorupcyjnej, ktére zostaty
przyjete uchwatg Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. i sg wdrazane we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowe;.

Podstawg Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi jest Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji, oparte na identyfikacji i
ocenie ryzyka korupcji w poszczeg6lnych procesach realizowanych przez podmioty z Grupy. Przyjete procedury regulujg
proces zarzadzania Ryzykiem Korupcji w Grupie Kapitatowej, w tym zarzadzanie ryzykiem korupcji w odniesieniu do
Organizacji Nadzorowanych i Partneréw Biznesowych. Okreslajg szczeg6towo standardy postepowania z dziataniami o
charakterze korupcyjnym, w tym w sytuacji konfliktu intereséw, wreczania i przyjmowania upominkéw biznesowych,
kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi czy zdarzeniach noszacych znamiona oferty korupcyjnej. Okreslajg réwniez
odpowiedzialnos¢ za naruszenie zapiséw Polityki Antykorupcyjnej oraz regulacji dotyczgcych przeciwdziatania korupcji.

W mysl zasady ,przede wszystkim zapobiega¢”, w Grupie Kapitatowej KGHM zarzadza sie ryzykiem korupcji, identyfikujac i
eliminujgc czynniki je zwiekszajagce poprzez wdrazanie adekwatnych srodkéw nadzoru. W ramach wdrozonego SZDA
wprowadzono uchwatg Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. nowe procedury z obszaru zarzadzania ryzykiem korupcji,
zapewniajgce zgodnos¢ realizowanych przez podmioty z Grupy KGHM dziatan z przyjetg Politykg Antykorupcyjna. Procedury
szczegbtowo okreslajg standardy postepowania z dziataniami o charakterze korupcyjnym, w tym w sytuacji wreczania i
przyjmowania upominkdéw biznesowych, w kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi, w sytuacji konfliktu intereséw oraz
w zdarzeniach noszgcych znamiona oferty korupcyjnej. Okreslajg rowniez odpowiedzialnos¢ za naruszenie zapiséw Polityki
Antykorupcyjnej oraz regulacji dotyczacych przeciwdziatania korupcji. Wsréd regulacji korporacyjnych dotyczacych Systemu
Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi, wdrozono Procedure Zarzadzania Ryzykiem, ktéra naktada na wtascicieli
proceséw przeprowadzanie kwartalnej analizy ryzyka dla proceséw, dla ktérych ryzyko oceniono jako wyzsze niz $rednie,
wprowadza sie $rodki zaradcze, zmierzajgce do ich mitygaciji.
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https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg

PROCEDURY MERYTORYCZNE SYSTEMU ZARZADZANIA DZIALANIAMI ANTYKORUPCYJNYMI

KGHM/ZSZ/SZDA/P-
10 ZARZADZANIE
RYZYKIEM
KORUPCJI

Celem procedury jest zapewnienie, aby realizacja wszystkich proceséw biznesowych w Grupie Kapitatowej KGHM
byta zgodna z przyjetg Polityka Antykorupcyjng oraz zapewnienie, aby Zarzadzanie Ryzykiem Korupcji byto procesem
cigglym, gwarantujgcym odpowiedni poziom monitorowania i doskonalenia skutecznosci przyjetych i stosowanych
$rodkéw nadzoru. Procedura okresla ramy Zarzadzania Ryzykiem Korupcji.

W roku 2022 procedura zostata znowelizowana w zwigzku z poszerzeniem jej zakresu o Zasady analizy due diligence
kandydatéw i personelu w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM/ZSZ/SZDA/P-
11 POSTEPOWANIE
Z DZIALANIAMI

O CHARAKTERZE
KORUPCYJNYM

Celem procedury jest zapewnienie zgodnosci dziatan i proceséw prowadzonych przez osoby pracujace dla lub w
imieniu podmiotéw z Grupy KGHM z przyjeta Polityka Antykorupcyjna. Regulacje te majg zastosowanie w stosunku
do wszystkich pracownikéw i reprezentantéw podmiotéw z Grupy KGHM.

KGHM/ZSZ/SZDA/P-
12 ZARZADZANIE
RYZYKIEM
KORUPCJI
ODNOSZACYM SIE
DO ORGANIZAC]I
NADZOROWANYCH
ORAZ PARTNEROW
BIZNESOWYCH

Celem procedury jest zapewnienie, aby w ramach Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w odniesieniu do uzyskanych
wynikéw oceny ryzyka stosowane byty srodki nadzoru zapewniajace skuteczng odpowiedz na zagrozenia, odnoszace
sie do Organizacji Nadzorowanych oraz Partneréw Biznesowych.

Procedura okresla, w jaki sposéb zapewni¢ realizacje Polityki Antykorupcyjnej w Organizacjach Nadzorowanych oraz
jakie regulacje musza by¢ wdrozone i stosowane przez te organizacje. Okresla réwniez Zasady zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z Partnerami Biznesowymi.

Istotne elementy procedury to:

SZDA jest wdrazany w sposéb zintegrowany, w zwigzku z czym zaktualizowano réwniez dokumentacje systemowg

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. System jest monitorowany i doskonalony przez powotany w tym celu w roku
2022 zespot, ktéremu przewodniczy Peinomocnik Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

UPOMINKI BIZNESOWE

Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majatkowych w zwigzku z wykonywaniem czynnosci
stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych upominkéw biznesowych, zgodnie z
lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie upominkéw nie moze
powodowac sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za probe wywierania nacisku lub naktonienia
obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami. Szczeg6towe zasady postepowania w zakresie
przyjmowania i wreczania zwyczajowych upominkéw biznesowych zostaty ustalone w Procedurze postepowania z
dziataniami o charakterze korupcji.

KONFLIKT INTERESOW

Od pracownikédw wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji w sytuacjach konfliktu intereséw.
W razie wystapienia konfliktu intereséw lub takiej mozliwosci pracownicy sg zobowigzani do jej ujawnienia poprzez ztozenie
stosownego oswiadczenia. W przypadku wypetnienia przez pracownika o$wiadczenia o mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w podmiocie Grupy Kapitatowej wydaje opinie wraz ze wskazaniem
ewentualnych ryzyk i mozliwych do zastosowania barier prewencyjnych, z ktérg zapoznawany jest przetozony pracownika.

WERYFIKACJA PARTNEROW BIZNESOWYCH

Szczegolnej kontroli podlegajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym, sprzedazowym i inwestycyjnym, z mozliwoscia
dokonywania badania stron trzecich, w celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze standardy etycznego i
transparentnego prowadzenia biznesu (weryfikacja partneréw biznesowych). Weryfikacja kontrahentéw, w tym m.in. pod
katem ryzyka korupcji oraz mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw, prowadzona jest zgodnie z wdrozong w roku 2019
Procedurg weryfikacji w postepowaniach zakupowych, sprzedazowych iprocesach inwestycyjnych realizowang przez
Departament Bezpieczerhstwa KGHM Polska Miedz S.A. W roku 2022 opracowano nowelizacje ww. procedury, ktéra zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Grupy KGHM. Wprowadzenie noweli decyzjg Zarzadu planowane jest w | kwartale
2023 r.

DZIAtANIA EDUKACYJNE | KOMUNIKACYJNE

Co roku organizowane sg kampanie edukacyjno-informacyjne, konkursy i przygotowywane sg publikacje, skierowane do
pracownikéw, dotyczace etyki i przeciwdziatania korupcji.

Od roku 2018 organizowane sg cykliczne szkolenia z obszaru bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom, w tym w zakresie
etyki i przeciwdziatania korupcji oraz konfliktowi intereséw, dla pracownikéw wszystkich podmiotéw KGHM. Szkoleniami
objeci sg wszyscy nowo zatrudniani pracownicy w podmiotach KGHM. W 2022 r. podczas 199 spotkan przeszkolono tacznie
1171 pracownikéw. Poza tym prowadzone s3 szkolenia tematyczne. Wszystkie materiaty i instrukcje udostepniane sg na
biezagco pracownikom na wewnetrznym portalu korporacyjnym, w specjalnie utworzonej zaktadce, poswieconej
tematycznie zagadnieniom etyki i przeciwdziatania korupgji.
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Prowadzone s3 takze cykliczne spotkania i szkolenia dla Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji (40 oséb). W 2022 r.
zrealizowano trzy takie szkolenia z zakresu wdrozenia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. SZDA zgodnego z PN-
ISO 37001. Mialy one na celu podnoszenie kompetencji Petnomocnikéw oraz wymiane doswiadczen. Petnomocnicy s
odpowiedzialni za organizacje i realizacje szkolen z zakresu etyki i antykorupcji w podmiotach KGHM.

W lutym 2022 z uwagi na wdrozenie Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi i wprowadzenie nowych regulacji
wstrzymano funkcjonujgce do tego czasu szkolenia e-learningowe z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w
firmie (w szczego6lnosci korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszeh od Sygnalistow. Tym samym w roku
2022 w szkoleniach wziety udziat 53 osoby (dotyczy os6éb pozostajgcych w zatrudnieniu na dzier 31 grudnia 2022 r.). W roku
2022 realizowano dziatania zmierzajgce do utworzenia nowego kursu on-line, ktérego uruchomienie planowane jest na Il
kwartat 2023 r.

Tabela 28,  Wartos$ci wybranych wskaznikéw GRI Standards obrazujgce dziatania w sferze przeciwdziatania korupcji w
KGHM Polska Miedz S.A. oraz w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

KGHM Grupa
Polska  Kapitatowa
Wskaznik Miedz KGHM Polska
GRI Zagadnienie S.A. MiedZ S.A.
GRI 205-1 Liczba zaktadéw ocenionych pod katem ryzyka korupcji 11 128
Liczba cztonkéw ciat nadzorczych poinformowanych o politykach i procedurach antykorupcyjnych 10 105
Zarzad - liczba oséb poinformowanych o politykach i procedurach antykorupcyjnych 5 64
Najwyzsza kadra zarzadzajaca - liczba oséb poinformowanych 29 157
o politykach i procedurach antykorupcyjnych
Kadra kierownicza - liczba oséb poinformowanych o politykach i procedurach antykorupcyjnych 683 1311
Stanowiska nierobotnicze - liczba 0oséb poinformowanych 4426 8287
o politykach i procedurach antykorupcyjnych
Stanowiska robotnicze - liczba oséb poinformowanych 13235 20702
GRI 205-2 o politykach i procedurach antykorupcyjnych
Liczba cztonkéw ciat nadzorczych przeszkolonych z przeciwdziatania korupgji 0 65
Zarzad - liczba 0séb przeszkolonych z przeciwdziatania korupgcji 0 46
Najwyzsza kadra zarzadzajgca - liczba oséb przeszkolonych z przeciwdziatania korupcji 29 124
Kadra kierownicza - liczba 0s6b przeszkolonych z przeciwdziatania korupcji 683 1172
Stanowiska nierobotnicze - liczba 0s6b przeszkolonych z przeciwdziatania korupgji 4426 6624
Stanowiska robotnicze - liczba oséb przeszkolonych z przeciwdziatania korupcji 13235 18300
Liczba partneréw biznesowych (klientéw/kontrahentéw) poinformowanych 2334 16 925
o politykach i procedurach antykorupcyjnych
Liczba przypadkéw korupcji zakonczonych zwolnieniem lub ukaraniem dyscyplinarnym 0 218
Liczba przypadkéw korupcji zakorczonych nieodnowieniem umoéw 1 1
GRI 205-3 z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych korupcji
Liczba przypadkoéw korupcji zakoriczonych sprawami sgdowymi dot. praktyk korupcyjnych 0 0

2.9 PRAWA CZt OWIEKA

KGHM Polska MiedZz S.A. jest globalng organizacjg, $wiadomg roli, jakg we wspotczesnym Swiecie petni kwestia
przestrzegania praw cztowieka. Jako Spotka o kluczowym wptywie na polskg gospodarke, KGHM przyjmuje
odpowiedzialnos$¢ za ochrone i poszanowanie wszystkich uznanych miedzynarodowo praw cztowieka. 27 kwietnia 2022 r.
Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A. przyjat do stosowania ,Polityke Praw Cztowieka w KGHM Polska MiedZ S.A.", kt6ra okresla
zamierzenia Spotki w tym obszarze. Polityka jest ogdlnie dostepna i znana pracownikom oraz innym osobom pracujgcym
na rzecz Spétki, na stronie korporacyjnej KGHM Polityka praw cztowieka udostepniono takze tres¢ dokumentu.

'8 Przypadki korupcji zaraportowane w 2022 r. dotyczg KGHM INTERNATIONAL LTD. Przeprowadzono dochodzenie w celu
ustalenia, czy doszto do korupgji. Po zakonczeniu postepowania: jednemu pracownikowi wymierzono postepowanie
dyscyplinarne, drugi pracownik zostat zwolniony.
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https://kghm.com/pl/polityka-praw-czlowieka

POLITYKA PRAW CZt OWIEKA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. zobowigzujemy sie do ochrony, promocji i realizowania praw cztowieka wszedzie tam, gdzie
prowadzimy naszg dziatalnos¢ i wobec wszystkich podmiotéw, na ktére posrednio lub bezposrednio oddziatujemy.

Zobowigzujemy sie prowadzi¢ nasza dziatalno$¢ w sposéb zgodny z Miedzynarodowa Kartg Praw Cztowieka, Wytycznymi
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka ONZ, Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Deklaracjag ONZ o
Prawach Ludnos$ci Rdzennej oraz Wytycznymi OECD, dotyczacymi nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych
tancuchow dostaw mineratdéw z obszaréw dotknietych konfliktami i obszaréw wysokiego ryzyka.

Deklarujemy, ze przestrzeganie praw cztowieka przez inne podmioty, z ktérymi wspotpracujemy, jest istotnym czynnikiem
uwzglednianym przy nawigzywaniu wzajemnych relacji.

W KGHM Polska Miedz S.A. sprzeciwiamy sie wszelkim nieetycznym dziataniom wobec os6b swiadczacych prace, zaréwno
wewnatrz Spétki, jak i w catym tancuchu wartosci. Kierujemy sie zasadg ochrony godnosci pracy, w tym w kwestiach
zwigzanych z godziwym wynagrodzeniem, prawem do wypoczynku i rownym dostepem do szkolen.

W Spétce nie akceptujemy zadnych form naruszenia godnosci osobistej i rownosci ptci, w tym: dyskryminacji, molestowania,
mobbingu i innych dziatar naruszajacych zasady wsp6tzycia spotecznego.

Zwalczamy wszelkie przejawy wspotczesnych form niewolnictwa, pracy przymusowej, czy tortur. Spotka kategorycznie
przestrzega zakazu zatrudniania nieletnich. Chronigc wszelkie prawa odnoszgce sie do godnosci osobistej, respektujemy,
chronimy i promujemy réwniez wartosci rodzinne i rodzicielskie (prawo do zycia w rodzinie).

Ochrone praw cztowieka w KGHM uznajemy za strategicznie istotng. Majagc na wzgledzie zapewnienie petnej ochrony
wszystkich praw cztowieka i mozliwos¢ aktualizacji niniejszej Polityki, prowadzony jest staty monitoring i analiza tancucha
wartosci.

Polityka Praw Cztowieka KGHM jest zgodna z wdrozong Polityka i Procedurg Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i zawiera
zidentyfikowane ryzyka dotyczace potencjalnego tamania praw cztowieka w dziatalnosci Spétki wraz z ich mitygacjg. wraz z
dziataniami majgcymi na celu ograniczenie lub zmniejszenie potencjalnych ryzyk.

Mimo ograniczen charakterystycznych dla branzy gérnictwa, hutnictwa i rafinacji metali dgzymy do ciggtego doskonalenia
postaw. Polityke wspierajg obowigzujgce w Spotce regulacje i procedury stanowigce cze$¢ niniejszego dokumentu.

W wyniku dokonanej analizy tancucha wartosci do najbardziej kluczowych praw cztowieka w dziatalnosci Spotki naleza:

— Prawo do korzystania ze sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy,
— Prawo do prywatnosci,
— Prawo do warunkéw pracy spetniajacych wymagania dot. bezpieczenstwa i higieny.

Prawa pracownikéw

Zarzad Spotki przyjmuje za obowigzujgcg norme staty dialog z pracownikami, takze w kontekscie realizacji ochrony praw
cztowieka w petni respektujgc dziatania chronigce prawa os6b $wiadczacych prace, w szczegélnosci takich jak:
organizowanie wystgpien, zrzeszen, czy mozliwos¢ tworzenia i cztonkostwa w zwigzkach zawodowych w Spétce.

Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. zrzeszeni sg w kilkudziesieciu zwigzkach zawodowych. Zwigzki zawodowe, realizujgc
swe zadania, majg prawo takze zgtaszac i wyjasnia¢ z wkadzami Spotki naruszenia w obszarze ochrony praw cztowieka.

Jednoczesnie, zobowigzanie Zarzadu Spétki wyrazone w niniejszej Polityce, w petni urzeczywistnia sie poprzez promocje tej
samej postawy wsréd pracownikéw Spotki.

Prawo do warunkéw pracy spetniajgcych wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy, ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki, stanowi priorytet przyjetej Polityki Praw
Cztowieka.

Ochrona prawa do godnych warunkéw pracy, spetniajgcych wymagania dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy (Polityka
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy), to konkretne dziatanie i przejaw troski o zdrowie wszystkich, ktérzy przebywajg na terenie
dziatalnosci Spotki.

W kazdym Oddziale Spoétki dziata Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy majgcy prawo interwencji w przypadku stwierdzenia
wystapienia ryzyka lub naruszeh. W oddziatach o rozbudowanej strukturze organizacyjnej dziatajg réwniez Wydziatowi
Inspektorzy Pracy.

Kwestie zgtoszer w obszarze BHP rozwigzywane sg réwniez przez Komisje Bezpieczehstwa i Higieny Pracy, w skfad ktérej
wchodzg przedstawiciele pracodawcy, Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy, lekarz medycyny pracy oraz przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych.
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Prawa cztowieka, a tancuch wartosci

W KGHM Polska Miedz S.A. nie podejmujemy dziatan prowadzacych do uzyskania korzysci biznesowych z pominieciem praw
cztowieka.

Unikamy wspoétpracy z przedsiebiorstwami, ktére korzystajg z pracy przymusowej, pracy niewolniczej, pracy oséb nieletnich,
przedsiebiorstwami niezapewniajgcymi warunkéw bezpieczeristwa w miejscu pracy oraz niereagujacymi na inne nieetyczne
dziatania.

W KGHM Polska Miedz S.A. poprzez wdrazanie odpowiednich dokumentéw (Polityka Zakupdw, Polityka Kontraktowania,
Polityka Odpowiedzialnego tarcuchu Dostaw, Polityka Antykorupcyjna) podmioty, z ktérymi wspotpracujemy, weryfikujemy
pod katem ochrony praw cztowieka.

W tym celu stosujemy specjalne klauzule w umowach lub tzw. Karte Wykonawcy, w ktérej kontrahent deklaruje
przestrzeganie praw cztowieka, zgodnie ze standardami przyjetymi w niniejszej Polityce.

W przypadku wystgpienia naruszen tych praw Spotka prowadzi konsekwentny dialog zgodnie z przyjeta Polityka Praw
Cztowieka, w celu tagodzenia skutkdéw naruszen i zapobiegania im na przysztos¢.

Dialog spoteczny, a prawa cztowieka

Pozostajemy w statym dialogu z samorzadami i spotecznosciami lokalnymi znajdujgcymi sie na terenach, na ktére
dziatalno$¢ KGHM moze wywiera¢ wptyw. Dialog ten dotyczy réwniez ochrony praw cztowieka.

Za priorytet uznajemy ograniczanie dla spotecznosci lokalnej wszelkiego ryzyka wynikajgcego z dziatalnosci Spotki (w tym
ograniczanie ryzyka narazenia prawa do zdrowia poprzez konsekwentne wdrazanie Polityki Klimatycznej i Polityki
Srodowiskowej).

Aktywnie wspieramy rozwoéj spotecznosci lokalnych, a takze szanujemy ich kulture, poprzez respektowanie praw ludnosci
rdzennej (co ma szczegblne znaczenie w przypadku zagranicznych spétek Grupy Kapitatowej, nad ktérymi KGHM Polska
Miedz S.A. sprawuje nadzoér wiascicielski).

NARZEDZIA REALIZAC)I

KGHM Polska Miedz S.A., wyrazajac najwyzszg troske o ochrone praw cztowieka w swojej organizacji oraz wobec wszystkich
Interesariuszy, na ktérych bezposrednio, jak i posrednio oddziatuje (spoteczno$¢ lokalna, kontrahenci, klienci,
akcjonariusze), umozliwia wskazanie nieprawidtowosci w celu zapobiegania naruszeniom, w tym zgtaszanie naruszen praw
cztowieka, poprzez dostepng dla wszystkich Platforme Sygnalistow.

W KGHM Polska Miedz S.A. zapewniamy ochrone Sygnalistéw.

Ochrona praw cztowieka realizowana jest takze poprzez weryfikacje indywidualnych zgtoszen przez komorki Pionu HR. Staty
dialog ze zwigzkami zawodowymi uwzglednia mozliwo$¢ wypracowywania wspélnego rozwigzywania zidentyfikowanego
ryzyka i ewentualnych naruszen powstatych w obszarze ochrony praw cztowieka.

W KGHM Polska Miedz S.A. przyktadamy nalezytg staranno$¢ w informowaniu otoczenia o swojej dziatalnosci, uwzgledniajac
dziatalno$¢ niefinansowa. Stan realizacji niniejszej polityki raportowany jest w systemie rocznym. Wszyscy pracownicy Spoétki
zobowigzani sg do przestrzegania praw cztowieka. Spotka prowadzi réwniez szkolenia w zakresie ochrony praw cztowieka
dla swoich pracownikéw.

Wszelkie skargi dotyczgce tamania praw cztowieka oraz nieprawidtowosci i niezgodnosci z regulacjami, zgtaszane w ramach
Platformy Sygnalistow oraz zgtoszern do Pionu HR, podlegajg szczeg6towej analizie. W razie potwierdzenia badz
uprawdopodobnienia ciezkich naruszeh zawiadamiane sg instytucje i organy panstwowe odpowiednio do rodzaju
naruszenia. Spotka prowadzi réwniez wewnetrzne postepowanie wyjasniajgce w celu zidentyfikowania okolicznosci i
przyczyn wystgpienia nieprawidtowosci oraz okreslenia adekwatnych $rodkéw naprawczych, wigczajgc w to zaréwno
dziatania dyscyplinarne wobec oséb dopuszczajgcych sie naruszenia, jak i organizacyjne. Celem wdrozonych srodkéw jest
state obnizanie poziomu ryzyka naruszenia prawa i regulacji wewnetrznych, w tym Polityki praw cztowieka i Kodeksu Etyki
KGHM Polska Miedz S.A.

Dziatania informacyjne i komunikacyjne Polityki Praw Cztowieka personelowi i interesariuszom zewnetrznym

Wszyscy pracownicy Spétki zostali zapoznani z przyjeta Politykg Praw Cztowieka KGHM. Dla ponad 7 tys. cztonkéw zatogi
KGHM przygotowano szkolenie (e-learning) z praw cztowieka oraz przyjetej Polityki Praw Cztowieka i narzedzi jej
przestrzegania w KGHM.

Dodatkowo prowadzone sg liczne dziatania komunikacyjne, skierowane zaréwno do pracownikéw (warsztaty, webinary,
publikacje w mediach wewnetrznych, w tym specjalne wydanie wewnetrznego dwutygodnika ,CUrier” tak, aby kazdy
pracownik, ktéry nie ma dostepu do stuzbowego komputera, mégt takze zapozna¢ sie z wdrozong polityka), jak i
interesariuszy zewnetrznych (publikacje w mediach ogéInopolskich, udziat w inicjatywach promujgcych prawa cztowieka w
biznesie).
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PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINAC]I

W podmiotach Grupy KGHM tworzymy Srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji. Nie tolerujemy zadnych form
dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, swiatopogladu, orientacji
seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw
zawodowych oraz sposobu zatrudnienia. Stosujemy obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy
zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych, umiejetnosci spotecznych i jakosci $wiadczonej pracy.
Posiadamy jasne kryteria wynagradzania i motywacji.

W KGHM zarzgdzamy réznorodnoscia, dgzac do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym poszanowaniu,
réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw. Nasze podejécie do
zarzadzania roznorodnoscig definiuje ,,Deklaracja R6znorodnosci KGHM".

PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI

W catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wdrozono Procedure Antymobbingowa, pozwalajgca na efektywne
przeciwdziatanie zjawisku mobbingu w miejscu pracy. Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan
prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie mobbingowi, okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia
mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkéw spoczywajgcych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma
zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu na rodzaj zawartej
umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikéw, ktory uznatby, ze zostat poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem
dziatania noszacego znamiona mobbingu, ma prawo dokonac zgtoszenia. Takie zgtoszenie dokonuje sie w trybie
zdefiniowanym w Procedurze Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw, korzystajgc z dedykowanych kanatow, z
zastrzezeniem, iz niezbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika dokonujgcego zgtoszenia,
pracownika/pracownikéw,  wobec  ktérego/ktérych  zachodzi  podejrzenie  stosowania  mobbingu  oraz
pracownika/pracownikédw dopuszczajgcego/dopuszczajacych sie dziatan lub zachowah majacych znamiona mobbingu.
Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. Etyki wtasciwa dla danego podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM.
Pracownicy sg zapoznawani z trescig procedury na etapie przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w ramach szkolen
stacjonarnych oraz e-learningowych.

KOMISJE DS. ETYKI

Narzedziem wspierajgcym Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. w kwestii przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji oraz tamaniu praw pracowniczych i standardéw wspoétzycia spotecznego sg powotane w podmiotach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Komisje ds. Etyki, rozpatrujagce podejrzenia naruszenia standardéw etycznych
obowigzujacych w Grupie KGHM. W tym zakresie w okresie sprawozdawczym nie potwierdzono przypadkéw dyskryminacji
na réznym tle. Prace wspierajgce i podnoszace standardy etyczne i tadu korporacyjnego bedg kontynuowane w roku 2023.

2.10 ZROWNOWAZONY tANCUCH DOSTAW

Opierajac sie na wytycznych dotyczacych zréwnowazonego tancucha dostaw, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
obowigzujg nizej wymienione polityki i procedury, wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy dostosowane do
regulacji prawnych wszystkich jurysdykgcji, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. Jednoczes$nie
informacje zawarte w tej sekcji opierajg sie o wytyczne standardu raportowania GRI 2 (Global Reporting Initiative).

Poszczegoline dokumenty z tego obszaru sg adresowane do konkretnych grup interesariuszy w ramach nawigzywania relacji
biznesowych. Pewne zatozenia, wymogi, obowigzki adresowane sg do odbiorcéw zewnetrznych na gruncie adresowanych
do nich dokumentéw wykonawczych wypracowanych w ramach poszczegélnych proceséw, inne majg za$ charakter
wewnetrzny adresowany do 0séb bezposrednio realizujgcych procesy w ramach organizacji KGHM Polska Miedz S.A.

Wprowadzenie nizej wskazanych polityk i procedur jest przejawem dbatosci o utrzymywanie zrébwnowazonego taricucha
dostaw w catej dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Odpowiedzialnosci za realizacje zobowigzan i role
odzwierciedlajg obowigzujgce w organizacji zasady podziatu kompetencji na réznych szczeblach operacyjnych i zarzadczych
oraz wspierajg osiggniecie zdefiniowanych celéw biznesowych. Wszystkie kluczowe zagrozenia zwigzane z realizacjg
poszczegblnych obszaréw odpowiedzialnego taricucha dostaw poddawane sg kwantyfikacji zgodnie z obowigzujgcymi w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zasadami zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, a tam, gdzie jest to wymagane,
podejmowane sg dziatania zwigzane z obnizeniem prawdopodobienstwa i podatnosci organizacji na zdefiniowane ryzyko.
Kluczowe dokumenty spétka publikuje na stronie internetowej https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg/kodeksy-i-polityki, a te
o charakterze tylko wewnetrznym publikowane sg w wewnetrznych systemach informatycznych dostepnych dla
pracownikéw.
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https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg/kodeksy-i-polityki

Tabela 29,  Wartosci wybranych wskaznikéw GRI Standards obrazujgce zréwnowazony tancuch dostaw w kluczowych
spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r."?

Wskaznik GRI Zagadnienie Wynik
tancuch dostaw - liczba dostawcow 10 407
GRI 2-6 tancuch dostaw - liczba kluczowych dostawcéw 304
tancuch dostaw - Liczba kluczowych odbiorcéw 35
Catkowita liczba nowych dostawcow 3418
GRI 3081 Liczba nowych dostawcéw zweryfikowanych pod katem kryteriéw Srodowiskowych 1515

POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych dostawcow
oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. towary i ustugi nie przyczyniaja sie do
finansowania terroryzmu, wytwarzane lub Swiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw
pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji. KGHM Polska MiedZ S.A. ma petng $wiadomos¢, ze wybér
odpowiedzialnych dostawcéw jest kluczowy dla prowadzenia dziatalnosci zorientowanej na zréwnowazony rozwoj.
Réwnoczesnie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podjeta zobowigzanie przestrzegania wyzej wymienionych
standardéw i zadeklarowata zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji miedzynarodowych na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zrbwnowazonego rozwoju.

W 2022 r. dokonano aktualizacji ,Polityki Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A" w celu odzwierciedlenia przyjetego podejscia opartego o analize ryzyka wraz z opisem wewnetrznego systemu
zarzadzania odpowiedzialnym taricuchem dostaw, ktéry umozliwia identyfikacje relacji biznesowych wysokiego ryzyka na
podstawie kryteriéw zgodnych z Wytycznymi OECD w sprawie odpowiedzialnego taricucha dostaw mineratéw z terenéw
konfliktowych oraz terenéw wysokiego ryzyka (The OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected and High-Risk Areas), a takze z Wytycznymi LBMA dla odpowiedzialnego pozyskiwania ztota (LBMA
Responsible Gold Guidance) oraz srebra (LBMA Responsible Silver Guidance).

W 2022 r. w KGHM Polska Miedz S.A. zostata przeprowadzona ponowna ocena zgodnosci ze standardem Copper Mark,
potwierdzajgca realizacje przez KGHM Polska MiedzZ S.A. dziatarn doskonalgcych z zakresu odpowiedzialnego tancucha
dostaw miedzi i otowiu. Spetnienie wymagan umozliwito podtrzymanie waznosci certyfikatéw przyznanych HM ,Legnica”
oraz HM ,Gtogow” do 2024 roku. Pozyskanie znaku Copper Mark byto niezbedne dla dalszej kontynuacji swobodnego
prowadzenia wymiany handlowej przez KGHM Polska Miedz S.A., w tym w szczegélnosci dla utatwienia utrzymania
rejestracji katod na gietdzie LME (London Metal Exchange). W 2023 r. prowadzone bedg dalsze prace w zakresie mozliwosci
pozyskania certyfikatu Copper Mark réwniez przez HM , Cedynia” i doskonalenia zdefiniowanych przez standard obszaréw
odpowiedzialnego taricucha dostaw.

POLITYKA ZAKUPOWA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie wysokimi standardami etycznymi. Gtbwnym przestaniem jest
zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci oséb odpowiedzialnych za realizacje proceséw zakupowych oraz
przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw, a takze jednakowe traktowanie dostawcoéw, w sposéb
nieograniczajacy zasady wolnej konkurencji.

Celem Polityki Zakupéw KGHM Polska Miedz S.A. jest wdrozenie jednolitych standardéw i ustalenie generalnych zasad
prowadzenia Proceséw zakupowych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. Realizacja generalnego celu w postaci
dazenia do osiggniecia zrbwnowazonego tancucha dostaw odbywa sie poprzez osiggniecie ponizszych wartosci:

— spoéjnosci dziatania podmiotéw w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. zaréwno w relacji z podmiotami spoza
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., jak i w jej ramach,

— transparentnosci proceséw zakupowych zaréwno wewnatrz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jak rowniez
wobec zewnetrznych kontrahentéw,

9 W powyzszej tabeli zaprezentowano wybrane wskazniki obrazujgce zréwnowazony taficuch dostaw. Informacje do wyliczenia wskaznikdw
zostaty pozyskane na podstawie ewidencji SAP (Jednostka Dominujgca) oraz raportéw kluczowych spétek Grupy Kapitatowej. Nalezy mie¢
na uwadze, ze jeden dostawca moze wystepowac w ewidencji kilku réznych spétek Grupy Kapitatowej. Liczbe dostawcédw zweryfikowanych
pod katem kryteriéw $rodowiskowych w Jednostce Dominujacej zidentyfikowano na podstawie Karty Wykonawcy, zawierajgcej
zobowigzania wykonawcy do zachowania norm w zakresie etyki, praw cztowieka, standardéw pracy i zgodnosci, w tym zobowigzania do
stosowania norm $rodowiskowych w celu zmniejszenia wptywu na $rodowisko, minimalizacji zanieczyszczen i poprawy standardéw
ochrony $rodowiska. Karte podpisuje kazdy Wykonawca rozpoczynajacy wspétprace z KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze zakupéw
objetych Politykg Zakupdéw, a w przypadku stwierdzenia naruszen w tym zakresie lub w przypadku zaistnienia uzasadnionego ryzyka
wystepowania powaznych naduzy¢ we wskazanych obszarach, KGHM Polska MiedZ S.A. zawiesza badZz korczy wspoétprace z tym
wykonawca.
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— stabilnosci finansowej dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

— skutecznego zarzadzania i kontroli proceséw zakupowych,

- efektywnosci pracy i wykorzystania potencjatu wtasnego,

- zwiekszenia konkurencyjnosci postepowan przetargowych,

— podniesienia jakosci i podnoszenia efektywnosci kosztowej zakupdw, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw globalnych
proceséw w tancuchu dostaw,

— budowanie relacji z partnerami biznesowymi i wzmocnienie wizerunku marki KGHM Polska Miedz S.A. jako uczciwego i
rzetelnego kontrahenta,

— okreslenie sSrodkéw nadzoru w celu ograniczenia ryzyka wystapienia nieprawidtowosci w procesie zakupowym.

Polityka Zakupéw KGHM Polska Miedz S.A. okresla réwniez skonkretyzowane cele procesu zakupowego, ktérymi s3a:

— zapewnienie transparentnosci procesu podejmowania decyzji,

— monitoring wszystkich zakupow poprzez wprowadzenie jednolitego systemu zarzgdzania procesem zakupowym,

— zapewnienie skutecznosci optymalizacji kosztéw, gtéwnie poprzez standaryzacje asortymentu, optymalizacje
specyfikacji technicznych, dywersyfikacje rynku.

Jednolitg Politykg Zakupdw sg objete wszystkie Oddziaty KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wszystkie istotne dla prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej spotki Grupy Kapitatowej. Podstawowe zatozenia okre$lone w ww. dokumencie sg realizowane za
pomocg narzedzi informatycznych. Polityka zakupdw przewiduje wytgczenia, dla ktérych Polityka nie ma zastosowania i
ktérych realizacja odbywa sie na podstawie odrebnych wewnetrznych aktéw normatywnych lub powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

PROCEDURA PRZECIWDZIAtANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ ZAPOBIEGANIA OSZUSTWOM | WYtLUDZENIOM W
TRANSAKCJACH HANDLOWYCH DOTYCZACYCH SPRZEDAZY PRODUKTOW ORAZ ZAKUPU KRUSZCOW | MATERIALOW
MIEDZIONOSNYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska MiedzZ S.A. stosuje ré6znorodne srodki weryfikacji kontrahentéw zewnetrznych w odniesieniu do proceséw
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére regulowane sg szeregiem spéjnych i jednolitych polityk oraz procedur
wewnetrznych. ,Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania oszustwom i wytudzeniom w transakcjach
handlowych dotyczacych sprzedazy produktéw oraz zakupu kruszcéw i materiatéw miedzionosnych w KGHM Polska Miedz
S.A" (Procedura) odnosi sie do Srodkéw weryfikacji podejmowanych przy zawieraniu transakcji handlowych przez Spoétke.

W zwigzku z troska o swoj wizerunek oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo Spétki, KGHM Polska MiedZ S.A. dba o to, aby nie zosta¢
wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalno$ci majacej na celu dziatania niezgodne z prawem, takie jak
np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, wytudzenia podatku VAT.

Srodki bezpieczenstwa stosowane, by temu zapobiec, polegajg m.in. na:

— identyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci na podstawie danych pozyskanych od Klienta, informacji publicznie
dostepnych i/lub raportéw z wywiadowni gospodarczych;

— podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej starannosci, czynnosci zmierzajgcych do ustalenia struktury wtasnosciowej,
organizacyjnej lub powigzan Klienta w celu zidentyfikowania Beneficjenta Rzeczywistego transakcji i weryfikacji jego
tozsamosci, przy wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych i/lub raportéw wywiadowni gospodarczych;

— uzyskaniu informacji dotyczacych celu i zamierzonego przez Klienta charakteru stosunkéw gospodarczych przy
wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych;

— monitorowaniu stosunkéw gospodarczych z Klientem, w tym badaniu przeprowadzonych transakcji w celu
sprawdzenia, czy sg one zgodne z wiedzg Spotki o Kliencie i profilu jego dziatalnosci oraz, jesli istnieje taka mozliwos¢,
na badaniu zrédta pochodzenia wartosci majatkowych.

INSTRUKCJA KONTROLI PROCESOW ZAKUPOWYCH DEPARTAMENTU BEZPIECZENSTWA tANCUCHA DOSTAW W
GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Instrukcja kontroli proceséw zakupowych zostata wydana jako Zatgcznik nr 1 do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Do zadan Departamentu Bezpieczenstwa tancucha Dostaw nalezy kontrola oraz monitorowanie proceséw zakupowych o
zwiekszonym ryzyku naduzy¢, pod katem ich zgodnosci z obowigzujgca w KGHM Polska Miedz S.A. Politykg Zakupéw.
Postepowanie zakupowe moze zosta¢ objete procesem kontroli na podstawie otrzymanych zgtoszen o potencjalnych
nieprawidtowosciach (w tym réwniez przez sygnalistéw), z powodu jego znaczacej wartosci lub specyfiki, a takze w sytuacji,
gdy w wyniku monitoringu ustalono, iz moze ono by¢ narazone na dziatania sprzeczne z interesem Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., moga wystepowac dziatania o charakterze korupcyjnym, badz dziatania wykluczajgce transparentnos¢
wyboru dostawcy. W celu realizacji przydzielonych zadarn Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw w sposob ciaggly
analizuje i monitoruje przebieg projektéw zakupowych, korzysta z osobowych zrédet informacji, wspomagajac dziatania
czynnosciami wywiadu gospodarczego i analizg rynku. W 2022 r. czynnosci kontrolne realizowane byty przez pracownikéw
Departamentu Bezpieczehstwa tancucha Dostaw w Centrali KGHM Polska Miedz S.A., pethomocnikéw w Oddziatach KGHM
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Polska Miedz S.A. oraz wybranych Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W trakcie roku dziatania kontrolne
rozszerzono réwniez na Spotki wchodzace w sktad KGHM INTERNATIONAL.

Ze wzgledu na skale realizowanych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zakupdw, przecietnie w ciggu roku
organizowanych jest ok. 10 tys. projektow zakupowych prowadzonych réwnolegle przez kilkanascie podmiotéw Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a ich monitorowanie jest mozliwe wytacznie przy wsparciu odpowiednio
zaprojektowanego systemu informatycznego. W tym celu prowadzone s3 dziatania doskonalgce w ramach projektu,
umozliwiajgcego pozyskiwanie z systemu zakupowego informacji o zdarzeniach wskazujacych na prawdopodobieristwo
wystgpienia nieprawidtowosci. Staty monitoring takich zdarzen pozwala na typowanie do weryfikacji projektéw zakupowych
0 zwiekszonym ryzyku naduzyc.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci, czynnosci kontrolne konczy wydanie rekomendacji, zmierzajacych do
wdrozenia dziatah naprawczych. W razie wykrycia istotnych nieprawidtowosci o charakterze naduzy¢ czy korupcji sprawa
zostaje przekazana do pogtebionej weryfikacji przez Departament Kontroli Wewnetrznej w KGHM Polska Miedz S.A.

W ostatnim kwartale 2022 r., w zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci kontrolnej na wybrane Spétki Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL, zainicjowano prace nad aktualizacjg Instrukcji kontroli proceséw
zakupowych. Wejscie w zycie zmienionej procedury nastgpi w pierwszej potowie 2023 r.

2.11 INFORMACJA O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKC]JI, W TOWARY | UStUGI

W obszarze objetym Politykg Zakupédw w Grupie Kapitatowej, KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. wsp6tpracowata z 4468
dostawcami (liczba oferentdw bioragcych aktywny udziat w postepowaniach zakupowych), z czego wybrano do realizacji 3202
dostawcow.

Udziat kontrahentéw zagranicznych w ogélnej puli dostawcdw jest relatywnie niewielki. Liczba dostawcéw zagranicznych
w 2022 r. wynosita, w odniesieniu do informacji powyzej, odpowiednio 499 i 300, co stanowi okoto 10% wszystkich
kontrahentéw Spétki.

KGHM Polska Miedz S.A. wspotpracuje z r6znymi grupami kontrahentéw, tj. posrednikami, hurtownikami, dystrybutorami,
bezposrednimi dostawcami. Dodatkowo w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. korzysta z ustug Operatora
Logistycznego - wyspecjalizowanych spoétek realizujgcych funkcje zaopatrzeniowe (Mercus Logistyka sp. z 0.0., KGHM
Metraco S.A., Energetyka sp. z 0.0.).

W 2022 r. nie wystapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty do produkgcji, towary i
ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow.

Udziat zakupow u kontrahentéw lokalnych stanowi 7,5% wartosci zakupow zrealizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
w roku 2022.

KGHM Polska Miedz S.A. wzmacnia swojg rynkowa pozycje rzetelnego i etycznego partnera biznesowego réwniez poprzez
dbato$¢ o kwestie spoteczne. W obszarze zakupdéw objetych powyzszg Politykg Spotka ktadzie nacisk na to, aby
wspotpracujacy z nig wykonawcy spetniali wymogi etyki biznesowej i byli kontrahentami odpowiedzialnymi spotecznie.

2.12 INFORMACJA O DOSTAWCACH/ODBIORCACH, KTORYCH UDZIAt PRZEKRACZA 10%
PRZYCHODOW OGOLEM

Jedynym podmiotem, ktérego obroty z Jednostka Dominujgcg przekraczaty w 2022 r. 10% przychodéw ze sprzedazy KGHM
Polska Miedz S.A. byto KGHM Metraco S.A. (warto$¢ zakupéw 7 249 min PLN brutto).

Huty miedzi KGHM Polska MiedZ S.A. produkujg miedz elektrolityczng opartg na koncentratach wtasnych oraz zakupionych
materiatach miedziono$nych (koncentratach, ztomach miedzi, miedzi blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej z
zakupionych materiatéw miedziono$nych w roku 2022 wyniosta 204,5 tys. t, co stanowito 35% produkcji miedzi
elektrolitycznej ogbtem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze Ztoméw miedzi (131,0 tys. t Cu; 22% produkcji miedzi elektrolitycznej ogdétem),
ktérych dostawcg do hut KGHM jest spotka KGHM Metraco S.A. - spétka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swojg specjalizacje oraz znajomos$¢ rynku ztomoéw, jak rowniez powigzanie kapitatowe
z KGHM Polska MiedZ S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytgcznosci i w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
tej spotki do KGHM Polska MiedZ S.A. sg znaczace i stanowig 25% przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. i 21%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A. 94
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



2.13 POLITYKI | PROCEDURY NALEZYTE] STARANNOSCI

PROCEDURA WERYFIKACJI ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako podmiot odpowiedzialny spotecznie KGHM Polska Miedz S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci i przyktada wage:

— do przestrzegania norm etycznych i odpowiedzialnych dziatan biznesowych wyrazajacych sie m.in. w zakazie korupcji,
przeciwdziataniu konfliktom intereséw, ochronie $rodowiska i odpowiedzialnosci za produkt i jego jako$¢,
przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

— do przestrzegania praw cztowieka, pracownika i standardow pracy, w tym zwigzanych m.in. z bezpieczenstwem i higieng
pracy;

- do zachowania zgodnosci w zakresie m.in. wywigzywania sie ze swoich zobowigzan w zakresie ptacenia danin
publicznych, nienawigzywania relacji biznesowych z podmiotami objetymi lub pochodzacymi z terytoriéw objetych
sankcjami oraz majacych na celu przeciwdziatanie nielegalnemu i nieetycznemu pozyskiwaniu surowcéw z terenéw
konfliktowych oraz terenéw wysokiego ryzyka.

Jednoczes$nie KGHM Polska Miedz S.A. chce wspoétpracowac z partnerami biznesowymi wyznajgcymi takie same wartoscii z
tego powodu oczekuje od klientdw oraz dostawcédw zobowigzania do przestrzegania ww. zasad poprzez podpisanie tzw.
Kart Klienta i Kart Wykonawcy. Powyzsze stanowi wazny element procesu opartego na analizie ryzyka danej relacji
biznesowej oraz w konsekwencji decyzji o podejmowaniu badz niepodejmowaniu wspotpracy z danym partnerem.

REGULAMIN AUDYTU WEWNETRZNEGO (W ZAKRESIE ETYKI) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Departament Audytu Wewnetrznego kieruje sie miedzynarodowymi standardami audytu wewnetrznego. Jednym z
czternastu obszaréw, ktéry obejmuje zakres prowadzonych zadan jest etyka. W ramach prowadzenia poszczegélnych zadan
audytowych analizowane jest ryzyko wystapienia oszustwa, konfliktu interesu lub innych dziatan niezgodnych z Kodeksem
Etyki oraz z innymi wewnetrznymi regulacjami. Obszary o podwyzszonym ryzyku nieetycznych zachowan sg systematycznie
identyfikowane i brane pod uwage przy tworzeniu rocznego planu audytu.

PROCEDURA KONTROLI WEWNETRZNEJ PIONU BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIAt ANIA STRATOM KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

W podmiotach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono Procedure Kontroli Wewnetrznej Pionu
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom KGHM Polska Miedz S.A. Okresla ona zasady przeprowadzania Procesu Kontroli
przez komorki Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role w procesie kontroli, okresla ramy
wspotdziatania jego uczestnikow, jak rowniez wymienia zakres czynnosci wykonywanych w ramach tego procesu. Kontrola
realizowana przez Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem identyfikacje i wykrywanie
oszustw, nieprawidtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu i naruszen postanowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej oraz
transparentnos$¢ proceséw zakupowych. W grudniu 2022 r. opracowano aktualizacje ww. procedury, ktéra zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Grupy KGHM. Wprowadzenie noweli decyzjg Zarzadu planowane jest w | kwartale
2023 r.

POLITYKA ZARZADZANIA ZGODNOSCIA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Polityka Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ustanawia ramy systemu zarzgdzania
zgodnoscig (system compliance) oraz podejscie obejmujgce catg organizacje, oparte na uznanych miedzynarodowych
normach i najlepszych praktykach branzowych. Przyjete rozwigzanie w zakresie budowy systemu compliance dostosowane
zostato do specyfiki Grupy Kapitatowej i jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu wystgpienia
zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankcji. Umozliwia ono systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka utraty
zgodnosci lub ewentualnej niezgodnosci z prawem powszechnie obowigzujgcym, regulacjami wewngatrzkorporacyjnymi i
dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami, w tym normami etycznymi, tak aby w wyniku tego
procesu zaprojektowac i wdrozy¢ dziatania zapewniajgce zgodnosc.

W celu ujednolicenia podejscia do zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z
obowigzujgcych zewnetrznych aktéw prawnych i regulacji wewnetrznych lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych
i standardéw, od 2020 roku obowigzuje przyjeta przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnoscig w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. wraz z Procedurg i Metodykg zarzadzania zgodnoscig w KGHM Polska Miedz
S.A. Posiadanie spéjnego systemu compliance w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest elementem efektywnego
zarzadzania w ramach tadu korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie i gotowos¢ na zmiany regulacyjne,
dbatos¢ o reputacje i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz zwiekszanie $wiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci
za zgodnos$¢ wsrdd pracownikéw. W roku 2022 prowadzono dziatania zwigzane z doskonaleniem skutecznosci systemu
compliance m.in. w zakresie wdrozenia komplementarnych rozwigzan IT niezbednych dla realizacji procesu oraz budowy
efektywnych narzedzi dla priorytetyzacji majgcych zastosowanie wymagan prawnych. Prace wspierajace i podnoszace
standardy funkcji compliance bedg kontynuowane w roku 2023.
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POLITYKA PRAWA KONKURENC]JI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Polityka Prawa Konkurencji tworzy funkcjonalne ramy systemu, ktéry pozwala na utrzymanie zgodnosci z prawem
konkurencji i ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. Tym
samym Grupa Kapitatowa przyjmuje zobowigzanie konkurowania na rynkach w sposéb zgodny z prawem oraz z zasadami
etyki, a takze do zapobiegania, przeciwdziatania i wykrywania naruszen zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami prawa.

W ramach doskonalenia standardéw utrzymania zgodnosci z prawem konkurencji, od 2020 roku obowigzuje przyjeta przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. instrukcja postepowania w celu zapobiezenia naruszeniom wynikajgcym z prawa ochrony
konkurencji, stanowigcag rozszerzenie i doprecyzowanie tresci Polityki prawa konkurencji w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. W grudniu 2022 r. przeprowadzono szkolenie dla Lokalnych Petnomocnikéw ds. Prawa Konkurencji w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Prace wspierajgce i podnoszgce standardy utrzymania zgodnosci z prawem
konkurencji bedg kontynuowane w roku 2023.

Wymiernym efektem realizacji procedur i zapiséw przyjetych w poszczegélnych Politykach jest relatywnie niewielka liczba
przypadkéw naruszen prawa i regulacji. Wskaznik GRI 2-27 dotyczacy tego zakresu odzwierciedla informacje raportowane
przez poszczegolne spotki oraz wyniki ankiet przeprowadzonych wéréd najwyzszej kadry zarzadzajgcej spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., jak réwniez wsréd
przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych w Centrali KGHM Polska MiedzZ S.A. Ankiety zostaty przeprowadzone w
ramach badania minimalnych gwarancji na potrzeby oceny zgodnosci taksonomicznych i dotyczyty: praw cztowieka, prawa
pracy, korupcji i tapdéwkarstwa, ochrony konsumentéw, prawa konkurencji, ochrony danych osobowych, spraw
podatkowych, ochrony srodowiska oraz prawa energetycznego. Wyniki ankiety w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, w
tym cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wskazujg na brak istotnych naruszen w zakresie objetym ankietami.

Tabela 30.  Wartosci wybranych wskaznikéw GRI Standards obrazujgce zgodnos¢ z prawem i regulacjami w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

Wskaznik GRI Zagadnienie Wynik
Znaczace przypadki niezgodnosci z regulacjami 2
Kary finansowe 8
Sankcje niefinansowe 0
GRI 2-27 Liczba zaptaconych kar zwigzanych z naruszeniem prawa lub regulacjami .
w okresie raportowanym wg czasu zdarzenia
Warto$¢ finansowa zaptaconych kar zwigzanych z naruszeniem prawa lub regulacjami 31314.1 PLN

w okresie raportowanym wg czasu zdarzenia [PLN]

2.14 POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Polityka ochrony danych osobowych. Polityka okresla zasady dotyczace
przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie
o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO").

Polityka zostata przyjeta, aby przetwarzanie danych odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych
przetwarzanych w KGHM Polska Miedz S.A. w ramach realizowanych przez nig proceséw. Obowigzek ochrony danych
osobowych przetwarzanych w KGHM Polska MiedzZ S.A. i stosowania sie do Polityki, dotyczy wszystkich 0séb, ktére majg
dostep do danych osobowych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez
charakter stosunku pracy.

Polityka zachowuje zgodno$¢ z innymi wewnetrznymi regulacjami z obszaru bezpieczenstwa informacji i systeméw
informatycznych obowigzujgcych w KGHM Polska MiedzZ S.A.

W 2022 r. podjeto prace nad aktualizacjg Polityki. Dziatania te miaty na celu systemowe zaktualizowanie formalnej tresci
dokumentéw w kontekscie rozwoju KGHM Polska MiedZ S.A., ewoluujacej interpretacji przepiséw i wypracowanych
standardéw podejscia do ochrony danych osobowych w kontekscie praktyk rynkowych. Ich celem byto ponadto
uelastycznienie procedur i praktyk faktycznie stosowanych przez KGHM Polska MiedZ S.A. oraz utatwienie stosowania zasad
i wykonywania obowigzkéw zwigzanych z ochrong danych osobowych.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje ekspercki Zespét 10D, ktérego celem jest wspieranie w wywigzywaniu sie z
natozonych obowigzkéw w zakresie ochrony danych osobowych.

15-0sobowy Zesp6t 10D sktada sie z: Inspektora Ochrony Danych oraz jego wspotpracownikéw oraz z przedstawicieli
kazdego Oddziatu i Centrali.
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Zespot IOD kontynuowat regularne cotygodniowe spotkania, podczas ktérych aktualizowany byt stan prac oraz omawiano
kwestie zwigzane z ochrong danych osobowych w Centrali oraz Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Zespét IOD we wspdtpracy z odpowiednimi departamentami KGHM prowadzit szczegétowg weryfikacje i aktualizacje
proceséw w ramach Rejestru Czynnosci Przetwarzania.

W 2022 r. prowadzono dziatania majace na celu podnoszenie Swiadomosci pracownikéw KGHM w zakresie ochrony danych
osobowych, w tym m.in. kontynuowane byly szkolenia e-learningowe z zakresu RODO. Ponadto przeprowadzono szereg
akgcji informacyjnych dla pracownikéw, przyktadowo w zakresie publikowania artykutow, newsletteréw, podcastu dot. zasad
ochrony danych osobowych.

2.15 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

WSKAZANIE PODSTAWY PRAWNE] ORAZ ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO | ZAKRESU JEGO STOSOWANIA

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zostato sporzgdzone zgodnie z 8 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej.

KGHM Polska Miedz S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w okresie od 1 stycznia
2022 do 31 grudnia 2022 r. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” (dalej DPSN 2021), ktéry zostat przyjety przez Rade Gietdy 29 marca 2021 roku uchwatg Nr
13/1834/2021. Tre$¢ zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie poswieconej
tej tematyce https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, a takze na korporacyjnej stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji
dotyczacej tadu korporacyjnego https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

KGHM Polska MiedzZ S.A. na biezgco podejmuje dziatania pozwalajace na dostosowanie do aktualnych trendéw w obszarze
corporate governance i oczekiwan rynku, takze wyrazonych w tresci DPSN 2021. KGHM Polska Miedz S.A. dazy na kazdym
etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci DPSN 2021 w mozliwie jak najszerszym zakresie przy
uwzglednieniu zasad proporcjonalnosci i adekwatnosci oraz specyfiki branzy.

Wykres 17.  Wspoétczynnik COMPLY dla KGHM Polska Miedz S.A.

Indeks GPW

79%

Ogdlny

78%

W celu zwiekszenia zainteresowania tematyka tadu korporacyjnego i zaangazowania akcjonariuszy w sprawy spotek Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie stworzyta benchmarking dla spoétek, ktére przekazaty poprzez system EBI informacje
o aktualnym stanie stosowania zasad DPSN 2021. Wykorzystywany w tym celu wspétczynnik COMPLY zdefiniowany zostat
jako stosunek zasad stosowanych do tgcznej liczby zasad stosowanych i niestosowanych (odpowiedzi ,nie dotyczy” nie sg
uwzgledniane w wyliczeniu). KGHM Polska Miedz S.A. stosuje zasady DPSN 2021 na poréwnywalnym poziomie, jak deklaruja
spoétki wchodzace w sktad indeksu GPW, czy biorgc pod uwage wszystkie spotki, ktére opublikowaty raport.
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Schemat 18.  Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska MiedzZ S.A.

[m]
WALNE ke
ZGROMADZENIE @ RADA NADZORCZA @ ZARZAD

KOMITET I | KOMITET ds.
fg/l | KOMITET AUDYTU fgf \ WYNAGRODZEN KQ/ STRATEGII

1 - POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale | zbioru DPSN 2021, dazy do osiggniecia celu,
ktéorym jest dbatos¢ o nalezyta komunikacje z interesariuszami poprzez prowadzenie przejrzystej i rzetelnej
polityki informacyjnej w interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim wiasnym.

KGHM Polska Miedz S.A. jako Spoétka gietdowa systematycznie zamieszcza na swojej stronie internetowej www.kghm.com
aktualne i kluczowe informacje istotne dla inwestoréw oraz inne dotyczace kwestii powigzanych z szeroko rozumianym
tadem korporacyjnym. Struktura strony internetowej jest przejrzysta i umozliwia szybkie oraz intuicyjne dotarcie do
wszystkich istotnych informacji poprzez wydzielenie sekgji dotyczacej tadu korporacyjnego
https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

KGHM Polska MiedZz S.A. zdaje sobie sprawe z wagi efektywnej i sprawnej komunikacji z obecnymi i potencjalnymi
akcjonariuszami oraz pozostatymi uczestnikami rynku kapitatowego (np. inwestorzy, analitycy gietdowi, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisja Nadzoru Finansowego), dlatego tez przyjmuje model aktywnego komunikowania
sie w celu umozliwienia dostepu do kompletnych i najwazniejszych danych o spétce, planowanych wydarzeniach i wszelkich
innych kwestiach dla nich istotnych. Realizujgc ten cel, Sp6tka prowadzi oddzielng sekcje poswiecong relacjom inwestorskim
(https://kghm.com/pl/inwestorzy). Sekcja Relacji inwestorskich na stronie internetowej jest na biezgco ,uzupetniana” o
niezbedne informacje i dokumenty. W zaktadce "Inwestorzy" zamieszczane sg m.in. raporty biezace i okresowe, informacje
o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym, biuletyny
makroekonomiczne oraz prezentacje i materiaty wideo. Dodatkowg forma komunikacji z rynkiem jest konto KGHM Investor
Relations na LinkedIn oraz kanat RSS (Really Simple Syndication). Dziatajgcych w ramach RSS pie¢ kanatéw tematycznych
pozwala na otrzymywanie w technologii mobilnej informacji na temat funkcjonowania Spoétki, biezgcych informacji
gietdowych, rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz oferty produktowej na tle catego rynku.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw, Spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej m.in.:

— podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegoélnosci takie jak statut Spotki, regulamin obrad walnego zgromadzenia,
rady nadzorczej, zarzadu, przyjete polityki czy zasady dobrych praktyk;

- informacje biezace i okresowe, a takze informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, publikowane na
podstawie Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych - Spoétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie;

— skfad zarzadu, rady nadzorczej i komitetéw rady nadzorczej, zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z
informacjag na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedzy z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spotka;

- zestawienie podstawowych danych finansowych Spétki za okres od 2014 roku (w tym m.in. rachunek zyskoéw i strat,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych, bilans) w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow (xIs);

— aktualne prezentacje inwestorskie zawierajgce m.in. informacje o produkgji, opis otoczenia rynkowego dla branzy, w
ktorej dziata Spotka, opis poszczegdlnych aktywow produkcyjnych, opis inicjatyw w ramach zréwnowazonego rozwoju
oraz przyjetej strategii, a takze informacje dotyczace polityki dywidendowej, sktadu akcjonariatu i liczby wyemitowanych
akgji, ostatnich i nadchodzacych zdarzen istotnych dla akcjonariuszy;

- materiaty informacyjne przygotowywane na potrzeby inwestoréw, mediéw czy w celach promocyjnych, ktére dotyczg w
gtéwnej mierze strategii, dziatalnosci i wynikéw finansowych;

- informacje w zakresie wydanych dla Spotki rekomendacji w kazdej z kategorii: ,kupuj”, ,trzymaj”, ,sprzedaj’, ze
wskazaniem danych kontaktowych analitykéw deklarujgcych pokrycie analityczne Spotki;

- informacje dotyczace wszelkich operacji na akcjach spétki oraz zmian w kapitale zaktadowym;
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- kalendarz inwestora zawierajgcy m.in. daty publikacji raportéw finansowych, spotkan z inwestorami i konferencji
prasowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

— cykliczne rozmowy online z inwestorami wraz z archiwum czatéw oraz nagraniami audio/wideo z Dni Inwestora
Indywidualnego i Dni Analityka;

— liste najczesciej zadawanych pytan z obszaru relacji inwestorskich wraz z trescig udzielonych przez Spétke odpowiedzi;
w przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat Spotki, Spoétka udziela odpowiedzi
niezwtocznie;

— w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw
w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw finansowych i niefinansowych.

Biorac pod uwage prawidtowe spetnienie wymagan stawianych uczestnikom rynku regulowanego, KGHM Polska MiedzZ S.A.
wypetnia obowiagzki informacyjne wynikajgce z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz innych wymagan (np.
Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie).

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale | zbioru DPSN
2021 nizej wskazane zasady dotyczace polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami sg stosowane czesciowo:

Zasada 1.3.1 dotyczgca uwzglednienia w swojej
strategii biznesowej tematyki ESG, w szczego6Inosci
obejmujacej zagadnienia Srodowiskowe
zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

Zasada 1.3.2 dotyczgca uwzglednienia w swojej
strategii biznesowej techniki ESG, w szczegoélnosci
obejmujacej sprawy spoteczne i pracownicze,
dotyczagce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan  majgcych  na  celu  zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spotecznos$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada 1.4.1, zgodnie z ktérg spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na temat
strategii w obszarze ESG, ktére powinny m.in.
objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych

Zasada jest stosowana cze$ciowo. W zwigzku z publikacjg Polityki Klimatycznej KGHM
Polska MiedZ S.A. jako dokumentu kierunkowego, ktérego nadrzednym celem jest
przedstawienie ambicji klimatycznych Spétki oraz okreslenie zakresu zmian
procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich realizacji, Spétka wypracowuje
obecnie rozwigzania w tym zakresie. Nastgpstwem Polityki Klimatycznej bedzie
Program Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej KGHM stanowigcy uszczegétowienie
sposobu osiggniecia zamierzonych celéw redukcyjnych, a takze prezentujacy catosc¢
naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg dziatari ograniczajacych poziom
emisji gazéw cieplarnianych.

Zasada jest stosowana czesciowo. Spétka cyklicznie publikuje obszerne informacje o
podejmowanych dziataniach dotyczacych spraw spotecznych i pracowniczych,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi oraz relacji z klientami i interesariuszami. Zgodnie
z planowanymi regulacjami, m.in. SFDR, Spétka w przysztosci udostepni informacje
dot. zatrudnienia na wyzszych szczeblach w podziale na pte¢ oraz informacje o
podejmowanych i planowanych dziataniach majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci.

Zasada jest stosowana cze$ciowo. W zwigzku z publikacjg Polityki Klimatycznej KGHM
Polska Miedz S.A. jako dokumentu kierunkowego, ktérego nadrzednym celem jest
przedstawienie ambicji klimatycznych Spotki oraz okreslenie zakresu zmian
procesowych i organizacyjnych na potrzeby ich realizacji, Spétka wypracowuje obecnie

w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane s3 rozwigzania w tym zakresie.

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajace z tego ryzyka.

Il - ZARZAD | RADA NADZORCZA

KGHM Polska Miedz S.A., w ramach zasad wskazanych w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 dazy do osiggniecia
najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki swoich obowigzkéw i
wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny.

Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A. (Zarzad)
Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki w sktad Zarzadu moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na wspélng kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A., ktéra powotuje i
odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow.

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. powotuje cztonkédw Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.
Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. przed uptywem kadencji, co nie
narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. Regulamin Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i Statut Spoétki jest dostepny na stronie internetowej
https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.
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Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu. W razie wakatu lub podczas przerwy w Swiadczeniu przez niego ustug
zarzadzania, uprawnienia Prezesa Zarzadu zwigzane ze zwotywaniem i prowadzeniem posiedzen, jak réwniez
podejmowaniem uchwat Zarzagdu poza posiedzeniem, wykonywane sg przez Cztonka Zarzagdu upowaznionego przez
Prezesa Zarzadu, a w przypadku braku faktycznej mozliwosci wydania lub przekazania upowaznienia przez najstarszego
Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu majg obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Do waznosci uchwaty Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwoch trzecich jego sktadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub
przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba ze co
innego wynika z przepiséw prawa lub z zgdania chocby jednego z Cztonkéw Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach
uchwaty mogga by¢ podejmowane poza posiedzeniem w drodze gtosowania pisemnego lub gtosowania za posrednictwem
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w taki sposob jest wazna, gdy wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co dwie trzecie sktadu Zarzagdu wzieto udziat w
podejmowaniu uchwaty.

Posiedzenia zarzadu oraz posiedzenia i gtosowania nad uchwatami podejmowanymi poza posiedzeniem Zarzadu sg
protokotowane. Wnioski do Zarzadu, informacje oraz inne zatgczniki bedace przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Zarzadu,
stanowig zatgczniki do protokotu z posiedzenia. W przypadku zgtoszenia zdania odrebnego przez Cztonka Zarzadu fakt ten
powinien by¢ odnotowany w protokole z posiedzenia z ewentualnym umotywowaniem.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spotki, z wyjatkiem spraw zastrzezonych w przepisach
Kodeksu spétek handlowych i Statucie Spétki oraz innych przepisach prawa nalezacych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. lub Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Szczegbtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkdw, tryb postepowania Zarzadu oraz katalog spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu okresla Regulamin Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Z wyjatkiem spraw przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu, Cztonkowie Zarzadu kierujg obszarami dziatalnosci Spétki
okreslonymi w Regulaminie organizacyjnym KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie oraz w uchwatach Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. o powierzeniu danemu Cztonkowi Zarzadu zakresu obowigzkéw. W zakresie tak okreslonych kompetencji
i obowigzkéw kazdy Cztonek Zarzagdu podejmuje samodzielnie decyzje dotyczace przyporzagdkowanego mu obszaru. W
przypadku watpliwosci Cztonek Zarzagdu zobowigzany jest do przedstawienia danej sprawy do rozstrzygniecia przez Zarzad.
Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spétki.

Schemat 19.  Struktura Zarzadu oraz podziat odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r.

Tomasz Zdzikot - Prezes Zarzadu
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korporacyjne zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt i kontrola wewnetrzna
Strategia Spotki oraz Polityka zréwnowazonego rozwoju

bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom

tad korporacyjny

dziatania komunikacyjno-wizerunkowe i relacje z otoczeniem biznesowym

— zarzadzanie HR

— projekty rozwojowe w obszarze energetyki

— obstuga prawna organow Spoétki z wytgczeniem Rady Nadzorczej

p.o. Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju ?°

— polityka badawczo-rozwojowa, innowacji i ochrony praw wtasnosci
— procesy inwestycyjne i rozwojowe

— zarzadzanie projektami i programami

rozwdj krajowej bazy zasobowej

procesy zakupowe

rozwdj struktur wydobywczych i ciggu produkcyjnego

20 p.0. Wiceprezes ds. Rozwoju - od dnia 2 stycznia 2023 r. funkcje przejat Mirostaw Kidon
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Mateusz Wodejko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

polityka finansowa i podatkowa

obstuga ksiegowa

obowiazki informacyjne i publikacyjne

relacje inwestorskie

dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji (COPI)

Mirostaw Kidon - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych

T ReHn 2 KCHM c;\
K¢ KCH )
c

KGHM Polska Miedz S.A.

strategia dla aktywéw zagranicznych

rozwdj bazy zasobowej za granicg

zagraniczne projekty eksploracyjne i zasobowe

nadzér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego
ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej

identyfikacja szans rozwoju za granicg

biezaca produkcja i rozwéj produkgji gérniczej i hutniczej
bezpieczenstwo i higiena pracy oraz kontrola ryzyka Srodowiskowego
cele Strategii Energetycznej

systemy zarzadzania

zintegrowane zarzadzanie tanicuchem dostaw
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Marek Pietrzak - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

— nadzér korporacyjny nad krajowymi i zagranicznymi podmiotami zaleznymi

— spojnos¢ wewnetrznych aktéw regulujacych state zasady funkcjonowania organizacji

— obstuga prawna organdéw statutowych Spétki w zakresie dotyczacym Rady Nadzorczej

— nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedzZ oraz innych organizacji
pozytku publicznego

Po dniu bilansowym tj. 31 grudnia 2022 r. Zarzad Spoétki ustalit nowy Regulamin Organizacyjny KGHM Polska Miedz S.A.
natomiast Rada Nadzorcza Spétki ustalita szczegdtowy zakres obowigzkéw dla Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
dokonata zmiany szczegétowego zakresu obowigzkéw dla Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz dla Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W zakresie Prezesa Zarzadu dokonano zmiany poprzez przesuniecie zakresu projektow rozwojowych w obszarze energetyki
do pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych natomiast obszar dostarczania i rozwijania systemoéw i ustug
teleinformatycznych niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Spotki i spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. zostat przekazany w obszar kompetencji Prezesa Zarzadu z pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Zakres obowigzkéw w zakresie koordynacji proceséw zakupowych w Grupie Kapitatowej zostat przekazany z obszaru
dziatania Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz z
dotychczasowego obszaru dziatania Prezesa Zarzadu dokonano przesuniecia zakresu obowigzkéw w obszarze
ksztattowania relacji z otoczeniem branzowym i regulacyjnym do Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Biogramy Cztonkéw Zarzadu
Tomasz Zdzikot - Prezes Zarzadu

Od kwietnia 2020 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Poczty Polskiej S.A. Jest takze wiceprzewodniczagcym rady nadzorczej
EXATEL S.A. W latach 2020-2021 byt przewodniczagcym rady nadzorczej spotki Poczta Polska Ustugi Cyfrowe Sp. z 0.0.

Od listopada 2021 roku Przewodniczacy Zespotu Doradcow Spotecznych Ministra Obrony Narodowej ds.
Cyberbezpieczenstwa. W grudniu 2021 roku zostat powotany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dude w
sktad Rady ds. Bezpieczenstwa i Obronnosci w ramach Narodowej Rady Rozwoju.

Wczesniej (2018-2020) pracowat na stanowisku Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;.

W tych latach petnit tez funkcje Petnomocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw Bezpieczenistwa Cyberprzestrzeni.
Odpowiadat m.in. za opracowanie, wdrozenie, a nastepnie realizacje programu podniesienia zdolnosci Sit Zbrojnych RP do
dziatania w cyberprzestrzeni.

Od 2015 roku w randze Wiceministra byt zwigzany z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji. Byt rowniez
Petnomocnikiem Rzgdu do Spraw Organéw Administracji Panstwowej do Wspétpracy z Systemem Informacyjnym Schengen
i Wizowym Systemem Informacyjnym.

W przesztosci petnit réwniez funkcje doradcy zastepcy Prezydenta m.st. Warszawy oraz doradcy Wojewody Mazowieckiego.
Byt wiceprezesem Centrum Bankowo - Finansowego ,Nowy Swiat” S.A. - spétki Skarbu Panstwa i Fundacji Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez wiele lat pracowat w Departamencie Prawnym Biura Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, w tym jako
wicedyrektor departamentu.

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz studiéw doktoranckich w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.
Ukonczyt takze m.in. program Top Public Executive organizowany przez |[ESE Business School w Barcelonie i Krajowg Szkote
Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego, a takze studia MBA w zakresie
Cyberbezpieczenstwa na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie
oraz Studia Podyplomowe Cyberbezpieczenstwa na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni.

Mateusz Wodejko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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Od pazdziernika 2022 r. petnit funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Inwestycji oraz Dyrektora Naczelnego ds. Strategii w KGHM
Polska Miedz S.A.

W okresie pazdziernik 2020 - pazdziernik 2022 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Poczty Polskiej S.A.
Sprawowat rowniez funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w spotce PERN S.A. (2018-2020) oraz Cztonka Zarzadu ds. finansowych w
spotce Operator Logistyczny Paliw Plynnych Sp. z o0.0. (2016-2018). Wczedniej pracowat réwniez na stanowiskach
kierowniczych w grupach kapitatowych PGNIG, BOS i w NBP.

Zasiadat w radach nadzorczych i zarzadach wielu spotek kapitatowych, gdzie miedzy innymi sprawowat funkcje
Przewodniczagcego i Zastepcy Przewodniczgcego.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos$¢ oraz Uniwersytetu Warszawskiego w Instytucie
Stosunkéw Miedzynarodowych. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe Rachunkowosci i Finanséw Przedsiebiorstwa w
Szkole Gtéwnej Handlowej. Poszerzat kompetencje zawodowe podczas kurséw w zakresie m.in. Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, rewizji finansowej i kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem finansowym
oraz wyceny i zasad rachunkowosci instrumentéw pochodnych.

Mirostaw Kidon - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Zwigzany z Grupga Kapitatowg od poczatku 2000 roku. Do dnia powotania do Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. pracowat
m.in. jako sztygar zmianowy, Nadsztygar ds. Produkcji czy szef produkcji w oddziale Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR). W
latach 2017-2018 byt Dyrektorem Naczelnym Oddziatu KGHM Polska MiedzZ S.A. Zaktady Wzbogacania Rud, a nastepnie od
2018 roku petnit funkcje General Managera (CEO) w Sierra Gorda S.C.M. w Chile.

Odpowiadat za planowanie rozwoju gtéwnego ciggu produkcyjnego oraz zarzadzanie strukturami organizacyjnymi w
oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. oraz spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Absolwent Politechniki Zielonogérskiej, inzynier Wydziatu Podstawowych Probleméw Techniki o specjalnosci Zarzadzanie i
Marketing. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Przerébka kopalin - Inzynieria mineralna” na Politechnice
Wroctawskiej oraz , Transformacja Lean Six Sigma” na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu produkcjg i planowaniu oraz z zakresu technologii goérniczych.
Doskonalit swoje umiejetnosci zaréwno w krajowych, jak i zagranicznych Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

Marek Swider - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Od poczatku swojej Sciezki zawodowej, tj. od 1996 roku, zwigzany jest z KGHM Polska Miedz S.A., gdzie pracowat na
stanowiskach takich jak Dyrektor Naczelny Oddziatu Zaktady Gérnicze ,Rudna”, Dyrektor Naczelny ds. Gornictwa w
Aktywach Zagranicznych, Gtéwny Inzynier Gérniczy czy Dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami. W latach 2015-
2016 odpowiedzialny byt za obszar produkgji na stanowisku Vice President, Production Control w KGHM INTERNATIONAL
LTD.

Do 14 marca 2022 r. petnit funkcje Dyrektora Naczelnego Oddziatu KGHM Polska Miedz S.A. Zaktady Gérnicze ,Polkowice-
Sieroszowice"”, gdzie zarzgdzat strukturg produkcyjna.

Odpowiadat gtéwnie za planowanie rozwoju gtdéwnego ciggu produkcyjnego, poszukiwanie i wdrazanie nowych technologii
i metod zarzadzania strukturami organizacyjnymi w miedziowej spétce.

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, magister inzynier gérnik o specjalnosci: technik podziemnej eksploatacji zt6z. Ukonczyt
studia podyplomowe na kierunku zarzadzanie przez koszty oraz studia MBA - Master of Business Administration.

Ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe w planowaniu strategicznym, zarzadzaniu oraz z zakresu technologii gérniczych
nabyte podczas pracy w zaréwno krajowych, jak i zagranicznych aktywach produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Marek Pietrzak - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Do pazdziernika 2021 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Obecnie jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej w Polskim Radio Regionalnej Rozgtosni w Warszawie, Radio dla Ciebie S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej w
Alior Bank S.A. Od grudnia 2016 roku do pazdziernika 2021 roku sprawowat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedzZ S.A.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz Wydziatu Ekonomii Prywatnej Wyzszej
Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie. W roku 2013 ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie i uzyskat uprawnienie do wykonywania zawodu. Ukonczyt takze studia z obszaru zarzadzania i
biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie akredytowane przez Apsley Business School of London,
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uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration. Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu Rachunkowosci
i Finanséw Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Ma dosdwiadczenie zawodowe w administracji publicznej, a takze praktyke w zakresie nadzoru i zarzadzania spétkami prawa
handlowego, w tym z udziatem Skarbu Panstwa.

Zmiany osobowe Zarzadu
Schemat 20.  Skfad Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.
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Tomasz Wiceprezes ds. p.o. Prezesa
Zdzikot?! Rozwoju Zarzadu

Marek

Pietrzak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes ds. Korporacyjnych

p.o. Wicepr. Wiceprezes ds.
ds. Aktywow Aktywow
Zagranicznych Zagranicznych
Mateusz Wiceprezes ds.
Wodejko Finansowych
Marcin
Chludzinski
Adam
Bugajczuk
Pawet
Gruza
Andrzej
Kensbok
Dariusz  Wiceprezes ds.
Swiderski Produkji

Mirostaw
Kidon

Prezes Zarzadu
Wiceprezes ds. Rozwoju
Wiceprezes ds. Aktywow Zagranicznych

Wiceprezes ds. Finansowych

Uprawnienia Zarzadu dotyczgce emisji lub wykupu akcji Spétki

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spotki moga by¢
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie nie moze by¢
dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Uchwata Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. o umorzeniu akgji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem, ktérego akcje majg by¢ umorzone. Zgodnie z trescia 8
29 ust.1 pkt 6 Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu Spotki). Zarzad
Spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okre$lonych w przepisach art.
444 - 446 ustawy Kodeks spoétek handlowych.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. (Rada Nadzorcza)
Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
3 cztonkdéw pochodzacych z wyboru pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na wspdlng kadencje,
ktéra trwa trzy lata. Przed uptywem kadencji mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wskutek rezygnacji, Smierci lub
odwotania cztonka przez Walne Zgromadzenie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i Statut Spofki jest dostepny na
stronie internetowej www.kghm.com.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce oraz w miare potrzeby takze
Sekretarza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej i
podjecie uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw. Gtosowanie jest jawne,
chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa lub jesli ktérykolwiek z Cztonkdéw Rady Nadzorczej zazgda przeprowadzenia
gtosowania tajnego.

21 Tomasz Zdzikot petit réwniez obowiazki p.o. Wiceprezesa ds. Rozwoju (od 4 listopada 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.) oraz Wiceprezesa ds.
Finanséw (od 6 grudnia 2022 r. do 20 grudnia 2022 r.).
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W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w taki sposéb jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej potowa Cztonkéw
Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz posiedzenia i glosowania nad uchwatami podejmowanymi poza posiedzeniem sg
protokotowane. Wnioski do Rady Nadzorczej, informacje oraz inne zatgczniki bedace przedmiotem dyskusji na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, stanowig zataczniki do protokotu z posiedzenia. W przypadku zgtoszenia zdania odrebnego przez Cztonka
Rady Nadzorczej fakt ten powinien by¢ odnotowany w protokole z posiedzenia.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sig temu nie sprzeciwi.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat. W 2022 r. odbyto sie 14 posiedzen Rady Nadzorczej.
Absencja Cztonkéw Rady Nadzorczej miata charakter incydentalny i nie cigzyta na jej pracach. W 2022 r. Rada Nadzorcza
podijeta pie¢ uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.

Kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej i ich niezaleznos¢

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru KGHM Polska MiedZ S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Sprawowanie tej funkcji odbywa sie m.in. poprzez realizacje uprawnienia do otrzymywania cyklicznych lub doraznych
informacji od Spotki dotyczacych jej majatku, a takze istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spoétki w
szczegblnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Szczegbtowo zakres kompetencji Rady Nadzorczej oraz tryb jej postepowania okres$la Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (kad korporacyjny | KGHM Strona korporacyjna). Cztonek Rady Nadzorczej powinien
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ staranno$ci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz
dochowac lojalnosci wobec spofki.

Na 31 grudnia 2022 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej: Agnieszka Winnik-Kalemba, Wojciech Zarzycki, Andrzej Kisielewicz, Piotr
Ziubroniewicz, Radostaw Zimroz, Marek Wojtkéw ztozyli oswiadczenia o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci wymienionych
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze oraz braku rzeczywistych
oraz braku istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce (zasada 2.3.
DPSN 2021).

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczenh dotyczacych spetnienia kryteridow niezaleznosci i podjeta stosowne
uchwaly w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczeh czlonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, stwierdzajac
ostatecznie, ze 6 z 10 cztonkdéw rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Schemat 21.  Skfad Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2022 r.

1.01-21.06 22.06-6.10 7.10-23.11 24.11-31.12
Agnieszka Winnik-Kalemba Przewodniczgca
Andrzej Kisielewicz
Katarzyna Krupa
Wojciech Zarzycki
Marek Wojtkow
Radostaw Zimroz
Piotr Ziubroniewicz
Jozef Czyczerski
Bogustaw Szarek
Przemystaw Darowski
Bartosz Piechota
Jarostaw Janas
Robert Kaleta
Piotr Dydko

Biogramy Cztonkéw Rady Nadzorcze;j

Agnieszka Winnik-Kalemba - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta réwniez Public Administration na
Georgetown University in Washington D.C.; oraz Public Administration and Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokacka ukonczyta w 2003 roku w Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu i uzyskata uprawnienie do
wykonywania zawodu.
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Od 2003 roku jest wiascicielem Kancelarii Adwokackiej. W latach 2006-2010 petnita funkcje doradcy i statego
wspbtpracownika $p. Postanki Aleksandry Natalli - Swiat. W latach 1999-2003 zdobywata do$wiadczenie jako aplikantka
adwokacka w Kancelarii Adwokackiej adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wroctawiu. Ponadto wczeséniej byta Szefem Biura
Obstugi Prawnej Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu oraz Asystentem Prawnym Przewodniczgcego
Izby Regionéw Rady Europy w Strasburgu, Sejmiku Samorzgdowego Wojewddztwa Wroctawskiego. Doswiadczenie zdobyta
réwniez jako Asystent Prawny Law Offices of Bowles w Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago - Milan - Rome, a
Partnership of Professional Corporation, Chicago USA. W latach 2006-2008 byta Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A., aw 2016 roku petnita funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. Aktualnie jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Katarzyna Krupa - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Pracownik Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych, gdzie
zajmuje sie nadzorem pracy wydziatu odpowiedzialnego za nadzér nad spétkami z wiekszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa. W latach1998-2017 byta pracownikiem Ministerstwa Skarbu Panstwa, a nastepnie Ministerstwa Rozwoju,
realizujgc zadania z zakresu przeksztatcen wtasnosciowych oraz nadzoru wiascicielskiego. Umiejetnosci zawodowe
zdobywata, pracujac w organach spétek kapitatowych. Zasiadata m.in. w radach nadzorczych firm: Zaktady Azotowe Putawy
SA, Kopex SA, Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Ma wieloletnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa
oraz transakcjami na rynku kapitatowym.

Wojciech Zarzycki - Sekretarz Rady Nadzorczej

W 2004 roku ukonhczyt studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Od 2008 roku ma
uprawnienia biegtego rewidenta oraz jest Cztonkiem Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw. Od 2009 roku jest Cztonkiem ACCA,
Association of Chartered Certified Accountants, a od 2022 posiada tytut Amerykanskiego Doradcy Inwestycyjnego
(Chartered Financial Analyst) i jest cztonkiem CFA Institute oraz CFA Society Poland.

Od 2011 roku zatrudniony na stanowisku Managera, a nastepnie Dyrektora w Finansach spétek Grupy Allianz w Polsce
(przed potaczeniem w spétkach Aviva). W latach 2016 - 2022 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM TFI S.A.

W latach 2005-2011 pracowat jako Audytor w spotce KPMG Audyt, prowadzac badania sprawozdan finansowych spétek
ubezpieczeniowych. W latach 2003-2005 pracowat jako Ksiegowy w Morison Finansista-Finlex.

Jozef Czyczerski

Wyksztatcenie Srednie techniczne. Od 1979 roku zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter pod
ziemig. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gornictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999-2011, a nastepnie od 2014 roku.

Przemystaw Darowski

Ma wyksztatcenie wyzsze techniczne. Prace zawodowg rozpoczat w 1997 roku jako $lusarz, a nastepnie jako Specjalista do
spraw taboru kolejowego w Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. Od 2003 roku Kierownik Dziatu planowania i rozliczen remontéw
oraz Kontroli Remontéw, a nastepnie Kierownik Wydziatu Eksploatacji Kolejowej w Gtogowie. Od 2006 roku Starszy
Specjalista / Komisarz Odbiorczy Dziatu Utrzymania Wagondw. Wspotpracowat z Gming Legnica, w imieniu ktorej dziata
Zespot Szkoét Technicznych i Ogélnoksztatcacych im. Henryka Poboznego w Legnicy w zakresie prowadzenia osrodka
szkolenia i egzaminowania maszynistéw oraz kandydatéw na maszynistéw.

Byly cztonek komisji kolejowych dziatajgcych przy Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. badajacych wypadki i incydenty kolejowe.
Ponadto w Latach 2017-2019 petnit funkcje Spotecznego Inspektora Pracy. Obecnie Przewodniczacy Komis;ji
Miedzyzaktadowej NSSZ ,Solidarno$¢” w Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. Cztonek Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud Miedzi NSSZ
»Solidarnos$¢”. Cztonek Zarzadu Regionu Zagtebie Miedziowe NSSZ ,Solidarnos¢”.

Andrzej Kisielewicz

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Stopieh doktora nauk matematycznych uzyskat
w Polskiej Akademii Nauki w Warszawie. Habilitowat sie na Uniwersytecie Wroctawskim, a w 2001 roku otrzymat tytut
profesora nauk matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profesora na Politechnice Wroctawskiej.

Dosdwiadczenie zawodowe zdobywat w zagranicznych osrodkach naukowych: University of Manitoba (Winnipeg,
Kanada,1989-1990), Technische Hochschule Darmstadt (Niemcy, 1990-1992), Vanderbilt University (Nashville, USA, 2001-
2002). Ponadto odbyt wiele krétkookresowych stazy zagranicznych miedzy innymi we Francji, Wtoszech, Austrii i Izraelu. Jest
laureatem dwéch najbardziej prestizowych na Swiecie stypendiéw naukowych: stypendium Alexandra von Humboldta i
stypendium Fulbrighta.

Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem i przewodniczagcym
rad nadzorczych takich spétek jak ,Spedtrans” sp. z 0.0., , Teta” S.A. oraz PKO BP S.A.
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Jest autorem ponad osiemdziesieciu publikacji naukowych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki w czasopismach
zagranicznych, a takze trzech ksigzek w jezyku polskim (,Logika i argumentacja”, ,Sztuczna inteligencja i logika”,
~Wprowadzenie do informatyki”).

Bogustaw Szarek

Od 1982 roku zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn i
urzadzen gérniczych”. Wyksztatcenie Srednie techniczne.

Od 1992 roku Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potaczeniu kopalni
+Polkowice” z kopalnig ,Sieroszowice” od 1996 roku Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG
.Polkowice-Sieroszowice”. Od 2012 roku Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikow.

Wiceprzewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢”. Skarbnik Rady Sekretariatu Gérnictwa
i Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”.

Marek Wojtkow

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, specjalnosci: cybernetyka ekonomiczna i informatyka oraz przetwarzanie
danych i rachunkowos¢. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy. Posiada réwniez tytut Executive Master of Business Administration (MBA)
Collegium Humanum - Szkoty Gtéwnej Menadzerskiej w Warszawie.

Od 2016 roku pracuje w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, od 2019 roku petni funkcje zastepcy dyrektora
oddziatu regionalnego we Wroctawiu. Zajmuje sie m.in. zarzagdzaniem i nadzorem nad dziatalnoscig biur powiatowych.
Wczesniej pracowat na stanowiskach menadzerskich i kierowniczych w zakresie finanséw, logistyki czy zarzadzania (grupa
ADEO Polska, DOMEX/AVANS/ELEKTRODOM, Jaworskie Zaktady Chemii Gospodarczej ,,Pollena”).

Radostaw Zimroz

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, profesor w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie gérnictwo i geologia. Od 2017
roku petnit funkcje prodziekana, a od 2019 roku funkcje Dziekana Wydziatu Geoinzynierii, Gérnictwa i Geologii Politechniki
Wroctawskiej. Jest Przewodniczagcym Sekcji Gornictwa Podziemnego Rud Miedzi Komitetu Gérnictwa Polskiej Akademii
Nauk.

W latach 2004-2005 odbyt staz podoktorski w Cranfield University (Applied Math and Computing Group), a w latach 2012-
2018 pracowat w KGHM Cuprum CBR we Wroctawiu, tworzac tam Zaktad Analityki Systemow. Jest autorem wielu publikacji
naukowych, wypromowat réwniez wielu doktoréw. Brat udziat lub byt kierownikiem w projektach dla KWB Turéw i KGHM
PMSA, a takze dla KBN, MNiSW, NCBiR, NCN. Realizowat projekty miedzynarodowe w ramach FP7, H2020, EIT Kic Raw
Materials.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Diagnostyki Technicznej (Wiceprezes Zarzadu, druga kadencja), Society of Mining
Professors, Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikédw Gérnictwa, Komitetu Gérnictwa PAN (druga kadencja, obecnie w
prezydium). Otrzymat, m.in. odznake ,Zastuzony honorowy pracownik KWB Turéw”, ,Zastuzony dla gérnictwa RP”, odznake
honorowg Wyzszego Urzedu Gérniczego ,Zastuzony dla bezpieczenstwa w gornictwie”. Jest ,generatem gdrniczym”
drugiego stopnia.

Piotr Ziubroniewicz

Manager z doswiadczeniem w administracji rzadowej, jak i w organizacjach pozarzagdowych. Przez blisko cztery lata kierowat
pracami Biura Ministra w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, gdzie petnit funkcje wicedyrektora i dyrektora Biura.
Wczesniej swoje doswiadczenie zdobywat jako pracownik samorzadowy.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Opolskiego. Ukonczyt réwniez studia Master of Business
Administration.

W styczniu 2022 r. zostat powotany na stanowisko zastepcy Prezesa Krajowego Zasobu Nieruchomosci. Petnit funkcje
doradcy ministra ds. gospodarki. W latach 2021-2022 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Mesko S.A. Aktualnie zasiada w Radzie
Nadzorczej Invest-Park Development sp. z 0.0.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, petnigce role pomocnicza wzgledem Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza. Komitety
po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Komitety wybierajg ze swojego grona
Przewodniczacego. Wewnetrzne regulaminy, na podstawie ktérych nizej wymienione komitety organizujg swojg prace oraz
ich zmiany, sa przyjmowane przez Rade Nadzorcza.
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Schemat 22.  Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.
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Komitet Audytu

Odpowiedzialny za nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej, zarzgdzanie ryzykiem i
kontrole wewnetrzng i zewnetrzna.

Schemat 23.  Sktad Komitetu Audytu KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

1.01-21.06 22.06-6.10 7.10-23.11 24.11-31.12

Agnieszka Winnik-Kalemba

Andrzej Kisielewicz

Katarzyna Krupa

Wojciech Zarzycki Przewodniczacy
Marek Wojtkow

Bogustaw Szarek

Przemystaw Darowski

Bartosz Piechota

Jarostaw Janas Przewodniczacy

Robert Kaleta

W obszarze nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowg do najistotniejszych zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,

dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla Spofki,
przedktadanie zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

W obszarze nadzoru nad funkcjg audytu wewnetrznego i zewnetrznego do najistotniejszych zadan Komitetu Audytu nalezy:

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku
dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu wewnetrznego, podlegajacego bezposrednio Prezesowi lub innemu
Cztonkowi Zarzadu,

analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spétki wraz z monitorowaniem stopnia wdrozenia zaleceh przez
Zarzad,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczeg6lnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, opracowywanie polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz okre$lanie procedury wyboru firmy
audytorskiej przez Spotke,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru niezaleznego audytora w celu wykonania przegladu
funkcji audytu wewnetrznego.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu sg Agnieszka Winnik-Kalemba, Andrzej Kisielewicz, Marek
Wojtkéw, Wojciech Zarzycki.
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Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz
praktyki zawodowe] posiadanych przez Cztonkéw Komitetu Audytu. Ponizej zamieszczono szczegbtowe informacje
dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

Pan Wojciech Zarzycki zostat wskazany jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. W 2004 roku ukonczyt studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
na Wydziale Ekonomii. Od 2008 roku ma uprawnienia biegtego rewidenta oraz jest Cztonkiem Polskiej Izby Biegtych
Rewidentéw. Od 2009 roku jest Cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), a od 2022 ma tytut
Amerykanskiego Doradcy Inwestycyjnego (Chartered Financial Analyst) i jest cztonkiem CFA Institute oraz CFA Society
Poland. Od 2011 roku jest zatrudniony na stanowisku Managera, a nastepnie Dyrektora w Finansach spétek Grupy Allianz
w Polsce (przed potaczeniem w spotkach Aviva). W latach 2016 - 2022 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM TFI S.A. W
latach 2005-2011 pracowat jako Audytor w sp6tce KPMG Audyt, prowadzac badania sprawozdan finansowych spoétek
ubezpieczeniowych. W latach 2003-2005 pracowat jako Ksiegowy w Morison Finansista-Finlex.

Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM
Polska Miedz S.A. wynikajgce z wieloletniego zatrudnienia (od 1982 roku) w KGHM Polska Miedz S.A. jak réwniez z zasiadania
w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 roku jako Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru
pracownikéw.

W 2022 r. odbyto sie szeS¢ posiedzeh Komitetu Audytu. Absencja Cztonkéw Komitetu Audytu miata charakter incydentalny
i nie cigzyta na jego pracach. W 2022 r. Komitet Audytu podjat jedng uchwate w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Komitetu Audytu na posiedzeniu.

W 2022 r. Komitet Audytu w trakcie posiedzen zapoznat sie z informacjami na temat m.in.:

- zarzadzania ryzykiem rynkowym i korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., w tym szczegétowo w
kwestiach dotyczacych ryzyka kluczowego;

- wynikéw finansowych i produkcyjnych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

- wydatkéw w zakresie ustug doradczych, badania sprawozdan finansowych, prawnych, marketingu i reklamy,
kultywowania tradycji, reprezentacji i sponsoringu;

— systemu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi na podstawie miedzynarodowej normy PN-ISO 37001;

— ocena niezaleznosci firmy audytorskiej przy swiadczeniu dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

-~ wykonania planu audytu za 2021 roku oraz | potowe roku 2022.

Komitet Wynagrodzen

Odpowiedzialny za nadzér nad realizacjg umoéw zawartych z Zarzagdem, system wynagrodzen i S$wiadczer wyptacanych w
Spétce i Grupie, szkolenia i inne Swiadczenia wyptacane przez Spétke, a takze audyty przeprowadzane przez Rade Nadzorczg
w tym zakresie.

Schemat 24.  Sktad Komitetu Wynagrodzern KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

1.01-21.06 22.06-6.10 7.10-23.11 24.11-31.12
Agnieszka Winnik-Kalemba
Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy
Katarzyna Krupa Przewodniczaca
Wojciech Zarzycki

Marek Wojtkow
Radostaw Zimroz

Jozef Czyczerski
Bogustaw Szarek
Przemystaw Darowski
Bartosz Piechota
Jarostaw Janas

Robert Kaleta Przewodniczacy

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

— prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzadu, w tym poprzez opracowywanie i organizowanie
projektéw dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji;

— opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentédw w zwigzku z nawigzywaniem stosunku prawnego z
Cztonkiem(-ami) Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzah umownych przez strony;
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nadzoér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych
w zakresie ruchomych/zamiennych elementéw premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej oraz opracowanie projektu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej;

nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Cztonkéw Zarzadu, wynikajgcych z umow taczacych
Cztonkdw Zarzadu ze Spotka;

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. Strategii

Nadzoruje realizacje strategii firmy, roczne i wieloletnie plany operacyjne spétki, nadzoruje spéjnos¢ dokumentdw, a takze
dostarcza swojg opinie Radzie Nadzorczej w sprawie strategicznych projektow przedstawionych przez Zarzad Spétki oraz
wszelkich ich zmian, a takze rocznych i wieloletnich plandéw operacyjnych spofki.

Schemat 25.  Sktad Komitetu ds. Strategii KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

1.01-21.06 22.06-6.10 7.10-23.11 24.11-31.12
Agnieszka Winnik-Kalemba
Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy
Katarzyna Krupa
Wojciech Zarzycki

Marek Wojtkow
Radostaw Zimroz

Piotr Ziubroniewicz

Jozef Czyczerski

Bogustaw Szarek
Przemystaw Darowski

Bartosz Piechota Przewodniczacy
Robert Kaleta

Piotr Dydko

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Sp6tki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strategig Spotki
oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoétki;

monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spoétki i opiniowanie, na ile obowigzujgca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena czy wymagaja one
modyfikacji,

ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki z realizowang przez Zarzad strategig Spotki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spofki,

przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie do przedstawianych przez Zarzad Spoétki projektow
strategii Spoétki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spotki, w tym budzetu,

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

FIRMA AUDYTORSKA BADAJACA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W KGHM Polska MiedzZ S.A. obowigzuje:

Polityka KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych przyjeta
Uchwatg Nr 151/X/21 Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 22 pazdziernika 2021 r. (dalej: , Polityka wyboru”),
Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie Grupy Kapitatowej Polska MiedzZ S.A, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przyjeta Uchwatg Nr 152/X/21 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 22 pazdziernika 2021 r. (dalej:
,Polityka $wiadczenia”),

Procedura KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych przyjeta
Uchwata Nr 25/X/21 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 4 paZdziernika 2021 r. (dalej:
~Procedura wyboru”).
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Gtéwne zatozenia Polityki wyboru to:

- maksymalny nieprzerwany okres Swiadczenia przez dang firme audytorskg ustug badania sprawozdania finansowego
wynoszacy 10 lat oraz nastepujacy po nim okres karencji wynoszacy co najmniej 4 lata z zastrzezeniem, ze kluczowy
biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat,

— transparentno$¢, rzetelnos$¢ i uczciwo$é wszystkich procedur w ramach wyboru firmy audytorskiej,

— roéwne szanse na wybor wszystkich firm audytorskich spetniajacych wymogi Spotki,

- odpowiednie przygotowanie merytoryczne i nalezyta staranno$¢ os6b wyznaczonych w Spétce do realizacji Polityki
wyboru,

- dokumentowanie przeprowadzonych procedur wyboru i oceny ofert w sposéb zapewniajacy przejrzystos¢ wykonanych
dziatan.

Gtéwne zatozenia Polityki Swiadczenia to:

— ograniczenie zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem zlecanych firmie audytorskiej lub podmiotom z nig
powigzanym; maksymalne tagczne wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia takich ustug jest ograniczone do 70% $redniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech ostatnich latach obrotowych z tytutu swiadczenia ustug badania ustawowego,

— konieczno$¢ kazdorazowej weryfikacji celowosci i niezbednosci zakupu ustugi niebedacej badaniem od firmy
audytorskiej lub podmiotu z nig powigzanego,

— aktywny udziat Komitetu Audytu w procesie oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej przy
$wiadczeniu dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

— zawarcie umowy i $wiadczenie ustug, a takze zmiana zakresu ustugi lub wynagrodzenia, mozliwe jedynie po wydaniu
przez Komitet Audytu wymaganej zgody.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2024 jest
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Wybér firmy audytorskiej dokonany
zostat w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru, spetniajgcej obowigzujace kryteria. Procedura zostata opracowana
przez Komitet Audytu i jest zgodna z wymogami:

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,

— Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

— Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

W roku 2022 na rzecz Spotki byly $wiadczone przez firme audytorskg badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem:

— niezalezna ustuga atestacyjnych procesu zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota i srebra, w celu
potwierdzenia wypetnienia wymagan London Bullion Market Association (,LBMA"),

— potwierdzenie prawidtowosci wyliczenia danych w celu spetnienia wymogdw z art. 52 ust. 3 Ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii,

— wydanie opinii dla potrzeb zwolnienia z akcyzy energii elektrycznej w zaktadach energochtonnych zgodnie z art. 31d ust.
8 Ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym,

— ocena Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.;

— weryfikacja w odniesieniu do wybranych umoéw pozyczek zawartych pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym,

— przeglad sprawozdania finansowego za | p6trocze 2022.

Komitet Audytu kazdorazowo dokonywat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat zgode na Swiadczenie
dozwolonych ustug.

Szczegbtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutdw znajduje sie w notach 12.10
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje dobre praktyki promujgce ré6znorodno$¢ w odniesieniu do pracownikéw. Bedac firma
globalng, dziatajaca na rynkach sSwiatowych, stosowane sg standardy pracy i relacji pracowniczych zgodne z obowigzujgcym
prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez miedzynarodowe instytucje. Obowigzujgce regulacje i polityki uwzgledniaja
dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajgc sie na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykcji, w ktérej dziata
KGHM Polska Miedz S.A.
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KGHM Polska Miedz S.A. tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji, dlatego nie sg tolerowane zadne formy
dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowosci, obywatelstwa, wyznawanej religii,
przekonan politycznych i przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych.

KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza réznorodnoscia, dgzac do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw.
Podejscie do zarzadzania ro6znorodnoscia definiuje , Deklaracja R6znorodnosci KGHM Polska Miedz S.A.".

Ponadto w KGHM Polska Miedz S.A. z petnym poszanowaniem zasady réznorodnosci oraz zasady rownego dostepu do
zatrudnienia odbywa sie proces rekrutacji. Wszyscy kandydaci spetniajgcy okreslone kryteria dla danego trybu procesu
rekrutacji sg réwno traktowani. Uczestnicy procesu przestrzegajg zakazu dyskryminacji. Dazg do zapewnienia racjonalnej
réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych

oraz umiejetnosci spotecznych.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Kadre
zarzadzajgcg i nadzorujacg tworzg osoby o réznej pici, wieku i doswiadczeniu:

Tabela 31,

Zasady w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 stosowane czesciowo lub niestosowane

w KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

Struktura réznorodnosci pici

Liczba kobiet Liczba mezczyzn

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 2 8
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. - 5
Struktura réznorodnosci wieku <40 lat 40-50 lat 51-60 lat > 60 lat
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 1 4 1 4
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. - 3 2 -
Staz pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A. <5lat 5-10 lat 11-20 lat > 20 lat
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 7 1 - 2
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. 2 1 - 2

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w rozdziale Il zbioru DPSN
2021 nizej wskazane zasady dotyczace zarzadu i rady nadzorczej sg stosowane czesciowo lub nie sg stosowane:

Tabela 32.

Zasady w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 stosowane czesciowo lub nie stosowane

Zasada 2.1. méwigca o tym, ze spétka powinna
posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach, jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji

tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci  organéw  spétki  jest udziat

mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada 2.2. zgodnie z ktérg osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej spoétki  powinny  zapewnic
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do
ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc  m.in.  osiaggniecie  docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada 2.4. zgodnie z ktérg gtosowania rady
nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego
wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana cze$ciowo. Spétka nie posiada Polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ale z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice
kulturowe i specyfike branz, w jakich dziata Grupa Kapitatowa wdrozona zostata
"Deklaracja R6znorodnosci KGHM Polska MiedZ S.A.". W swojej dziatalnosci Spotka
przestrzega zakazéw dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania
réznorodnosci w miejscu pracy. Tworzy kulture organizacji opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i
wykorzystaniu potencjatu pracownikéw bez wzgledu na m.in.: pochodzenie etniczne,
wiek, pte¢, orientacje seksualng, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawang religie,
przekonania polityczne czy przynalezno$¢ zwigzkowa. Spétka dazy do zapewnienia
racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu zarzadu oraz rady nadzorczej. Praktyczna
realizacja ,Deklaracji Réznorodnosci” sprowadza sie do petnego poszanowania
réwnosci ptci i adekwatnosci w doborze pod wzgledem oczekiwanych kompetencji,
wiedzy, dosdwiadczenia i wyksztatcenia. Kadre zarzadzajgcg i nadzorujaca tworzg wiec
osoby o réznej pici, wieku i doswiadczeniu. Wiecej informacji o podejsciu Spétki do
réznorodnosci w organach zarzadczych i nadzorczych znajduje sie w dalszej czesci
niniejszego O$wiadczenia o stosowaniu tadu Korporacyjnego.

Zasada jest stosowana czeSciowo. Zgodnie z wyjasnieniem do zasady 2.1, Spotka nie
posiada aktualnie Polityki réznorodnosci. Niemniej Spétka dazy do zapewnienia
racjonalnej réznorodnosci wobec cztonkédw rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu. Kadre
zarzadzajacg i nadzorujacg tworzg osoby o réznej ptci, wieku i dodwiadczeniu. Wiecej
informacji o podejsciu Spotki do réznorodnosci w organach zarzadczych i nadzorczych
znajduje sie w dalszej czesci niniejszego Os$wiadczenia o stosowaniu tadu
Korporacyjnego.

Zasada jest stosowana czeSciowo. KGHM Polska MiedZ S.A. dgzy na kazdym etapie
funkcjonowania do stosowania niniejszej zasady i petlnej transparentnosci
podejmowania uchwat przez te organy. Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
przyjmujg jako zasade gtosowanie uchwat w sposéb jawny, nie wykluczajg natomiast
prawa kazdego z Cztonkéw tych organéw do zazadania przeprowadzenia gtosowania
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w trybie tajnym. Spétka przewiduje, ze w nielicznych sytuacjach, dotyczacych
podejmowania w przysztosci przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach osobowych,
moga zdarzac sie przypadki glosowania tajnego na zadanie Cztonkéw Rady Nadzorczej
lub Zarzadu.

Zasada  2.11.6.,, wedlug ktérej roczne Zasada nie jest aktualnie stosowana, jak wskazano w wyjasnieniu dotyczacym
sprawozdanie, ktére poza czynnosciami niestosowania zasady 2.1. DPSN - brak Polityki r6znorodnosci.

wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada

nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia, zawiera

informacje na temat stopnia realizacji polityki

réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady

nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa

w zasadzie 2.1.

1l - SYSTEMY | FUNKCJE

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 dazy do utrzymywania
skutecznych systemow i funkcji jako nieodzownych narzedzi sprawowania nadzoru nad Spétka we wszystkich jej
obszarach dziatania.

Spoétka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci i specyfiki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegblnych systemoéw i funkgji.

Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie,
ktére zawiera m.in. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena Rady Nadzorczej obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i
dziatalnos$ci operacyjnej i przygotowywana jest m.in. na podstawie otrzymanych od Zarzadu i 0séb zarzadzajgcych ryzykiem
i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym informacji dotyczacych skutecznosci tych funkcji, dyskusji
przeprowadzonych z udziatem Zarzadu i innych os6b zapraszanych na posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze z
uwzglednieniem sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz biorgc pod uwage wnioski wynikajace z badania ksigg rachunkowych Spotki przez
biegtego rewidenta i innych kontroli.

W obszarze systemdw zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) oraz kontroli
wewnetrznej (w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej) Komitet Audytu prowadzi regularny monitoring tych funkgji.
Odpowiedzialnosci za realizacje zobowigzan i role w ramach tych systeméw odzwierciedlajg obowigzujace w organizacji
zasady podziatu kompetencji na réznych szczeblach operacyjnych i zarzadczych oraz wspierajg osiggniecie zdefiniowanych
celéw biznesowych. Zgodnie z przyjetym schematem 26, Spétka stosuje model trzech linii obrony (Three lines of defence,
3LoD), lokujac na pierwszej linii zarzadzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe i witascicieli ryzyka oraz mechanizmy
kontrolne w procesach operacyjnych spétki, na drugiej funkcje wspierajacg zarzadzanie ryzykiem, a na trzeciej - audyt
wewnetrzny kontrolujgcy pozostate linie.
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Schemat 26.

Schemat trzech linii obrony w systemie zarzadzania ryzykiem KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Na

dzorcza
(Komitet Audytu)

« Monitoruje i dokonuje rocznej oceny skutecznoscisystemu zarzadzania ryzykiemi
zgodnoscig

Zarzgd

+ Odpowiada zawdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiemizgodnoscia

« Wspierajg efektywne zarzadzanie systemami

Komitety Ryzyka » Sprawuja biezacy nadzor nad systemami

Kierownictwo
(kontrola wewnetrzna
i biezacy nadzor)

Zarzadzanie Ryzykiem Audyt Wewnetrzny
Korporacyjnym (niezaleznaocena
Zarzadzanie Zgodnoscig i weryfikacja systemu)

I Linia Obrony

I Linia Obrony 11l Linia Obrony

Tabela 33.

Opis gtéwnych cech stosowanych w KGHM Polska Miedz S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Nadzér nad
stosowaniem
jednolitych zasad
rachunkowosci przez
Jednostke Dominujaca
oraz spoétki Grupy
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w
procesie przygotowania
pakietéw
sprawozdawczych dla
celéw sporzadzenia
skonsolidowanych
sprawozdan
finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Scentralizowana
organizacja stuzb
finansowo-ksiegowych

Systemy finansowo-
ksiegowe

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz
spojnosci zasad rachunkowos$ci stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych w spoétkach
zaleznych Grupy Kapitatowej Zarzad Jednostki Dominujgcej wprowadzit do stosowania w sposéb ciggty Polityke
Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezaco aktualizowang na podstawie nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM
Polska Miedz S.A. jak i w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na mechanizmach kontrolnych
wbudowanych w funkcjonalnos¢ systemoéw sprawozdawczych.

Pakiety sprawozdawcze spétek zaleznych podlegajg rowniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne Jednostki
Dominujacej.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-
ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujgcej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiegowych
wyodrebnionym w strukturach Centrali KGHM Polska MiedZz S.A. Scentralizowane prowadzenie ksigg
rachunkowych wg modelu procesowego poprzez przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci
zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz wysokga jako$¢ sprawozdan finansowych.
Systematycznie podejmowane s3 dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur obstugi ksiegowej
i zwiekszajgce bezpieczenstwo prowadzonej ewidengji.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, sp6jnos¢ zapiséw operacji w ksiegach
rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocnicza. Dostep do danych w
réznych przekrojach iuktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Jednostka
Dominujaca na biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i innych
norm prawnych. Rozwigzania zastosowane przez Jednostke Dominujacg sg implementowane w systemach
informatycznych jednostek Grupy Kapitatowe;j.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systemoéw, danych, zabezpieczenia dostepu do
danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania organizacyjno-systemowe.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej ograniczony
jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie
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Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

Audyt wewnetrzny

Audyt zewnetrzny

Nadzér nad procesem
raportowania
finansowego

wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnej weryfikacji oraz audytom.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzenia danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji
gospodarczych s3 podejmowane dziatania zmierzajagce do zwiekszenia wykorzystania narzedzi IT do
automatyzacji kontroli i rozliczer proceséw zakupowych w Spétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

system elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw Workflow;

system przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki Dominujacej a systemami informatycznymi spoétek
Grupy Kapitatowej;

rozliczenia z kontrahentami na podstawie e-faktur zakupu i e-faktur sprzedazy.

W ramach funkcjonujgcej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W sposéb ciggty identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie
mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod
i narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujacej, we wszystkich spétkach zaleznych
i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, ktéry
monitoruje i eskaluje ryzyka oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci (zgodnie
z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021").

Szczegbtowa informacja dotyczaca systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. wraz ze wskazaniem ryzyka kluczowego zostata przedstawiona w podrozdziale 2.6
niniejszego sprawozdania.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. sa prace prowadzone przez Departament
Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania na podstawie zatwierdzanego przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. oraz opiniowanego przez Komitet Audytu KGHM Polska Miedz S.A. ,Planu audytu” na
dany rok kalendarzowy.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz
analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spo6tkach Grupy Kapitatowej. Niezaleznie od
audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest w petnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. podlegaja przegladom pétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania ofertowego,
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego.

Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2019-2024 jest
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. W ramach prac
audytowych biegty rewident dokonuje na podstawie obowigzujgcej metodyki badania niezaleznej oceny zasad
rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych sg wydawane przez biegtego rewidenta sprawozdania z badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. bez zastrzezen.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz

wspétpracujgcym z niezaleznym bieglym rewidentem jest Komitet Audytu Rady Nadzorczej powotany

w ramach uprawnien Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami

okreslonymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym zajmuje sie w szczegdlnosci:

— monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Politykg Rachunkowosci
przyjeta w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wymogami prawa;

— monitorowaniem skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

— monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

— przeprowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej w celu przedstawienia rekomendacji Radzie Nadzorczej.
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Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg
stanowi koricowy etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ i rzetelno$¢
prezentowanych informacji w jednostkowych iskonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia osigganie
bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale Ill zbioru DPSN
2021 nizej wskazane zasady dotyczace systemdw i funkcji sg stosowane czesciowo lub nie sg stosowane:

Tabela 34,

Zasady w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 stosowane czesciowo lub niestosowane

w KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.

Zasada 3.3. zgodnie z ktérg spoétka nalezaca do
indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje
audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie  uznanymi miedzynarodowymi
standardami  praktyki ~ zawodowej  audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych
nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli pemni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada 3.4. dotyczaca wynagrodzenia 0séb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym, ktére powinno by¢ uzaleznione od

realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spoétki.

Zasada 3.5. moéwigca o tym, Zze osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i

compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana czesciowo. W Spétce powotany jest Dyrektor Naczelny ds.
Audytu. Ze wzgledu na niespetnienie wszystkich kryteriéw niezaleznosci w rozumieniu
powszechnie uznanych miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego Spoétka stosuje zasade czesciowo.

Zasada jest stosowana czedciowo. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym w Spoétce
wynika z wewnetrznych regulacji Spotki oraz Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ktére uzalezniajg cze$¢ wynagrodzenia od wyniku netto Spotki za dany rok oraz
poziomu EBITDA. Aktualnie wynagrodzenie jest uzaleznione w czesci od realizacji
wyznaczonych zadan.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlega organizacyjnie
Dyrektorowi Naczelnemu ds. Audytu, ale zgodnie z obowigzujgcym w Spoétce
Regulaminem Organizacyjnym ma zapewniong autonomie wyrazajgcg sie w m.in. w
bezposrednim raportowaniu do Zarzadu oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w rozdziale Il zbioru DPSN
2021 nizej wskazana zasada dotyczgca systemow i funkgji nie dotyczy Spétki:

Zasada 3.7. méwigca o tym, ze zasady 3.4 - 3.6
majg zastosowanie réwniez w  przypadku
podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

— (patrz zasady 3.4. - Wynagrodzenie os6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spétki.

— Zasada 3.5. - Osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

— Zasada 3.6. - Kierujacy audytem wewnetrznym
podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu

KGHM Polska Miedz S.A.

Zasada nie dotyczy Spotki. W podmiotach z grupy Spotki nie wyznaczono oséb do
wykonywania zadan wskazanych w zasadach 3.4-3.6, ale w podmiotach z grupy Spétki
powotano osoby petnigce funkcje koordynatoréw ds. ryzyka, ktére raportujg
bezposrednio do oséb odpowiedzianych za zarzadzanie ryzykiem i compliance w
jednostce dominujacej (tj. Spétce). Dodatkowo po zakonczeniu budowy narzedzia IT
dla funkcji compliance, w ww. spétkach planowane jest powotanie koordynatoréw ds.
zgodnosci. Spétka rozwazy réwniez w przypadku podmiotéw z grupy Spoétki budowe
struktury spetniajacej zasady 3.4.-3.6. w odniesieniu do funkcji zarzadzania ryzykiem i
compliance. W odniesieniu do funkcji audytu, zadania w podmiotach z grupy Spotki sq
realizowane przez Departament Audytu Wewnetrznego jednostki dominujacej
(Spotki).
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IV - WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

KGHM Polska MiedZz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale IV zbioru DPSN 2021 dazy do aktywizacji
interesariuszy i ich zaangazowania w sprawy Spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub
przez petnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. (Walne Zgromadzenie)

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spétki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne
na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw, Statutu Spétki oraz Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. W przypadkach okreslonych przepisami
Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut
Spotki upowaznia réwniez Skarb Panstwa do zwotania Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta
kapitatu zaktadowego. Uchwaty zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spétki nie
stanowig inaczej. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony przez
Walne Zgromadzenie 17 maja 2010 r. Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w
Lubinie, ktéry jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych, w tym
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, za ubiegty rok obrotowy;

— powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

— udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

— zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki;

- zmiany Statutu Spétki;

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

— sposob i warunki umorzenia akgji;

— potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki;

— rozwigzanie i likwidacja Spotki;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

— nabycie akcji wiasnych Spotki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly
zatrudnione w spotce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

— ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spotki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w Kodeksie spotek handlowych w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i
uprawnien akcjonariuszy, Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszen i
materiatbw na walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu z
akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Zasady zmiany statutu Spoétki

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego. Zmiany w Statucie Spétki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowigzujgcych przepiséw prawa, w sposéb i w trybie wynikajgcym z KSH, tj. wiekszoécig trzech czwartych gtoséw oddanych
w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Akcjonariusze i ich uprawnienia

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonuja w spos6b i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lubw postacielektronicznej. Akcjonariusz zawiadamia Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej poprzez
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uzupetnienie i przestanie do Spotki drogg elektroniczng formularza umieszczonego na stronie internetowej Spétki lub innej
informacji zawierajacej analogiczne dane, najp6zniej na 24 godziny przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela, a ich zamiana na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spo6tke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegélnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢
wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz spos6b obnizenia kapitatu zakltadowego. Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym
z akcjonariuszem, ktérego akcje majg by¢ umorzone. W porozumieniu zostanie ustalona ilos¢ akcji, ktére beda podlegac
umorzeniu oraz cena, za jaka akcje zostang nabyte. Skuteczno$¢ porozumienia bedzie uzalezniona od podjecia uchwaty
przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci
uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu, powiadamia ona akcjonariuszy o wynikach tego postepowania oraz
udostepnia protokdt z postepowania kwalifikacyjnego. Rada Nadzorcza jest réwniez zobowigzana do corocznego
przedktadania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spoétki, ktéra powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym Spotki, udostepnianym akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie zapoznac z raportem przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akgcji Spotki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Spotka nie emitowata papierdéw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynika¢ moga jednak z tredci przepiséw powszechnie
obowigzujacych, m.in.:

— Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
— Ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji.

Niezaleznie od powyzszego uprawnienia akcjonariuszy KGHM obejmujg m.in.:

— zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia - w przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub akcjonariuszy upowaznieni przez sad rejestrowy reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego;

— zgftaszanie projektdw uchwatiich uzasadnienia - Akcjonariuszom umozliwia sie kontakt elektroniczny ze Sp6tka poprzez
strone internetowg Spotki, w szczegdlnosci w celu umozliwienia ztozenia zagdania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, zgtaszania projektéw uchwat i ich uzasadnienia. W tym celu wymagane jest
wczesdniejsze uwierzytelnienie akcjonariusza dla jego identyfikacji, w sposob wskazany przez Spotke na jej stronie
internetowej. Spo6tka umieszcza réwniez na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa oraz formularz
utatwiajacy wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika;

— zwotanie Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie uzna za wskazane;

— zadanie zdjecia z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia - zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, podjetej wiekszoscig co najmniej 75% oddanych gtosow;

— zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegélnych spraw na porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia;

— zglaszanie kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia - Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Przewodniczacego sposréd dowolnej liczby oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtoszonych
przez akcjonariuszy jako kandydaci na Przewodniczacego;

— udziat w dywidendzie - Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ cze$¢ zysku na dywidende dla akcjonariuszy, o ile Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci zysku na poczet dywidendy dla akcjonariuszy. Zarzad
Spotki jest uprawniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do podjecia uchwaty w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate.
Termin nabycia praw do dywidendy oraz termin wyptat dywidendy ustala Walne Zgromadzenie, a ogtasza Zarzad Spotki.
Rozpoczecie wyptat powinno nastgpic nie pdzniej niz w ciggu dwéch miesiecy od dnia podjecia uchwaty o podziale zysku.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spétka moze wypftacic zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy,
jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze
najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica ostatniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
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zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac Zarzad oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne;

— na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu zakladowego, wybér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek w
sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w oddzielnej grupie lub grupach, powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi Spétki
w terminie umozliwiajgcym umieszczenie go w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

- nazadanie akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie
moze dokona¢ wyboru 3-osobowej Komisji Skrutacyjnej, sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikéw
Zgromadzenia. W przypadku wyboru Komisji Skrutacyjnej, do jej obowigzkéw nalezy nadzér nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi elektronicznej gtosowania oraz sprawdzanie i przekazywanie
wynikow gtosowan Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia. Komisja Skrutacyjna ma prawo zbada¢ wyniki
gtosowan, ktore odbyty sie przed jej wyborem;

— na zadanie akcjonariusza, Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ doreczenie akcjonariuszowi odpisu Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Struktura wtascicielska
Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 35.  Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. na 31 grudnia 2022 r.

Udziat w kapitale zakladowym

Akcj i R .
cjonariusz /ogblnej liczbie gloséw

Liczba akcji/gtoséw

Skarb Panstwa 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%
Razem 200 000 000 100,00%

Struktura akcjonariatu Spotki na dzieh 6 stycznia 2023 r. i dzien publikacji niniejszego Sprawozdania o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 36.  Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. na 6 stycznia 2023 r. i dzieh publikacji niniejszego
Sprawozdania

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz

Liczba akdji/glosow /ogblnej liczbie gloséw

Skarb Panistwa 63 589 900 31,79%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. 12 241 453 6,12%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 064 293 57,04%
Razem 200 000 000 100,00%

Szczegbtowa informacja o strukturze wiascicielskiej znajduje sie w podrozdziale 1.12. Akcjonariusze i rynek kapitatowy.

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w rozdziale IV zbioru DPSN
2021 nizej wskazana zasada dotyczgca walnego zgromadzenia jest stosowana czesciowo:

Tabela 37,
w2022 r.

Zasada 6.4. wedtug ktérej rada nadzorcza realizuje
swoje zadania w sposéb ciaggly, dlatego
wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢

uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w
szczegbélnosci  komitetu  audytu,  powinno

uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z
praca w tych komitetach.

KGHM Polska Miedz S.A.

Zasady w rozdziale IV zbioru DPSN 2021 stosowane cze$ciowo lub niestosowane w KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka czeSciowo stosuje zasade. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe formalnie zwotanych i odbytych w danym
miesigcu kalendarzowym posiedzen. Natomiast Cztonkom Rady Nadzorczej nie
przystuguje wynagrodzenie, jezeli z przyczyn nieusprawiedliwionych nie brali udziatu
w zadnym z posiedzeh Rady Nadzorczej formalnie zwotanych i odbytych w danym
miesigcu. Cztonkowie Komitetéw nie dostajg dodatkowego wynagrodzenia. Cze$ciowy
brak stosowania zasady wynika réwniez z implementacji przepiséw Ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami.
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V - KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale V zbioru DPSN 2021 dazy do utrzymywania
najlepszych standardow nalezytej starannosci w zarzgdzaniu konfliktami intereséw i zawierania transakcji z
podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

Spotka stosuje model weryfikacji danych o istotnych transakcjach zawieranych przez KGHM Polska Miedz S.A. oraz spofki
zalezne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z podmiotami powigzanymi z KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci transakcji z podmiotem powigzanym, jezeli zawarcie danej transakgji
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Rada Nadzorcza ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktérego zadaniem bytaby wycena transakcji oraz analiza jej skutkéw ekonomicznych.

W odniesieniu do kadry zarzgdzajacej i nadzorujgcej Cztonek Rady Nadzorczej/Zarzagdu powinien niezwtocznie, nie pozniej
niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej/Zarzadu, poinformowac pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej/Zarzadu
o zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdétka lub mozliwosci jego powstania oraz powinien powstrzymac sie od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw, w tym od zabierania gtosu w
dyskusji i od gtosowania nad podjeciem uchwaty w tej sprawie.

Zgodnie z opublikowana Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w rozdziale V zbioru DPSN
2021 Spétka stosuje wszystkie zasady dotyczace konfliktéw intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi.

VI - WYNAGRODZENIA

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale VI zbioru DPSN 2021 dazy do stabilnosci kadry
zarzagdzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spéjne i niedyskryminujace zasady jej
wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscia ptac kobiet i mezczyzn.

Sposéb wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. zostat okreslony w Polityce
Wynagrodzen przyjetej 19 czerwca 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, przy zachowaniu zasad przejrzystosci,
sprawiedliwosci, spéjnosci i braku dyskryminacji. Przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Polityka Wynagrodzen ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej KGHM, jak tez dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spétki. Dodatkowo Spétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstgpienia od stosowania
Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z przyjetymi zasadami wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest state i nie przewiduje sie wynagrodzenia
zmiennego, premii i innych Swiadczen pienieznych z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
Nie jest ono réwniez uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.

W celu ustalenia wynagrodzenia dopasowanego do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez Zarzad oraz utrzymania
wysokiego poziomu motywacji, wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie zaréwno z czesci statej, jak i zmienne;j.
Wynagrodzenie state stanowi podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére uzupetniane jest przez wynagrodzenie
zmienne, ktérego warto$¢ nie moze przekroczy¢ 100% wartosci wynagrodzenia statego za poprzedni rok obrotowy. Cele
zarzadcze okreslane na kazdy rok obrotowy i kryteria spetnienia tych celéw w zakresie wynikdéw finansowych i
niefinansowych stanowigcych podstawe do ustalenia wynagrodzenia zmiennego s3g okreslane przez Rade Nadzorcza dla
poszczegblnych Cztonkdw Zarzadu w taki sposdb, aby byty zgodne z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przyjete w Polityce Wynagrodzen kryteria majg pozytywnie wptywa¢ na zaangazowanie w petnienie funkcji w Spotce,
motywowac do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spoétki oraz wptywac na obiektywng ocene ryzyka.

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w rozdziale VI zbioru DPSN
2021 nizej wskazana zasada dotyczgce wynagradzania jest stosowana czesciowo:

Zasada 6.4. wedtug ktérej rada nadzorczarealizuje Spotka czeSciowo stosuje zasade. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
swoje zadania w sposéb ciaggly, dlatego wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe formalnie zwotanych i odbytych w danym
wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ miesigcu kalendarzowym posiedzen. Natomiast Cztonkom Rady Nadzorczej nie
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. przystuguje wynagrodzenie, jezeli z przyczyn nieusprawiedliwionych nie brali udziatu
Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w w zadnym z posiedzenr Rady Nadzorczej formalnie zwotanych i odbytych w danym
szczegbélnosci  komitetu  audytu,  powinno miesigcu. Cztonkowie Komitetéw nie dostajg dodatkowego wynagrodzenia. Cze$ciowy
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z brak stosowania zasady wynika réwniez z implementacji przepiséw Ustawy z dnia 9
praca w tych komitetach. czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spoétkami.
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3 DBALOSC O SRODOWISKO

13 & [y %

Polityka Znaczenie Inwestycje Transformacja Wptyw na Ujawnienia
klimatyczna miedzi proekologiczne energetyczna sSrodowisko taksonomiczne

3.1 PODEJSCIE DO ZARZADZANIA WPLYWEM NA SRODOWISKO | OCHRONE KLIMATU

POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Bedac ambitnym uczestnikiem zielonej transformacji, KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje zobowigzania nie tylko co do
dalszego rozwoju dziatalnosci podstawowej, ale réwniez do przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu Spotki,
ktérych celem jest wykazanie Swiadomosci zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji w tym zakresie ze wszystkimi
interesariuszami.

Wyrazem powyzszego zobowigzania jest przyjecie Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A. - dokumentu
kierunkowego, adresowanego zaréwno do zewnetrznych, jak i wewnetrznych interesariuszy, ktérego celem jest
przedstawienie ambicji klimatycznych KGHM Polska Miedz S.A. oraz okreslenie niezbednego zakresu zmian procesowych
oraz organizacyjnych na potrzeby ich realizacji i ciggtego doskonalenia.

Giéwne zatozenia Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.

Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM jest osiagniecie przez Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitatowej KGHM
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 - emisji bezposrednich
zwigzanych przede wszystkim z dziatalnodcig produkcyjng Spétki i Zakresu 2 - emisji posrednich zwigzanych z
wykorzystaniem zakupionej na rynku energii elektryczneji ciepta, przy maksymalnej mozliwej ich redukgji. Celem posrednim
jest natomiast redukcja tagcznych emisji Zakresu 1 i Zakresu 2 do 2030 roku o 30% w stosunku do poziomu emisji z 2020
roku.

Powyzsze cele i sposoby ich realizacji zostaty przedstawione na ponizszym schemacie:

Schemat 27.  Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz gtéwne kierunki dekarbonizacji

GEOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC): GEOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC]!:

Redukcja emisji posrednich Scope 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:
W Rozwodj whasnych Zrédet bezemisyjnych M Energia elektryczna i cieplo wylacznie ze zrodet
i niskoemisyjnych bezemisyjnych i niskoemisyjnych (zrodta wiasne)

I Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach
produkcyjnych i usprawnienie proceséw
technologicznych
M Zakup energii z OZE w kontraktach PPA' Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
B Technologie wodorowe
B Wykorzystanie technologii CCU i CCS?

Stopniowa redukcja emisji bezpodrednich Scope 1: B Elektromobilnosé

B Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych
W Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

B Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach
ciggu pradukcyjnego

Potencjalny offset pozostatych emisji

redukcaemisio 30% _Jneutranosckimayens

1. PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostawy energii elektrycznej migdzy dwiema stronami

Zradio: KGHM
2.CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and Utilisation Technologies, technologie wychwytywania, przechowywania i utylizacji dwutlenku wegla ! .

Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2 za rok 2022 dla sp6tki KGHM Polska Miedz S.A. i
dla catej Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w Il kwartale 2023 r.
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Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 3 za rok 2022 dla sp6tki KGHM Polska Miedz S.A. i dla catej
Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w IV kwartale 2023 r.

W 2021 roku emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1 i 2 wyniosty w KGHM Polska Miedz S.A. tacznie okoto 3 min Mg
eCO2 (ton ekwiwalentu dwutlenku wegla), z czego w przyblizeniu 47% stanowig emisje Zakresu 1, 53% za$ emisje Zakresu
2. Emisje Zakresu 1, to emisje bezposrednie zwigzane przede wszystkim z dziatalnoscig produkcyjng Spotki w szczegdlnosci
emisje z proceséw hutniczych, emisje zwigzane z wykorzystaniem paliw silnikowych przez pojazdy i maszyny gérnicze w
kopalniach oraz emisje zwigzane z wytwarzaniem energii z wtasnych zrédet przy wykorzystaniu gazu ziemnego. Emisje
Zakresu 2 to z kolei emisje posrednie zwigzane z wykorzystaniem zakupionej na rynku energii elektrycznej i ciepta.

Z uwagi na petng implementacje Protokotu GHG (GHG Protocol) wykonana zostata rekalkulacja emisji za rok 2020, ktéry jest
jednoczesdnie rokiem bazowym dla okreslonych w Polityce Klimatycznej celéw redukcyjnych.

Poréwnujac emisje za rok 2021 do roku bazowego, mozemy zauwazy¢ niewielki wzrost emisji w zakresach 1 i 2. taczne
emisje w Zakresach 1i2 zwiekszyly sie 0 2,62%. Niewielki wzrost emisji w zakresach 1i 2 wynika ze wzrostu produkcji miedzi
elektrolitycznej. Poréwnujgc wskaznik emisji gazéw cieplarnianych, mozemy jednak zauwazy¢ niewielkie obnizenie
intensywnosci emisji pomimo wzrostu produkcji miedzi elektrolityczne;j.

Tabela 38.  Emisje gazow cieplarnianych w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2020-2021 [Mg eCO;]

2021 2020 Zmiana Zmiana (%)
Zakres 1 1457 899 1413129 +44 770 +3,2%
Zakres 2 1651717 1617217 +34 500 +2,2%
taczne emisje (Zakres 1 +2) 3109616 3030 346 +79 270 +2,6%

Wykres 18.  Zmiana wielkosci tgcznej emisji Zakresu 112 w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2020-2021 [Mg eCO;]

3030 346 3109 616

2020 2021

Wykres 19.  Wskaznik emisji gazéw cieplarnianych w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2020-2021 [Mg eCO2/Mg miedzi
elektrolitycznej]

5,41 5,38
2020 2021
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Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 roku emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1 i 2 wyniosty w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. tacznie
5,22 mIn Mg eCO,, z czego okoto 60% przypadato na jednostke dominujgcg. Wyliczenia emisji dla Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. wykonane zostaty po raz pierwszy, dlatego tez rok 2021 zostat uznany rokiem bazowym w monitorowaniu
zmian emisji w Grupie Kapitatowe;.

Tabela 39.  Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2021 [Mg eCO,]

KGHM Polska Spotki Spotki Grupa

Miedz S.A. krajowe  zagraniczne Kapitatowa

tACZNE EMISJE (Zakres 1 + 2) 3109 616 862 797 1249 542 5221 955
ZAKRES 1 - Emisje bezposrednie 1457 899 623 757 504 932 2586 588
ZAKRES 2 - Emisje posrednie 1651717 239 040 744610 2635 367
W tym posrednia emisja rownowazna zwigzana ze zuzyciem ciepta: 0 4917 0 4917
W tym posrednia emisja rownowazna zw. Ze zuzyciem energii elektrycznej: 1651717 234123 744 610 2630450
Bezposrednia emisja eCO2 pochodzenia biomasowego: 2984 31064 0 34 047

Zakres 3 emisji gazow cieplarnianych

Zgodnie z GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Zakres 3 (Scope 3) obejmuje inne posrednie emisje
powstate w catym taricuchu wartos$ci, np. w wyniku wytworzenia surowcéw lub pétproduktdw, zagospodarowania odpadéw,
transportu surowcéw oraz produktéw, podrézy stuzbowych pracownikéw czy uzytkowania produktéw przez kohcowych
uzytkownikéw.

GHG Protocol wyréznia kilkanascie kategorii emisji GHG w ramach zakresu 3, czyli powstajacych w taricuchu wartosci firmy:

ZAKRES 3 - UPSTREAM — Zakupione surowce i ustugi (emisje zwigzane z wydobyciem i wytworzeniem surowcéw i ustug)

- Dobra kapitatowe (emisje zwigzane z wyprodukowaniem débr kapitatowych)

- Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w Zakresie 11i2

— Upstream - transport i dystrybucja (transport i dystrybucja produktéw nabywanych przez raportujaca
firme w raportowanym okresie pomiedzy dostawca a tg firma pojazdami lub urzadzeniami niebedgcymi
wiasnoscig, badz pod kontrolg raportujacej firmy)

— Odpady powstate w wyniku dziatalnoséci (utylizacja i przetwarzanie odpadéw w ciggu raportowanego
okresu w obiektach, ktére nie sa wtasnoscig i nie sg kontrolowane przez spétke raportujaca)

— Podréze stuzbowe (transport pracownikéw zwigzany z dziatalnoscig biznesowa w ciggu raportowanego
okresu w pojazdach, ktére nie sa wtasnoscig lub nie sg zarzadzane przez raportujaca firme)

— Dojazdy pracownikéw do pracy (transport pracownikéw pomiedzy ich domami i ich miejscami pracy w
ciggu roku sprawozdawczego w pojazdach, ktére nie sg wtasnoscig lub sg obstugiwane przez firme
sprawozdawczg)

— Upstream - wynajete aktywa (emisje zwigzane z obstugg aktywéw wynajetych przez spétke
sprawozdawczg (najemca) w roku sprawozdawczym i nieobjeta zakresem 1 2)

ZAKRES 3 - DOWNSTREAM - Downstream - transport i dystrybucja

— Przetwarzanie sprzedanych produktéw (Przetwarzanie produktéw posrednich sprzedawanych w roku
sprawozdawczym do klientéw (np. wytwércédw) - obliczenia te wymagatyby Scistej wspotpracy z klientami
w zbieraniu informacji nt. ich emisji w 1 i 2 zakresie

— Uzytkowanie sprzedanych produktéw

— Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakohczeniu ich uzytkowania

— Downstream - wynajete aktywa (obstuga aktywéw nalezgcych do firmy sprawozdajacej (wynajmujacy) i
wynajmowanych innym podmiotom w roku sprawozdawczym, nieujete w Zakresie 1 2)

— Franczyzy

— Inwestycje (dziatalno$¢ inwestycyjna (w tym inwestycje kapitatowe i dlugoterminowe oraz finansowanie
projektéw) w roku sprawozdawczym, nieobjete Zakresem 1 lub 2)

W 2021 roku wykonano kalkulacje emisji Zakresu 3 dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz catej Grupy kapitatowej KGHM.
W bilansie emisji Zakresu 3 uwzgledniono nastepujace kategorie emisji:

- aktywnosci upstream:

= zakupione dobra i ustugi,

= dobrainwestycyjne,

= dziatalnosci zwigzane ze stosowaniem paliw i energii, nieujete w Zakresach 1 lub 2 bilansu,
* transport i dystrybucja strumieni wejSciowych,

* podréze stuzbowe,

» dojazdy pracownikéw do i z pracy,
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- aktywnosci downstream:

* transport strumieni wyjsciowych.

Emisje dla kategorii odpadéw generowanych w procesach produkcyjnych, zwigzana z ich transportem i przetwarzaniem,
zostata uwzgledniona jako emisja zwigzana z zakupionymi ustugami, w tym takze odbiorem i transportem odpadow.

Emisje zwigzane zaréwno z wynajmem aktywow od firm zewnetrznych, jak i z wynajmem aktywow firmom zewnetrznym, z
uwagi na niewielki ich zakres, sg nieistotne w rozpatrywanym bilansie gazéw cieplarnianych.

Kategoria franczyzy dla strumieni wyjsciowych nie dotyczy spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wykres 20.  Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 3 w KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku [Mg eCO5]

995 799
231 18 637 14 549 |
[ 105232
| 119 399 |
105 403 |
632 348
Zakupione dobra i Dobra Paliwa Transport Podréze Dojazdy Transport Suma
ustugi inwestycyjne i energia upstream stuzbowe do pracy downstream

Tabela 40.  Emisje gazow cieplarnianych Zakresu 3 w Grupie Kapitatowej KGHM w 2021 roku [Mg eCO,]
KGHM Polska Miedz S.A. Spotki krajowe  Spétki zagraniczne  Grupa Kapitatowa

ZAKRES 3 - tgcznie 995 799 359319 692 121 2047 238
Zakupione dobra i ustugi 632 348 149 269 399 586 1181203
Dobra inwestycyjne 105 403 76 986 78 105 260 494
Paliwa i energia nieujete w zakresie 12 119399 84735 113 997 318 131
Transport i dystrybucja - upstream 105 232 25120 12230 142 582
Podréze stuzbowe 231 143 - 374
Dojazdy do pracy 18 637 15508 14053 48198
Transport strumieni wyjsciowych - downstream 14 549 7 558 74149 96 256

W raporcie biezgcym 5/2023 z 8 marca 2023 r. Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty sprawie
przyjecia zaktualizowanej tresci ,Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.". Zmianie ulegt termin przygotowania
petnego Programu Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej KGHM, a tym samym termin wyznaczenia celéw klimatycznych dla
Grupy Kapitatowej KGHM, ktéry ulegt przesunieciu z potowy 2023 na koniec 2024 roku. Decyzja o przesunieciu terminu
zostata podjeta ze wzgledu na niestabilng sytuacje na rynkach energii, nieprzewidywalng sytuacje gospodarczg na $wiecie
oraz catosciowy wptyw agresji Rosji na Ukraine na sytuacje miedzynarodowa.

POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska MiedZz S.A. w zakresie zarzadzania energig, réwniez w aspekcie bezposrednio
zwigzanych z nig dziatan proklimatycznych - dotyczacych dekarbonizacji i zmniejszenia zuzycia energii, jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki energetycznej przy zapewnieniu bezpieczehstwa energetycznego zasilania obiektéw i instalacji ciggu
produkcyjnego Spotki. Realizowano i realizuje sie jg na podstawie najlepszych standardéw europejskich i swiatowych, a w
ich ramach przede wszystkim o standard 1SO 50001. Proces wdrazania miedzynarodowego standardu zarzgdzania mediami
energetycznymi zgodnie z norma ISO 50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu Polityki Energetycznej
KGHM Polska Miedz S.A. 28 listopada 2016 roku. Obecnie obowigzuje drugie wydanie Polityki, ktéra zostata zatwierdzona
28 lutego 2019 roku.

Ambicjg KGHM Polska Miedz S.A. jest state zwiekszanie udziatu odnawialnych zrédet energii i produkcji wtasnej w pokryciu
zapotrzebowania na energie. KGHM posiada wtasne niskoemisyjne Zzrédta wytwércze zasilane paliwem gazowym. Obecnie
KGHM Polska Miedz S.A. jest w posiadaniu dwoéch Blokéw Gazowo-Parowych, zabudowanych w Polkowicach oraz w
Gtogowie, o mocy 39,55 MWe kazdy oraz Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej zlokalizowanej przy szybie R-XI w Grodowcu
oraz przy szybie GG-1 w Kwielicach, w ktérych zainstalowano silniki gazowe o tacznej mocy 8,8 MWe w kazdej ze Stacji.
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Spotka jest w trakcie realizacji kolejnych inwestycji zwiekszajacych produkcje energii elektrycznej, gdzie jako medium
energetyczne wykorzystywany bedzie gaz ziemny zaazotowany. Do roku 2030 powstang kolejne dwie takie Stacje o tacznej
mocy 17,6 MWe.

Jednym z istotnych projektow, ktére przyblizg Spotke do osiggniecia niezaleznosci energetycznej, jest wdrozenie technologii
matych modutowych reaktoréw jgdrowych (SMR - Small Modular Reactor). KGHM planuje zbudowanie matego modutowego
bloku jagdrowego w technologii lekkowodnej o mocy do 500 MW do 2030 roku. W 2021 roku powotano w KGHM Polska
MiedzZ S.A. Departament Energii Jagdrowej, natomiast w lutym 2022 r. podpisano z przedsiebiorstwem NuScale Power, LLC
(,NuScale”) umowe w sprawie rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii SMR w Polsce. Projekt reaktora
przedsiebiorstwa NuScale bazuje na dobrze znanej koncepcji reaktoréw cisnieniowych lekkowodnych, natomiast jego
modutowa, zintegrowana konstrukcja pozwala na uproszczenie i skrécenie procesu inwestycyjno-budowlanego. Obecnie
technologia przedsigbiorstwa NuScale jest przedmiotem formalnej oceny w zakresie spetnienia polskich wymogoéw
bezpieczenstwa jgdrowego i ochrony radiologicznej dokonywanej przez Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki w ramach
postepowania o wydanie tzw. Ogélnej Opinii. Postepowanie o wydanie Ogélnej Opinii zostato zainicjowane przez Spétke w
lipcu 2022 r., a jego wynik bedzie znany w lipcu 2023 r.

Spoétka rozwija réwniez odnawialne Zrédta energii. Obecnie prowadzone s3 projekty elektrowni fotowoltaicznych na
terenach nalezacych do KGHM, tj. przy Hucie Miedzi Gtogdw, przy Hucie Miedzi,Cedynia”, przy Zaktadzie Hydrotechnicznym
i w obszarze Piaskowni Obora. Przygotowywane sg réwniez inne projekty na terenach wtasnych KGHM. Ponadto Spétka jest
aktywna na rynku fuzji i przeje¢ w zakresie odnawialnych Zrédet energii i prowadzi szereg proceséw due diligence i wyceny
aktywow dostepnych do sprzedazy. KGHM prowadzi réwniez dziatania zmierzajgce do wybudowania morskich farm
wiatrowych.

Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zasady zarzadzania energiag w KGHM Polska MiedZ S.A. Przestrzegajac tych
zasad, najwyzsze kierownictwo Spétki zobowigzuje sie w niej do:

- zapewnienia zasobéw niezbednych do osiggniecia zaplanowanych celéw i efektéw energetycznych;

- prowadzenia dziatan zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi z wykorzystaniem energii;

— kreowania pozadanych postaw, budowania $wiadomosci i statego podnoszenia kompetencji pracownikéw Spotki i
wspotpracownikéw, realizujgcych zadania na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.;

- zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii;

— wspotpracy z partnerami i dostawcami w zakresie zakupu débr materialnych i ustug z uwzglednieniem efektywnosci
energetycznej jako istotnego kryterium wyboru.

Zasady opisane w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. przestrzegane sg przez wszystkich pracownikéw Spofki,
a takze inne osoby i podmioty wykonujgce zadania na jej potrzeby. Efektem stosowania przyjetej Polityki Energetycznej jest
realizacja dziatan majacych na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami prawnymi, zarzadzanie energig wykorzystywang w
KGHM, w tym.:

— ustalenie zasad postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,

- wykonywanie przegladéw energetycznych w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong metodyka,

- podejmowanie dziatan w celu osiggniecia zatwierdzonych celéw energetycznych,

— wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci na potrzeby SZE w KGHM
Polska Miedz S.A.

Tabela 41.  GRI 302-1 Zuzycie energii w KGHM Polska MiedzZ S.A. w latach 2021-2022 [G]]

2022 2021
+ Zuzycie energii z paliw nieodnawialnych 5440 058 7811422
+ Zuzycie energii z paliw odnawialnych 0 0
+ Energia elektryczna, ogrzewanie, chtodzenie i pary kupowana na konsumpcje 11 225471 10 403 786
+ Energia elektryczna wytwarzana we wtasnym zakresie, ogrzewanie, chtodzenie i para, ktére nie sg 2888368 3883984
skonsumowane
- Sprzedaz energii elektrycznej, ogrzewania, chtodzenia i pary 1709 688 2952244
Catkowite zuzycie energii w organizacji 17 844 209 19 146 948
Tabela 42.  Zuzycie energii przez KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2021-2022
2022 2021
Zuzycie energii elektrycznej [kWH] 3063596 728 3014 585 000
Zuzycie energii cieplnej, chtodniczej i pary [G]] 3084 890 3435264

SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ ENERGETYKA SP. Z 0.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujacej oraz w spétce Energetyka Sp. z 0.0. wdrozony zostat System Zarzadzania Energig
(SZE), zgodny z normg PN-EN ISO 50001:2012. Przeprowadzony we wrzesniu 2020 roku w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w
Spotce Energetyka Sp. z 0.0. audyt recertyfikujgcy potwierdzit, ze KGHM dostosowat swoj System Zarzadzania Energig do
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zgodnosci z wymaganiami nowego wydania normy PN-EN ISO 50001:2018. Przeprowadzony w czerwcu 2022 r. w KGHM
Polska Miedz S.A. oraz w spétce Energetyka Sp. z 0.0. drugi Audyt Nadzoru potwierdzit, ze system jest ciggle doskonalony,
a wynik energetyczny jest poprawiany. Na podstawie oceny zespotu audytoréw Jednostki Certyfikujgcej UDT CERT
stwierdzono, ze System Zarzadzania Energig KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz w spoétce Energetyka Sp. z 0.0. jest zdolny do
osiggania zamierzonych wynikéw i jego certyfikat zostat utrzymany.

Efektem wdrozenia SZE jest unikniecie kosztéw audytdéw energetycznych, ktérych obowigzek wykonania, w przypadku braku
Systemu Zarzadzania Energia, naktada Ustawa o Efektywnosci Energetycznej. Kolejnym rezultatem funkcjonowania SZE jest
mozliwo$¢ systemowego doskonalenia procesu zarzadzania energig oraz procesu poprawy wyniku energetycznego KGHM,
co w roku 2021 zaowocowato oszczednoscia energii w wysokosci 10 GWh.

Funkcjonowanie SZE stuzy réwniez zmniejszeniu kosztéw zwigzanych z zakupem oraz zuzyciem mediéw energetycznych, w
tym kosztéw zakupu praw do emisji CO, uzyskiwanych dzieki zmniejszaniu emisji gazéw cieplarnianych. Naszym zamiarem
jest podnoszenie kompetencji naszej kadry, uzyskiwanie w kolejnych latach dalszych oszczednosci oraz, co najwazniejsze,
poprzez wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur, poprawa bezpieczerstwa pracy wszystkich pracownikéw KGHM
Polska Miedz S.A.

POLITYKA SRODOWISKOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zapobieganie i minimalizacja oddziatywania na $rodowisko i klimat oraz racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi
majg dla KGHM Polska Miedz S.A. fundamentalne znaczenie w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, spetnienia
oczekiwan interesariuszy oraz odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen. Dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A., w tym
poszukiwawczo - wydobywczej, przerdbczej i hutniczej, towarzysza dziatania techniczno-organizacyjne, oparte na
najlepszych dostepnych technikach, ktére ograniczajg nasz wptyw na $rodowisko i klimat.

Spetnianie wysokich standardéw srodowiskowych jest kluczem do utrzymania pozycji Spétki na konkurencyjnym rynku
producentéw miedzi na $wiecie.

KGHM Polska Miedz S.A. ktadzie szczegdlny nacisk w strategii na: ekologiczno$¢ produkgji, ochrone srodowiska i klimatu, a
takze wdrozenie zatozen gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym zwiekszenie udziatu materiatéw pochodzacych z rynku
wtérnego.

Doskonalac funkcjonujace od wielu lat i certyfikujgce sie w Oddziatach hutniczych, Zaktadach Wzbogacania Rud oraz
Zaktadzie Hydrotechnicznym, Systemy Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) oparte na normie PN-EN ISO 14001 6
pazdziernika 2021, roku przyjeto w Spétce zatwierdzong przez Prezesa Zarzadu Polityke Srodowiskowg KGHM Polska Miedz
S.A. Przyjecie jednej polityki rozpoczeto proces wdrozenia Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego w Centrali i Oddziatach
Gorniczych réwniez zgodnie ze standardem ISO 14001 w celu zapewnienia funkcjonowania SZS w catej Spétce. Poleceniem
Stuzbowym Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji w KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 27 grudnia 2021 roku powotano do tego
celu zespét.ds. wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w Centrali i Zaktadach Gérniczych KGHM Polska Miedz
S.A. zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015.

Zakonhczenie procesu wdrozenia w tych jednostkach przewidziane jest na koniec 2023 r., co zostanie potwierdzone
przeprowadzeniem grupowej Certyfikacji przez zewnetrzng jednostke certyfikujaca.

Realizujgc zatwierdzonga Polityke Zarzadzania Srodowiskowego, najwyzsze kierownictwo Spétki zobowiazuje sie do:

— ciggtego zapobiegania i ograniczania niekorzystnego oddziatywania na srodowisko i klimat poprzez usprawnianie i
rozwéj technologiczny proceséw, modernizacje i wymiane urzadzen oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom;

— racjonalnego korzystania z zasobéw Srodowiska, takich jak ziemia, woda, lasy;

- racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi;

— ograniczania ilosci wytwarzanych odpadéw i ciggtego rozwoju technik gospodarowania odpadami;

— ograniczania emisji do powietrza, wody i gleby;

— ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, z uwzglednieniem niezbednych aspektéw ekonomicznych;

— przywracania wartosci uzytkowej terendw, niekorzystnie przeksztatconych naszg dziatalnoscia;

— rozwaznego stosowania nowych rozwigzan i innowacji, oceniajgc przy ich projektowaniui wdrazaniu wptyw na
$rodowisko naturalne i klimat;

— spetnienia przyjetych i uzasadnionych wymagan i oczekiwan stron zainteresowanych;

— spetnienia wymogoéw obowigzujacego prawa, z poszanowaniem zasad etyki;

— aktywnego dziatania na rzecz zachowania ré6znorodnosci biologicznej, a tam, gdzie nie jest to mozliwe podejmowania
stosownych dziatar rekompensujacych;

- odpowiedzialnego zarzgdzania gruntami i terenami zielonymi;

— otwartego i petnego szacunku dialogu ze spotecznoscig lokalng i odpowiednimi wtadzami na rzecz Srodowiska i klimatu;

— odpowiedzialnego zarzgdzania chemikaliami;

— podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz Swiadomosci pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska i klimatu;

- ksztattowania proekologicznych postaw zatogi, kontrahentéw i spotecznosci lokalne;.
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Zasady opisane w Polityce Srodowiskowej KGHM Polska MiedZ S.A. przestrzegane sg przez wszystkich pracownikéw Spétki,
a takze inne osoby i podmioty wykonujace zadania na jej potrzeby. Efektem stosowania przyjetej Polityki Srodowiskowe]
jest realizacja dziatan majacych na celu, zgodne z wymaganiami prawnymi, spetnianie wysokich standardéw
Srodowiskowych poprzez:

— identyfikacje i ocene znaczacych aspektéw Srodowiskowych w catej Spotce,
- podejmowanie dziatan w celu osiggniecia zatwierdzonych celéw srodowiskowych,

— wdrozenie regulacji i wymagan prawnych i innych z zakresu prawa srodowiskowego oraz ocena ich zgodnosci na
potrzeby funkcjonowania SZ$ w KGHM Polska Miedz S.A.

Najwyzsze kierownictwo deklaruje wspieranie dziatarn wynikajacych z przyjetej Polityki Srodowiskowej oraz zapewnienie
odpowiednich zasobéw i sSrodkéw do realizacji celéw i dziatan w niej okreslonych.

3.2 ZNACZENIE MIEDZI DLA TRANSFORMAC]I ENERGETYCZNE]

W 2011 roku, ramach prac nad okre$leniem popytu na metale niezelazne, Minerals Education Coalition wyliczyto?, ze w
przeciggu catego swego zycia kazdy z ludzi zuzywa ponad 460 t miedzi. To wtasnie temu popytowi stuzy przemyst metali
niezelaznych w Europie. Jest on ztozonym ekosystemem dziatalno$ci wydobywczej, hutniczej, przetwérczej, rafineryjnej i
recyklingowej, rozsianej po catym kontynencie. W ponad 900 zaktadach produkujacych i przetwarzajacych metale bazowe,
szlachetne i specjalistyczne zatrudnienie znajduje pét miliona pracownikéw. Roczny obrét branzy szacowany jest na 120
mid EUR.

To wiasnie dzieki produktom europejskiego przemystu metali niezelaznych mozliwa jest réwniez transformacja
energetyczna i realizacja wizji Europy neutralnej dla klimatu.

MiedZ posiada bowiem niezwykle wazne miejsce w tym procesie. Znalazta sie ona w gronie zasobéw rzadkich dla Unii
Europejskiej, bedac analizowang w roku 2020 w procesie wyboru krytycznych zasobdéw rzadkich. Przy wykorzystaniu
woéwczas metodologii opracowanej przez Dyrekcje Generalng ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i
MSP Unii Europejskiej (Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs)? okreslono poziom
wagi ekonomicznej dla miedzi w procesie transformacji energetycznej jako bardzo wysoki.

Wydobywana i produkowana przez KGHM miedz odgrywa kluczowg role w rozwigzaniach technicznych wykorzystywanych
w OZE - zaréwno energetyce stonecznej, wiatrowej, wodnej, ptywowej, jak i geotermalnej oraz wykorzystujgcej biomase.
Przyktadowo, pojedyncza turbina wiatrowa o mocy 3 MW zawiera nawet 4,7 t miedzi, a budowa elektrowni stonecznej o
mocy 1 MW wymaga od 3,1 do 4,5 t miedzi. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci miedzZ byta zawsze materiatem wybieranym w
celu wydajnego pozyskiwania energii elektrycznej z ogniw stonecznych. Stosunkowo gruby, ale miekki metal, ktérym jest
miedz, powszechnie stosuje sie w ogniwach krzemowych w celu zmniejszenia ich kruchosci, przy jednoczesnym zwiekszeniu
przepustowosci.

Po drogim i wystepujagcym w duzo mniejszych ilosciach srebrze to wtasnie miedZ ma takze najwyzsza sposrdd wszystkich
metali przewodnos¢ elektryczng. Urzadzenia zawierajgce miedZ (np. silniki) sg zatem duzo bardziej efektywne niz
odpowiedniki wykorzystujgce inne metale, a typowe redukcje zuzycia energii przy jej wykorzystaniu wynoszg 20-30%.

Jeszcze wiekszg przewage wykazuje okablowanie miedziane, ktérego obcigzalno$¢ pragdowa jest o okoto 60% wieksza niz tej
samej wielkosci kabli wykonanych z aluminium. Réwniez przewodnos$¢ cieplna miedzi jest o ponad potowe wyzsza niz w
przypadku aluminium. Nie bez znaczenia jest tez mata reaktywnos$¢ miedzi z wodg. Wszystko to powoduje, ze kable
miedziane sg tatwiejsze w transporcie, przetadunku, przechowywaniu na zewnatrz oraz duzo mniej podatne na
przypadkowe uszkodzenia lub awarie potgczenia. Catosci dopetnia duzy ciezar wtasciwy miedzi, ktéry istotnie utatwia
uktadanie potgczeh podwodnych na potrzeby morskiej energetyki wiatrowej.

Poza sektorem energetycznym miedz jest réwniez elementem kluczowym w konstrukcji pojazdéw elektrycznych, gdzie
wykorzystywana jest w akumulatorach i systemach sterowania, a takze w infrastrukturze tadowania. Coraz powszechniejsze
samochody elektryczne zawierajg w sobie Srednio prawie cztery razy wiecej miedzi niz ich odpowiedniki z silnikami
spalinowymi (83 kg w poréwnaniu do 23 kg).

tacznie do 2050 roku technologie, ktére pozwolg zmniejszy¢ unijng emisje gazéw cieplarnianych o 75%, potrzebowac beda
22 min t miedzi**. To warto$¢ zblizona do obecnego poziomu produkcji hutniczej tego metalu w skali catego globu

22 https://mineralseducationcoalition.org/

23 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2d43b7e2-66ac-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-32064602

24 Szacunek na podstawie m.in. unijnego scenariusza ,High-RES" do 2050 roku oraz Energetyczng Mape Drogowa UE do 2050 roku,
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy roadmap_2050_en_0.pdf
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(wynoszacej nieco ponad 21 min t?°) i az ponad dziesieciokrotnie wieksza niz dzisiejsze zdolnosci produkcyjne samej Unii
Europejskiej. Analizy Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA)*® wskazujg dodatkowo, ze sama realizacja Porozumienia
Paryskiego dotyczgcego redukcji poziomu gazdw cieplarnianych do roku 2030 spowoduje w najblizszych latach zwiekszenie
zapotrzebowania na miedz o ponad 40%.

Skala potrzeb jest zatem ogromna i sytuacji tej nie zmieni ani spodziewany wzrost zdolnosci produkcyjnych kopali
(oceniany srednio na 4,9% rocznie) ani tez dalsze (coraz trudniejsze ze wzgledu na kurczace sie zasoby wtérne i rosnaca
dtugos¢ zycia produktéw), zwiekszanie udziatu ztoméw w produkcji miedzi.

W tej sytuacji Europa powinna postawi¢ na wspieranie wtasnych zdolnosci produkcyjnych i tworzy¢ mechanizmy
wspierajgce rozwoj produkcji surowca na Starym Kontynencie. Pozwoli to nie tylko zmniejszy¢ rekordowe uzaleznienie
naszego kontynentu od importu z innych rejonéw $wiata, ale samo w sobie takze przyczyni sie do ograniczenia emisji, gdyz
$lad weglowy rodzimej produkgji jest duzo nizszy, niz ma to miejsce w przypadku konkurentoéw z Azji.

Zasadniczym wktadem przemystu miedziowego w walke ze zmianami klimatu sg wyroby Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. i dokonujaca sie za ich po$rednictwem transformacja. KGHM réwniez nieustannie dgzy do ograniczenia wtasnego
oddziatywania na srodowisko. W poréwnaniu do pozioméw z 1990 roku europejski przemyst miedziowy zmniejszyt
jednostkowe zuzycie energii 0 60%, a emisje z produkcji tego metalu w Europie wynoszg obecnie zaledwie 0,4% catkowitej
emisji gazéw cieplarnianych w UE.

Potwierdzeniem naszych staran na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, a takze znaczenia miedzi w transformacji
energetycznej stanowi wyréznienie w rankingu Carbon Clean 200TM. KGHM Polska MiedZ S.A. jako jedyna firma z Polski
zostata doceniona sposrod 6 tys. podmiotéw z catego Swiata.

3.3 PODEJSCIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM KLIMATYCZNYM

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i dostosowanie sie do zmian klimatu jest kluczowe dla KGHM Polska Miedz S.A. jako
Swiadomego i odpowiedzialnego uczestnika zielonej transformacji. Zapobieganie i minimalizacja oddziatywania na
$rodowisko i klimat oraz racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi majg dla KGHM Polska Miedz S.A.
fundamentalne znaczenie w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, spetnienia oczekiwan interesariuszy oraz
odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen.

Jednocze$nie KGHM Polska Miedz S.A. jako organizacja $wiadoma wptywu zmian klimatycznych na dziatalnos¢ biznesowa
w petni zintegrowata zarzadzanie ryzykiem klimatycznym z procesem Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. opisanym w rozdziale 2.6. Zarzadzanie ryzykiem. Dziatania te sg odzwierciedleniem
dazenia Spoétki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania zgodnie z zasadami zréwnowazonego biznesu.
W efekcie powyzszych prac KGHM wyodrebnia kategorie ryzyka klimatycznego, ktdrej znaczenie jest réwnowazne dla Spoétki
z pozostatymi kategoriami ryzyka - tj. taficucha wartosci, technologicznych, zewnetrznych, wewnetrznych oraz rynkowych.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. sktada sie z czterech etapéw: (1)
Definicja kontekstu, (I1) Identyfikacja i Ocena, (lll) Monitorowanie i komunikacja, (IV) Analiza i odpowiedz. Jako kluczowy z
perspektywy uwzglednienia ryzyka klimatycznego nalezy wskazac¢ etap pierwszy (analizy scenariuszowe w ramach Definigji
Kontekstu) oraz drugi (taksonomia ryzyka klimatycznego w ramach Identyfikacji i Oceny). Pozostate etapy przebiegajg w
sposéb tozsamy z ogblnym procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W ramach obowigzujgcego podejscia do zarzadzania ryzykiem klimatycznym wskazano role i odpowiedzialnosci za
poszczegblne etapy procesu oraz opracowano wskazniki do pomiaru i zarzadzania rykiem klimatycznym.

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., spdjne z przyjeta Strategig Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., sg ksztalttowane przez globalne megatrendy oraz determinujg wyzwania
Srodowiskowe, ktorym Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. musi sprosta¢. W Strategii Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040 wskazano m.in. cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji przez
KGHM Polska Miedz S.A., spéjne z Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A. tj.:

— cel nadrzedny: osiagniecie przez Spétke jako jednostke dominujgcg Grupy Kapitatowej KGHM - neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2, przy maksymalnej
mozliwej ich redukgji (uzupetnionych potencjalnym offsetem pozostatych emisji),

— cel posdredni: redukcja tacznych emisji Zakresu 1 i Zakresu 2 do 2030 roku o0 30% w stosunku do poziomu emisji z roku
2020.

25 https://icsg.org/wp-content/uploads/2021/11/ICSG-Factbook-2021.pdf
26 https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions
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W toku operacjonalizacji Strategii biznesowej i uwzglednienia elementéw ESG oraz czynnikdw zwigzanych z klimatem kazda
z inicjatyw strategicznych zostata poddana dodatkowej ocenie. Zbadano wptyw w kategoriach negatywny, neutralny lub
pozytywny: na emisje GHG (Greenhouse gas) Zakresu 1 i 2, na wizerunek ESG w podziale na trzy kategorie: srodowisko,
spoteczenstwo oraz tad korporacyjny, wptyw na mitygacje zagrozeh oraz wsparcie szans klimatycznych wedtug
Rekomendacji TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. implementuje
szereg innych zmian organizacyjnych i procesowych zgodnych z Rekomendacjami TCFD m.in. w obszarach dotyczacych tadu
korporacyjnego.

ANALIZY SCENARIUSZOWE W RYZYKACH KLIMATYCZNYCH

W ramach pierwszego etapu procesu zarzadzania ryzykiem (Definicja Kontekstu), KGHM Polska Miedz S.A. uwzglednit
zmiany klimatyczne poprzez dokonanie analizy scenariuszowej, na podstawie uznanych raportéw Miedzyrzagdowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Powyzsza analiza prowadzona jest
obecnie na podstawie pieciu scenariuszy bazowych: Stated Policies Scenario (STEPS), Sustainable Development Scenario
(SDS), Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050), RCP4,5 oraz RCP8,5. Analiza scenariuszowa uwzglednia zatozenia rozwazane
w trzech perspektywach czasowych: krétkiej (2023-2025 rok), $redniej (2030 rok) oraz dtugiej (2050 rok), przy przyjeciu
szeregu zatozen:

- w przypadku scenariuszy dla ryzyka zwigzanego z przejsciem, w zakresie realizacji przyjetej polityki klimatycznej
i wynikajgcych z tego zmian istotnych z perspektywy KGHM parametréw - np. cen uprawnien emisyjnych, zuzycia
energii, zmian w popycie na miedz,

— w przypadku scenariuszy dla ryzyka fizycznego punktem wyjscia do analizy sg poziomy stezenia gazéw cieplarnianych
w atmosferze i wynikajace z tego zmiany temperatury Ziemi oraz ich konsekwencje.

KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczat réwniez prace zwigzane z przygotowaniem wiasnych scenariuszy, ktére beda podstawa
do analizy wpltywu zmian klimatycznych na organizacje. W ten sposéb osiggnie najbardziej dopasowane
i zindywidualizowane podejscie, ktére stanowi¢ bedzie podstawe do podejmowania decyzji biznesowych w stosunku do
oceny odpornosci organizacji na potencjalne zmiany klimatyczne.

Powyzsza analiza stanowi kluczowy fundament identyfikacji i oceny ryzyka klimatycznego w ramach drugiego etapu
procesu, przy uwzglednieniu kategorii ryzyka klimatycznego, ktére wedtug przyjetej klasyfikacji dzielg sie na ponizsze
podkategorie:

Schemat 28.  Kategorie ryzyka klimatycznego

Ryzyko klimatyczne

Fizyczne Zwigzane z przejsciem
\ | | \ \ | \ \
122! 7 00009 "'{Dg
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Gwattowne Chroniczne Regulacyjne Reputacyjne Technologiczne Rynkowe
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WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych rodzajéw ryzyka w ramach kategorii ryzyka klimatycznego
zwigzanego z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. W tabeli zaprezentowano
szczegbtowe informacje takie jak opis ryzyka i czynnikéw, mitygacja oraz wskaznik stosowany do oceny ryzyka.

RYZYKO KLIMATYCZNE FIZYCZNE

Ryzyko fizyczne, gwattowne, zwigzane z wystapieniem gwattownych zjawisk pogodowych bedacych
nastepstwem zmian klimatu.

Opis ryzyka W ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (w tym analizy scenariuszy fizycznych - scenariusze $redniej i
i czynnikéw wysokiej emisji) zidentyfikowano kluczowe czynniki materializacji ryzyka fizycznego gwattownego:

- dni bez opadu (susze),

— dniupalne,

- silne opady dzienne,

— dni bardzo mrozne,

— gruba pokrywa éniezna,

- silne/gwattowne wiatry,

- wytadowania atmosferyczne.

Materializacja ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw zaréwno na infrastrukture, jak i na warunki pracy oraz
bezpieczenstwo pracownikéw. Gwattowne zjawiska pogodowe bedgce nastepstwem zmian klimatu moga spowodowac
ograniczenia dziatalnosci zaréwno w wyniku zniszczen infrastruktury, jak i wystapienia czasowych utrudnien i przerw w
poszczegblnych elementach tancucha wartoéci KGHM Polska Miedz S.A. (np. dostawy mediéw, zaktécenia logistyczne).
W odniesieniu do dni bez opadu (susze) istotne s3 m.in. a) ograniczenia w dostepie do wody na potrzeby proceséw
gtébwnego ciggu technologicznego, b) poziom rzeki Odra, ktéry oddziatuje na ilo$¢ i sposéb zagospodarowania wody
technologicznej. Potencjalna materializacja omawianego ryzyka moze wigzac sie ze zwiekszeniem kosztéw dotyczacych
usuwania negatywnych konsekwencji materializacji ryzyka w postaci powigkszonych kosztéw eksploatacji, prac
remontowych, poboru energii oraz innych strat np. zwigzanych ze wstrzymaniem produkcji. Skutki materializacji
rozpatrywane sg kazdorazowo w odniesieniu do poszczegélnych elementéw taricucha wartoéci KGHM Polska Miedz S.A.

Mitygacja — Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich w obszarze przeciwdziatania skutkom materializacji ekstremalnych
zjawisk pogodowych dla ciggtosci dziatania oraz opracowanie instrukcji postepowania na wypadek sytuacji
awaryjnych.

— Biezgca komunikacja i wspétpraca z dostawcami mediéw na temat potencjalnych przerw w dostawie.

— Okresowe przeglady urzadzen infrastruktury kluczowej na podstawie ustalonych wcze$niej harmonogramaéw.

— Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢ dziatania oraz
stosowanie procedur reagowania na sytuacje kryzysowe.

— Aktywne poszukiwanie rozwigzan techniczno-technologicznych ograniczajgcych negatywny wptyw dziatalnosci na
klimat, w tym technologii umozliwiajgcych zdalne sterowanie oraz skracanie czasu reakgji.

— Stosowanie rozwigzan zwalczajgcych skutki zagrozen klimatycznych za pomocg srodkéw neutralnych.

— Biezacy monitoring parametréw mikroklimatu oraz wprowadzanie zdalnego sterowania i systeméw wizualizacji
oraz monitoringu w miejscach pracy o szczegélnie niekorzystnych parametrach klimatycznych.

— Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego (JRGH) zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikom i niesie wszechstronng pomoc w likwidacji skutkéw zagrozen naturalnych i gwattownych zdarzen
fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu przy jednoczesnej dbatosci o bezpieczenstwo ludzi i obiektéw.

Wskaznik Zdarzenia gwattowne, zwigzane ze zmiang klimatu, ktére miaty negatywny wptyw na infrastrukture i/lub ucigzliwos¢
stosowany pracy (w tym czas i skutki trwania tych zdarzen):
do oceny

— wcatym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska Miedz S.A. nie odnotowat zdarzen

ryzyka wedtug zdefiniowanych kryteriow.

Ryzyko fizyczne, chroniczne, zwigzane z wystgpieniem trwatych zmian w schematach pogodowych bedacych
nastepstwem zmian klimatu.

Opis ryzyka i W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (w tym analizy scenariuszy fizycznych - scenariusze $redniej i
czynnikéw wysokiej emisji) zidentyfikowano kluczowe czynniki materializacji ryzyka fizycznego chronicznego:

- zmiana $redniej temperatury dobowej,

— zmiana sumy opadéw,

- zmiana intensywnosci wiatru,

— zmiana stopniodni chtodzenia/ogrzewania (ciepto/chtéd - temperatura powyzej/ponizej 18°C),

— zmiana liczby dni z pokrywg $niezna.

W konsekwencji materializacji ryzyka moze doj$¢ m.in. do zmian warunkéw prowadzenia dziatalnosci lub zaktécen
ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego, w tym wiekszej i szybszej niz dotychczas amortyzacji elementéw
infrastruktury. Trwate zmiany w schematach pogodowych bedace nastepstwem zmian klimatu mogg réwniez wptywac
na zwiekszenie ucigzliwosci pracy (np. w wyniku zmiany $redniej temperatury dobowej, zmiany intensywnosci wiatru,
zmiany liczby dni z pokrywa $niezng) oraz w konsekwencji powodowac konieczno$¢ zapewnienia dodatkowych $rodkéw
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ochrony osobistej i reorganizacji pracy. Potencjalna materializacja omawianego ryzyka moze wigzac sie ze zwiekszeniem
kosztéw dotyczacych modernizacji czy wymiany poszczegdlnych elementéw infrastruktury oraz zwigkszeniem kosztéw
wyzszego zuzycia energii wykorzystywanej np. do proceséw chtodzacych. Skutki materializacji mozna przedstawi¢ w
odniesieniu do poszczegélnych elementéw taricucha wartosci jednostki Dominujgce;.

Bioragc pod uwage wspomniane czynniki, KGHM Polska MiedZz S.A. identyfikuje jednoczesnie szanse zwigzang z
inwestycjami we wtasne odnawialne zrédta energii, ktére skutkuja redukcjg kosztéw produkcji i zapewnieniem ciggtosci
dziatania przy jednoczesnej redukcji gazéw cieplarnianych.

Mitygacja — Okresowe przeglady i kompleksowa modernizacja urzadzen infrastruktury kluczowej na podstawie ustalonych
wczesniej harmonogramoéw i/lub planéw inwestycyjnych.

- Utrzymywanie wymaganego poziomu wspomagajgcych/alternatywnych urzgdzen i elementéw infrastruktury (np.
agregatow pradotworczych, infrastruktury fotowoltaicznej, infrastruktury retencyjnej).

- Systematyczne ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Energig zgodnego z ISO
50001:2018). Planowane zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w
ramach aktywéw polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez cze$ciowe zaspokojenie zapotrzebowania na
energie elektryczna ze zrédet wiasnych i Odnawialnych Zrédet Energii (,0ZE") do kofca 2030 roku.

— Rozwdj whasnych Zrédet bezemisyjnych i niskoemisyjnych w perspektywie krétko- i Srednioterminowej obejmujacy
budowe oraz akwizycje elektrowni fotowoltaicznych i energetyki wiatrowej, a w perspektywie dtugoterminowej
uzupetniony o wykorzystanie matych reaktoréw modularnych (SMR).

— Dywersyfikacja oraz dazenie do zréwnowazonego rozwoju poprzez budowe wiasnych mocy wytwérczych z
niskoemisyjnych Zrédet stanowi jednocze$nie jeden z gtéwnym Filaréw przyjetej Strategii Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040, a jednym z jego elementéw sktadowych jest uzyskanie
przez KGHM Polska Miedz S.A. pozycji jednego z wiodgcych wytwdrcéw przyjaznej Srodowisku energii elektrycznej,
wspierajacych transformacje energetyczng Polski.

— Efektywny system zarzadzania ryzykiem diugoterminowym/strategicznym, obejmujacy réwniez zarzadzanie
ryzykiem klimatycznym, uwzgledniajacy kategoryzacje, identyfikacje, ocene i sposéb postepowania z ryzykiem wraz
z planami jego mitygacji.

Wskaznik Zidentyfikowana istotna zmiana warunkéw prowadzenia dziatalnosci w zwigzku ze zmiang w schematach pogodowych
stosowany skutkujgca zmiang przychodéw i/lub kosztéw operacyjnych:
do oceny

— wcalym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska MiedZ S.A. nie odnotowat zdarzeh

ryzyka wedtug zdefiniowanych kryteriow.

RYZYKO KLIMATYCZNE ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM

Ryzyko regulacyjne, zwigzane ze zmianami wymagan prawnych dotyczacych zmian klimatu i adaptacjg do ich
skutkéw

Opis ryzykai Obowigzujace oraz rosngce wymagania prawne w zakresie klimatu mogg w sposéb bezposredni oraz posredni wptywac

czynnikéw na KGHM Polska MiedZ S.A. Dotyczy to zaréwno regulacji unijnych, jak i wymagan na poziomie krajowym, ktérych
realizacja bedzie skutecznie egzekwowana. Istotny wptyw moze mie¢ planowane petne wdrozenie Europejskiego
Zielonego tadu do krajowych dokumentéw i ram klimatyczno-energetycznych na 2030 rok oraz realizacja celu
neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku. Btedna interpretacja lub niewywigzanie sie z nowych przepiséw moze
skutkowac potencjalng niezgodnoscig z prawem, narazeniem na spory sadowe, czy sankcje. Na skutek nowych zapiséw
legislacyjnych moze réwniez doj$¢ do zaktécen dziatalnosci operacyjnej lub koniecznosci reorganizacji pracy i w
konsekwencji miec¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. (m.in. przejscie na
gospodarke niskoemisyjna, wdrozenie gospodarki o obiegu zamknigtym).

Mitygacja — W ramach procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. ocena
kazdego zidentyfikowanego ryzyka pod katem wptywu na Regulacje i Prawo (ocena zgodnosci zaistniatych zdarzen
z obowigzujgcymi przepisami prawa, koniecznos$cig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji
publicznej o charakterze nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedgcymi konsekwencja tych
postepowan).

— Posiadanie spo6jnego systemu compliance w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jako elementu
efektywnego zarzadzania w ramach tadu korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie i gotowos¢ na
zmiany regulacyjne, dbato$¢ o reputacje i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz zwiekszanie $wiadomosci i
poczucia odpowiedzialnosci za zgodnos¢ wsréd pracownikow.

- Czynna wspbtpraca ze Srodowiskiem naukowym opiniujgcym zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na
biezaco stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajgcych zmianom legislacyjnym (takze w ramach
cztonkostwa w wielu organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym). Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych w
celu dostosowania do zmian w obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.

Wskaznik Liczba wniesionych pozwéw, natozonych kar zwigzanych z brakiem zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami
stosowany prawnymi w zakresie klimatu:
do oceny — wcalym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska Miedz S.A. nie odnotowat zdarzen
ryzyka wedtug zdefiniowanych kryteriéw.
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Ryzyko reputacyjne, zwigzane z percepcja klientéw oraz pozostatych interesariuszy - postrzeganie dziatalnosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w obliczu zmian klimatu

Opis ryzyka i Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. narazona jest na ryzyko zwigzane z rosngcymi oczekiwaniami interesariuszy
czynnikéw (np. inwestorzy, klienci, agencje ratingowe ESG) wobec Spétki co do obnizenia jej wptywu na klimat, skutkujace
pogorszeniem wizerunku Spotki i/lub utratg ufnosci interesariuszy.

Mozliwe potencjalne pojawienie sie trudnosci w pozyskaniu klientéw, pracownikéw, partneréw biznesowych oraz
inwestoréw, w przypadku, jesli dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. uznana zostanie sie za szkodliwg
dla klimatu. W skrajnych przypadkach materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do blokowania planéw rozwojowych.

Zidentyfikowana w tym obszarze szansa (ryzyko pozytywne) zwigzana jest z inwestycjami w energie odnawialng
sprzyjajacymi walce z emisjg gazéw cieplarnianych - szansa wizerunkowa i rynkowa na tle branzy tj. wizerunek firmy
dbajacej o Srodowisko naturalne i dgzacej do ograniczenia globalnych zmian klimatu (zielona energia/zielona
miedZ/zielony KGHM); zmiana podejécia klienta, ale takze zmiany legislacyjne premiujgce postawe KGHM Polska Miedz
S.A.

Mitygacja — Dbatos¢ i dochowanie nalezytej starannosci w identyfikacji oczekiwan i wymagan otoczenia zewnetrznego
dotyczacych kwestii klimatycznych i Srodowiskowych.

— Nawigzywanie relacji handlowych i biznesowych z podmiotami deklarujgcymi dbato$¢ o ochrone $rodowiska i
przestrzegajacymi obowigzujacych regulacji w tym zakresie.

— Pogtebianie $wiadomosci zmian klimatycznych w organizacji oraz doskonalenie komunikacji w tym zakresie ze
wszystkimi interesariuszami miedzy innymi poprzez poprawe jakosci raportowania informacji zwigzanych z
klimatem w wyniku rozpoczecia wdrozenia raportowania klimatycznego opartego na Rekomendacjach Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku (ang. Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures).

— Wdrozony i doskonalony efektywny system rozstrzygniecia tematéw zréwnowazonego rozwoju (ESG) w formie
regularnych spotkan Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju.

Wskaznik Liczba utraconych kluczowych klientéw w zwigzku z negatywnym postrzeganiem dziatalno$ci w obliczu zmian klimatu:
stosowany
do oceny
ryzyka

— wcalym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska MiedZ S.A. nie odnotowat zdarzen
wedtug zdefiniowanych kryteriéw.

Ryzyko technologiczne zwigzane z postepem technologicznym w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.

Opis ryzyka i Ambitne cele klimatyczne w UE oraz wywierana presja na wdrazanie nowych niskoemisyjnych rozwigzan oraz szukanie

czynnikéw zrédet redukcji emisji CO2 w celu osiggniecia przyjetych celéw emisyjnych mogg bezposrednio wptywac na dziatalnos¢
KGHM Polska Miedz S.A. Koniecznos¢ dokonania niezbednych inwestycji i/lub potencjalnego nagtego ograniczenia
emisji dwutlenku wegla w stosunkowo krétkim czasie moze generowac znaczne koszty oraz trudnos$ci w dostosowaniu
nowych rozwigzann do aktualnie stosowanej technologii. W wyniku dokonania niezbednych zmian wzro$nie
jednocze$nie poziom ztozonosci dziatalnosci produkcyjnej w nowych warunkach oraz wzrost wymagan technicznych,
ekonomicznych czy prawnych wzgledem Spoétki, skutkujgcy koniecznoscig ciggtego i dynamicznego podnoszenia
kwalifikacji kadry KGHM Polska Miedz S.A. Ze wzgledu na wzrost popularnosci tematéw zwigzanych z postepem w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej obserwowany jest wzrost znaczenia dostawcéw technologii dekarbonizacyjnych i
znaczne zwigkszenie zapotrzebowania na ich ustugi. W przypadku decyzji o wykorzystaniu oferowanych na rynku
rozwigzan moze doj$¢ do ograniczenia dostepnosci dostawcéw w wymaganym okresie i koniecznosci dtugiego
oczekiwania na realizacje zamdéwienia ustug czy towaréw niezbednych do wdrozenia nowych technologii i tym samym
wydtuzanie okresu realizacji projektow.

W obszarze technologii zidentyfikowano szanse zwigzang ze wzrostem zuzycia i mozliwoscig przerobu wolumenu ztomu
miedziowego i materiatdw miedziono$nych przez huty KGHM Polska Miedz S.A., skutkujgcg poprawg efektywnosci
gospodarki odpadami w ujeciu globalnym w kontekscie wykorzystania zasobdw i dtuzszego cyklu zycia miedzi - zmiana
podejscia klienta, ale takze Regulatora premiujacego Gospodarke o Obiegu Zamknietym i gospodarke niskoemisyjna.

Mitygacja — Biezacy monitoring zmian w polityce ukierunkowanej na ograniczenie emisji dwutlenku wegla i potencjalnego
zaostrzenia przepiséw, analiza norm rynkowych, innowacji technologicznych, mozliwosci wykorzystania
alternatywnych zrédet energii (OZE). Podejmowanie dziatari wyprzedzajgcych w celu dostosowania do zmian w
obszarze technologicznym. Monitorowanie dziatah konkurencji oraz podmiotéw z branz pokrewnych (np. hutnictwa
stali). Obserwacja rynku badawczego, scouting technologiczny. State $ledzenie prowadzonych naboréw na projekty
dofinansowane z funduszy krajowych i europejskich, z ktérych mozna bytoby sfinansowa¢ projekty badawcze lub
inwestycyjne KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze transformacji klimatycznej.

- Zuwagi na wczesny poziom zaawansowania wiekszosci technologii zaktadane jest, ze do 2030 roku KGHM Polska
Miedz S.A. skoncentruje wysitki przede wszystkim na kontynuacji lub uruchomieniu prac badawczo-rozwojowych w
wybranych obszarach, a takze uruchomieniu projektéw pilotazowych. Petna implementacja nowych i
innowacyjnych rozwigzan, prowadzgca do osiggniecia oczekiwanych efektéw dekarbonizacyjnych w obszarze emisji
bezposrednich bedzie realizowana w latach 2030-2050.

— 0d 2022 r. funkcjonuje dedykowany temu ryzyku Departament Projektéw Transformacyjnych.
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Wskaznik Liczba utraconych kluczowych klientéw w zwigzku ze zbyt wysokim $ladem weglowym produktéw oferowanych przez

stosowany KGHM Polska Miedz S.A., zbyt wysokim poziomem emisji gazéw cieplarnianych KGHM Polska Miedz S.A. jako organizacji
do oceny lub zbyt niskim celem redukgcji emisji:
ryzyka

-w catym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska MiedZ S.A. nie odnotowat zdarzen wedtug
zdefiniowanych kryteriéw.

Ryzyko rynkowe, zwigzane ze zmianami w popycie i podazy na niektére produkty i ustugi.

Opis ryzyka i Wzrost oczekiwan i Swiadomosci interesariuszy dotyczacych kwestii klimatycznych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw

czynnikéw operacyjnych i inwestycyjnych dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach do jej ograniczenia. Zmieniajgce sie wymagania
konsumentéw wigzg sie takze ze zwréceniem uwagi na sposéb produkcji, a nie jedynie na jako$¢ i cene koricowego
dobra.

KGHM Polska Miedz S.A. wskazuje jednoczesnie na szanse zwigzang ze wzrostem popytu na miedz wynikajgcym z
koniecznosci jej dostarczania na potrzeby gospodarki niskoemisyjnej w wyniku wzrostu poziomu elektryfikacji (poprzez
wzrost zuzycia miedzi na potrzeby niezbedne dla produkcji komponentéw do pojazdéw elektrycznych i rozwoju
elektromobilnosci) oraz wzrostem uzycia miedzi w sieciach elektroenergetycznych. W perspektywie do 2040 roku
spodziewany jest stabilny wzrost globalnego popytu na miedz. Prognozowany wzrost bedzie efektem miedzy innymi
réwniez dynamicznie rosngcego zapotrzebowania ze strony branz powigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.

Mitygacja — Dbatos¢ i dochowanie nalezytej starannos$ci monitorowaniu oraz identyfikacji oczekiwan i wymagan partneréw
handlowych dotyczacych kwestii klimatycznych i érodowiskowych oraz uwzglednienie tych kwestii w perspektywie
diugoterminowej, strategicznej.

— Biezaca analiza rozwigzan techniczno-technologicznych spetniajacych wymagania interesariuszy dotyczacych
kwestii klimatycznych wptywajacych na zmiane popytu i podazy.

Wskaznik Istotna zmiana struktury i Zzrédta przychodéw zwigzana ze zmianami w popycie i podazy na produkty i ustugi ze wzgledu
stosowany na wzrost oczekiwan i Swiadomosci interesariuszy dotyczacych kwestii klimatycznych:
do oceny

— wcatym 2022 r. i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania KGHM Polska Miedz S.A. nie odnotowat zdarzen

ryzyka wedtug zdefiniowanych kryteriow.

3.4 INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE | OPIS PODEJMOWANYCH DZIALAN

Dotrzymanie wynikajacych z prawa rygorystycznych norm Srodowiskowych mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu istniejgcych instalacji stuzgcych ochronie srodowiska, jak i nowym inwestycjom w tej dziedzinie. W 2022 r.
Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych okoto 250 min PLN, w tym najwieksze wydatki, w wysokos$ci ponad
195 min PLN poniesiono na utrzymanie, modernizacje i rozbudowe Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
+Zelazny Most” wraz z jego infrastrukturg. Naktady poniesione przez Oddziat Zaktad Hydrotechniczny w roku 2022 stanowig
odpowiednio: 99% wartosci naktadéw przeznaczonych w KGHM na inwestycje proekologiczne zwigzane z gospodarka
Sciekowa, 98% z gospodarkg wodng a 88% z gospodarka odpadami. Znaczace naktady, okoto 30 min PLN, w KGHM
poniesiono na inwestycje stuzgce ochronie powietrza atmosferycznego, z czego 90% na inwestycje prowadzone w hutach
miedzi ,Legnica” i ,Gtogéw", modernizujac lub rozbudowujac instalacje odpylajgce. Na inwestycje realizowane w ramach
Programu BATAs, nalezace do tej grupy, w roku 2022, przeznaczono ponad 21 min PLN. Natomiast w inwestycjach KGHM
zwigzanych z ochrona klimatu, najwiekszy udziat (46% - ponad 5 min z}), w roku 2022, miat Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud, prowadzac systematyczng wymiane urzadzen elektrycznych na energooszczedne, zmniejszajgc emisje posrednig CO,.

Wykres 21.  Wartos¢ naktadoéw poniesionych przez KGHM Polska Miedz S.A. na dziatania proekologiczne
w 2022 r. [mIn PLN]
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3.5

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA - PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ KGHM

Budowa elektrowni
fotowoltaicznej
Piaskownia Obora |

Budowa zespotu
elektrowni
fotowoltaicznych
HMG I-111

Rozwdéj energetyki
wiatrowej, w tym
Offshore

Rozwdéj energetyki
stonecznej

Rozwdj technologii
wodorowych

Rozwdj technologii
wychwytu CO:

Rozwdj energetyki
jadrowej

Umowy PPA

Autoprodukcja
energii elektrycznej

Gmina Lubin prowadzita prace nad zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu
Kopalni Piasku ,Obora” na mocy Uchwaty Rady Gminy Lubin nr XXXI/316/2021 z dnia 26.07.2021 r. W wyniku
prac urbanistycznych powstat projekt Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) wraz z
prognoza oddziatywania na srodowisko. W celu dopuszczenia w projekcie MPZP infrastruktury energetycznej
na terenie kopalni Piasku Obora zakonczono prace kartograficzno-geodezyjne polegajgce na odpowiedniej
zmianie uzytku gruntowego w Ewidencji Gruntéw i Budynkéw Starostwa Powiatowego w Lubinie. Projekt MPZP
zostat uzgodniony przez strony postepowania.

W maju 2022 r. wszedt w zycie MPZP Gminy Gtogéw dla obrebu Huta dopuszczajacy instalacje fotowoltaiczne.
W Il kwartale 2022 r. KGHM jako OSDn wydat Techniczne warunki przytaczenia dla wszystkich 3 lokalizacji
elektrowni PV HMG I-1ll. W IV kwartale 2022 r. uzyskano prawomocng decyzje srodowiskowg oraz przystgpiono
do prac przygotowania dokumentacji projektowej (mapy do celéw projektowych i uzgodnien branzowych).
Aktualnie uzgadniana jest tre$¢ umowy przytgczeniowe;j.

W zakresie morskich farm wiatrowych (offshore) w | kwartale 2022 r. doszto do zawarcia Memorandum of
Understanding (,MoU") z Total Energies Renewables SAS (,Total Energies”).

Na podstawie zawartego MoU uzgodniono wspdlny udziat w postgpowaniu w sprawie uzyskania decyzji
lokalizacyjnych na budowe Morskich Farm Wiatrowych (PSzW). W przypadku uzyskania PSzZW w danej lokalizacji
KGHM wraz z Total Energies bedg realizowaty projekty offshore w ramach tzw. joint venture. Do korica Il
kwartatu ztozono 7 wnioskéw o udzielenie PSzW. Do konca roku 2022 r. wszczeto wszystkie postepowania
rozstrzygajace na lokalizacje objete wnioskami KGHM i Total Energies. Ztozono komplet dokumentacji na
potrzeby postepowania prowadzonego przez Ministerstwa Infrastruktury. Wydanie decyzji ws. PSzW dla
lokalizacji objetych wnioskami KGHM i Partnera spodziewane jest w | i Il kwartale 2023 r. W zakresie lgdowych
farm wiatrowych (onshore) rozpoczeto analizy dotyczace mozliwosci budowy farm wiatrowych na
nieruchomosciach wtasnych oraz kontynuowano rozmowy z podmiotami posiadajgcymi interesujgce projekty
na sprzedaz.

W 2022 r. powotano trzy nowe projekty na faze przygotowawcza budowy elektrowni fotowoltaicznej, Tarnéwek”
oraz ,Kalinébwka" dla Zaktadu Hydrotechnicznego oraz elektrowni fotowoltaicznej ,Polkowice” na terenie
Zaktadu Hydrotechnicznego. Do konca roku wszczeto postepowania majace na celu wybor projektanta dla tych
trzech projektéow. Ponadto odebrano wielowariantowg ekspertyze majacq za zadanie wskaza¢ mozliwosci
przytaczenia nowych zrédet wytwérczych do sieci elektroenergetycznych KGHM w rejonie Oddziatu Zaktadéw
Gorniczych Lubin. W zwigzku z tym trwajg przygotowania w celu powotania kolejnego projektu budowy
elektrowni fotowoltaicznej na terenie likwidowanych szybéw O/ZG Lubin. Powotano tez kolejny projekt dot.
uruchomienia fazy przygotowawczej dla budowy elektrowni fotowoltaicznej na terenie Oddziatu HM ,Cedynia”.
Dodatkowo trwaja prace analityczne dotyczgce wykorzystania innych terenéw KGHM pod rozwéj odnawialnych
zrédet energii. Réwnolegle prowadzone sg analizy otoczenia rynkowego w kierunku akwizycji spétek
posiadajacych projekty budowy farm fotowoltaicznych lub dysponujgcych funkcjonujgcymi instalacjami.

W styczniu 2022 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zostat sygnatariuszem ,Porozumienia sektorowego na rzecz
rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce” realizowanego pod patronatem Ministra Klimatu i Srodowiska RP.
Pod koniec lutego KGHM zostat jednym z inicjatoréw nowo zatozonego Stowarzyszenia Dolnoslgska Dolina
Wodorowa. W Il kwartale 2022 r. zakoriczono formowanie Departamentu Projektéw Transformacyjnych, ktéry
prowadzi projekty zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystaniem wodoru w gtéwnym ciggu technologicznym
Spotki.

W roku 2022 przeprowadzono wewnetrzne analizy dotyczace mozliwosci zastosowania technologii
wychwytywania i sekwestracji lub utylizacji dwutlenku wegla (ang. CCS/CCU) z gazéw odlotowych emitowanych
w hutach KGHM Polska Miedz S.A. Spoétka nawigzata liczne kontakty z czotowymi $wiatowymi dostawcami
technologii i wykonawcami instalacji CCS/CCU, a takze z Instytutami Badawczymi i Podmiotami Naukowymi.

KGHM podpisat 14 lutego 2022 r. z przedsiebiorstwem NuScale Power, LLC (dostawca technologii jagdrowej)
umowe o prace wstepne (Early Works Agreement), stanowigcg pierwszy krok w procesie wdrozenia technologii
SMR w ramach dziatalnosci biznesowej Grupy KGHM. KGHM i TAURON Polska Energia S.A. dnia 20 kwietnia
2022 r. podpisaty list intencyjny dotyczacy wspotpracy w zakresie budowy niskoemisyjnych zrédet energii, w
tym z zastosowaniem matych modutowych reaktoréw jadrowych (SMR). 8 lipca 2022 r. Spotka ztozyta pierwszy
w Polsce wniosek, dotyczacy oceny bezpieczenstwa rozwazanej przez Spétke technologii matych reaktoréw
modutowych do Panstwowej Agencji Atomistyki. 6 wrzesnia 2022 r. KGHM Polska Miedz S.A. i SN
Nuclearelectrica SA podpisaly memorandum o wspétpracy przy rozwoju SMR. Obecnie trwajg prace nad
wstepnym raportem z oceny lokalizacji dla reaktora SMR.

30 listopada 2021 roku KGHM ogtosit przetarg nieograniczony na Zakup Energii Elektrycznej wytworzonej w
Odnawialnym Zrédle Energii (OZE). W | kwartale 2022 r. otrzymano oferty na sprzedaz energii z OZE w PPA.
Komisja Stata ds. zakupu energii podjeta decyzje o wybraniu jednej z ofert. Umowa z Solartechnik (Invest PV 7
Spotka z 0.0.) zostata obustronnie podpisana w Il kwartale 2022 r. Sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby
KGHM, wygenerowanej przez Farme PV Zuki w Gminie Turek, rozpocznie sie 1 kwietnia 2023 r. Planowany
wolumen sprzedazy to 5 300 MWh/rok.

Udziat energii ze zrédet wtasnych w tym OZE w 2022 r. dla Spétki KGHM wynidst 9,46%.

KGHM Polska Miedz S.A.
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3.6 WPLYW DZIALALNOSCI OPERACYJNE] NA SRODOWISKO
OCHRONA POWIETRZA

KGHM Polska Miedz S.A., prowadzgc swojg podstawowga dziatalnos¢, czuje odpowiedzialnos¢ za otaczajgce Srodowisko, w
tym za stan jakosci powietrza. Wieloletnie inwestycje w tym obszarze majg swoje odzwierciedlenie w obnizaniu kluczowych
dla prowadzonej dziatalnosci emisji do powietrza, co pokazano na ponizszych wykresach i w ich opisach:

Wykres 22.  Emisja pytéw z produkcji gérniczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. [g/Mg rudy]
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Emisje pytdw z produkcji gorniczej, pomimo rosngcego wydobycia, sg w KGHM Polska Miedz S.A. konsekwentnie obnizane.
Ciaggte obnizanie emisji z podziemnej produkgji gérniczej mozliwe jest dzieki odpowiedniej organizacji procesu wydobycia
oraz wymianie spalinowych maszyn i urzadzen gérniczych na maszyny oraz urzadzenia niskoemisyjne badz z napedem
elektrycznym. Emisje pytowe z procesu wzbogacania zostaty skutecznie ograniczone juz w latach osiemdziesigtych XX wieku.
Obecnie projekty majg na celu dalszg hermetyzacje procesu oraz zmniejszenie emisji niezorganizowanych. Wszystkie te
zabiegi doprowadzity do 73% spadku w 2022 r. emisji pytu z produkcji gérniczej w poréwnaniu do 2010 roku.

Wykres 23.  Emisja pytéw z produkgji hutniczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. [g/Mg miedzi elektrolitycznej]
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Emisje pytéw z produkcji hutniczej miedzi mogg zawiera¢ metale i zwigzki metali. Konsekwentne stosowanie Najlepszych
Dostepnych Technik (BAT) doprowadzito w KGHM Polska Miedz S.A. do 88% spadku w 2022 r. emisji pytu z produkcji miedzi
elektrolitycznej w poréwnaniu do 2010 roku. Gtéwnym kierunkiem ograniczania emisji do $rodowiska, rozpoczetym w
latach 90. XX wieku, byto zastosowanie do wiekszosci emisji zorganizowanych najnowocze$niejszej technologii oczyszczania.
Obecnie projekty majg na celu doskonalenie technik oczyszczania, dalszg hermetyzacje proceséw oraz zmniejszenie emisji
niezorganizowanych. W zakresie redukcji emisji pytdéw Spotka osiggneta juz bardzo wiele dzieki ciggtemu doskonaleniu
technik oczyszczania ipraktycznie wyczerpata mozliwosci techniczne redukcji emisji. Dalsze postepy zwigzane
ograniczeniem emisji bedg szczegdlnym wyzwaniem na najblizszg przyszto$¢. Konieczne bedzie opracowanie
innowacyjnych technologii i pokonanie nowych barier technicznych.

Wykres 24.  Emisja SO2 KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. [kg/Mg miedzi elektrolitycznej]
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Obok miedzi, siarka jest jednym z gtéwnych sktadnikéw koncentratéw miedzi. Powstajacy podczas wytopu koncentratéw
gazowy dwutlenek siarki jest w instalacjach kwasu siarkowego przeksztatcany do kwasu siarkowego. W poréwnaniu
miedzynarodowym KGHM jest pionierem w redukcji emisji dwutlenku siarki: emisja na tone wyprodukowanej miedzi
zostata zredukowana do okoto 2 kg na tone miedzi elektrolitycznej tj. o okoto 78% w poréwnaniu do 2010 roku.

PROGRAM BATAs

Dla proekologicznych dziatart KGHM Polska Miedz S.A. wiodace znaczenie majg trzy litery - BAT. Ten skrét oznacza Najlepsze
Dostepne Techniki (ang. Best Available Technology). W czerwcu 2016 roku wydana zostata decyzja wykonawcza Komisji
Europejskiej ustanawiajgca konkluzje (tzw.wytyczne) dotyczace BAT dla przemystu metali niezelaznych. Celem
wprowadzenia wytycznych jest poprawa jakosci powietrza, gleb oraz wéd na terenie Unii Europejskiej. Dla KGHM Polska
MiedZ S.A. oznacza to potrzebe unowoczesnienia infrastruktury, ktéra zminimalizuje oddziatywanie na $rodowisko. W
odpowiedzi na te potrzebe w Spétce uruchomiono Program BATAs (,Program dostosowania instalacji technologicznych
KGHM Polska Miedz S.A. do wymogoéw Konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji
arsenu”). W ramach tego programu rozpoczeto w hutach KGHM Polska Miedz S.A. budowe nowych instalacji i modernizacje
instalacji istniejacych. Program uruchomiono w 2017 roku, a jego zakonczenie planowane jest w 2023 r. W Hucie Miedzi
.Gtogdéw" oraz w Hucie Miedzi ,Legnica” powyzszy program realizowany jest przez budowe nowych oraz dostosowanie
istniejacych instalacji technologicznych. Celem Programu jest ograniczenie emisji pytowo-gazowej, w tym zwigzkdw arsenu,
poprzez zabudowe nowoczesnych filtréw oraz dalszg hermetyzacje proceséw technologicznych. W ramach Programu, do
konca 2022 r., w:

- Hucie Miedzi ,Gltogow":

* wybudowano instalacje podawania mielonego zuzla pootowiowego do pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi
.Gtogow 1",

= wybudowano magazyn i plac dla materiatéw otowionoénych w Hucie Miedzi , Gtogéw 11",

= wybudowano instalacje do odsiarczania gazéw z pieca Kaldo na Wydziale Metali Szlachetnych w Hucie Miedzi
.Glogow”,

= wybudowano gazociggi obejsciowe piecow zawiesinowych w Hucie Miedzi ,Glogéw" - instalacje zapewnig w
przypadku awarii piecédw zawiesinowych oczyszczenie gazédw w instalacjach Fabryk Kwaséw Siarkowych,

»= wybudowano instalacje do usuwania pytow z gazéw z odciggdw ze spustu zuzla i miedzi z pieca zawiesinowego w
Hucie Miedzi ,Gtogow 11",

» zmodernizowano instalacje odsiarczajgco-odpylajacg gazy technologiczne z konwertoréw w Hucie Miedzi ,Gtogow
I,

» zmodernizowano instalacje do usuwania pytéw zawierajgcych rtec¢ i arsen z gazéw z piecéw do produkgcji otowiu
surowego.

— Hucie Miedzi ,Legnica™

» zmodernizowano uktadu odpylania filtra workowego pieca szybowego 1i filtrow kasetowych piecéw szybowych 2 i
3

= zbudowano drugi stopien odpylania mokrego na instalacji odpylania suszarni w celu obnizenia emisji arsenu i rteci,

= zaprojektowano i wykonano instalacje do usuwania arsenu z gazéw znad maszyn odlewniczych TM-16,

= zabudowano instalacje do odsiarczania i odpylania gazéw poprocesowych z granulacji,

* uruchomiono do rozruchu instalacje do usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg Solinox.

W 2023 r. planowane sg prace, w tym m.in.:

— zakonczenie zabudowy instalacji do ograniczenia zapylenia na roztadowni koncentratéw P-21 w Hucie Miedzi ,Gtogéw”,
— zakonczenie rozruchu instalacji do usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg Solinox w Hucie Miedzi ,Legnica”.
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Tabela 43,

instalacji do wymogow konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych

Nazwa zadania/inicjatywy

Oczekiwane dostosowanie do
poz. BAT Poziomy emisji
powigzane z BAT (BAT-AEL)

Termin zakonczenia zadania
Osiagniete parametry (w trakcie testéw
parametréw gwarantowanych)

Efekty zakonczonych do 2022 r. w KGHM Polska MiedzZ S.A. inwestycji w zakresie dziatart dostosowawczych

Zmiana godzinowej emisji pytu

godzinowej emisji arsenu w
pyle

HML - Modernizacja
uktadu odpylania filtra
workowego Psz.1 i filtréow
kasetowych PSZ 2i Psz3 na
Piecach Szybowych

HML - Budowa 2. stopnia
odpylania mokrego na
instalacji odpylania
suszarn PW w celu
obnizenia emisji As i Hg do
poziomu okreslonych w
konkluzji BAT

HML - Zaprojektowanie i
wykonanie instalacji do
usuwania arsenu z gazéw
znad maszyn odlewniczych
T™-16

HMG - P-1 Hermetyzacja
stacji napinajacych
tasmociggéw
koncentratéw miedzi oraz
magazynu usredniania

PG Instalacja podawania
mielonego zuzla
pootowiowego do pieca
zawiesinowego

P-31 Budowa magazynu i
placu dla materiatéow
otowionosnych

P-30 Budowa instalacji do
odsiarczania gazéw z pieca
Kaldo na Wydziale Metali
Szlachetnych

P-22 budowa instalacji do
usuwania pytéw z gazéw z
odciggéw ze spustu zuzlai
miedzi

zPZHMG I

KGHM Polska Miedz S.A.

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm?)
As - 0,05 (mg/Nm?3)

BAT 38:

Pyt - 3-5 (mg/Nm3),

As - 0,05 (mg/Nm?3)

BAT 11:

Hg - 0,01 - 0,05 (mg/Nm?)

BAT 44:
Pyt - ponizej 15 (mg/Nm?)

BAT 8 BAT 25:

Okresdlajg wymagany sposoéb
dostosowania, aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
obrébki  wstepnej surowcéw,
materiatow pierwotnych
iwtérnych  oraz  transportu
powyzszych lub aby ograniczy¢
te emisje.

BAT 54:
Okresla sposoby, aby ograniczy¢
ilosci przeznaczonych do

sktadowania odpaddéw
z pierwotnej i wtornej produkcji
miedzi

BAT 90:

Okredlaja wymagany sposéb
dostosowania, aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
przygotowania materiatow
pierwotnych i wtérnych lub aby

ograniczy¢ te emisje (dla
produkcji otowiu)

BAT 90

Okreslajg wymagany sposéb
dostosowania, aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
przygotowania materiatow

pierwotnych i wtérnych lub aby
ograniczy¢ te emisje
(dla produkcji otowiu)

BAT 140:

Pyt - 2-5 (mg/Nm3),

BAT 142:

SO - 50-480 (mg/Nm?3),

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm?)
As - 0,007 (kg/h)

Grudzien 2019

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm?3),

As - ponizej 0,05 (mg/Nm?3), $rednia 0,02
(mg/Nm3)

Grudzien 2020

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm?3),

As - ponizej 0,02 (mg/Nm?3), $rednia 0,01
(mg/Nm3)

Hg - ponizej 0,004 (mg/Nm?3) $rednia
0,002 (mg/Nm?3)

Grudzien 2020
Pyt - ponizej 2 (mg/Nm?3), $rednia 1,6
(mg/Nm?3)

Pazdziernik 2019

Zastosowano  zamkniete  systemy
przenosnikowe stuzace do transportu
i obstugi koncentratow  bedacych
zréodtem  pylu oraz topnikéw i
materiatdbw  drobnoziarnistych  oraz
zadaszono przenosniki stuzace do
obstugi materiatéw statych niebedacych
zrédtem pytu (zgodnosc z BAT8a, BAT8b,
BAT25)

Grudzien 2020
Instalacja  umozliwia  hermetyczny
transport odpadu, jakim jest zuzel

pootowiowy, do pieca zawiesinowego
wcelu odzysku metali (zgodnos$¢ z
BAT54).

Zastosowano system transportu

pneumatycznego w odniesieniu do
materiatdbw  pylacych  (zgodno$¢ z
BAT90a).

Marzec 2021

Wybudowano  zamkniety  budynek
przygotowania wsadu i wyposazono
Plac Przygotowania Wsadu w natryski
wodne i zamkniety uktad odbioru
odciekéw w celu ograniczenia pylenia
zoperacji przygotowania wsadu dla
Instalacji Produkcji Otowiu.

Maj 2021
Pyt - $rednia 0,6 (mg/Nm?3),
SOz - ponizej 470 (mg/Nm?3),

Grudzien 2021
Pyt - $rednia 0,054 (mg/Nm?3)
As - $rednia 0,0019 (kg/h)
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Pyt - spadek 0 97%
As - spadek o 84%

As - spadek o 84%

Pyt - spadek 0 68%
As - spadek o0 75%

Pyt - spadek 0 88%
As - spadek o 88%
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Nazwa zadania/inicjatywy

Oczekiwane dostosowanie do
poz. BAT Poziomy emisji
powigzane z BAT (BAT-AEL)

Termin zakonczenia zadania

Osiggniete parametry (w trakcie testow

parametréw gwarantowanych)

Zmiana godzinowej emisji pytu
godzinowej emisji arsenu w
pyle

P-23 Budowa instalacji do
usuwania pytéw z gazéw z
konwertoréw

HML - Budowa instalacji
do odsiarczania i
odpylania gazéw
poprocesowych z

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm?)
As - 0,002 (kg/h)

BAT 45:

Pyt - 2-5 (mg/Nm?3)

BAT 49:

SOz - 50-480 (mg/Nm?3),

Grudzien 2021
Pyt - $rednia 0,067 (mg/Nm?3)
As - $rednia 0,00098 (kg/h)

Czerwiec 2022
Pyt - $rednia 3 (mg/Nm3)
SOz - $rednia 380 (mg/Nm?3),

Pyt - spadek 0 94%
As - spadek 0 92%

Pyt - spadek 0 94%
SO; - spadek 0 98%

granulacji

P-31 Zabudowa instalacji BAT 11: Grudzien 2022 i )

do redukcji emisji Hg - 0,01 - 0,05 (mg/Nm?3) Pyt - ponizej 1 (mg/Nm?3), $rednia Pyt-spadeko91%
BAT 96: 0,118 (mg/Nm?3), As - spadek 0 98%

zanieczyszczen do

powietrza z gazami Pyt - 2-4 (mg/Nm?3) As - ponizej 0,01 (mg/Nm3), $rednia Hg- spadek o 99%

procesowymi z piecow As - 0,05 (mg/Nm?3) 0,006 (mg/Nm?3)
Dérschla - etap II Hg - ponizej 0,001 (mg/Nm?3) $rednia
0,0005 (mg/Nm?3)

W wyniku realizacji programu BATAs sukcesywnie zmniejsza sie emisja arsenu do powietrza z produkcji hutniczej KGHM
Polska Miedz S.A. Wskaznik emisji arsenu z produkcji hutniczej zmniejszyt sie bowiem w roku 2022 o 77% w poréwnaniu do
roku 2018.

Wykres 25.  Emisja arsenu z produkcji hutniczej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2022 r. [g/Mg miedzi elektrolitycznej]

5,6
37 4,3
2,8

1,3

2018 2019 2020 2021 2022

Instalacja do usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg SOLINOX

Celem projektu byto dostosowanie poziomu emisji arsenu i rteci do nowych, coraz bardziej restrykcyjnych w zakresie emis;ji
do powietrza, europejskich norm zawartych w konkluzjach BAT (Najlepsze Dostepne Techniki) dla przemystu metali
niezelaznych. Dla uzyskania oczekiwanych efektéw, zaprojektowano innowacyjne, dedykowane rozwigzania. Uruchomienie
dodatkowych elementdéw w istniejgcym ciggu technologicznym odsiarczania SOLINOX, pozwala na prowadzenie procesu
oczyszczania gazéw procesowych na najwyzszym poziomie. Do instalacji SOLINOX, dobudowane zostaty dwa nowe wezty
oczyszczania gazéw. Pierwszy wezet stuzy do usuwania arsenu, a drugi do usuwania rteci. Usuwanie arsenu obywa sie w
uktadzie wysokoefektywnych elektrofiltrow. Gazy wychodzgce z wiezy chtodzacej kierowane sg do zespotu elektrofiltrow
mokrych pierwszego stopnia, po czym trafiaja do wiezy absorpcyjnej instalacji pracujacej technika kalomelowg, gdzie
nastepuje oczyszczenie gazéw ze zwigzkoéw rteci. Ostateczne, odpylenie i oczyszczenie gazu realizowane jest w zespole
elektrofiltréw mokrych drugiego stopnia. Warto zaznaczy¢, ze Huta Miedzi ,Legnica”, posiada pierwszg w kraju instalacje,
ktéra oczyszcza gazy za pomocg sprawdzonej na Swiecie techniki kalomelowej. Zaletg tej techniki przechwytywania rteci
jest m.in. wytwarzanie niewielkiej ilo$¢ odpadéw.

Poziom naktadéw inwestycyjnych wyniést okoto 115 min PLN.

Celem instalacji jest zmniejszenie stezenia arsenu i rteci w gazach technologicznych wprowadzanych do instalacji
odsiarczania gazéw SOLINOX do poziomu 0,05 mg/Nm3. Nowa instalacja spetnia tym samym najwyzsze standardy ochrony
Srodowiska. Instalacja zuzywa minimalne ilosci wody, gdyz gtéwnym zrodtem wdéd technologicznych sg oczyszczone
wstepnie Scieki z innej instalacji. W zwigzku z tym ograniczono takze ilo$¢ wytwarzanych Sciekéw.

.Zielony Laur” - Ogélnokrajowy konkurs Polskiej 1zby Gospodarczej Ekorozwéj

Budowa instalacji do usuwania arsenu i rteci z gazédw przed instalacjg SOLINOX zostata doceniona przez Polska Izbe
Gospodarczej Ekorozwdéj w ogdlnopolskim konkursie ,Zielony Laur” za realizacje inwestycji proekologicznych.
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Woda to jeden z najcenniejszych zasobow przyrodniczych. KGHM Polska Miedz S.A. regularnie monitoruje jako$¢ wéd
gruntowych i powierzchniowych w otoczeniu swoich zaktadéw, aby zapewni¢, ze dziatania Spoétki spetniaja rygorystyczne
normy ochrony srodowiska.

Woda jest niezbedna do produkowania miedzi. Jest ona wykorzystywana m.in. podczas wzbogacania rudy (flotacji),
hydrotransportu odpaddw, a takze w ciggu technologicznym w hutach. Pokazano to na ponizszym schemacie:

OPAD

ATMOSFERYCZNY

' PAROWANIE
OUOW ZELAZNY MOST

ODPROWADZANIE WODY - *

Schemat 29. Woda w procesie wzbogacania rudy (flotacji) w KGHM Polska Miedz S.A.

(o]
o
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ODWADNIANIE
KOPALNI

ODWADNIANIE
KOPALNI

WODA
KOPALNIANA
WODA
KOPALNIANA
WODA
KOPALNIANA

ZG
ZG LUBIN ZG RUDNA POLKOWICE-
SIEROSZOWICE

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonujg trzy podziemne kopalnie miedzi (Oddziat Zaktady Gérnicze ,Lubin”, Oddziat Zaktady
Gornicze ,Rudna” i Oddziat Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice”), ktére wydobywajg rude znajdujaca sie na
gtebokosci 400 - 1350 m pod powierzchnig ziemi. Z uwagi na staty doptyw wod z gérotworu do wyrobisk gérniczych, na
powierzchnie wypompowuje sie zasolone wody kopalniane. Wody kopalniane wydobywane z gtebszych partii ztoza sa
bardziej zasolone, ale ich objetos¢ jest mniejsza.

Na powierzchni, przy kazdym zaktadzie goérniczym i zaktadzie wzbogacania rud, znajdujg sie zbiorniki retencyjne,
gromadzace: wody opadowe, przelewy wéd chtodzacych, a takze wydobywane wody kopalniane. Ze zbiornikéw woda jest
pompowana do obiegéw flotacyjnych (w niektérych przypadkach woda kopalniana jest pompowana bezposrednio do
obiegéw flotacyjnych). W ten sposéb ani woda kopalniana, ani $cieki nie sg odprowadzane do lokalnych rzek. W zaktadach
wzbogacania rud cata woda jest przechowywana w systemach zamknietych i wykorzystywana do hydrotransportu odpadéw
poflotacyjnych do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”, gdzie nastepuje sedymentacja
czastek statych. Woda z OUOW ,Zelazny Most” jest zawracana poprzez system wiez dekantacyjnych do zaktadéw
wzbogacania rud.
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Procesy przerébki rudy miedzi w zaktadach wzbogacania rud a w szczegélnosci mielenie i flotacja wymagaja dostarczenia
znacznych ilosci wody technologicznej. Woda z odwadniania kopalh stanowi tylko czes¢ tego zapotrzebowania. Reszte wody
dostarcza Zaktad Hydrotechniczny z OUOW ,Zelazny Most” rurociggami na powierzchni, ktére tworzg sie¢ obiegowa wod
kopalniano- technologicznych.

W 2022 r. $rednie zuzycie miesieczne wody zwrotnej do proceséw technologicznych w O/ZWR wynosito ok. 12 821 520 m?,
w tym:

- ok. 3448092 m3w O/ZWR rejon Lubin,
- 0k.2602 711 m3*w O/ZWR rejon Polkowice,
- 0k.6770717 m3®w O/ZWR rejon Rudna.

Rocznie w KGHM Polska MiedZ S.A. zawracane jest do procesu wzbogacania rudy okoto 150 min m* wody rocznie. W
procesie wzbogacania wykorzystywana jest wytgcznie woda z odwadniania kopalf oraz woda zwrotna z OUOW ,Zelazny
Most". Przyczynia sie to do oszczednosci jednego z najcenniejszych zasobdw przyrodniczych jakim sg wody powierzchniowe
i gruntowe.

Ze wzgledu na to, ze system wodny jest stale zasilany wodami kopalnianymi i deszczowymi, istnieje potrzeba usuwania ich
nadmiaru. Woda z OUOW ,Zelazny Most” odprowadzana jest grawitacyjnie rurociggiem o dtugosci 20 km do rzeki Odry.
lloé¢ i jako$¢ odprowadzanej wody sa $cisle kontrolowane. Ogdlng zasadg jest utrzymanie stezenia sumy Cl" i SO4* na
poziomie ponizej 1 g/l w wymieszanej wodzie Odry ponizej miejsca zrzutu. W praktyce ilos¢ zrzucanej wody kontrolowana
jest zgodnie z formalng tabelg, ktéra uwzglednia aktualny przeptyw Odry i jej zasolenie. Pozwolenie na zrzut zawiera réwniez
inne postanowienia dotyczace stezenia substancji rozpuszczonych oraz natezenia przeptywu wody. Woda moze by¢
zrzucana tylko wtedy, gdy przeptyw Odry jest wiekszy niz 17,5 m3/s, a przeptyw zrzucanej wody dekantacyjnej jest mniejszy
niz 2 m3/s. W odprowadzanych wodach ilo$¢ zawiesiny ogoélnej musi by¢ utrzymywana na poziomie ponizej 35 mg/dm3.
Wielkos¢ stawu osadowego, a zwtaszcza jego powierzchnia, sprawia, ze sedymentacja odpadéw poflotacyjnych jest bardzo
skuteczna, a zawiesina ogdlna w wodzie jest zwykle utrzymywana na poziomie ponizej 35 mg/dm?3. Podczas wietrznej
pogody mozna zaobserwowac jednakze wyzsze stezenia zawiesiny w wodzie, co wymaga dodatkowego uzdatniania wody.
Sytuacja ta jest pod kontrolg, dzieki ciggtym pomiarom metnosci odprowadzanej wody. Gdy jest ona zbyt wysoka, woda
dekantacyjna jest przekazywana do pobliskiej oczyszczalni $ciekéw w celu redukcji zawiesiny. Po takim oczyszczeniu woda
jest pompowana do rurociggu, ktéry odprowadza jg do Odry.

Huta Miedzi ,Legnica” oraz Huta Miedzi ,Gtogdw" zuzywajg znaczne iloéci wody (ok. 11 mIn m3 na rok), za dostarczanie
ktérej odpowiedzialna jest spotka Energetyka Sp. Z 0.0. Spétka ta na potrzeby dziatalnosci Huty Miedzi ,Legnica” dostarcza
wode pobierang z rzeki Kaczawy, natomiast na potrzeby dziatalno$ci Huty Miedzi ,,Gtogdw"” doprowadza wode pobierang z
rzeki Odry.

Wykorzystana w procesach produkcyjnych woda kierowana jest powrotnie do spotki Energetyka w celu oczyszczenia.
Oczyszczalnie Sciekdw przemystowych, pracujgce na rzecz hut wyspecjalizowane sg w usuwaniu metali ciezkich, w tym
szczegblnie trudnych zwigzkéw arsenu oraz rteci i kadmu. Technologia oczyszczania Sciekéw opiera sie gtéwnie na
procesach neutralizacyjnych, wspomaganych koagulantami oraz flokulantami. Ze wzgledu na wysoka jakos¢ $ciekéw okoto
30% globalnego strumienia wykorzystywane jest ponownie w procesach technologicznych hut. Pozostate Scieki -
oczyszczone w ilosci okoto 8 mIin m* odprowadzane sg w przypadku Huty Miedzi ,Gtogéw” do rzeki Odry oraz w przypadku
Huty Miedzi ,Legnica” do potoku Pawtowka, ktéry zasila rzeke Kaczawe. Proces ten pokazano na ponizszym rysunku.
Przedstawiona pod nim tabela prezentuje z kolei wskazniki zwigzane z gospodarka wodg w KGHM Polska Miedz S.A. w
2022r.:
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Schemat 30. Woda w procesie produkcji miedzi elektrolitycznej w KGHM Polska Miedz S.A.
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Oddziat Huta Miedzi ,Cedynia” zaopatrywany jest w wode do spozycia przez ludzi oraz do celéw technologicznych z uje¢
wod podziemnych w Orsku i Chetmie. Ujecie Orsk jest zrodtem wody przeznaczonej do celdéw pitnych. Obecnie
eksploatowane sg dwie studnie 1z i 2z. Studnie ujecia Chetm zaopatrujg zaktad w wode przeznaczong do celow
technologicznych.

Oddziat Huta Miedzi ,,Cedynia” posiada oddzielne systemy kanalizacyjne ujmujgce Scieki:

— sanitarne,
— deszczowo-przemystowe,
— zaolejone.

Scieki z terenu hali Walcowni (w tym zuzyte emulsje technologiczne) kierowane s do zbiornikéw éciekéw zaolejonych
zlokalizowanych w sgsiedztwie budynku Stacji Energetycznej. Scieki zgromadzone w zbiornikach przerabiane sg w catosci w
deemulgatorze podci$nieniowym VACUDEST.

Ujmowane Scieki sanitarne i deszczowo-przemystowe kierowane sg do instalacji oczyszczania Sciekéw, gdzie oczyszczane
S3 W Ciggu oczyszczania $ciekéw sanitarnych oraz w ciggu oczyszczania Sciekdw deszczowo-przemystowych. Oczyszczone
Scieki sanitarne i deszczowo-przemystowe sg taczone i odprowadzane wspdlnym kolektorem zrzutowym do rzeki Odry. Od
2021 roku cze$¢ strumienia oczyszczonych sciekdéw opadowych i ptukanie filtréw na Stacji Uzdatniania Wody zostaje
zawracana do ponownego wykorzystania w obiegach chtodniczych. W 2022 r. byto to 8 433 m?.

Tabela 44, Gospodarka wodg w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. [m3]

POBOR WODY GRI 303-3 2022 2021
Wody powierzchniowe (ogétem) 11 001 154 10 421 313

Wody gruntowe (ogétem) 27 352 385 25987 286

Woda morska (ogétem) 0 0

Woda pobrana w wyniku dziatalnosci, np. woda kopalniana (ogétem) 35 745 659 30 851894

Pobor wody wedtug — Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) P2 170 262
Zrodet - Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 35408 210 30681 632
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogétem) 3821445 462 936

— Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 3819317 456 485

2127 6451

- Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych)

Wody powierzchniowe (tgcznie) + wody gruntowe (tacznie) + wody morskie 77 920 643 67 721 429

Catkowity pobér
(tacznie) + wody poprodukcyjne (tgcznie) + wody z innych zrédet (tgcznie)

wody
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ZRZUT SCIEKOW (WODY) GRI 303-4 2022 2021
Zrzut $ciekéw Wody powierzchniowe 46 881676 45 241 415
(wody) wedtug Grunti gleba 9125 15341
miejsca Morza 0 0
przeznaczenia Woda przekazana do oséb trzecich 715 402 494 864
Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody morskie + wody stron 47 606 203 45751620
sciekéw (wody) trzecich (lacznie)
Zrzut Sciekéw — Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 17116 661 18021 202
“"’°d¥) B ‘_NOdy - Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 30486 161 27730418
stodkie i inne wody
ZUZYCIE WODY GRI 305-5 2022 2021
Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody 30 314 440 21971809
Tabela 45. Gospodarka wodg w KGHM Polska Miedz S.A. [m3]
POBOR WODY GRI 303-3 2022 2021
Wody powierzchniowe (ogétem) 0 0
Wody gruntowe (ogétem) 193 343 176 815
Woda morska (ogétem) 0 0
Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana (ogétem) 35 395 555 29599 160
Pobor wody wedtug — Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 0 0
Zrodet — Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 35395555 29599 160
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogétem) 13 125 254 12 117 706
— Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 13125254 12117 706
— Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 0 0
Catkowity pobér Wody powierzchniowe (tgcznie) + wody gruntowe (tgcznie) + wody morskie 48714 152 41893 681
wody (tacznie) + wody poprodukcyjne (tgcznie) + wody z innych zZrédet (tacznie)
ZRZUT SCIEKOW (WODY) GRI 303-4 2022 2021
Zrzut éciekéw Wody powierzchniowe 30 559 952 27 815 093
(wody) wedtug Grunti gleba 0 0
miejsca Morza (1] 0
przeznaczenia Woda przekazana do oséb trzecich 10 575 545 9530 140
Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody morskie + wody stron 41135 497 37 345 232
sciekéw (wody) trzecich (tacznie)
Zrzut Sciekéw — Woda stodka (<1 000 mg/| catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 10653 427 9614815
(W°d¥) " Yvody — Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 30482070 27730418
stodkie i inne wody
ZUZYCIE WODY GRI 305-5 2022 2021
Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody 7 578 655 4548 449
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM, W TYM GOSPODARKA ODPADAMI

Dazenie w kierunku ekonomii cyrkularnej (Gospodarki o Obiegu Zamknietym - GOZ) jest dla Grupy KGHM Polska Miedz
jednym z zasadniczych priorytetéw. Grupa wdraza opublikowang 24 wrze$nia 2019 roku mape drogowa dla powstania
Gospodarki o Obiegu Zamknietym w Polsce, rozumiang jak na ponizszym schemacie:

Schemat 31.  Idea Gospodarki o Obiegu Zamknietym
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Kluczowe elementy rozwijania Gospodarki o Obiegu Zamknietym w KGHM Polska MiedzZ S.A. to:

- innowacyjno$¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Spétkg i sektorem nauki, a w efekcie wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan z zakresu GOZ,

— uczestnictwo w rozwoju rynku na metaliczne surowce wtérne oraz zwiekszenie ich udziatu w swej produkcji,

— minimalizacja odpadéw poprodukcyjnych do poziomu odpadéw resztkowych,

— poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan pozwalajgcych na wykorzystanie sktadowisk odpaddw jako zt6z wtérnych.

Gospodarka odpadami w KGHM Polska Miedz S.A.

Powstawanie odpadéw jest efektem ubocznym prawie kazdej dziatalnosci przemystowej. Réwniez przemyst miedziowy, ze
wzgledu koniecznos$¢ wielostopniowego przerobu rud w celu uzyskania uzytecznych produktéw koncowych, wytwarza
olbrzymie ilo$ci odpaddw poprzemystowych.

Najwiekszy strumiert odpadéw to odpady poflotacyjne, ktére stanowig okoto 94% wydobytego urobku, czyli okoto 28 min
Mg rocznie. Odpady te powstajg w procesie flotacji, w ktérym oddzielana jest zasadnicza ilos¢ wydobytej wraz z rudg skaty
ptonnej. Kolejnym etapem ciggu technologicznego, generujagcym drugg pod wzgledem ilosci grupe odpadéw, jest proces
pirometalurgiczny, w wyniku ktérego powstaje ok. 1,1 min Mg zuzli hutniczych. Trzecim co do wielkosci strumieniem
odpadoéw zwigzanym z dziatalnoscig Spotki sa szlamy z oczyszczalni Sciekéw Energetyka Sp. z 0.0. ok. 100 000 Mg/rok.
Pozostate gtéwne odpady to pyly i szlamy z odpylania gazéw odlotowych, wytwarzane w ilosciach do 50 000 Mg/rok. llos¢
powstajacych w procesach technologicznych odpadéw powoduje, ze gospodarka odpadami jest jednym z kluczowych
zagadnien zwigzanych z produkcjg miedzi, o aspektach nie tylko Srodowiskowych, ale réwniez ekonomicznych, technicznych
i organizacyjnych.

Gospodarowanie odpadami wytwarzanymi w KGHM Polska MiedzZ S.A. prowadzone jest zgodnie z zasadami wskazanymi w
Ustawie o odpadach z dnia 14.12.2012 r. (Dz. U. z 2013 r. poz. 21 z p6zniejszymi zmianami), wedtug ktérych wszystkie
dziatania powinny by¢ planowane, projektowane iprowadzone w spos6b zapobiegajgcy powstawaniu odpadéw lub
ograniczajacy do minimum ilo$¢ wytwarzanych odpadéw. Odpady, ktérych powstania nie dato sie unikng¢, poddawane sg
w pierwszej kolejnosci odzyskowi, a gdy nie jest to mozliwe ze wzgledéw technologicznych, ekonomicznych czy
Srodowiskowych, prowadzone jest ich unieszkodliwianie. Sktadowanie odpadéw jest prowadzone dopiero wéwczas, gdy
inne sposoby unieszkodliwienia nie sg mozliwe.
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Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,,Zelazny Most”

Oddziat Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej, w strukturze KGHM Polska Miedz S.A., prowadzi w szczegélnosci eksploatacje
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowa.

Lokalizacja OUOW ,,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg

Geograficznie OUOW «Zelazny Most» potozony jest w dolinie miedzy wzgdrzami Dalkowskimi w gérnej zlewni rzeki Rudna,
ktére tworzg naturalne ograniczenie od zachodu, potudnia i zachodu. Lokalizacja Kwatery Potudniowej powoduje, ze od
pétnocy ograniczona jest ona Obiektem Gtéwnym, a z pozostatych stron ograniczajg je wzgbrza.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” potozony jest w wojewddztwie dolnoslgskim, na
obszarze trzech gmin: Rudna, Polkowice i Grebocice. Zajmuje powierzchnie razem z Kwatera Potudniowg ok. 2100 ha.

Kwalifikacja obiektu

Zgodnie z art. 6. ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (tekst jedn. Dz. U. 2 2021 r. poz.
1972) Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg zalicza sie do
obiektéw kategorii A, poniewaz brak dziatania lub niewtasciwe dziatanie moze spowodowa¢ powazny wypadek. Dodatkowo
zgodnie z § 3 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie szczegétowych kryteriéw
klasyfikacji obiektéw unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych (Dz. U.z2011 r. Nr 86, poz. 477) w przypadku omawianego
obiektu spetnione zostaje takze jedno z kryteriéw, wymienione w punkcie 1, tj.:

.Przewidywane w perspektywie krotkoterminowej lub dtugoterminowej skutki awarii w wyniku utraty statecznosci obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych, obejmujacej wszelkie mozliwe awarie mechanizméw zwigzanych z konstrukcjg
danego obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych, lub w wyniku niewtasciwej eksploatacji obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych, mogg doprowadzi¢ do:

— znacznego ryzyka utraty zycia,
- powaznego zagrozenia dla zdrowia ludzi,
— powaznego zagrozenia dla Srodowiska.

OUOW ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg kwalifikowany jest do przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco
oddziatywac na Srodowisko, wymienionych w § 2 ust. 1 pkt 48 Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w
sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé¢ na Srodowisko (Dz. U. z 2019 r. poz. 1839), tj. obiekty
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych kategorii A, o ktérych mowa w ustawie o odpadach wydobywczych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budowle hydrotechniczne i ich usytuowanie (Dz. U. Nr 86 z 2007 r., poz. 579), Obiekt Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg odpowiada | klasie budowli hydrotechnicznych. Jest
to budowla hydrotechniczna stale pietrzaca wode, posadowiona na podtozu nieskalistym, ktorej wysokos$¢ pietrzenia jest
wyzsza od 20 m, a pojemnos¢ przewyzsza 50 min m3.

W Obiekcie Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg prowadzone jest
zagospodarowanie odpadow z flotacyjnego wzbogacania rud miedzi o kodzie 01 03 81 Odpady z flotacyjnego wzbogacania
rud metali niezelaznych inne niz wymienione w 01 03 80, wytwarzanych w trzech rejonach Oddziatu Zaktady Wzbogacania
Rud w Polkowicach, nalezacych do KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. Odpady te wykorzystywane sg do budowy zapor
kolejnych pieter oraz uszczelniania dna obiektu, a pozostata cze$¢ podlega unieszkodliwianiu w procesie sktadowania.

W 2022 r. przyjeto do obiektu 28 717 443,565 Mg odpadéw o kodzie 01 03 81, z czego:

- 18379 946,565 Mg poddano odzyskowi w procesie R5 (do budowy zap6r obiektu 6 893 953,565 Mg i uszczelnienia jego
dna 11 485 993 Mg),
- 10337 397,00 Mg poddano unieszkodliwianiu w procesie sktadowania D5.

OUOW ,Zelazny Most” jest obiektem podpoziomowo-nadpoziomowym, ztozonym z dwoch czeéci: istniejgcego Obiektu
Gtéwnego i nowej Kwatery Potudniowej, otoczonym obwatowaniami (zaporami), gdzie wewnatrz czaszy deponowane sg
odpady metoda ,na mokro”. Rozbudowa Obiektu Gtéwnego prowadzona jest metodg ,do $rodka” (tzn. bez koniecznosci
zajmowania nowych terendw), przy wykorzystaniu odpadéw odzyskiwanych ze strumienia odpadéw flotacyjnych do
nadbudowy zapér i uszczelniania dna akwenu. Zapory Kwatery Potudniowej sg budowane metodg ,na zewnatrz"
(downstream).

W 2022 r. zakoriczono budowe Kwatery Potudniowej w zakresie trzech faz, uruchomiono Stacje Segregacji i Zageszczania
Odpadéw w zakresie technologii hydrocyklonowania i rozpoczeto deponowanie w Kwaterze Potudniowe;j.

Obszar Kwatery Potudniowej przeznaczony jest wytgcznie do deponowania odpaddéw zageszczonych pochodzacych w
gtéwnej mierze ze Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadow (SSiZO), bedacej elementem rozbudowy i przebudowy OUOW
+Zelazny Most”.
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Woda nadosadowa zgromadzona w OUOW , Zelazny Most” zawracana jest do Zaktadéw Wzbogacania Rud i wykorzystywana
w procesie flotacji, a nadmiar wéd odprowadzany jest do rzeki Odra na podstawie udzielonego decyzjg Regionalnego
Dyrektora Zarzagdu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu Pafnstwowego Gospodarstwa Wodnego z dnia 5 maja 2021 r., znak
WR.RUZ.421.71.2019.ER, pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujgca wprowadzanie sciekdw do wod starg
instalacjg rozsaczajaca, tj. wprowadzenie do rzeki Odry, za pomocg urzadzenia zrzutowego, ktére stanowi nowa instalacja
rozsaczajaca w postaci rury rozprowadzajgcej $1420 mm (utozona w dnie rzeki Odry na dz. nr 58/8 obreb 0003 Wyspa
Katedralna, Gtogéw - miasto) wraz z dwoma komorami brzegowymi. Decyzja obowigzuje od dnia 25 maja 2021 r.

Na system odprowadzania wéd nadosadowych z obiektu sktadajg sie m.in. wieze ujeciowe posadowione w obrebie Obiektu
Gtéwnego (na akwenie), z ktérych woda odprowadzana jest ciggami naptywowymi do dwoch pompowni usytuowanych po
wschodniej (POMPOWNIA KALINOWKA) i zachodniej (POMPOWNIA TARNOWEK) stronie obiektu.

Opis stanu faktycznego - wymagane prawem decyzje administracyjne

W zwigzku wymaganiami art. 28, art. 33 ust. 1, art. 34 ust. 4 Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jedn. Dz.
U.z 2021 r. poz. 2351 z p6zn. zm.) budowa/rozbudowa obiektu bedgcego obiektem hydrotechnicznym wymaga uzyskania
pozwolenia na budowe.

Réwniez budowa np. nowych rurociggdw czy nowych obiektéw, jak np. pompowni, Kwatery Potudniowej (budowanej
etapami), wymaga zawiadomienia o zakonczeniu budowy lub uzyskania pozwolenia na uzytkowanie, w trybie art. 54 lub art.
55 ustawy Prawo budowlane.

Wskazac réwniez nalezy, ze Obiekt Gtéwny ze wzgledu na specyfike ciggtej budowy obiektu bedgcego w trakcie eksploatacji,
nie wymaga uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.

W zwigzku z wymaganiami art. 71 ust. 2 i art. 72 Ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko, przed uzyskaniem m.in. decyzji o
pozwoleniu na budowe, zezwolenia na prowadzenie obiektu, zezwolenia na przetwarzanie odpadéw, decyzji o zezwolenie
na prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych, konieczne jest uzyskanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach. W obowigzujgcym stanie faktycznym i prawnym, zgodnie z art. 75 ust. 1 pkt 4) Ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko organem wiasciwym do wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach jest wéjt gminy. Wymég w tym
zakresie jest wypetniany.

Stan $rodowiska wokét OUOW ,Zelazny Most” jest systematycznie monitorowany. W 2022 r. zakres i rodzaj wykonywanych
pomiaréw w sieci monitoringu OUOW byt zgodny z:

- decyzjag Marszatka Wojewoddztwa Dolnoslgskiego Nr PGOW 163/2018 zatwierdzajacg Program gospodarowania
odpadami wydobywczymi w KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktad Hydrotechniczny, w zwigzku z prowadzeniem
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”, wraz z Kwaterg Potudniowg do rzednej zap6r 195
m n.p.m.,

- obowiazujacg od dnia 25 maja 2021 roku decyzjg Regionalnego Dyrektora Zarzagdu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego z dnia 5 maja 2021 r., znak WR.RUZ.421.71.2019.ER, udzielajgcg pozwolenia
wodnoprawnego na ustuge wodng obejmujacg wprowadzanie Sciekdw do woéd starg instalacjg rozsaczajaca, tj.
wprowadzenie do rzeki Odry, za pomocg urzadzenia zrzutowego, ktére stanowi nowa instalacja rozsaczajaca w postaci
rury rozprowadzajacej $1420 mm (utozonej w dnie rzeki Odry na dz. nr 58/8 obreb 0003 Wyspa Katedralna, Gtogow -
miasto) wraz z dwoma komorami brzegowymi, z mozliwoscig odprowadzania $ciekdéw dotychczasowg instalacjg do
czasu uruchomienia nowej. W decyzji tej pozwolenie wodnoprawne z dnia 11 lutego 2020 r. znak:
WR.RUZ.421.143.2019.ER, zostato wygaszone z dniem, w ktérym decyzja z dnia 5 maja 2021 r. znak:
WR.RUZ.421.71.2019.ER, stata sie ostateczna,

- decyzjami o $rodowiskowych uwarunkowaniach dot. rozbudowy OUOW ,Zelazny Most” oraz budowy Kwatery
Potudniowe;j,

a takze wymaganiami art. 27 ust. 1 Ustawy z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r.
poz. 1972) i Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 29 maja 2014 r. w sprawie prowadzenia monitoringu obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych (Dz. U. z 2014 r. poz. 875).

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa wynikajacymi w szczeg6lnosci z ustawy o odpadach wydobywczych, monitoring
obejmuje:

— badanie wielko$ci opadu atmosferycznego w stacji meteorologicznej reprezentatywnej dla lokalizacji OUOW;

— badanie substancji i parametréw wskaznikowych w wodach powierzchniowych, odciekowych i podziemnych z listy
okreslonej w przepisach dotyczacych kwalifikacji wod;

— pomiar poziomu wéd podziemnych w otworach obserwacyjnych;

— kontrole osiadania powierzchni OUOW na podstawie ustalonej repery;

— pomiar objetosci wéd odciekowych.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz zapisami decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach, dla OUOW ZM
prowadzony jest réwniez monitoring:

— powietrza atmosferycznego,

- glebiroslin,

— stanu zdrowotnego zwierzat gospodarskich,
— zdrowia dzieci do 18 roku zycia,

- monitoring sejsmiczny.

W zwigzku z koniecznoscig odprowadzania $ciekéw z OUOW ,Zelazny Most” do rzeki Odra prowadzony jest monitoring wéd
zrzutowych w zakresie:

— ilosci odprowadzanych $ciekéw,
— jakosci odprowadzanych Sciekéw,
- jakosci wéd rzeki Odry.

W 2022 r. odprowadzono do rzeki Odra 30 482 070 m3 wéd nadosadowych z OUOW ,Zelazny Most”.
Badania wod rzeki Odry wykonywane sg w 4 punktach pomiarowych:

— powyzej zrzutu w punkcie 1L,
— ponizej zrzutu w punktach: 2L, 2N, 2P.

Odzysk odpadéw

Mozliwe kierunki i sposoby odzysku odpaddéw powstajacych w instalacjach Spoétki uzaleznione sg od ich wiasciwosci
materiatowych oraz aspektéw srodowiskowych zwigzanych z ich wykorzystaniem.

Odzysk materiatowy odpaddw polega na ich wykorzystaniu w catosci lub czesci w technologiach gérniczych jako materiat
konstrukcyjny lub budowlany, materiat do rekultywacji i wypetniania pustek poeksploatacyjnych, czy surowiec do produkg;ji
Scierniwa. Odpady metalono$ne podlegajg procesom odzysku i recyklingu zawartych w nich metali i zwigzkéw metali.

W charakterze materiatéw konstrukcyjnych i budowlanych sg odzyskiwane nastepujace odpady poprocesowe Spétki:

- zuzel szybowy z Huty Miedzi ,Legnica” oraz zuzel lany z Huty Miedzi ,Glogdéw” (z dodatkiem zuzla granulowanego) -
wykorzystywane jako wysokojakoSciowe kruszywa w budownictwie drogowym. W ten sposOb udaje sie
zagospodarowac catos¢ powstatych w KGHM zuzli szybowych i lanych. W 2022 r. do produkgji kruszyw skierowano:
496,1 tys. Mg zuzla lanego, 128,5 tys. Mg zuzla granulowanego na doziarnianie oraz 184,2 tys. Mg zuzla szybowego;

— gruboziarniste odpady z flotacji rud miedzi sg wykorzystywane do budowy zapér Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych ,Zelazny Most” wraz z Kwaterg Potudniowg (w 2022 r.: 6,89 min Mg);

- drobnoziarniste odpady z flotacji sg wykorzystywane do uszczelniania dna czaszy OUOW ,Zelazny Most” (w 2022 r.:
11,48 min Mg);

- zuzel granulowany z Huty Miedzi ,Gtogdw” jest wykorzystywany w OUOW ,Zelazny Most” do budowy warstw
drenazowych w masywie odpaddw oraz pirsdw i nasypow na przystani (w 2022 r.: 37,4 tys. Mg).

W kopalniach KGHM Polska Miedz S.A., do likwidacji przestrzeni wybranej (zrobéw) stosuje sie podsadzke hydrauliczna.
Podstawowym materiatem stosowanym do tego celu jest piasek, ale réwniez jest wykorzystywany zuzel granulowany z Huty
Miedzi ,Glogdw” w 2022 r. Zaktady Gérnicze ,Rudna” wykorzystaty w ten sposéb 6,1 tys. Mg zuzla). Ponadto zuzel
granulowany o odpowiedniej frakcji i po osuszeniu stanowi doskonaty materiat do produkgji $cierniwa, stosowanego
podczas czyszczenia strumieniowo-sciernego powierzchni metalowych lub betonowych. W 2022 r. do produkcji Scierniwa
Huta Miedzi ,Glogéw” przekazata 110,65 tys. Mg zuzla.

Proces produkcji kruszyw na bazie materiatu dostarczonego przez huty KGHM Polska MiedZ S.A. pozwala ograniczy¢ emisje
pytow i gazéw, ktore powstatyby wokét procesu tradycyjnego pozyskiwania kruszywa. W ciggu ostatnich 10 lat nalezaca do
KGHM Polska MiedzZ S.A. sp6tka KGHM Metraco S.A. zagospodarowata ok. 10 min t zuzli, co oznacza, ze taka sama ilos¢
surowca nie musiata zosta¢ pozyskana ze ztéz naturalnych, a jednoczesnie tak wielki wolumen odpadéw nie trafit na
sktadowisko. Kruszywa wyprodukowane w Grupie Kapitatowej KGHM znalazty zastosowanie w realizacji takich inwestycji,
jak budowa drég ekspresowych S3, S5, S6, czy aktualnie realizowanej S11. Znaczna ilo$¢ materiatu tego typu jest réwniez
wykorzystywana przez lokalnych odbiorcéw realizujgcych inwestycje infrastrukturalne zlecone przez samorzady. Gtownymi
odbiorcami sg najwieksze firmy budowlane specjalizujgce sie w budownictwie drogowym.

Odpady powstajgce podczas produkcji miedzi s cennym surowcem metalonosnym i z tego powodu duza ich ilo$¢ jest w
catosci wykorzystywana lub magazynowana z myslg o ich przysztym odzysku. Stosowanie w postaci zawrotéw surowcowych
zawierajgcych metale uzyteczne w ilociach uzasadniajacych ich odzysk jest w Spétce powszechng i oczywistg praktyka. Sa
wsrdd nich zawroty z wtasnych instalacji (pyty i szlamy z odpylni gazéw odlotowych), a takze ztomy metali.

W ciggu technologicznym Huty Miedzi ,Legnica” zabudowano wezet topienia ztoméw miedzi wysokiej jakosci, ktéry stanowi
pierwszy etap dla projektowanej Hybrydowej Huty w Legnicy. Docelowo zostanie on uzupetniony o Baze Obrotu Ztomem,
gdzie bedzie przygotowywany materiat wsadowy do przetopu w Hucie Miedzi ,Legnica” i w Hucie Miedzi ,Gtogéw". W
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ramach realizacji pierwszego etapu Hybrydowej Huty w Legnicy zastosowano technologie topienia ztoméw miedzi z
zastosowaniem pieca Wychylnego Topielno-Rafinacyjnego (WTR). Zastosowany piec WTR pozwala na przetop ztomoéw
miedzi o Sredniej zawartosci 95% Cu z wydajnoscig optymalng do 90 tys. Mg miedzi anodowej/rok. £gczna produkcja miedzi
anodowej w HM , Legnica” w roku 2022 wyniosta 168,55 tys. Mg, w tym 60,13 tys. Mg, to produkcja z pieca WTR. W roku
2022 przerobiono w Hucie Miedzi ,Legnica” blisko 100 tys. Mg ztoméw (w tym 24,28 tys. Mg w piecu WTR), ktére tym samym
zostaty zawrécone do uzytkowania, nie stanowigc odpadu, ktéry wymagatby unieszkodliwienia poprzez sktadowanie.

Celem realizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A. gospodarki odpadami jest dalsze wykorzystywanie odpadéw
pochodzacych z wiasnych ciggdédw technologicznych, a takze obcych, w celu maksymalizacji odzysku Cu i metali
towarzyszacych, bez wptywu na Srodowisko naturalne. Podejscie to wpisuje sie w idee Gospodarki o Obiegu Zamknietym,
w ktoérej jednym z priorytetéw jest redukcja masy odpaddw poprzez wykorzystywanie ich jako surowcéw.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz Gospodarka o Obiegu Zamknietym realizowana jest w Grupie Kapitatowej KGHM w
nastepujacych grupach dziatan:

— komercjalizacja odpadéw flotacyjnych w kierunku odzysku z nich metali, a takze wykorzystania gospodarczego
mineratéw skatotwérczych jako: $rodek uszczelniajgcy OUOW ,Zelazny Most”, podsadzka w zrobach pokopalnianych
oraz $rodek do zastosowan w budownictwie, drogownictwie i rolnictwie,

- rozwoj technologii przetopu recyklingowego miedzi w piecu WTR,

— zamknigcie obiegu wody w zakresie przerébki rudy,

- petna rekultywacja obszaréw poprodukcyjnych,

- wykorzystanie energii cieplnej zawartej w eksploatowanym ztozu,

- rozwdj wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kierunku GOZ,

- realizacja badan badawczo-rozwojowych w programie Horyzont Europa w kierunku GOZ,

- rozwoj inwestycji wtasnych w kierunku GOZ.

KGHM Polska Miedz S.A. od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wiasnych, niewymuszonych regulacjami dziatan
stuzacych wdrazaniu Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

Produkt uboczny - rozcienczony kwas siarkowy

Decyzjami Marszatka Wojewddztw Dolno$laskiego nr PU 92/2022 i PU 93/2022 z dnia 5 sierpnia 2022 r. kwasy siarkowe
wytwarzane na terenie Huty Miedzi ,Legnica” i Huty Miedzi ,Gtogéw"” uznane zostaty za produkt oboczny, ktéry zostanie
wykorzystany na terenie Oddziatu Wzbogacania Rud rejon Polkowice w procesie wzbogacania w charakterze czynnika
umozliwiajgcego odweglanowanie jednego z pétproduktu procesu.

Dla poprawy efektywnosci procesu wzbogacania rudy | cigg flotacyjnego wzbogacania rud nalezacy do instalacji przerobczej
wyposazony zostat w wezet stuzgcy do odweglanowania jednego z produktéw posrednich - produktu | czyszczenia
koncentratu. Proces odweglanowania polega na chemicznym rozpuszczaniu weglanowych skfadnikéw skaty ptonnej,
gtéwnie wapienia CaCOs i dolomitu CaMg(COs),, za pomocg kwasu siarkowego. Celem procesu jest uwolnienie ziaren
siarczkowych mineratéw kruszcono$nych z otoczki weglanowej, co poprawia skutecznos¢ flotacyjnego wzbogacania.
Podczas reakcji weglanéw z kwasem siarkowym powstaje gazowy dwutlenek wegla (CO,), staty gips (CaSO4-2H,0) oraz
rozpuszczalny w wodzie siarczan magnezu (MgSOa).

Instalacja odweglanowania zostata uruchomiona w pazdzierniku 2022 r. Pozwala ona na zagospodarowanie w sposéb nie
zagrazajacy srodowisku wszystkich kwaséw rozcienczonych powstajagcych w KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 46. Gospodarka odpadami w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w

2022 r. [Mg]
KGHM Polska Miedz S.A. - ODPADY WYTWORZONE GRI 306-3 2022
Grupa ,01" - odpady powstajace przy skierowane do odzysku 18379947
poszukiwaniu, wydobywaniu, fizycznej .
i chemicznej przerébce rud oraz innych _Sk'ekroc‘;\ll?he d‘o 10337397
kopalin unieszkodliwienia
Odpady wytworzone . ) skierowane do odzysku 1129 846
w podziale na grupe Grupa ,10" - odpady z procesow skierowane do
i spos6b postgpowania termicznych unieszkodliwienia 26893
skierowane do odzysku 75738
Pozostate odpady skierowane do 15392

unieszkodliwienia
Grupa , 1" (facznie) + Grupa , 10"

(tacznie) + Pozostate odpady (tacznie) 29965213

Suma odpadéw wytworzonych
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Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A. - ODPADY
WYTWORZONE GRI 306-3

Grupa ,01" - odpady powstajgce przy
poszukiwaniu, wydobywaniu, fizycznej
i chemicznej przerébce rud oraz innych
kopalin

Grupa ,10" - odpady z proceséw
termicznych

Odpady wytworzone
w podziale na grupe Grupa ,19" - odpady z instalagji i
i spos6b postepowania urzadzen stuzacych zagospodarowaniu

odpaddw, z oczyszczalni Sciekéw oraz z
uzdatniania wody pitnej i wody do
celéow przemystowych

Pozostate odpady

Grupa , 1" (facznie) + Grupa , 10"

Suma odpadéw wytworzonych (tacznie) + Grupa , 19" (facznie) +

Pozostate odpady (tacznie)

skierowane do odzysku

skierowane do
unieszkodliwienia

skierowane do odzysku
skierowane do
unieszkodliwienia
skierowane do odzysku

skierowane do
unieszkodliwienia

skierowane do odzysku
skierowane do
unieszkodliwienia

2022

18395218

103 632 558

1190 284
26 896
89576

73372

172992
417 432

123 998 328

DZIALANIA NA RZECZ ZACHOWANIA BIOROZNORODNOSCI

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie dziata na rzecz zachowania, a tam, gdzie nie jest to mozliwe, zrekompensowania
utraconej réznorodnosci biologicznej oraz odpowiedzialnego zarzadzania nasza ziemig i lasami.

KGHM Polska MiedZ S.A. nie prowadzi dziatalnosci na terenach

wyrézniajgcych sie szczegdlnymi wartosciami

przyrodniczymi (definiowanymi jako parki narodowe, rezerwaty przyrody czy obszary Natura 2000) ani w bezposrednim
sgsiedztwie takich obszaréw. W odlegtosci od kilku do kilkunastu kilometréw od miejsc dziatar Spétki znajduja sie tereny o
wysokiej wartosci przyrodniczej lub krajobrazowej objetej réznymi formami ochrony, sposréd ktérych warto wymienic:

Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000:

= tegi Odrzanskie” PLB020008 (11 km - Zaktad Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi ,Cedynia”, 7 km - Huta Miedzi

.Glogow”).
Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk Natura 2000:
= Koziorog w Czernej PLH020100 (2,7 km - Huta Miedzi , Glogéw"),

= tegi Odrzanskie” PLH020018 (11 km - Zaktad Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi ,Cedynia”, 7 km - Huta Miedzi

.Glogow”),
=, Patnéw Legnicki” PLH020052 - (9 km - Huta Miedzi ,Legnica”).

Rezerwaty przyrody:

= Buczyna Jakubowska (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych ,Polkowice-Sieroszowice”),

» Uroczysko Obiszéw (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych ,Polkowice-Sieroszowice”),

= Zukowskie Sniezyce (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych ,Rudna”),
= Skarpa storczykéw (ok. 1 km - Huta Miedzi ,Cedynia”),
= Dalkowskie jary (6 km - Huta Miedzi ,Gtogéw").

Zespoty przyrodniczo - krajobrazowe:

* Grodowiec (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych ,Rudna”),
= Guzicki Potok (teren koncesji Zaktadéw Gorniczych ,Rudna”),
* Trzebcz (teren koncesji Zaktadéw Gorniczych ,Rudna”).

Uzytki ekologiczne:

* tegigtogowskie (byta strefa ochronna Huty Miedzi ,Glogéw"),
= Glinki w Lasku Ztotoryjskim (1 km - Huta Miedzi ,Legnica”),

* Lena (w sasiedztwie terendw zarzgdzanych przez Zaktad Hydrotechniczny).

Pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (wszystkie oddziaty).
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Dla wszystkich inwestycji realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A., ktére wymagajg przeprowadzenia oceny
oddzialywania przedsiewziecia na $rodowisko, zgodnie z Ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 247), sporzadzane sg szczegétowe dokumenty uwzgledniajace wptyw inwestycji
na srodowisko przyrodnicze. W prace zaangazowani sg eksperci z r6znych dziedzin (m.in. takich jak: ornitologia, zoologia,
botanika), ktérzy wskazujg potencjalne ryzyka oraz przedstawiajg rekomendacje rozwigzan tagodzacych w jak najwigekszym
stopniu skutki prowadzenia danej inwestycji.

Tereny lesne

Na terenach bytych stref ochronnych bedacych obecnie we wtadaniu hut utworzono tereny lesne. Przy Hucie Miedzi
~Legnica” tereny le$ne zajmujg ok. 385 ha, natomiast przy Hucie Miedzi ,Gtogéw" tereny lesne zajmuijg 872 ha. Obszar ten
jest obecnie swoistg , niszg ekologiczng”, w ktérej gniezdzi sie ptactwo, zyjg drobne zwierzeta ziemno-wodne i bujnie rozwija
sie roslinnos¢. Dodatkowo, Oddziat Zaktad Hydrotechniczny zarzadza lasami zajmujgcymi powierzchnie wynoszaca
okoto 212 ha w gminach: Lubin (okoto 58 ha), Polkowice (okoto 6 ha), Rudna (okoto 38 ha) i Warta Bolestawiecka (okoto 110
ha).

Zalesianie
KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie wspomaga zalesianie terendw, na ktérych funkcjonuje.
W Hucie Miedzi ,Legnica” w 2022 r. zasadzono 23 350 szt. drzew, w tym:

—  buk zwyczajny 11 550 szt.,
— dab szyputkowy 6 001 szt.,
— grab pospolity 2 550 szt.,

— lipa drobnolistna 1 589 szt.,
— Olsza czarna 1660 szt.

W Hucie Miedzi ,Gtogéw"” w 2022 r. wykonano nastepujgce nasadzenia:

- naterenach przemystowych w ramach prowadzonych rewitalizacji skweréw zielonych posadzono tacznie 3328 krzewow
oraz 90 drzew;

— na terenie uzytku ekologicznego na gruntach lesnych posadzono 13 500 szt. drzew, w tym 11 500 szt. deba
szyputkowego oraz 2 000 szt. olszy czarnej. Dodatkowo terenie uzytku ekologicznego posadzono stare odmiany drzew
owocowych w ilo$ci 650 szt. gtéwnie w okolicach Wréblina Gtogowskiego;

— naterenach leSnych HMG posadzono 123 810 szt. drzew i krzewow, w tym:

= dab szyputkowy 73 500 szt.,

* buk zwyczajny 7 000 szt.,

* sosna pospolita 10 000 szt.,

= sosna czarna 3 000 szt.,

= Swierk pospolity 4 000 szt.,

= modrzew europejski 4 000 szt.,

= dab czerwony 1 000 szt.,

* brzoza brodawkowata 5 000 szt.,
» lipa drobnolistna 6 700 szt.,

= klon jawor 2 000 szt.,

= grab pospolity 1 500 szt.,

= jarzab pospolity 2 000 szt.,

= krzewy biocenotyczne 3 500 szt.,
= dzikie odmiany drzew owocowych 610 szt.

W Zaktadzie Hydrotechnicznym w 2022 r. wykonano nasadzenia drzew na gruntach le$nych oraz innych niz ledne.
Nasadzenia drzew na gruntach leSnych prowadzono w nastepujacych nadlesnictwach:

— Nadlesnictwo Lubin: 18,38 ha (101 090 szt. sadzonek buka); 31,09 ha (170 990 szt. sadzonek buka); 17,28 ha (120 670
szt. sadzonek, gatunki drzew: brzoza, dgb bezszyputkowy, dab szyputkowy, grab, grusza, jodta, jawor, lipa, modrzew,
olsza, sosna, $wierk),

— Nadlesnictwo Przemkéw: 25,7 ha (54 000 szt. sadzonek buka i 23 120 szt. sadzonek Swierka).

Na terenie OUOW ,Zelazny Most” posadzono:

— lipa drobnolistna: 115 szt.,
- buk pospolity - 8 szt.
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Projekt , Lesne Gospodarstwa Weglowe”

KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 roku uczestniczy w projekcie tzw. ,Lesnych Gospodarstw Weglowych”, opracowanym i
prowadzonym przez Dyrekcje Generalng Laséw Paristwowych, ktérego ideg jest przebudowa laséw i wprowadzanie nowych
zalesien w celu ograniczenie obecnosci dwutlenku wegla w atmosferze poprzez zwiekszenia pochtaniania CO2 przez
kompleksy lesne.

Projekt Lesnych Gospodarstw Weglowych zostat wdrozony w 2017 roku przez Lasy Pafistwowe. Jest to program pilotazowy,
jego realizacja przewidziana jest do 2026 roku, a trwato$¢ zapewniona na okres trzydziestu lat. Obecnie Lesne
Gospodarstwa Weglowe sg prowadzone w dwudziestu trzech nadles$nictwach na terenie trzynastu regionalnych dyrekgcji
Laséw Panstwowych. Nadzér nad projektem petni Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych i jest on w catosci finansowany
z funduszu lesnego. Jasno okreslony cel pilotazu zaktada zwiekszenie istniejgcych zasobéw wegla w lasach oraz zdolnosci
tych ekosystemoéw do gromadzenia dwutlenku wegla. Istotne jest réwniez ograniczenie emisji CO, z gleb i zmniejszenie
zagrozenia niekontrolowanymi emisjami tego gazu na skutek katastrof.

Dziatania le$nikéw obejmujg zalesianie gruntéw, rozbudowe struktury pionowej lasu, np. wprowadzanie nowego pokolenia
pod ostong starych drzew, stosowanie réznych sposobéw odnowienia lasu i prac pielegnacyjnych ograniczajgcych emisje
wegla z gleby, wykorzystanie do tego celu gatunkdw o wiekszej naturalnej zdolnosci pochtaniania dwutlenku wegla.

Sokét wedrowny

W 2008 roku w Hucie Miedzi ,Gtogdw” stwierdzono nieudang prébe gniazdowania sokota wedrownego. Aby umozliwi¢
sokotom bezpieczne wyprowadzanie legu, podjeto decyzje o zamontowaniu platformy legowej na jednym z kominéw huty.
Jesienig 2008 roku na kominie Huty Miedzi ,Gtogdw" Il, tzw. koniczynce, zostata zamontowana platforma legowa. Dowodem
na trafno$¢ wyboru miejsca byto stwierdzenie 31 marca 2009 roku 3 jaj sokota wedrownego w zamontowanym gniezdzie.
Po miesigcu oczekiwania wykluty sie 3 mtode ptaki. Zostaty one zaobraczkowane w potowie maja, a w sierpniu opuscity
rodzinne strony.

W 2011 roku Spoétka podjeta dziatania majgce na celu umozliwienie ogladania sokolej rodziny online. Od roku 2012 zycie
gtogowskich sokotéw mozna podglada¢ on-line poprzez strone Stowarzyszenia ,Sokot”. Rokrocznie imiona dla ptakow
wybierane sa w konkursie ogtaszanym na stronie Stowarzyszenia ,Sokét’. KGHM jest jego wspétorganizatorem oraz
fundatorem nagréd dla jego zwyciezcdw. W 2022 r. wykluty sie kolejne trzy sokoty. Dwa samce i jedna samica. Od chwili
montazu platformy legowej w Hucie Miedzi ,Glogow” Il wykluty sie 43 sokoty, z czego 42 zostaty zaobrgczkowane.

Uzytek ekologiczny - ,,tegi Glogowskie”

Na wniosek Huty Miedzi , Gtogéw” w celu ochrony wysokich waloréw przyrodniczych m.in. starorzeczy rzeki Odry, zespotéw
ros$linnych, od wodno-szuwarowych do zyznych laséw lisciastych, z licznymi chronionymi gatunkami fauny i flory, Wojewoda
Dolnoslaski 28 pazdziernika 2005 roku ustanowit uzytek ekologiczny ,tegi Gtogowskie”. Uzytek ten zajmuje obszar w
miedzywalu rzeki Odry, o powierzchni 605,6 ha i rozcigga sie na terenie, do ktérego to KGHM Polska MiedzZ S.A. posiada
tytut prawny.

Huta Miedzi ,Glogébw” rokrocznie wykonuje zabiegi majgce na celu utrzymanie stanu, odtworzenie siedlisk i ochrone
gatunkowa na terenie uzytku ekologicznego ,tegi Gtogowskie”. W 2022 r. zabiegi te polegaty miedzy innymi: na wykaszaniu
tak w sposéb pozostawiajacy ptaty pdzno dojrzewajgcej roslinnosci (zbiorowiska Cnidion dubii - taki selernicowe) oraz
wykaszaniu szuwaru trzcinowego na siedliskach tgkowych, usuwaniu samosiewdéw drzew ikrzewédw wrastajacych
ekspansywnie w cenne siedliska tgkowe, sadzeniu drzew i krzewdéw gatunkéw rodzimych, zgodnych z typem siedliskowym
lasu w miejscach po usunietych plantacjach drzew obcego pochodzenia, zaktadaniu remiz dla ptakéw, rozwieszeniu
schronéw dziennych dla nietoperzy i skrzynek legowych dla ptakéw, wykonaniu konstrukcji gliniano - drewnianych, tj.
siedlisk zastepczych dla owadéw gniazdujgcych w glinie, pracach porzagdkowych - systematycznym usuwaniu nielegalnie
wysypanych odpadéw przez osoby trzecie.

Miedziowe pszczoty

W 2022 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. wraz z Polska Grupg Uzdrowisk zrealizowato projekt ,Miedziowe Pszczoty” zwigzany z
ochrong pszczét. W ramach projektu przy obiektach nalezgcych do Polskiej Grupy Uzdrowisk oraz KGHM Polska MiedZ S.A.
powstaty dodatkowe pasieki w ktérych zamieszkaty pszczoty krainskie pochodzace z potudnia Europy. 10 uli zlokalizowano
przy rozlewni wody Staropolanka w Uzdrowiskach Ktodzkich, 3 ule przy kopalni borowiny w Uzdrowisku Potczyn-Zdréj oraz
3 ule przy szybie gérniczym LVI w Zaktadach Gérniczych Lubin. W kazdym z uli zamieszkato okoto 70 tys. osobnikéw. Ule
zostaly pomalowane przez miodych mieszkancéw Zagtebia Miedziowego podczas warsztatédw pszczelarskich
zorganizowanych przez KGHM.

Celem dziatan jest inspirowanie pracownikéw Grupy Kapitatowej oraz mieszkancéw Zagtebia Miedziowego do angazowania
sie w akcje na rzecz ochrony Srodowiska i klimatu. Mozna to robi¢ m.in. poprzez zaktadanie pasiek, budowanie domkéw dla
dzikich zapylaczy czy tak kwietnych.
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Tabela 47.  Lokalizacje KGHM Polska MiedzZ S.A. sgsiadujgce z obszarami chronionymi/cennymi pod wzgledem
bior6znorodnosci w latach 2021-2022

2022 2021

Lokalizacje Organizacji sasiadujace z obszarami 15 15
chronionymi/cennymi pod wzgledem bioréznorodnosci

ZARZADZANIE CHEMIKALIAMI

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedna z wiodacych firm produkujgcych metale niezelazne w Europie stosuje zasady
odpowiedzialnego zarzadzania chemikaliami, wprowadzone przez unijne rozporzadzenia REACH i CLP.

KGHM Polska Miedz S.A. z powodzeniem wdrozyt w swojej dziatalnosci system REACH, czynigc to w celu zachowania
zgodnosci z rozporzgdzeniem REACH i zapewnienia ciggtosci dostaw produktéw Spétki do swoich klientéw. Uczynit z niego
takze cze$¢ swojej codziennej dziatalnosci. Spétka w ramach sytemu REACH zarejestrowata w Europejskiej Agencji
Chemikaliéw wszystkie substancje wprowadzane do obrotu. W ramach strategii wdrazania REACH KGHM Polska MiedzZ S.A.
stat sie cztonkiem kilku konsorcjéw REACH, ktére zarzadzajg procesem rejestracji substancji i pétproduktéw wchodzacych
w sktad konsorcjum. KGHM Polska MiedZ S.A. jest obecnie cztonkiem szesciu konsorcjéw ds. substancji REACH:

- Konsorcjum Miedzi REACH,

— Europejskiej Federacji Metali Szlachetnych,
- Konsorcjum Otowiu REACH,

— Konsorcjum Niklu REACH,

— Konsorcjum Selenu i Telluru REACH,

- Konsorcjum Zwigzkéw Miedzi REACH.

W 2022 r. konsorcja pracowaty nad aktualizacja dokumentacji rejestracyjnych dla substancjii potproduktéw
uwzgledniajgcych najnowsze wyniki badan oraz najnowsze wytyczne Europejskiej Agencji Chemikalidw.

Z uwagi na zmieniajgce sie wymogi rozporzadzenia REACH Spétka na biezaco aktualizowata karty charakterystyk substancji,
ktére nastepnie przekazane zostaty klientom.

ZAKLADY ZWIEKSZONEGO/DUZEGO RYZYKA

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska oraz kryteriami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z
dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie rodzajow i ilosci znajdujacych sie w zaktadzie substancji niebezpiecznych, decydujacych
o zaliczeniu zaktadu do zaktadu o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej, Huta Miedzi
.Gtogdéw”, Huta Miedzi ,Legnica” oraz Rejony Zaktadéw Wzbogacania Rud ,,Rudna” i ,Polkowice” zostaty zaliczone do grupy
zaktadoéw o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Kazda substancja zaklasyfikowana jako substancja
niebezpieczna stosowana w toku produkcji posiada aktualng Karte charakterystyki. Zgodnie z zaleceniami producenta
substancje sg transportowane, stosowane i magazynowane wedtug zalecen wskazanych w przedmiotowych kartach.

W mysl przepiséw Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska dla zaktadéw duzego ryzyka przygotowane
zostaly, a nastepnie przedtozone stosownym organom panstwowym nastepujgce aktualizowane na biezgco dokumenty:

— Zgtoszenie zaktadu

— Programy zapobiegania awariom

— Raporty o bezpieczenstwie

- Wewnetrzne plany operacyjno-ratowniczego

OCHRONA SRODOWISKA - SPOLKI KRA]JOWE GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Krajowe spotki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony
Srodowiska. Spotki, ktére sg do tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska.

Wsréd krajowych spotek Grupy, najwieksze oddziatywanie na srodowisko ma dziatalno$¢ prowadzona przez spétke
+Energetyka” sp. z 0.0. gtéwnie z uwagi na pobdr wody i odprowadzanie $ciekéw oraz emisje zanieczyszczen do powietrza.

W 2022 r. w spoétce byly realizowane nw. inwestycje, ograniczajgce wplyw podmiotu na poszczegélne komponenty
Srodowiska:

- Budowa instalacji fotowoltaicznej,

— Odnawialne Zrédta Energii - Elektrownia fotowoltaiczna,
— Modernizacja kotta (z weglowego na parowy),

— Oczyszczalnia Sciekow,

— Zbiornik retencyjny Sciekéw przemystowych,

— Kanat odptywowy $ciekéw oczyszczonych,

- Zbiornik nadawy,

— Kolumna wapna (Solinox).
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Dziatalno$¢ spotki KGHM ZANAM S.A. miata wptyw na Srodowisko gtéwnie w zakresie gospodarki odpadami. Spétka nie
realizowata w 2022 r. istotnych inwestycji proekologicznych, natomiast odnotowata ograniczenie emisji: pytu, tlenku siarki,
azotu, tlenku i dwutlenku wegla, co stato sie w wyniku uruchomionej w 2021 roku elektrowni fotowoltaiczne;j.

Podmiotem w Grupie Kapitatowej ktérego dziatalnos¢ moze miec istotny wptyw na Srodowisko ze wzgledu na ryzyko
wystgpienia awarii przemystowej, jest spotka NITROERG S.A. Jej przedmiot dziatalnosci obejmuje produkcje materiatéw
wybuchowych, dodatkéw do paliw oraz srodkéw inicjujgcych. Zaktad spetnia wszystkie wymagania dotyczgce prowadzenia
dziatalnosci przez zaktady stwarzajgce zagrozenie. W 2022 r. nie zostaty natozone na spotke zadne kary za nieprzestrzeganie
przepiséw Srodowiskowych.

OCHRONA SRODOWISKA W 2022 R. - KGHM INTERNATIONAL LTD

W 2022 r. kopalnie dziatajgce w ramach KGHM INTERNATIONAL LTD spetniaty wszelkie wymogi prawa i wspotpracowaty z
regulatorami, aby osiggna¢ jak najlepsze rezultaty zaréwno dla $rodowiska, jak i prowadzonych operacji. W zwigzku z
prowadzonymi dziataniami gérniczymi nie doszto do zadnych nieprawidtowosci, ktérych skutkami bytyby powazne
konsekwencje dla Srodowiska.

W 2022 r. dziatania kopalni w aktywach zagranicznych skupiaty sie w gtéwnej mierze na biezagcym monitorowaniu
Srodowiska oraz pozyskiwaniu lub odnawianiu niezbednych pozwolen.

Kopalnia Robinson Nevada Mining Company (RNMC; Nevada, USA) na dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska -
gospodarowanie odpadami, optaty za korzystanie ze $rodowiska, wspétprace z konsultantami, a takze na dziatania
mitygacyjne towarzyszace planom rozbudowy sktadowiska odpaddw flotacyjnych oraz zwigzane z odkrywka Liberty -
przeznaczyta okoto 4,1 min USD (ok. 18 mIn PLN). Ponadto w RNMC przeprowadzono zamkniecie i rekultywacje hatdy ,,D-
Pad” do tugowania cyjankami rudy tlenkowej, ktéra byta pozostatoscig z wczesnych lat 90. XX wieku po dziataniach
poprzedniego operatora zaktadu.

W 2022 r. Carlota Copper Company (Carlota; Arizona, USA) przeznaczyta na dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska 1,4
min USD, co w przeliczeniu daje okoto 6 mIn PLN. Czynnosci skupiaty sie na monitorowaniu srodowiska oraz odnawianiu
pozwolen. Realizowano takze prace majace na celu przygotowywanie do procesu rekultywacji, w ramach ktérych
prowadzono testy powtok ewapotranspiracyjnych, gromadzac niezbedne dane do prawidlowego zaprojektowania
zamkniecia i hatdy do tugowania miedzi; prowadzono takze dziatania nad modelem hydrogeologicznym hatdy tugujace;.

W kopalniach Sudbury (Ontario, Kanada) dziatania skupiaty sie na monitorowaniu stanu srodowiska, gospodarce wodg oraz
odpadami, a takze pozyskiwaniu pozwolen. Przeznaczono na te cele nieco ponad 256 tys. USD, czyli ok. 1,17 min PLN.

W przypadku Projektu Victoria (Ontario, Kanada) na potrzeby powigzane z ochrong srodowiska przeznaczono 3,5 min USD,
ponad 15 min PLN. Poza biezagcym monitorowaniem S$rodowiska prowadzono takze dziatania skupiajgce sie na
pozyskiwaniu odpowiednich pozwolen, a takze budowano niezbedng infrastrukture ograniczajgca wptyw na $rodowisko
(oczyszczalnia Sciekdw, sktadowisko skaty possible acid generating PAG, zbiornik na wode z kopalni).

KGHM Chile, bedace do kwietnia 2022 r. operatorem zaktadu Franke, koncentrowato swoje dziatanie na monitorowaniu
Srodowiska, gospodarce wodg i odpadami oraz pozyskiwaniu pozwolern Srodowiskowych. Prowadzono takze prace
dotyczace analizy wptywu rozwijania projektu Carrizalillo na Srodowisko naturalne.

Przyktady dziatan na rzecz ochrony srodowiska w KGHM INTERNATIONAL LTD
Ochrona powietrza

Od 2009 roku SCM Franke monitoruje emisje pytu PM10 na terenie catego zaktadu, pomimo braku koniecznosci $ledzenia
owych zanieczyszczen. Zapisy dotyczace jakosci powietrza nie sg zgtaszane zadnemu organowi - monitorowanie PM10 nie
jest czeScig zadnego zobowigzania sSrodowiskowego. Jest to dodatkowa wewnetrzna inicjatywa wspomagajgca wypetnianie
wymogdw rozporzadzenia w sprawie podstawowych warunkéw sanitarnych w miejscach pracy.

Dziatania te kontynuowane byty przez KGHM Chile do kwietnia 2022 r., kiedy to kopalnia Franke zostata sprzedana. W
pierwszych miesigcach 2022 r. Sredniomiesieczne stezenie pytu PM10 ani razu nie przekroczyto poziomu 150 p g/m3, czyli
wartosci granicznej regulujgcej jakos¢ powietrza dla miejsc zamieszkania ludzkosci (formalnie ten limit nie obowigzuje na
terenie zaktadu, zlokalizowanym w centrum Pustyni Atakama).

Osiggniecie tak dobrej jakosci powietrza jest mozliwe dzieki nieustannym dziataniom majacym na celu ograniczenie pylenia
- zwilzaniu drég kopalnianych, rozpylaniu wody nad kruszarkami oraz przeno$nikami, zabudowy owych przenosnikéw,
biezacej konserwacji pojazdéw i maszyn itp.

Kolejnym przyktadem dobrego podejscia do ochrony powietrza jest kopalnia Carlota, potozona na pustynnych terenach
stanu Arizona, gdzie od poczatku dziatalnosci zaktadu ani razu nie odnotowano przekroczen stezen pytu PM10 bgdz H,SO..
Jest to mozliwe m.in. dzieki naktadaniu ograniczen predkosci dla niskoemisyjnych wozéw dostawczych, zwilzaniu drég,
przenosnikoéw oraz kruszarek, a takze wykorzystywaniu surfaktantéw oraz mist balls w trakcie dziatan instalacji SX-EW.
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Ponadto Carlota wyposazona jest w zaawansowang sie¢ monitorujgcg stan jakosci powietrza wraz z szeScioma stacjami
pogody, dziatajgcymi 24/7/365 i wyposazonymi w monitoring ttumienia promieniowania beta (beta attenuation monitoring)
pozwalajacy na kontrole zapylenia PM10.

Ochrona wéd

Kopalnie KGHM INTERNATIONAL LTD prowadzg takze szereg dziatan w kierunku ochrony wéd. Dwa zaktady - SCM Franke
oraz Carlota Copper Company - s3g projektami, ktére w ramach swojej dziatalnosci produkcyjnej nie uwalniajg wod do
Srodowiska. W przypadku chilijskiej kopalni instalacja SX-EW funkcjonuje w obiegu zamknietym, wykorzystujgc niewielki
ilosci wody do kompensacji strat. Scieki bytowe oczyszczane sg w procesie odwréconej osmozy, a uzdatniona woda
wykorzystywana jest do kontroli emisji pytow z drég.

W przypadku Carloty rozwigzania inzynieryjne zapewniajg separacje wéd zanieczyszczonych od nienaruszonych. Wody
opadowe, ktére miaty kontakt z kopalnia, sg przechwytywane, a nastepnie wykorzystywane w operacjach technologicznych.

Innymi przyktadami nalezytego podejscia do ochrony wdéd sa kanadyjskie projekty wydobywcze. Bedgca w stanie
tymczasowego zawieszenia od 2013 roku kopalnia Podolsky nieprzerwanie prowadzi oczyszczanie wéd opadowych oraz
gruntowych z terenu zaktadu, robigc to w procesie strgcania metali oraz wymiany jonowej, tak aby sprostac rygorystycznym
wymogom jakosci. Oczyszczona woda odprowadzana jest do bagna Norman North.

Na terenie projektu Victoria funkcjonuje tymczasowa oczyszczalnia Sciekdw dziatajgca na zasadzie procesu odwroconej
osmozy, a obecnie trwa budowa petnowymiarowej statej oczyszczalni sciekdw. Instalacja bedzie obejmowaé m.in. stracanie
metali, wymiane jonowg oraz bioreaktor z ruchomym ztozem (MBBR).

Bioréznorodnos¢

Aktywa zagraniczne Grupy skupiajg swoje dziatania takze na temacie zachowania bioréznorodnosci. Kopalnia Carlota
trzyma piecze nad 1,21 ha terenéw podmoktych poprzez coroczne badania i wprowadzanie ulepszen niezbednych do
dalszego rozwoju bioréznorodnosci tych obszaréw. Jedno z mokradet utrzymuje wode przez caty rok, co w pustynnym
klimacie potudniowo-zachodniego USA jest rzadko$cia.

Ponadto Carlota wyhodowata i pielegnuje ok. 100 okazéw sukulentéw z rodziny kaktusowatych (tzw. hedgehog cactus), ktére
pierwotnie wzrastaty w oknach biurowca, a obecnie porastajg przypore sciany odkrywki. Opieka roztoczona nad roslinami
po nasadzeniach pozwolita utrzymac przezywalnosc roslin poréwnywalng do naturalnej.

Na przestrzeni catego 2022 r. pracownicy Carloty opiekowali sie osobnikami zagrozonego gatunku hedgehog cactus
podlewajac je w suchych miesigcach, zbierajgc nasiona i dogladajgc stanowiska, na ktérym rosng rosliny.

Projekt Victoria, zgodnie zwymogami kanadyjskiej ustawy o zagrozonych warunkach, chroni siedliska lelkowca krzykliwego
(Antrostomus vociferus) m.in. poprzez ograniczenie dziatan zwigzanych z rozwojem zaktadu poza istniejgcymi granicami
podczas sezonu legowego i prowadzenie szkolen o gatunkach zagrozonych dla wszystkich nowych pracownikéw. Ponadto
Projekt Victoria prowadzi réwniez ochrone z6twi zgodnie z Turtle Protection and Mitigation Plan.

Innym przyktadem wspierania biologicznej réznorodnosci jest dotgczenie do inicjatywy ,,Grow with Kivi” przez kopalnie w
Sudbury. W 2022 r. w ramach akcji pracownicy KGHM wraz z rodzinami pomogli w posadzeniu 1000 drzewek w Parku Kivi.

3.7 UJAWNIENIA ZGODNIE Z TAKSONOMIA UNII EUROPE]SKIE] DLA ZROWNOWAZONYCH
SRODOWISKOWO DZIALALNOSCI ZA ROK 2022

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrébwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej: ,Taksonomia”), zobowigzuje
przedsiebiorstwa do ujawnienia, czy i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii,
klasyfikujacej i opisujgcej dziatalnosci zréwnowazone Srodowiskowo.

Za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych dotycza
procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie i niekwalifikujgcej sie do systematyki oraz dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka Taksonomii w catkowitym:

- obrocie,
- naktadach inwestycyjnych (CAPEX),
— wydatkach operacyjnych (OPEX),
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a takze powigzanych informacji jakosciowych (objasniajgcych) - okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178%, z uwzglednieniem Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, zmieniajacego
powyzsze rozporzgdzenie?,

Pierwszy roczny okres sprawozdawczy obejmowat 2021 rok, za ktéry raportowane byty wskazniki kwalifikowalnosci. W
drugim roku sprawozdawczym (tj. za 2022 r.) raportowane sg wskazniki w zakresie zaréwno kwalifikowalnosci, jak i
zgodnosci z systematykg Taksonomii.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym 2021/2178, dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki oznacza
dziatalno$¢ gospodarczag opisang w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139%, z uwzglednieniem
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, zmieniajgcego powyzsze rozporzgdzenie. Dziatalnos¢ zgodna z
systematyka Taksonomii (dalej: ,dziatalno$¢ zgodna z systematykg Taksonomii”) to taka, ktéra wnosi istotny wktad w
realizacje co najmniej jednego z celéow S$rodowiskowych, nie wyrzadza powaznych szkéd dla Zzadnego z celow
Srodowiskowych Taksonomii oraz jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18
Rozporzadzenia 2020/852, a takze spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktére zostalty ustanowione przez Komisje
Europejska.

Zgodnie z obowigzkiem regulacyjnym, w ramach weryfikacji kwalifikowalnosci dla roku 2022 przeprowadzono ocene
wzgledem dwoch pierwszych celéw Srodowiskowych:

- kagodzenia zmian klimatu,
— Adaptacji do zmian klimatu.

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2022, w spotkach z Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. przeprowadzono
doktadng analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktérej zidentyfikowano dziatalnos$ci kwalifikujgce sie do systematyki
Taksonomii, tj. takie, ktére sg zgodne z opisem dziatalnosci ujetych w rozporzadzeniu. Kody NACE byty stosowane jedynie
pomocniczo. Wykazane w ponizszych ujawnieniach dane finansowe dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie obejmuja zaréwno
przychody (obrét) z prowadzonych dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie do systematyki, powigzane z nimi naktady
inwestycyjne lub wydatki operacyjne, jak rowniez zakupy od dziatalnosci kwalifikujgcych sie. Podstawe uznania danej
dziatalnosci za kwalifikujgcg sie stanowito poréwnanie danej dziatalnosci faktycznej z opisem dziatalnosci
wyszczegoblnionym w ramach Zatacznika | lub Zatgcznika Il do Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139.

Podstawe do kalkulacji wskaznikéw obrotu, nakladéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych stanowity definicje
okreslone w Zataczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178. Do kalkulacji wskaznikéw dla Grupy uwzgledniono
odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne, bazujgce na metodach wykorzystywanych w ramach sprawozdania finansowego.

Poszczegblne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaty przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki Taksonomii. Zadna cze$¢ przychodéw, CAPEX i OPEX nie zostata policzona podwdjnie. Gdy dana dziatalnos¢, z
ktérej w 2022 r. generowane byty przychody (obrét) uznana zostata za kwalifikujaca sie do systematyki, wéwczas réwniez
CAPEX i OPEX zwigzany z tg dziatalnoscig zostat do niej przypisany i nie byt juz oceniany pod katem kwalifikowalnosci do
innych dziatalnosci. Pozostate wartosci CAPEX i OPEX (tj. niezwigzane z dziatalnoscig generujaca obrot, podlegajaca
kwalifikacji) byty poddawane ocenie pod katem mozliwej ich klasyfikacji do kategorii zakupdw od dziatalnosci kwalifikujgcych
sie. Poszczeg6lne wydatki CAPEX i OPEX byty przypisywane tylko do jednej dziatalnosci. Jednostka Dominujgca Grupy
Kapitatowej sprawowata nadzér nad procesem dokonywania ujawnien, weryfikujac takze dane finansowe przypisywane
poszczeg6lnym dziatalnosciom z perspektywy unikniecia podwojnego liczenia.

27 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6.7.2021 r. uzupeiajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej $rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére
maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego
obowigzku ujawniania informacji. (dalej: ,Rozporzadzenie Delegowane 2021/2178")

28 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9.03.2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. (dalej:
.Rozporzadzenie Delegowane 2022/1214")

29 Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4.6.2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos$¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw $rodowiskowych. (dalej:
.Rozporzadzenie Delegowane 2021/2139") Dla dwéch pierwszych celéw Srodowiskowych (tagodzenie zmian klimatu oraz adaptacja do
zmian klimatu), techniczne kryteria kwalifikacji zostaty opublikowane odpowiednio w Zataczniku | oraz Zataczniku Il do niniejszego
Rozporzadzenia Delegowanego.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ réwniez poza terenem Unii Europejskiej. Dziatalnosci
te poddano ocenie kwalifikowalnosci i zgodnosci w analogiczny sposéb, jak w przypadku dziatalnosci prowadzonych na
terenie UE.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

Jak szerzej opisano podrozdziale 1.3. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., w pierwszym
kwartale 2022 r. Grupa zbyta udziaty w spétkach INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. Podmioty te nie byty
brane pod uwage przy ocenie kwalifikowalnosci i zgodnosci z Taksonomig, co nie ma istotnego wptywu na ujawnione
wskazniki, ze wzgledu na niski udziat Obrotu, CAPEX oraz OPEX INTERFERIE S.A. i Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. w
konsolidacji.

OCENA ZGODNOSCI Z SYSTEMATYKA TAKSONOMII
Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie, ktéra jednoczesnie:

— wnosi istotny wkfad w realizacje co najmniej jednego z celéw Srodowiskowych okreslonych w ramach Taksonomii,
- nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych,

- jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852,

— spetnia techniczne kryteria kwalifikacji,

moze by¢ uznana za dziatalnos¢ zrébwnowazong srodowiskowo, tj. zgodng z systematyka Taksonomii.

W ramach przygotowania ujawnien taksonomicznych, przeprowadzona zostata analiza zgodnosci dziatalnosci
kwalifikujgcych sie w zakresie spetniania technicznych kryteriéw kwalifikacji dla poszczegéinych rodzajéw dziatalnosci,
ujetych w Rozporzadzeniu Delegowanym 2021/2139.

Zgodno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej z minimalnymi gwarancjami spotecznymi zostata zweryfikowana przez
Grupe Kapitalowg KGHM Polska MiedZ S.A. poprzez przeprowadzenie badania due diligence. W tym celu nawigzano
wspotprace z zewnetrznym doradca.

Przeprowadzone badanie due diligence obejmowato przeanalizowanie zgodno$ci dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. z minimalnymi gwarancjami, okreslonymi w art. 3 lit. ¢ w zw. z art. 18
Rozporzadzenia 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone
inwestycje. W art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 minimalne gwarancje zdefiniowano jako procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy, a takze zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Na
podstawie wskazanych aktéw oraz raportu Platformy ds. Zréwnowazonego Finansowania dotyczgcego minimalnych
gwarancji spotecznych?®, okreslono metodyke badania oraz wyodrebniono jego gtéwne obszary.

Badanie objeto nastepujgce obszary: ujawnien spraw strategicznych i wewnetrznych, praw cztowieka, praw pracowniczych,
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, ochrony konsumentéw, konkurencji, polityki podatkowej, ochrony Srodowiska oraz
pozostate obszary.

Metodyka badania zostata podzielona na cztery gtéwne etapy:

— |. Test w oparciu o procedury, czyli badanie wewnetrznych regulacji i procedur Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. w kontekscie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i wytycznymi w zakresie kazdego z obszaréw. Badanie w tym
zakresie zostato przeprowadzone w oparciu o dokumentacje przekazang przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz
S.A.

— Il. Test w oparciu o wyniki, czyli badanie oparte na prawomocnych wyrokach skazujgcych / sankcjach administracyjnych
dotyczacych Spétek z Grupy lub kadry zarzadzajacej w odniesieniu do kazdego z badanych obszaréw, z uwzglednieniem
ich materialnosci. Ten etap zostat zrealizowany na podstawie oswiadczen Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

— lll. Analiza baz danych Business and Human Rights Resource Centre oraz Krajowego Punktu Kontaktowego ustanowionego
zgodnie z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, ktéra zostata przeprowadzona na podstawie
powszechnie dostepnych rejestréw wskazanych organizacji.

— IV. Ogblne badanie powszechnie dostepnych informacji prasowych na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

30 Final Report on Minimum Safeguards, Platform on Sustainable Finance; https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-
sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf [dostep z dnia 01.02.2023]

KGHM Polska Miedz S.A. 155
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



Badanie kazdego z przedstawionych etapéw wykazato, ze Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. przyjeta polityki
i procedury niezbedne do wypetnienia minimalnych gwarancji spotecznych. Badanie wykluczyto rowniez wystepowanie
przestanek stanowigcych o niezapewnianiu minimalnych gwarancji w ktérymkolwiek ze wskazanych obszaréw.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. JAKO WARUNEK POWODZENIA
TRANSFORMAC]I KLIMATYCZNE]

MiedZ i inne surowce zapewniane przez KGHM s3 niezbedne dla powodzenia transformacji energetycznej oraz osiggniecia
statusu neutralnosci klimatycznej przez Unie Europejska. Szersze informacje zostaty przedstawione w podrozdziale 3.2.
Znaczenie miedzi dla transformacji energetyczne;.

Jednakze, zakres Zatgcznikéw | oraz Il Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139 nie pokrywa produkcji miedzi, w tym tak
ze zrodet pierwotnych, jak i wtérnych. Skutkuje to brakiem mozliwosci uwzglednienia w ujawnieniach taksonomicznych za
rok 2022 podstawowej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. - ktéra
jako rodzaj dziatalnosci bezposrednio warunkuje powodzenie transformacji energetycznej w Unii Europejskie;.

Jako rezultat, kluczowe wskazniki wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w ograniczonym zakresie
koresponduja z dziatalno$ciami kwalifikujgcymi sie i zgodnymi z systematyka taksonomii wzgledem pierwszych dwéch
celéw Srodowiskowych: tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie, iz lista
dziatalnosci kwalifikujacych sie do taksonomii bedzie poszerza¢ sie wraz z opublikowaniem przez Komisje Europejska
technicznych kryteriéw kwalifikacji dla kolejnych czterech pozostatych celéw $rodowiskowych: zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosysteméw.

Jednocze$nie od roku 2022, wspodlnie z innymi przedstawicielami sektora, podejmujemy dziatania wspierajgce
uwzglednienie produkcji miedzi w ramach rodzajéw dziatalnosci uwzglednionych w systematyce Taksonomii - co
odzwierciedli stan rzeczywisty roli sektora w transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonym, w szczegdlnosci
zestawiajgc z innymi sektorami produkcji metali juz uwzglednionymi w Taksonomii. KGHM bierze bezposredni udziat w
pracach zespotu sektorowego (ST2B) dla goérnictwa przy Platformie ds. zréwnowazonego finansowania, ponadto
wspotpracuje z International Copper Association, Euromines, Eurometaux oraz BSP (Business & Science Poland) przy
przygotowaniu materiatéw, danych i opiniowaniu stanowisk przekazywanych do Platformy ds. zréwnowazonego
finansowania. Jednym z elementéw wskazujacych na stuszno$¢ podejmowanych dziatan jest uwzglednienie dziatalnosci
Manufacture of copper w raporcie ,Platform on Sustainable Finance: Technical Working Group. Supplementary:
Methodology and Technical Screening Criteria”, opublikowanym w pazdzierniku 2022 r. przez organ doradczy Komisji
Europejskiej.

UJAWNIENIA SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. kwalifikujacych sie do systematyki Taksonomii na
podstawie opiséw dziatalnosci wykazanych w Rozporzgdzeniu Delegowanym 2021/2139 w Zatgczniku | i I, z
uwzglednieniem Rozporzadzenia Delegowanego 2022/1214:

- 3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej:
= Zakupy z dziatalnos$ci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrot oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalnos$ci gospodarczej (OPEX),
— 3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych:
» Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
- 3.7 Produkcja cementu:
= Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 3.9 Produkcja zelaza i stali:
= Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),

— 4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej:
» Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzany OPEX,

- 4.30 Wysokosprawna kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych:
» Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),

— 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemdw poboru, uzdatniania i dostarczania wody:
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= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania Sciekow:
= Osiggane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej - wykazano obroét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),

— 5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnos$ci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX,

— 5.9 Odzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrot oraz powigzane CAPEX i OPEX,

- 6.2 Transport kolejowy towarow:
= Osiggane przychody w ramach dziatalno$ci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze

zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 6.3 Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy transport pasazerski:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnos$ci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane OPEX,
— 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi:
» Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
- 6.6 Ustugi transportu drogowego towardéw:
= Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
- 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane CAPEX i OPEX, a takze
zakupy z dziatalno$ci gospodarczej (OPEX),
— 7.1 Budowa nowych budynkéw:
» Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
- 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow:
= Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
- 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczna:
= Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX),
— 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzeh do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku:
= Zakupy z dziatalnos$ci gospodarczej (OPEX),
— 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét,
— 8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢:
= Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrot oraz powigzany OPEX, a takze zakupy
z dziatalnosci gospodarczej (CAPEX i OPEX).
W ponizszych tabelach oraz w opisach zamieszczonych pod nimi przedstawiono ujawnienia taksonomiczne Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2022 opracowane zgodnie z metodykg omdwiong w poczatkowej czesci
niniejszego rozdziatu Sprawozdania oraz zgodnie z Zatgcznikiem Il do Rozporzgdzenia Delegowanego 2021/2178.
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Tabela 48,  Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg za rok 2022.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
/A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego 4.25 0,9 0,00% | 0,00% T TIT|T]| T | 000% bd.
5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i 5 ) Y . bd
dostarczania wody 5.1 3, 0,01% | 0,01% T|T T T | 0,01% .
5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach 3118 092% | 0.02% T T 7 | 002 bd
segregowanych u zrédta >3 ' 12E0 | BIER e :
5.9 Odzysk materiatéw z odpaddéw innych niz niebezpieczne
5.9 24,6 0,07% | 0,07% T T T | 007% bd.
Obroét ze zréwnowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z 340,5 1,01% | 1,01% 1,01% bd.
systematyka) (A.1)
IA.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezré6wnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 19,1 0,06%
4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 235 0.07%
4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 70,5 0,21%
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5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczanial 53 07 0,00%

Sciekéw

6.2 Transport kolejowy towaréw 6.2 50,6 0,15%
6.3 Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy transport pasazerski 6.3 2,4 0,01%
6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 11 0,00%
7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 7.7 2,9 0,01%

8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i

0
podobna dziatalnoé¢ 8.1 14,9 0,04%

Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale

niezréwnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z 1855 | 0,55% 0,00%
systematyka) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 526,0 1,55% 1,01%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 33321,3| 98,45%

RAZEM (A + B) 33847,3| 100%

taczna wartos¢ obrotéw kwalifikujgcych sie wyniosta 526,0 min PLN, z czego dziatalnosci o wartosci obrotu 340,5 min PLN zostaty okreslone jako obroty dziatalnosci zgodnych z systematyka.
Dla wymienionych w tabeli dziatalnosci cato$¢ przypisanego obrotu kwalifikujacego sie dotyczy przychodéw z tytutu umoéw z klientami.

Do obliczer wskaznikéw w mianowniku wykorzystano warto$¢ obrotéw zgodng z wartoscig podang w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w
Czesci 2 ,Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodow”.
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Tabela 49, Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg za rok 2022.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
/A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i
; proatada sy P sa | 31 | 008% |008% T T| 1| 008% | bd.
dostarczania wody
5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach
ansp P y P 13N 55 | 30 | 007% |o007% T T T | 007% | bd.
segregowanych u zrédta
5.9 Odzysk materiatow z odpadéw innych niz niebezpieczne 5.9 2,7 0,07% | 0,07% T T T 0,07% bd.
I,\Iaklad)_/ inwestycyjne z'tytu}u dziatalnosci zréwnowazonej 8.8 0.22% | 0,22% 0,22% bd.
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)

IA.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej 3.1 29 0,07%
3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 03 0,01%
3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 7.1 0,17%
3.7 Produkcja cementu 3.7 0,1 0,00%
3.9 Produkcja zelaza i stali 3.9 0,2 0,00%
4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 14,2 0,35%
KGHM Polska Miedz S.A. 160

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022




taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie wyniosta 214,3 min PLN, z czego dziatalnosci, z ktérymi zwigzane byty naktady inwestycyjne o wartosci 8,8 min PLN, zostaty

okreslone jako naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zgodnych z systematyka.

Wartosci ujete jako CAPEX dotyczg wytgcznie bezposrednich naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, tj. naktady z tytutu zakupu, wytworzenia we wtasnym zakresie,
aktywowania kosztéw zdejmowania nadktadu, przyjecia aktywoéw z tytutu nowych umoéw leasingowych oraz modyfikacji dotychczasowych uméw leasingowych (w 2022 r. brak zwiekszen

zwigzanych z nabyciem jednostek zaleznych).

Mianownik CAPEX stanowig pozycje ujete i opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2022 r. w Czesci 9, Aktywa trwate i zwigzane
z nimi zobowigzania”, w nocie 9.1 ,Rzeczowe i niematerialne aktywa gornicze i hutnicze” oraz w nocie 9.2 ,Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne”.

KGHM Polska Miedz S.A.
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4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 28,6 0,70%
4.30 Wyso'kosprawna kogeneraqa energii cieplnej/chtodniczej i energii 430 159 0,39%
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych

5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i 5.1 1,7 0,28%
dostarczania wody

53 BL{dowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania 53 8.1 0,20%
Sciekow

6.2 Transport kolejowy towaréw 6.2 43,9 1,07%
6.5 Transpf)rt motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5 04 0,01%
uzytkowymi

6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6 03 0,01%
6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 32 0,08%
7.1 Budowa nowych budynkéw 71 73 0,18%
7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2 36,7 0,89%
7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajagcego efektywnos( 73 225 0,55%
energetyczng

8.1 Przetwa‘rzanle ’(ljanych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i 8.1 24 0,06%
podobna dziatalnos¢

Naktady inwestycyjnej z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do

systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci 2055 | 501% 0,00%
niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 214,3 | 523% 0,22%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do 38875 | 94,77%
systematyki (B)

RAZEM (A + B) 4101,8 | 100%




Tabela 50,  Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg za rok 2022.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
/A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego 4.25 10,0 0,54% | 0,54% T T|T|T T 0,54% bd.
1 B , T i ekspl j mé ru, niania i
5 udowa ozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i 51 9,4 051% | 0,51% 11 T T 0,51% bd.
dostarczania wody
5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach
ansk P y P 18N 55 | 88 | 048% | 048% T T T | 048% | bd.
segregowanych u zrédta
5.9 Odzysk materiatow z odpaddéw innych niz niebezpieczne 5.9 2,4 0,13% | 0,13% T T T 0,13% bd.
6.2 Transport kolejowy towaréw 6.2 4,8 0,26% | 0,26% T TI|T T 0,26% bd.
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo
y . P vl y ) 35,4 1,91% | 1,91% 1,91% bd.
(zgodnej z systematyka) (A.1)

IA.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezré6wnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
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3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej 3.1 0,2 0,01%
3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu 33 0,8 0,04%
3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 0,2 0,01%
3.7 Produkcja cementu 3.7 0,1 0,00%
3.9 Produkcja zelaza i stali 3.9 1,4 0,08%
4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 1,7 0,63%
4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 10,2 0,55%
4.30 Wyso'kosprawna kogeneraqa energii cieplnej/chtodniczej i energii 430 20,4 1,10%
elektrycznej z gazowych paliw kopalnych
5.1 Budom{a, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i 5.1 30 0,16%
dostarczania wody
53 BLleowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania 53 19 0,10%
Sciekow
6.2 Transport kolejowy towaréw 6.2 37,0 2,00%
6.3 Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy transport pasazerski 6.3 0,5 0,03%
6.5 Transpc.th motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5 01 0,01%
uzytkowymi
6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6 1,0 0,06%
6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 12,1 0,65%
7.1 Budowa nowych budynkéw 7.1 0,1 0,00%
7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2 29,0 1,56%
7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajgcego efektywnos¢ 73 19 0,10%
energetyczng
7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen do pomiaru,

o . . ) 7.5 0,0 0,00%
regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
8.1 Przetwalrzanle’sjanych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i 8.1 105 0,57%
podobna dziatalnos¢
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci 142,0 7,67%
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 177,4 9,58%

0,00%

1,91%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

KGHM Polska Miedz S.A.
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Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do|

0
systematyki (B) 1673,5 | 90,42%

RAZEM (A + B) 1850,9 100%

taczna warto$¢ wydatkdw operacyjnych kwalifikujgcych sie wyniosta 177,4 min PLN, z czego dziatalnosci z ktérymi zwigzane byly wydatki operacyjne o wartosci 35,4 min PLN zostaty okre$lone
jako wydatki z tytutu dziatalnosci zgodnych z systematyka.

We wskazniku OPEX uwzgledniono wydatki zwigzane z biezacg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywédw trwatych, tj.: koszty ponoszone w celu wykonania remontéw i konserwacji
poszczegblnych pozycji rzeczowych aktywow trwatych. Zgodnie z definicjg OPEX uwzgledniono rowniez ewentualne koszty z kategorii badan i rozwoju oraz leasingi krétkoterminowe wytgczone
z CAPEX.

W Zataczniku nr 4 do niniejszego Sprawozdania przedstawione zostato ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Il Rozporzgdzenia Delegowanego 2022/1214, uzupetniajgcym Rozporzadzenie
Delegowane 2021/2178 o Zatacznik XII, dotyczgce standardowych wzoréw do celéw ujawniania informacji, o ktérych mowa w art. 8 ust. 6 i 7. - tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowa
i gazem ziemnym.
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4 PRACOWNICY | SPOLECZENSTWO

& D2 w2 =

Pracownic . . . .
y organizacyjna pracownikami zawodowe

CSR Fundacja

4.1 KGHM JAKO ODPOWIEDZIALNY PRACODAWCA - ODPOWIEDZIALNOSC W MIEJSCU PRACY
(PODEJSCIE DO ZARZADZANIA KWESTIAMI PRACOWNICZYMI)

KGHM Polska Miedz S.A. buduje swdj potencjat biznesowy i przewage konkurencyjng dzieki skoncentrowaniu na cztowieku.
To pracownicy KGHM stanowig fundament, bez ktérego funkcjonowanie firmy nie miatoby szans powodzenia. W KGHM
réwnie duzg uwage przyktada sie do srodowiska lokalnego, w aspekcie klimatycznym i spotecznym, bazujac na porzadku i
zréwnowazonym dziataniu z innymi elementami stanowigcymi tad $wiata.

Gléwne regulacje, o ktére oparte jest zarzadzanie kwestiami pracowniczymi w KGHM Polska Miedz S.A.:
Regulamin pracy w KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Regulamin okresla organizacje i porzadek w procesie pracy, a takze zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz
pracownikéw. Formutuje tryb i zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopdw, termin i sposob wyptaty wynagrodzenia.
Definiuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto opisuje przyjete praktyki w zakresie nagréd i wyrdznien, a takze
stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

Polityka miedzynarodowej mobilnosci w Grupie Kapitatowej KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywoéw zagranicznych, KGHM Polska MiedZ S.A. od 2015 roku realizuje program mobilnosci
pracownikéw. W celu ujednolicenia zasad zagranicznych oddelegowan pracownikéw oraz usprawnienia funkcjonowania
procesu mobilnosci 27 kwietnia 2020 roku wprowadzono zaktualizowang Polityke Miedzynarodowej Mobilnosci w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., ktéra obowigzuje wraz z Procedurg Realizacji Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W czerwcu 2022 r. zaktualizowano umowe dotyczacg oddelegowan pracownikdw pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera w zwigzku ze zmieniajgcymi sie potrzebami
biznesowymi w zakresie wsparcia dziatalnosci Sierra Gorda SCM przez pracownikéw Oddelegowanych z Grupy Kapitatowej
KGHM oraz koniecznoscig zabezpieczenia Spoétek Grupy Kapitatowej przed permanentnym odptywem kadr.

Oddelegowania do spotek w Chile, Kanadzie czy USA s3 dla Grupy KGHM Polska MiedzZ S.A. inwestycjg o istotnym znaczeniu.
Dzieki nim zaspokajane sg nie tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale réwniez rozwijany potencjat zawodowy pracownikéw, co
wptywa na podwyzszanie konkurencyjnosci Spotki.

W roku 2022 proces mobilnosci miedzynarodowej obejmowat 10 pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
Kluczowe inicjatywy

KGHM jako firma globalna stwarza wyjgtkowg szanse dla oséb, ktére chcg uzyska¢ dostep do najnowoczesniejszych
technologii i rozwigzan. KGHM oferuje mozliwos¢ pracy w specjalistycznych zespotach projektowych, co daje pracownikom
sposobnos¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy.

Tabela51.  Najwazniejsze projekty w zakresie HR, zrealizowane przez KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2022 r.

Program W ramach Programu od 2018 roku KGHM wspiera ksztatcenie w zawodach najbardziej istotnych dla Dolnego
~Kompetentni w Slaska, a takze kluczowych dla spétki. W projekcie bierze udziat 9 szkét z: Legnicy, Bolestawca, Lubina, Chojnowa,
branzy” Polkowic i Glogowa. W roku szkolnym 2021/2022 w klasach ksztatcacych uczyto sie ponad 1900 uczniéw, a 250

uczniéw zrealizowato praktyczng nauke zawodu w 9 Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Od poczatku funkcjonowania Programu wyptacono stypendia naukowe dla najlepszych uczniéw na kwote 603
000 PLN, przekazano 693 533 PLN na doposazenie warsztatéw szkolnych i sal do nauki przedmiotéw
zawodowych, 312 absolwentéw znalazto zatrudnienie w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach Programu ,Kompetentni w branzy” organizowano konferencje, warsztaty, eventy wyjazdowe i
opracowano materiaty promujgce miedzy innymi nauke i aktywnos¢ zawodowg oraz fizyczng mtodziezy.
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Digitalizacja
proceséw HR

Newsletter dla
Lideréw

Badanie
zaangazowania

Wsparcie
psychologiczne dla
pracownikéw

InvestCUp

Program Rozwojowy
Executive MBA in
Innovation
Management

Studia Podyplomowe
Miedziowi Liderzy

Akademia Lidera
Giganci KGHM

Program szkolen
onboardingowych
dla nowych
pracownikéw

Zarzadzanie
Sciezkami kariery i
rekrutacja

w KGHM Polska
Miedz S.A.

W 2022 r. w ramach zwiekszania efektywnosci dziatan HR wprowadzono wiele usprawnien, ktérych celem jest
przede wszystkim przyspieszenie i utatwienie proceséw zwigzanych z obstugg stanowiskowych kart pracy,
delegacji i proceséw rekrutacyjnych:

Ponadto w 2022 r.:

- wdrozono nowe $rodowisko pracy oparte na narzedziach informatycznych oraz zainicjowano szeroki
program rozwojowy dedykowany pracownikom oraz menedzerom KGHM. Dziatania majg na celu
rozwijanie umiejetnosci efektywnego wykorzystywania dostepnych aplikacji,

- rozpoczeto prace nad elektronicznym procesem przeprowadzania adaptacji nowo zatrudnionych
pracownikéw poprzez realizacje kurséw, umieszczonych na systemie zarzadzania szkoleniami.

Kontynuowano wysytke newslettera zainicjowang w 2020 roku w kluczowych tematach dedykowanych kadrze
menedzerskiej. Gléwna grupg docelowg newslettera sg osoby na kierowniczych stanowiskach liniowych z
obszaru produkcyjnego.

W 2022 r. po raz drugi przeprowadzono w KGHM badanie zaangazowania w Centrali Spoétki oraz w oddziatach.
Frekwencja wyniosta 71,6%. Do dialogu na temat $rodowiska pracy zapraszato pracownikéw hasto przewodnie
projektu, Porozmawiajmy o firmie, bo fgczy nas miedZ. Badanie potgczono z akcjg charytatywng, tzn. wypetniona
ankieta stanowita cegietke, ktérg KGHM przekazat na cele dobroczynne. Strategicznym partnerem badania byt
po raz kolejny Uniwersytet Warszawski.

Projekt uruchomiony w odpowiedzi na potrzeby pracownikéw zgtoszone w badaniu zaangazowania
przeprowadzonego w Spotce w 2021. Wsparcie psychologiczne jest benefitem dedykowany wszystkim
pracownikom i ich bliskim obejmuje: pomoc psychologiczng dla pracownika w formie sesji 1:1, terapie par i
rodzin, konsultacje rodzicielskie oraz superwizje dla manageroéw.

Projekt dedykowany okoto 500 pracownikom KGHM zaangazowanym w realizacje projektéw inwestycyjnych w
Spoétce zainaugurowano pazdzierniku 2022 r. Celem inicjatywy InvestCUp jest zwiekszenie i ugruntowanie
dotychczasowych kompetencji, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze realizacji projektow
inwestycyjnych.

Ukonczono realizacje Programu Rozwojowego Executive MBA in Innovation Management, ktéry byt jednym z
elementéw idei budowania i rozwoju kompetencji zawodowych kadry zarzadczej KGHM. Byt to program
autorski wytgcznego partnera, szkoty biznesowej - IESE Business School.

Uruchomiono Il edycje podyplomowych studiéw z zakresu zarzadzania - Miedziowi Liderzy Il. Podobnie jak
pierwsza edycja, przedsiewziecie zostato skierowane do kadry Sredniego szczebla.

Po przeprowadzonym w roku 2021/2022 pilotazu uruchomiono pierwszg edycje programu dedykowanego
menedzerom najnizszego szczebla zarzgdzania z Centrali i Oddziatbw KGHM. Rozwijanie kompetencji liderskich
ma bezposredni wptyw na efektywno$¢ pracownikéw, przektada sie na klimat organizacyjny oraz wyniki
biznesowe Spétki.

Kontynuowano zapoczatkowany w 2020 program szkoler onboardingowych, na ktéry sktadajg sie cykliczne
szkolenia (réwniez w formie online) dla nowozatrudnionych pracownikéw majgce na celu poznanie firmy,
szybkie wdrozenie w organizacje oraz ptynne przejscie do realizowania zadan. Podczas szkolenia poruszane sg
tematy zwigzane z Misjg, Wizjg i Strategig Spoétki, przedmiotem dziatalnosci i procesem technologicznym,
zasadami poruszania sie po organizacji oraz kwestie HR-owe.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrznej i zewngtrznej
rekrutacji. Firma dba o marke pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla obecnych, jak i potencjalnych
pracownikow.

W dialogu z rynkiem pracy wizerunek dobrego pracodawcy wzmacniany jest poprzez eksponowanie w ofertach
pracy kultury organizacyjnej opartej na wartos$ciach oraz szerokiego wachlarza benefitéw dla pracownikéw.

KGHM Polska Miedz S.A.
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4.2 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

GRUPA KAPITALOWA

W 2022 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 478 oséb, co oznacza wzrost o 0,6% w stosunku do roku ubiegtego.
Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 52.  Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2021-2022

2022 2021 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 680 18519 +0,9
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2161 2236 (-3,4)
Sierra Gorda S.C.M. 3 824 785 +5
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej 12 804 12737 +0,5
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej 9 9 -
Razem 34478 34 286 +0,6

Wykres 26, Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r.*?

KGHM Polska Miedz S.A.
54%

KGHM INTERNATIONAL
LTD.
6%

Sierra Gorda S.C.M.
Spotki krajowe Grupy 29
Kapitatowej

37%

KGHM Polska Miedz S.A.

W 2022 r. zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowato sie na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim. Stan
zatrudnienia na koniec 2022 r. wynosit 18 909 0séb i byt wyzszy o 1,7% od stanu zatrudnienia na koniec roku poprzedniego.
Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 680.

Tabela 53.  Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2021-2022

2022 2021 Zmiana (%)
Kopalnie 12521 12453 +0,5
Huty 3616 3607 +0,3
Pozostate oddziaty 2 543 2 459 +3,4
KGHM Polska MiedzZ S.A. 18 680 18519 +0,9

Spétki krajowe

W 2022 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. nieznacznie wzrosto w
odniesieniu do roku 2021, a doktadnie o 67 etatéw (tj. 0,5%). Zmiana dotyczyta gtéwnie stanowisk nierobotniczych.

31 Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spdtce (55%)
32
Jow.
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Spétki zagraniczne

W 2022 r. przecietne zatrudnienie w spotkach zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. spadto w stosunku
do roku 2021 o 36 etatéw (tj. 1,2%), przy czym w spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. zanotowano
spadek zatrudnienia o 3,4%, natomiast w spétce joint venture Sierra Gorda S.C.M. wzrost o 5%.

Tabela 54,  Catkowita liczba pracownikéw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w podziale na rodzaj umowy o

prace oraz na ptec (stan na 31 grudnia 2022 r.)

na czas nieokreslony
SPOLKA K M

na czas okreslony

K M Razem
KGHM Polska Miedz S.A. 1280 16219 98 1312 18 909
KGHM INTERNATIONAL LTD. 250 1500 16 468 2234
Pozostate Spotki 3736 7016 670 1195 12617
Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedzZ S.A. 5266 24735 784 2975 33760

Tabela 55.  Catkowita liczba pracownikéw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w podziale na typ zatrudnienia
(petny lub niepetny wymiar godzin) oraz na ptec (stan na 31 grudnia 2022 r.)

na petny etat na niepetny etat
SPOLKA K M K M Razem
KGHM Polska Miedz S.A. 1365 17514 13 17 18 909
KGHM INTERNATIONAL LTD. 264 1961 2 7 2234
Pozostate Spotki 4345 8170 61 ) 12617
Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 5974 27 645 76 65 33760

Tabela 56.  Catkowita liczba oséb $wiadczacych prace na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., ktére nie sg jej pracownikami (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Spotka 2022
KGHM Polska Miedz S.A. 241
KGHM INTERNATIONAL LTD. 328
Pozostate Spotki 2138
Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A. 2707

Osoby, ktére wykonywaty prace na rzecz Grupy, nie bedac zatrudnionymi na umowe o prace, $wiadczyty miedzy innymi
ustugi z zakresu zarzadzania, porzgdkowe, remontowe, zwigzane z projektowaniem oraz budowa, BHP czy serwisowaniem
urzadzen (umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, umowy cywilno-prawne, dziatalno$¢ gospodarcza). Ponad 1 500 os6b
wykonuje prace na rzecz spétek o charakterze uzdrowiskowym oraz klubu sportowego Zagtebie Lubin. Jest to gtdwnie
personel medyczny, osoby ofertujgce ustugi prawne, informatyczne, porzagdkowe oraz zawodnicy.

Tabela 57.  taczna liczba os6b wykonujgcych prace na rzecz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. (wskazniki GRI

2-8 i GRI 2-7 tacznie) (stan na 31 grudnia 2022 r.)

Pozostate osoby

Spotka wykonujgce prace Razem
Pracownicy na rzecz KGHM
KGHM Polska Miedz S.A. 18909 241 19150
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2234 328 2562
Pozostate Spotki 12617 2138 14755
Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A. 33760 2707 36 467
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Tabela 58.  Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w latach 2021-2022

Procent nowo zatrudnionych
pracownikéw

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Grupa KGHM Polska KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedZ S.A. Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
2022 K 6 050 1378 737 93 12,2% 6,8%
M 27710 17531 2743 1028 9,9% 5,9%
Razem 33760 18909 3480 1121 10,3% 5,9%
2021 K 6208 1333 774 96 12,5% 7.2%
M 27757 17 268 2776 945 10% 5,5%
Razem 33965 18 601 3550 1041 10,5% 5,6%

Tabela 59.  Liczba odej$¢ pracownikéw w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w latach 2021-

2022
Liczba pracownikéw Liczba odejs¢ Procent odejs¢
(w przeliczeniu na osoby) pracownikéw pracownikéw
Grupa KGHM Polska KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedZ S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A.
2022 K 6 050 1378 641 48 10,6% 3,5%
M 27710 17 531 2520 768 9,1% 4,4%
Razem 33760 18 909 3161 816 9,4% 4,3%
2021 K 6208 1333 656 80 10,6% 6%
M 27757 17 268 2520 891 9,1% 5,2%
Razem 33965 18 601 3176 971 9,4% 5,2%
Tabela 60.  Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na kategorie wiekowe w Grupie Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. w latach 2021-2022

Liczba pracownikéw Liczba nowo zatrudnionych Procent nowo zatrudnionych

(w przeliczeniu na osoby)

pracownikéw

pracownikéw

wiek Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa MiedZ S.A.
2022 <30 4404 2525 1220 477 27,7% 18,9%
30-50 21849 13312 1881 599 8,6% 4,5%
50+ 7 507 3072 381 45 5,1% 1,5%
2021 <30 4594 2537 1282 458 27,9% 18,1%
30-51 21725 13 049 1806 541 8,3% 4,1%
50+ 7 646 3015 449 42 5,9% 1,4%

Tabela 61.  Liczba odej$¢ pracownikéw w podziale na kategorie wiekowe

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba odejs¢
pracownikéw

Procent odejs¢
pracownikéw

Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
wiek Kapitatowa MiedZ S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A.
2022 <30 4404 2525 502 66 11,4% 2,6%
30-50 21849 13312 1366 343 6,3% 2,6%
50+ 7507 3072 1078 407 14,4% 13,2%
2021 <30 4594 2537 551 74 12% 2,9%
30-51 21725 13049 1425 431 6,6% 3.3%
50+ 7 646 3015 1184 466 15,5% 15,5%
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4.3 KULTURA ORGANIZACY]NA

WARTOSCI KGHM

Bezpieczenstwo, wspdétdziatanie, odpowiedzialno$¢, odwaga i zorientowanie na wyniki, to wartosci, ktére budujg spojnos¢
firmy i wyznaczajg wzorce zachowan. Wartosci KGHM tgczag wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji
czy narodowosci i s3 drogowskazem dla wszystkich podejmowanych przez nas decyzji i dziatan.

Opis poszczegdlnych wartosci bedacych fundamentem kultury organizacyjnej Spotki znajduje sie w rozdziale 2. tad
organizacyjny, w podrozdziale 2.7. Etyka i wartosci.

W firmie z ponad 60-letnig tradycjg od zawsze byty istotne takie wartosci jak bezpieczenstwo, wspétdziatanie czy
odpowiedzialnos¢. KGHM to dzisiaj firma globalna, silnie zorientowana na wyniki i odwaznie patrzgca w przysztos¢. Wartosci
tworzg DNA organizacji, utatwiajg podejmowanie wiasciwych wyboréw dzi$ i budowanie diugofalowych strategii na
przysztosc.

ZARZADZANIE RYZYKAMI W TYM OBSZARZE (REGULACJE, ZASADY SKEADANIA SKARG | WNIOSKOW)

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ma na celu zapewnienie, ze ryzyka kluczowe zostaty zidentyfikowane, ocenione
i przeanalizowane, a na podstawie ich oceny przygotowano odpowiednie Plany Odpowiedzi na Ryzyko i wdrozono Dziatania
Dostosowawcze.

Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. to dokument opisujacy
sposo6b podejscia, okreslajacy podstawowe zasady i ustanawiajacy proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategig wzrostu, stalym dazeniem do doskonatosci
operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono zaprojektowane tak, aby wspiera¢
Spotke w budowie odpornej struktury korporacyjnej.

Cele zarzgdzania ryzykiem:

— zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spéjnego podejscia do identyfikacji,
oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe,

— ochrona zycia i zdrowia pracownikow, sSrodowiska naturalnego oraz reputacji marki,

— wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach,

— zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacji,

— budowa organizacji $wiadomej podejmowanego ryzyka i dgzacej do ciggtego doskonalenia.

4.4 KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

WEWNETRZNE DZIALANIA KOMUNIKACYJNE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Gtéwnymi kanatami komunikacji wewnetrznej w KGHM Polska Miedz S.A. s3: Intranet i Extranet KGHM, wewnetrzna
telewizja KGHM TV oraz dwutygodnik ,,CUrier”. Wsparciem dziatarn komunikacyjnych sg takze wszelkiego rodzaju tradycyjne
nosniki, jak: tablice ogtoszeniowe, plakaty, roll-upy itp.

Intranet/Extranet

Wewnetrzny portal dla pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. oraz niektorych spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. stuzy jako zbiér najwazniejszych informacji, komunikatéw, ale takze portal kierujgcy do wszystkich niezbednych
stuzbowych aplikacji, obszaréw biznesowych czy wewnetrznych aktéw normatywnych. Dostepny jest dla wszystkich
pracownikow KGHM Polska MiedZ S.A., z rozréznieniem na Intranet - przeznaczony dla pracownikéw biurowych,
posiadajacych stuzbowe konta e-mail oraz Extranet - przeznaczony dla pracownikéw produkcyjnych, bez stuzbowych kont
e-mail.

Dzieki dostepowi do Intra/Extranetu, pracownicy mogg m.in. rozwija¢ swoje pasje, majg dostep do elektronicznych
informacji podatkowych PIT-11, w niektérych Oddziatach mogg zawnioskowac o dni wolne od pracy, sprawdzi¢ swoje
dnidéwki, czy skorzysta¢ z mozliwych benefitéw. Ponadto portale sg zrédtem wielu podzielonych na sekcje informacji.

KGHM TV

KGHM TV - inaczej telewizja wewnetrzna - to potgczony system nosnikéw/telewizoréw, na ktérych wyswietlane sg réznego
rodzaju informacje dotyczagce KGHM, m.in. komunikaty dotyczace zycia firmy, informacje branzowe, poprzez aktualnosci z
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firmy, komunikaty zarzadu, informacje na temat programoéw zdrowia i wypoczynku, wyréznien dla pracownikéw, sylwetek
i osiggnie¢ pracownikéw Oddziatéw, skonczywszy na imprezach firmowych.

KGHM TV dociera do duzej grupy pracownikéw, ktérzy nie majg dostepu do Intranetu/Extranetu. Telewizory zainstalowane
sg w przestrzeniach wspdlnych, takich jak stotéwki, lampownie, przebieralnie.

»CUrier”

Gazeta wewnetrzna KGHM Polska Miedz S.A. ukazuje sie co dwa tygodnie, w naktadzie 15 tys. egzemplarzy. Dystrybuowana
jest we wszystkich Oddziatach KGHM.

W 2022 ukazaty sie 22 numery, wigczajgc dodatek specjalny poswiecony Polityce Praw Cztowieka w KGHM. Gazeta w wers;ji
elektronicznej ukazuje sie w Intranecie i Extranecie. Ponadto gazety dystrybuowane sg przy wejsciach do zaktadow KGHM.

Ze wzgledu na specyfike firmy, tj. rozproszenie zaktadéw wchodzacych w sktad Spoétki oraz brak stanowisk
komputerowych/adreséw e-mail duzej grupy pracownikéw, gazeta jest dodatkowym i skutecznym narzedziem
umozliwiajgcym dotarcie z informacjami i prowadzonymi kampaniami do grona zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych, szczegélnie w hutach, kopalniach i ZWR-ach.

Najwazniejsze wewnetrzne kampanie informacyjne i edukacyjne przeprowadzone w 2022 r.

- Biezace informowanie pracownikéw KGHM o strategicznych dziataniach Zarzadu;

—  Dziatania na rzecz rozwoju identyfikacji pracownikéw z firmg poprzez informowanie o wynikach produkcyjnych,
dodatkowych wyptatach pienieznych czy oferowanych im benefitach;

—  Zero wypadkéw przy pracy - artykuty i materiaty edukacyjne o bezpiecznych zachowaniach, przestrzeganiu
Ztotych Zasad BHP oraz prezentujgce wprowadzone dziatania i mechanizmy poprawiajgce bezpieczenstwo pracy;

- Promowanie szczepien przeciwko COVID-19 - organizowanie mobilnych punktéw szczepionkowych w Oddziatach
KGHM przy wspétpracy z MCZ S.A., akcje edukacyjne, artykuty i materiaty przedstawiajgce sylwetki specjalistéw z
dziedziny medycyny i wywiady z nimi, publikacja historii pracownikéw KGHM, ktérzy przeszli COVID-19. Uzywane
do promocji byty tez $cianki oraz roll-upami z hastem: ,Jestem zaszczepiony” oraz ekrany logowania zachecajgce
do szczepien;

—  Edukacja i promocja wdrozonego programu w KGHM/Cyfrowe Miejsce Pracy. Dziatania poszerzajace wiedze
pracownikéw na temat nowego narzedzia prowadzone byty z dedykowang projektowi grupg Ambasadoréw z
Oddziatdéw KGHM (ok. 300 pracownikéw);

— Kampanie informacyjne w zakresie cyberbezpieczenstwa, antyalkoholowe i antynarkotykowe, promujace
aktywnos¢ zawodowsg, Polityke Klimatyczng i inne o istotnym znaczeniu dla pracownikéw KGHM.

BADANIE ZAANGAZOWANIA

Hasto ,Porozmawiajmy o firmie, bo tgczy nas miedz” zapraszato pracownikéw do dialogu na temat srodowiska pracy w
drugiej edycji badania zaangazowania. Dyskurs w organizacji trwajacy od 15 listopada do 16 grudnia 2022 r. pozwolit
zdiagnozowal obszary wymagajace zmian oraz te, ktére sg mocng strong kultury organizacyjnej Spotki. Udziat
respondentéw na poziomie 71,6% pokazat wyostrzenie obrazu percepcji pracownikéw na temat firmy, panujgcych w niej
nastrojéw oraz dat mozliwo$¢ zaproponowania w przysztosci dziatari w obszarach, ktére wymagaja wiekszej uwagi.

Zaprosilismy pracownikéw do dialogu juz na poziomie kwestionariusza ankiety przy uruchamianiu projektu w 2021 roku,
co pozwolito skoncentrowac sie na kluczowych obszarach w KGHM. Uruchomiono szereg dziatar opartych na wynikach
pierwszej edycji badania.

Dodatkowo w obu edycjach badanie ankietowe byto potgczone z akcjg charytatywng, co pozwolito wesprze¢ finansowo
spotecznos¢ lokalng. Druga edycja badania osiggneta bardzo wysoka frekwencje responsu w wysokosci - 13 448
pracownikow.

Projekt po raz kolejny byt realizowany we wspotpracy z zespotem badawczym Uniwersytetu Warszawskiego pod
kierownictwem prof. dr hab. Grazyny Wieczorkowskiej - Wierzbinskiej, Kierownik Katedry Psychologii i Socjologii
Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania UW.

4.5 RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W 2022 r. najwazniejszymi wydarzeniami w relacjach ze zwigzkami zawodowymi byto:

— Zawarcie w styczniu 2022 r. porozumienia w sprawie ksztattowania ptac i Swiadczen pracowniczych. Porozumienie
stanowito o podwyzszeniu od 1 stycznia 2022 r. stawek ptac zasadniczych o 10% i przeszeregowaniu pracownikéw na
poziomie 15% zatogi;

— Uzgodnienie wyptaty jednorazowej gratyfikacji w wysokosci 2 tys. PLN brutto na jednego pracownika pod warunkiem:
zrealizowania zaplanowanej na | pétrocze wielkosci produkcji, utrzymania sie sredniej ceny miedzi na poziomie nie

KGHM Polska Miedz S.A. 171
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



nizszym od zatozonej w budzecie. W zwigzku ze zrealizowaniem wyzej wymienionych warunkéw gratyfikacja finansowa
w uzgodnionej wysokosci zostata wyptacona w lipcu 2022 r.

W dniach od 24 do 26 stycznia 2023 r. toczyty sie negocjacje ptacowe ze zwigzkami zawodowymi, w wyniku ktérych
uzgodniono i podpisano porozumienie ptacowe w sprawie ksztattowania ptac i Swiadczeh pracowniczych oraz protokét
dodatkowy do ZUZP wprowadzajgce nastepujgce elementy ksztattowania ptac w 2023 r.

— wazrost miesiecznych stawek ptac zasadniczych o 13,2%,

— przeszeregowania zatogi na poziomie 20%,

- wyptate jednorazowej gratyfikacji w wysokosci 2 tys. PLN brutto na jednego pracownika pod warunkiem: zrealizowania
zaplanowanej na | pétrocze wielkosci produkcji oraz utrzymania sie $redniej ceny miedzi na poziomie nie nizszym od
zatozonej w budzecie.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, KGHM Polska Miedz S.A.
ujawnia wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w Spoétce zwigzkéw zawodowych. W 2022 r. wyniosty one ogdétem
14 334 146 PLN, w tym wynagrodzenia z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy
wyniosty 13 526 463 PLN33,

SPOLKI KRAJOWE GRUPY KAPITALOWE)

Poza nielicznymi wyjatkami, w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej funkcjonujg zwigzki zawodowe. W 2022 r. w spé6tkach
prowadzone byly rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczace kwestii ptacowych, zasad premiowania, warunkéw
zatrudnienia i pracy oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw zakonczyty sie one zawarciem porozumien,
podpisaniem protokotéw dodatkowych do Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz zmiang regulaminéw
wynagradzania.

W 2022 r. w sp6tce Centroztom Wroctaw S.A. wszczeto, ale tez zakonczono, jeden spér zbiorowy.
Nie udato sie natomiast zakonczy¢ sporu zbiorowego wszczetego w latach ubiegtych w spétce MERCUS Logistyka sp. z 0.0.
CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Zwiazki zawodowe zgtosity postulaty pod rygorem wszczecia sporu zbiorowego w trybie procedury okreslonej w Ustawie o
rozwigzywaniu sporéw zbiorowych. W ramach rokowan odbyto sie spotkanie, ktére nie doprowadzito do porozumienia.
Rokowania zakonczyly sie podpisaniem protokotu rozbieznosci. Spétka wystapita z wnioskiem o wyznaczenie mediatora
przez Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej. Mediacje toczyly sie od 29 czerwca do 12 lipca 2022 r. 12 lipca 2022 r. zawarto
~Porozumienie w przedmiocie zakorczenia sporu zbiorowego”.

MERCUS Logistyka sp. z o0.0.

Nie zakonczono sporu wszczetego w 2019 roku, ktérego przyczyng bylo nieuwzglednienie przez pracodawce zadan
ptacowych, z ktérymi wystapit Zwigzek Zawodowy NSZZ ,Solidarno$¢” 80. W ramach tego sporu, w 2022 r. nie kontynuowano
rozméw. W spotce zawierano natomiast porozumienia w nowych kwestiach ptacowych, jak i pozaptacowych poruszanych
w czasie roku.

SPOLKI ZAGRANICZNE GRUPY KAPITALOWE]
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL Ltd. interesy pracownikédw reprezentowane sg przez zwigzek
zawodowy United Steelworkers Local 2020, zrzeszajgcy pracownikéw spétki FNX Mining Inc. w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie.
W 2022 r. kontynuowano wspotprace ze zwigzkiem zawodowym w celu zapewnienia przestrzegania postanowien uktadu
zbiorowego pracy. Spétka prowadzi rozmowy ze zwigzkiem zawodowym w zakresie utrzymania warunkéw bezpieczeristwa
i higieny pracy pracownikéw, w tym réwniez w warunkach pandemii COVID-19 (koricowa faza). W relacjach pomiedzy Spétka
a zwigzkiem zawodowym obie strony doktadajg wszelkich staran, aby komunikacja przebiegata sprawnie.

Na przestrzeni lat sp6tka oraz zwigzek zawodowy wypracowaty silne i petne wzajemnego szacunku relacje, ktére staty sie
podstawg wszystkich negocjacji, skutkujgcych pomysing ratyfikacja dotychczasowych uktadéw zbiorowych pracy, bez
zadnych przestojéw w pracy. Aktualnie obowigzujacy uktad zbiorowy pracy wygasa 30 czerwca 2023 r., w zwigzku z tym w
pierwszej potowie 2023 r. planowane jest rozpoczecie negocjacji ze zwigzkiem zawodowym.

Pozostate spétki zalezne Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL Ltd. zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych, Ameryce
Potudniowej oraz spétki dziatajgce pod markg DMC Mining Services, nie posiadajg swojej reprezentacji zwigzkowe;j.

33 Co jest zgodne z Ustawga z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (DZ.U.2022.854 tj. z dnia 2022.04.20).
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SIERRA GORDA S.C.M.

W Sierra Gorda S.C.M. funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe. Relacje pomiedzy Spétka i jej trzema organizacjami zwigzkowymi
rozwijajg sie w petnej szacunku, konstruktywnej i opartej na wspotpracy atmosferze. Sprzyjajg temu zaréwno cotygodniowe
spotkania, na ktérych omawiane sg rézne kwestie organizacyjne, jak tez dorazne spotkania organizowane dla oméwienia
aktualnych tematéw, w ktérych uczestniczg nie tylko przedstawiciele HR, ale takze kierownictwo firmy (Wiceprezesi,
Kierownik Kopalni czy Zaktadu Przerébczego).

W 2022 r. w Sierra Gorda S.C.M. utrzymywano i budowano dobre relacje pracownicze oraz efektywna komunikacje ze
zwigzkami zawodowymi, réwniez poprzez wspolne uczestnictwo w réznych dziataniach (spotkanie ekumeniczne, spotkania
z poszczegdlnymi dziatami, przyjecie Swigteczne oraz inne).

Pomimo réznic w zdaniach i opiniach w poszczegélnych tematach, zawsze udawato sie znalez¢ rozsagdny kompromis. Przez
caty poprzedni rok Sierra Gorda nie otrzymata zadnej skargi na praktyki antyzwigzkowe.
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PROCESY REKRUTACYJNE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska MiedzZ S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry, robigc to poprzez proces wewnetrznej i zewnetrznej
rekrutacji opartej na obowigzujacych w Spoétce ,Zasadach rekrutacji kandydatéw do pracy w KGHM Polska Miedz S.A.".

Spotka dziata na podstawie zasad nalezytej starannosci, prowadzi elektroniczng rejestracje kandydatéw do pracy na
podstawie ogtoszer umieszczanych na stronie www.rekrutacja.kghm.com. Znajdujg sie tam miejsca pracy zgtaszane przez
wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka prowadzi procesy rekrutacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi zasadami. Rzetelnie
realizowane sg wszystkie dziatania wymagane prawem, zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych pozyskanych w
procesie rekrutacji. Kandydatom nadsytajgcym oferty Spétka zapewnia petng dyskrecje. Aplikacje kandydatéw, ktorzy
przeszli proces rekrutacji pozytywnie, mogg zostac za ich zgodg umieszczone w Centralnej Bazie Kandydatéw na okres 12
miesiecy.

W 2022 r., w celu wzmocnienia wizerunku pracodawcy w komunikacji z kandydatami, w ofertach pracy umieszczono linki
do Zaktadki Kariera oraz do mediéw spotecznosciowych (FB, LinkedIn, Twitter, Youtube). Ponadto z poziomu formularza
aplikacyjnego udostepniono poradnik ,Jak przygotowac CV”, a w zaproszeniach na spotkania rekrutacyjne umieszczono link
do ,Poradnika Kandydata”, ze wskazéwkami, jak przygotowac sie do rozmowy rekrutacyjne;j.

W zwigzku z poszerzeniem zakresu procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korupcji o ,Zasady analizy due diligence kandydatéw i
personelu w KGHM Polska Miedz S.A.", w 2022 r. klauzula informacyjna dla kandydatéw do pracy zostata zaktualizowana o
informacje o mozliwosci przeprowadzenia analizy due diligence w przypadku aplikowania na stanowisko zwigzane z
ryzykiem korupcji wyzszym niz niskie. Dodatkowo formularz aplikacyjny zostat uzupetniony o informacje o standardach
etycznych i przeciwdziataniu korupcji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

PODEJSCIE DO ROZWOJU PRACOWNIKOW - POLITYKA SZKOLENIOWA, PROCESY SZKOLENIOWE W GRUPIE | KGHM

KGHM jako nowoczesna i odpowiedzialna spotecznie organizacja wzorcowo dostosowata sie do biezgcych wymogdéw
rynkowych uksztattowanych przez wptyw sytuacji pandemicznej. Dziaty zarzadzania kapitatem ludzkim wywigzaty sie z
koniecznosdci dostosowywania sie do naglych i nieprzewidywalnych zmian, przyspieszonej digitalizacji, cyfryzacji i
automatyzacji proceséw zarzadczych i administracyjnych, w trosce o zdrowie pracownikéw wprowadzenia pracy zdalnej czy
hybrydowej oraz przeksztatcania stacjonarnych szkolen na szkolenia e-learningowe.

KGHM jest miejscem pracy, w ktérym przestrzegane sg czynniki zarzadzania zmiennosciag i réznorodnoscia, rozwojem
kluczowych kompetengji pracownika oraz starannym i sprawnym koordynowaniem dziatan szkoleniowo-rozwojowych.

Horyzontalny model HR zostat w petni przyjetym i stosowanym systemem zarzgdzania, w ktérym zadbano o przyspieszenie
cyfrowych proceséw szkoleniowych opartych na dtugotrwatych wartosciach Spétki KGHM Polska MiedZz S.A. i przy
zastosowaniu pomiaru efektywnosci kosztowej szkolen.

Polityka HR ulega ciggtej transformacji. Wdrazane sg zunifikowane procesy i narzedzia wspierajgce dtugofalowo rozwdj
kompetencji, nowe rozwigzania z zakresu zarzadzania wynikami i ocenami pracowniczymi, a takze nowoczesne systemy
zarzadzania projektami, programami i portfelami. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj priorytetem stato sie efektywne
identyfikowanie najlepszych pracownikéw, a nastepnie systemowe przygotowywanie ich do objecia kluczowych rél i funkg;ji
we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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W 2022 r. zapewniono pracownikom KGHM:

— mozliwos¢ realizacji programéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych, menedzerskich i
specjalistycznych,

- mozliwos¢ rozwijania kompetencji poprzez dofinansowanie studiéw, co zostato opisane szczeg6towo ponizej,

— rozwijanie kompetencji jezykowych wszystkich pracownikéw Spétki poprzez dostep do narzedzi e-learningowych,

— wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu ocen pracownikdw.

PROCESY SZKOLENIOWE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zdefiniowanej wspélnej Polityki Szkoleniowej. Z
uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz, w jakich dziata Grupa KGHM Polska Miedz
S.A., kazda ze spoétek prowadzi szereg dziatan dotyczacych szkolen pracownikow.

PROCESY SZKOLENIOWE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Programy szkoleniowe w KGHM dostosowywane sg do celéw biznesowych. Systemowe dziatania dotyczace rozwoju
kompetencji realizowane sg przez scentralizowang komoérke wyspecjalizowang w tym zakresie. Podstawg budowy planu
szkolen i kalkulacji Srodkow potrzebnych na jego realizacje sa cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania te realizuje
sie na podstawie istniejgcych w Spétce procedur. Zaréwno dziatalno$¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak i poziom
realizacji przyznanego budzetu sg regularnie monitorowane, a ich wyniki raportowane.

Celem dziatan rozwojowych dotyczacych pracownikéw w KGHM byto w 2022 r. utrzymanie i doskonalenie kapitatu
ludzkiego, zarzadzanie kapitatem intelektualnym Spoétki, z uwzglednieniem w tym procesie kierunkéw strategicznych - 5
(Elastycznos¢, Efektywnosé, Ekologia - bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwoj, E-przemyst, Energia) oraz diugofalowych
planéw rozwojowych poprzez:

- zapewnienie realizacji wymagan szkoleniowych okreslonych w przepisach (m.in. szkolenia BHP i szkolenia i egzaminy
uprawniajace do objecia stanowisk, na ktérych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne),

— podnoszenie kompetencji pracownikdéw ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz udziat w szkoleniach dotyczacych zarzadzania procesowego,

— podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pracownikéw Spétki przez kontynuowanie dofinansowania
studidow wyzszych i podyplomowych.

Gléwne dziatania przeprowadzone w 2022 r.

Poszerzono zakres tematyczny szkolen i konferencji, w ktérych brali udziat pracownicy KGHM. Umozliwiono im nabywanie
wiedzy i kompetencji z obszaréw polityki klimatycznej, zréwnowazonego rozwoju, tadu korporacyjnego, zarzgdzania
compliance, zgodnie z prowadzong dziatalnoscig wydobywczo-produkcyjng w podmiotach zagranicznych nalezgcych do
Spotki.

W 2022r.:

— 38631 razy pracownicy wzieli udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym, a
— 163 osoby skorzystaty z dofinansowania studiéw wyzszych lub podyplomowych.

Rozwijanie kompetencji poprzez dofinasowanie studiéw wyzszych obejmowato przede wszystkim:

— studia typu MBA.

- realizacje Il edycji grupowych studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania pod nazwg Miedziowi Liderzy we
wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim oraz studia podyplomowe. Wazne miejsce w procesie szkoleniowym
zajmuje program Doktoratéw Wdrozeniowych KGHM. W trakcie prowadzenia badan naukowych, doktoranci z
Programu KGHM z powodzeniem upowszechniali czastkowe wyniki swoich badan, zabierajac gtos zaréwno na
krajowych, jak i zagranicznych konferencjach naukowych oraz branzowych. Publikacje uczestnikdw Programu Doktoraty
Wdrozeniowe KGHM nierzadko ukazywaty sie na tamach prestizowych czasopism naukowych o zasiegu
miedzynarodowym, co potwierdza ich realny wktad w rozwéj poszczegdlnych dyscyplin. Ponadto doktoranci prowadzili
zajecia dydaktyczne na uczelniach, dzielgc sie tym samym ze studentami nie tylko swojg wiedzg teoretyczng, ale takze
praktyczng, budowang przez lata pracy w Spétce KGHM Polska Miedz S.A.

KURSY JEZYKOWE METODA E-LEARNIGOWA

Kursy jezykowe online wprowadzone pilotazowo w 2019 roku ugruntowaty sie w kolejnych latach przyspieszonej cyfryzacji,
aw 2022 r. staty sie nieodzownym elementem rozwijania kompetencji pracownika.

W 2022 r. szkolenia jezykowe byty prowadzone metodg e-learningowga, a stopniowo wraz ze stabnieciem ryzyka zakazen
koronawirusem, przywrécono tryb indywidualnych zaje¢ stacjonarnych organizowanych dla kadry wyzszej (nauka jezyka
angielskiego i hiszpanskiego wedtug potrzeb na danym stanowisku).
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Z uwagi na dobrg opinie wsrod pracownikéw o kursach jezykowych realizowanych online, utrzymano mozIliwo$¢ dostepu
do szkolen e-learningowych dla wszystkich pracownikéw Spétki, zaréwno na stanowiskach nierobotniczych, jak i
robotniczych.

Jezykowy e-learning dostarczyt mozliwos¢ personalizacji kursu wedtug preferencji i potrzeb, w tym indywidualizacje czasu,
miejsca i tempa nauki. Powszechny dostep do angielskiego, hiszpanskiego i niemieckiego utatwit rozwijanie umiejetnosci
komunikacyjnych, nie tylko w obszarze zawodowym, ale tez osobistym. Dostepna dla kazdego pracownika opcja udzielenia
nieodptatnego dostepu cztonkom rodziny przystuzyta sie ugruntowaniu poczucia przynaleznosci do spotecznosci KGHM.

W ramach ogélnokrajowej akcji wspierania obywateli Ukrainy po wybuchu konfliktu zbrojnego i przymusowej emigracji
Spotka umozliwita bezkosztowy dostep do kurséw jezyka polskiego dla rodzin i gosci z Ukrainy przebywajacych w domach
pracownikéw.

SZKOLENIA E-LEARNINGOWE

W 2022 r. oferowano w formie e-learningu szkolenia i kursy z obszaréw zawodowych oraz z obszaréw okreslonych
wewnetrznymi aktami normatywnymi. Udostepniono nastepujace szkolenia e-learningowe:

— szkolenia z zakresu etyki dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych, dotyczace m.in. przeciwdziatania
nieprawidtowosci w firmie (w szczegdlnosci korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz postepowania ze zgtoszeniami
od sygnalistéw,

— szkolenie z zakresu etyki dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych (z dostepem
do komputera) oraz dokonywania zgtoszenh nieprawidtowosci za pomocg funkcjonujgcych w firmie kanatow,

— szkolenie z zakresu Polityki Ochrony Informacji opartej o norme I1SO 27000,

— szkolenia z zakresu RODO,

— szkolenie z zakresu rozpoznawania konfliktu intereséw oraz jego przeciwdziataniu,

— szkolenie z zakresu ratownictwa goérniczego dla oséb kierownictwa i dozoru ruchu podziemnego zaktadu goérniczego
niewchodzacych w sktad druzyny ratowniczej,

— szkolenia okresowe BHP skierowane do pracodawcéw i innych oséb kierujgcych pracownikami, do pracownikéw
administracyjno-biurowych oraz do pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

W 2022 r. w szkoleniach e-learningowych wzieto udziat 7 582 pracownikéw Spoétki.
KLUCZOWE DANE LICZBOWE

Tabela 62.  Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika w podziale na kategorie stanowiskowe w latach 2021-

2022
2022 2021
Kategoria stanowiskowa Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A.
Zarzad 15,7 36,8 18,1 52,2
Najwyzsza kadra zarzadzajgca 27,3 54,5 22,3 47,9
Kadra kierownicza 27,9 46,1 23,2 27,8
Stanowiska nierobotnicze 14,8 231 11,4 16,5
Stanowiska robotnicze 21,7 25,7 221 26,6

Tabela 63.  Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w
podziale na pte¢ w latach 2021-2022

2022 2021
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedZ S.A. Kapitatowa MiedZ S.A.
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika, w tym: 20,3 25,9 19,7 24,8
Kobiety 12,8 27,2 11,5 17,7
Mezczyzni 21,9 25,8 21,5 25,3
KGHM Polska Miedz S.A. 175

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



BENEFITY

Na oferte benefitdw w KGHM sktada sie materialne i socjalne wsparcie pracownikéw finansowane z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz benefity petnigcych funkcje pozaptacowych czynnikéw motywacji pracownicze;.

ZFSS w Spétce przeznaczony jest na dofinansowanie:

- wypoczynku dzieci i mtodziezy organizowanego przez pracodawce i indywidualnie w formie: kolonii, obozéw, zimowisk,
zielonych szkét, wycieczek, wczaséw, sanatoriéw oraz innych form wypoczynku,

— aktywnosci kulturalno-o$wiatowej (biletow wstepu na koncerty, do kina, teatru, wspolnych imprez kulturalno-
oswiatowych),

— dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej, w tym m.in. wspélne imprezy sportowo-rekreacyjne, wyjazdy turystyczne, karty
sportowe dla pracownikéw i cztonkdw ich rodzin, umozliwiajgce korzystanie z szerokiej oferty sportowo-rekreacyjnej na
terenie catej Polski. Oferte wynajecia hal sportowych i innych obiektéw rekreacyjnych do gier zespotowych
umozliwia réwniez integracje pracownikow,

— odpfatnosci za pobyt dziecka w Zztobku, klubie dzieciecym, przedszkolu oraz w innych formach wychowania
przedszkolnego.

Ponadto zapisy regulaminéw ZFSS umozliwiajg udzielanie uprawnionym:

— bezzwrotnej pomocy finansowej jak np. zapomogi w przypadku indywidualnych zdarzen losowych, klesk zywiotowych,
dtugotrwatej choroby lub $mierci. Analogiczna pomoc organizowana jest dla bytych pracownikéw, emerytéw, rencistéw
i spadkobiercow,

— ponadto w okresie zwiekszonych wydatkéw zwigzanych z czasem organizacji $wigt Bozego Narodzenia pracownicy maja
mozliwo$¢ otrzymania wsparcia materialnego w postaci zapomog - z dodatkowym wsparciem tych, ktérzy posiadaja
dzieci,

- pomocy materialnej w formie kart przedptaconych,

— zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe (pozyczki na budowe domu, zakup domu lub lokalu mieszkalnego, remont i
modernizacje domu lub mieszkania).

Firma realizuje szerokie wsparcie finansowe na podstawie zapiséw ZUZP:

— Swiadczenie wypoczynkowe,

- ekwiwalent pieniezny przeznaczony na pokrycie wydatkéw szkolnych,

- ekwiwalent pienigzny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego, przystugujacy pracownikom zatrudnionym pod
ziemia,

— corocznie 21-dniowe wczasy profilaktyczno-lecznicze dla 445 pracownikéw spetniajgcych kryteria zawarte w ZUZP.

Abonamentowa Opieka Medyczna

Wszyscy pracownicy Spotki oraz cztonkowie ich rodzin majg mozliwos¢ skorzystania z abonamentowej opieki medycznej,
realizowanej przez Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. - spétke bedacg pionierem w oferowaniu
swoim beneficjentom dostepu do $wiadczen medycznych, robigc to na wyjatkowo korzystnych warunkach.

Pracowniczy Program Emerytalny

Pracownicy KGHM uczestniczg w Pracowniczym Programie Emerytalnym. Program zorganizowany jest w formie wnoszenia
sktadek pracownikéw do funduszy inwestycyjnych. Sktadka podstawowa finansowana przez pracodawce wynosi 7%
wynagrodzenia.

47 ROZNORODNOSE W MIEJSCU PRACY

https://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/zrownowazony-rozwoj/rownosc-plci

Kultura firmy tworzy Srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminacji
zwlaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, Swiatopogladu, orientacji seksualnej,
statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz
sposobu zatrudnienia. Prowadzone sg ponadto dziatania na rzecz poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy.

Obowiagzuja zasady wzajemnego poszanowania, réwnego traktowania, zapewnienia dostepu do mozliwosci rozwojowych i
wykorzystania potencjatu wszystkich pracownikéw. Spétka dgzy do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci w doborze
sktadu osobowego pracownikéw w ramach prowadzonej dziatalnosci (w tym proceséw rekrutacji), przy zachowaniu
prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.
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https://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/zrownowazony-rozwoj/rownosc-plci

Jednostka Dominujaca jest gwarantem wdrozenia zasad réznorodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz
promowania i upowszechniania tych zasad wsréd interesariuszy oraz partneréw biznesowych.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy réwniez cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Kadre
zarzadzajacg i nadzorujacg tworzg osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu.

Zasady, ktérymi Spotka kieruje sie na co dzien to:

— stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. dziata, a takze do

przyjetych standardéw wewnetrznego prawa pracy;

— przestrzeganie przepisow dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalnej;
— szanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach zawodowych oraz do

prowadzenia negocjacji zbiorowych;

— dbanie o rozwdj pracownikéw, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane formy szkoleniowe

oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach;

- respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy, w tym pracy dzieci.

Prawa cztowieka

KGHM Polska MiedZ S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka - w tym prawa pracownikéw. Polityka i dziatania
zwigzane z zagadnieniami praw cztowieka zostaty opisane w podrozdziale 2.9 Prawa cztowieka.

DANE LICZBOWE OBRAZUJACE ROZNORODNOSC. ZROZNICOWANIE POD WZGLEDEM PECI, WIEKU | KATEGORII

STANOWISKOWYCH

Tabela 64.  Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w poszczegélnych kategoriach stanowiskowych w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. w podziale na pte¢ w latach 2021-2022

2022 2021
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska

Kategoria stanowiskowa ptec¢ Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa MiedZ S.A.
Zarzad K 3,9% 0% 3,4% 0%

M 96,1% 100% 96,6% 100%
Najwyzsza kadra zarzadzajaca K 27:2% 13,6% 25:9% 12,7%

M 72,8% 86,4% 74,1% 87,3%
Kadra kierownicza K 30,7% 17,1% 24,5% 10,9%

M 69,3% 82,9% 75,5% 89,1%
Stanowiska nierobotnicze K 42,4% 27,6% 45% 30,7%

M 57,7% 72,4% 55,1% 69,3%
Stanowiska robotnicze K 8,1% 0.6% 8,9% 0,6%

M 91,9% 99,4% 91,1% 99,4%

Tabela 65.  Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w poszczegélnych kategoriach stanowiskowych w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. w podziale na kategorie wiekowe w latach 2021-2022

2022 2021
Kategoria stanowiskowa wiek Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedZ S.A. Kapitatowa MiedZ S.A.
<30 0% 0% 1.7% 0%
Zarzad 30-50 41,2% 60% 50% 66,7%
50+ 58,8% 40% 48,3% 33,3%
<30 0% 0% 0,4% 0%
Najwyzsza kadra zarzadzajgca 30-51 62,4% 57,6% 58,3% 63,6%
50+ 37,6% 42,4% 41,3% 36,4%
<30 1,4% 0,3% 1% 0,8%
Kadra kierownicza 30-52 65,4% 69,9% 66,6% 69,1%
50+ 33,2% 29,8% 32,4% 30,2%
<30 7,6% 4,8% 7,9% 5,3%
Stanowiska nierobotnicze 30-53 67,9% 72,9% 66,7% 73,7%
50+ 25,2% 22,3% 25,4% 20,9%
<30 15,9% 16,7% 16,6% 17%
Stanowiska robotnicze 30-54 63,8% 69,7% 62,9% 69,3%
50+ 20,3% 13,6% 20,6% 13,7%
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Tabela 66.  Stosunek podstawowego i catkowitego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wedtug kategorii stanowiskowych w latach 2021-2022

2022 2021
Kategoria stanowiskowa i;fiz:zl; Vv\\llz/:zzrrzccjézzliz Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
. Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A.

mezczyzn

Podstawowego 80% - 80% 100%
Zarzad )

Catkowitego 80% - 80% 316,4%
Najwyzsza kadra zarzadzajaca Podstawowego 104,2% 106% 101,4% 118,4%

Catkowitego 104,1% 129.4% 109,9% 113,9%
Kadra kierownicza Podstawowego 89,9% 98% 90% 99,9%

Catkowitego 86,8% 90,4% 89,3% 90,3%
Stanowiska nierobotnicze Podstawowego 89,1% 74% 84,1% 77,3%

Catkowitego 84,2% 70,1% 81,4% 73,7%
Stanowiska robotnicze Podstawowego 87% 72,9% 85,7% 69,7%

Catkowitego 88,4% 73.1% 83% 73,6%

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn dla Grupy Kapitatowej wyliczono jako Sredniq ze wszystkich spétek, ktore podaty dane.
Spotki, ktére nie podaty danych, ze wzgledu na brak kobiet w danej kategorii (zarzqd; stanowiska robotnicze) nie zostaty uwzglednione. Dane
dotyczqce zatrudnienia podawane sq na ostatni dzieri roku, stqd w tabeli 64. brak zatrudnienia kobiet w Zarzqdzie. Natomiast w wynagrodzeniach
za 2021 rok ujeto wynagrodzenie Wiceprezes Zarzqdu zatrudnionej od 1 stycznia do 15 kwietnia 2021 roku.

POLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI

KGHM Polska MiedzZ S.A. stosuje dobre praktyki promujgce réznorodnos¢ w odniesieniu do pracownikéw. Bedac firma
globalng, dziatajgca na rynkach $wiatowych, stosuje standardy pracy irelacji pracowniczych zgodne z obowigzujacym
prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez miedzynarodowe instytucje. Obowigzujace regulacje i polityki uwzgledniaja
dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac sie na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykgji, w ktérej dziata
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji, dlatego nie sg tolerowane zadne formy
dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowosci, obywatelstwa, wyznawanej religii,
przekonan politycznych i przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych. KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza réznorodnoscia,
dazac do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do
mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw. PodejsScie do zarzadzania réznorodnoscig definiuje
~Deklaracja R6znorodnosci KGHM Polska Miedz S.A.".

Ponadto w KGHM Polska Miedz S.A. z petnym poszanowaniem zasady réznorodnosci oraz zasady rownego dostepu do
zatrudnienia odbywa sie proces rekrutacji. Wszyscy kandydaci spetniajgcy okreslone kryteria dla danego trybu procesu
rekrutacji sg réwno traktowani. Uczestnicy procesu przestrzegajg zakazu dyskryminacji. Dazg do zapewnienia racjonalnej
réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych
oraz umiejetnosci spotecznych. Zarzgdzanie ré6znorodnoscig dotyczy réwniez cztonkdédw Rady Nadzorczej i Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Kadre zarzgdzajacg i nadzorujaca tworzg osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu.

4.8 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczefnstwo pracy zajmujg pierwsza pozycje w hierarchii wartosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Od kilku lat realizuje ona dtugoterminowa wizje ,Zero wypadkéw z przyczyn
osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wsréd naszych pracownikéw i kontrahentow”.

W 2022 r. kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa Pracownikéw -, Think About Consequences” oraz
Programu niwelujacego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii,
w ramach zaktualizowanej strategii Spotki do 2030 roku z horyzontem do roku 2040.

W Spoétce obowiagzujg wysokie standardy w obszarze BHP, potwierdzone certyfikatem ISO 45001:2018, ktére dotycza
zaréwno pracownikéw przedsiebiorstwa, jak i podmiotéw wykonujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A.

Wszystkie stanowiska pracy majg zidentyfikowane zagrozenia. Sp6tka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je
na biezgco. Wszyscy pracownicy zapoznawani sg z ocene ryzyka na stanowiskach pracy. Prowadzony jest staty monitoring
stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia,
sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodza systematyczne szkolenia i stale
podnoszg swoje kwalifikacje. Spétka ma wdrozone procedury dotyczace identyfikacji incydentéw i mitygacji sytuacji
niebezpiecznych. Przedsiebiorstwo niezwlocznie implementuje nowe regulacje oraz wymogi prawne w zakresie
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bezpieczenstwa pracy. Uczestniczy rowniez aktywnie w pracach réznych agend podmiotéw dla wypracowania najlepszych
dostepnych praktyk i zachowan w obszarze BHP, w przemysle wydobywczym i przetwérczym.

Polityka BHP

Spotka od roku 2014 posiada jednolitg Polityke BHP, ktéra zostata zredefiniowana w roku 2020. Wszystkie stanowiska pracy
maja zidentyfikowane zagrozenia. Spétka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezgco. Prowadzony jest
staty monitoring stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen,
przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Wszyscy pracownicy zapoznawani sg z
ocene ryzyka na stanowiskach pracy oraz przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnoszg swoje kwalifikacje. Spétka
ma wdrozone procedury dotyczace identyfikacji incydentow i mitygacji sytuacji niebezpiecznych. Przedsiebiorstwo
niezwtocznie implementuje nowe regulacje i wymogi prawne w zakresie bezpieczenstwa pracy. Spétka réwniez aktywnie
uczestniczy w pracach agend réznych podmiotéw dla wypracowania najlepszych praktyk i zachowan w obszarze BHP w
przemysle wydobywczym i przetwdrczym.

Profilaktyka zagrozen naturalnych

Dziatalnosci gorniczej KGHM Polska Miedz S.A. towarzysza zagrozenia naturalne, dlatego tez wprowadzane s3 liczne
rozwigzania techniczne i organizacyjne o charakterze profilaktycznym, ukierunkowane na przeciwdziatanie tym
zagrozeniom. W przypadku zagrozen ze strony gérotworu dotyczg one wstrzgséw goérniczych oraz ich potencjalnych
skutkéw w postaci tgpnie¢, zawatéw, odprezeni. Sa one bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikéw,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkdw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz do uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. Spétka od wielu lat prowadzi liczne
dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej, obejmujgce systematyczne obserwacje sejsmologiczne, biezaca
ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegélnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt i ilosci
komér oraz filarébw miedzykomorowych, oraz rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje sie najkorzystniejszy kierunek
postepu eksploatacji, optymalng kolejno$¢ wybierania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen w
gbrotworze. Stosowane sg rowniez tzw. aktywne metody profilaktyki tgpaniowej i zawatowej, polegajgce na prowokowaniu
zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw, a takze za pomocg strzelar odprezajgcych w ztozu lub w jego
Spagu.

Ztote zasady BHP
KGHM Polska MiedzZ S.A. obowigzujg tzw. Ztote Zasady BHP.
Schemat 32.  Ztote zasady BHP w KGHM Polska MiedZ S.A.
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Rada Bezpieczenistwa Pracy KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Bezpieczenstwa Pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A. zostata utworzona 13 marca 2013 roku z inicjatywy Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Jej funkcjonowanie jest oparte na zasadach wzajemnego
zaufania i wspotpracy. Rada Bezpieczenstwa Pracy jest organem opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczgcych
bezpieczehstwa i higieny pracy.

W sktad Rady wchodzi ok. 40 oséb, w tym przedstawiciele pracodawcéw (ok. 20 oséb) oraz ok. 20 przedstawicieli strony
spotecznej, tj. zwigzkéw zawodowych dziatajagcych w KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy
w Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A.

Zakres dziatania Rady obejmuje:

— okresowg ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy (nie rzadziej niz raz w roku),

— opiniowanie podejmowanych w KGHM Polska MiedZ S.A. dziatan profilaktycznych, wynikajacych z analizy zdarzen
potencjalnie wypadkowych, wypadkoéw przy pracy oraz zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

- formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz wspétdziatanie z pracodawcami w realizacji ich
obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

- formutowanie wnioskéw w zakresie wspoétdziatania pomiedzy pracodawca a przedstawicielami pracownikéw na rzecz
zapobiegania zagrozeniom zawodowym oraz poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy,

— opiniowanie podejmowanych dziatan przez wszystkich uczestnikdéw procesu bezpieczenstwa pracy, na rzecz aktywnego
udziatu pracownikéw w ksztattowaniu wiasciwych warunkdw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ich przestrzegania.

Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz w roku. Rada jest informowana raz w roku o biezacej sytuacji w zakresie
BHP w KGHM Polska Miedz S.A.

EWALUACJA BEZPIECZENSTWA PRACY

Biezgca ocena stanu bezpieczeristwa pracy w Spétce dokonywana jest na cotygodniowych naradach pionu Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji oraz na miesiecznych naradach Zarzadu z kierownictwem wszystkich Oddziatéw. Spétka organizuje
réwniez cykliczne spotkania z organami nadzoru gérniczego oraz z przedstawicielami Panstwowej Inspekgji Pracy, w ktérych
uczestniczg spoteczni inspektorzy pracy, reprezentujacy pracownikéw z poszczegdlnych Oddziatéw. W kazdym z zaktadédw
przedsiebiorstwa funkcjonujg Zaktadowe Komisje Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Na licznych szkoleniach operacyjnych, okresowych, specjalistycznych, a takze z wykorzystaniem wielu kanatow
komunikacyjnych funkcjonujacych w Spétce, na biezgco prezentowane sg informacje o ryzyku zawodowym na stanowiskach
pracy, z zakresu bezpieczenstwa pracy i higieny przemystowe;.

INICJATYWY Z OBSZARU BEZPIECZENSTWA PRACY

W 2022 r. kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa Pracownikéw -, Think About Consequences” oraz
Programu niwelujacego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii.

Program ,Think About Consequences” jest sukcesywnie rozwijany poprzez uzupetnianie o nowe inicjatywy. Do
najwazniejszych naleza:

— system zapobiegajacy kolizji w kopalniach w uktadzie maszyna-cztowiek-maszyna i maszyna-maszyna,

— zmiany konstrukcyjne maszyn ukierunkowane na zmniejszenie narazenia operatoréw na czynniki szkodliwe w
Srodowisku pracy, na poprawienie widocznosci, czy na eliminacje liczby pracownikéw przebywajacych bezposrednio w
strefach duzego zagrozenia,

— budowe nowoczesnych systeméw monitoringu aktywnosci sejsmicznej, stanu gérotworu czy zagrozen wodnych,

— wprowadzanie nowych rozwigzan z zakresu srodkéw ochrony indywidualnej pracownikéw,

— rozwigzania techniczne i organizacyjne zapewniajgce odpowiednie warunki pracy w odniesieniu do zagrozenia
klimatycznego,

— zmiana nawykoéw pracownikéw z wykorzystaniem réznych kanatéw komunikacyjnych i form komunikacji, w tym:

= Vortal BHP,

= profile spotecznos$ciowe, w ktérych uczestniczy KGHM,

= TV przemystowa,

* maile dydaktyczne,

= publikatory tradycyjne (artykuty, plakaty, fiszki informacyjne).

Spotka postuguje sie réwniez innymi metodami angazowania pracownikéw do zmian w obszarze bezpieczenistwa i higieny
pracy, jak:

— szkolenia cykliczne - ,minuty dla BHP”,
- szkolenia ad hoc,
— audyty behawioralne,
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— audyty krzyzowe,
— system inicjatyw pracowniczych,
- skrzynki alertowe - kontaktowe BHP.

W roku 2021 w Centrali Spoétki wspélnie z JRGH oraz jednostkg badawczo-rozwojowg KGHM Cuprum Sp. z o.0. CB-R
przygotowano pierwsze szkolenie z zakresu prac na wysokosci, z wykorzystaniem technologii VR 360°, ktére jest
sukcesywnie wdrazane w poszczegdlnych oddziatach. W roku 2022, na podstawie zrealizowanych przez KGHM Cuprum Sp.
z 0.0. CB-R filméw instruktazowych, opracowano szkolenia z wykorzystaniem technologii VR dla HM ,Gtogow”. Na kanwie
idei przemyst 4.0 Centrala Spotki wspéinie z KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CB-R zaprojektowata oraz opracowata dla wszystkich
pracownikéw Spétki instruktaz interaktywny w technologii VR z zakresu RKO oraz trening sprawdzajacy nabytg wiedze z
wykorzystaniem dystraktoréw sytuacyjnych.

Wypadkowosé w KGHM Polska Miedz S.A.

W roku 2022 Spétka odnotowata po raz kolejny znaczace obnizenie liczby wypadkéw przy pracy3*, liczonych rok do roku z
poziomu 165 do 149 poszkodowanych (spadek o 16 wypadkdw). Liczba wypadkéw przy pracy w 2021 roku w KGHM Polska
MiedZ S.A., bez wypadkdw z przyczyn naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzgsy, zawaty skat), byta mniejsza o 44 (spadek
z poziomu 194 do wartosci 150). Gros zarejestrowanych wypadkéw przy pracy (ok. 98,7%) miato charakter lekki, a ich
gtéwnymi przyczynami byty, w kolejnosci, utrata réwnowagi przez pracownikéw, kontakt (uderzenie) o lub przez
ruchome/nieruchome przedmioty, a takze oberwanie sie skat z calizny.

W kopalniach KGHM Polska MiedzZ S.A. doszto tgcznie do 7 wypadkéw przy pracy, wynikajacych z zagrozen naturalnych ze
strony goérotworu. Liczba tych zdarzen stanowita 6,4% wszystkich wypadkéw przy pracy w kopalniach w tym okresie.
Przedsiebiorstwo stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFkenm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2022, tj. catkowita liczba wypadkéw przy
pracy®*® w Spoétce standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A.,
uksztattowat sie na poziomie wartosci 5,05 i jednoczeénie byt mniejszy o 72,8% od wartosci zanotowanej w roku 2010, a
takze 0 10,3% mniejszy od wartosci zarejestrowanej w roku 2021 (5,63). Jest to jak dotad najlepszy wynik w historii Spotki,
ktéry udato sie uzyskac dzieki postawie i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa.

Wykres 27.  Poziom wskaznika LTIFRkgHm W Jednostce Dominujacej w latach 2010-2022
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Wypadkowos¢ w aktywach zagranicznych Grupy Kapitatowej

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ gornicza w ramach dwoch podmiotéw, ktére majg odrebne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem pracy dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci gérniczej
w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw tych podmiotéw, jak i podwykonawcéw i ukierunkowane sg na
realizacje dtugoterminowej wizji ,Zero harm”. W KGHM Chile SpA, ktéra do kwietnia 2022 r. nadzorowata kopalnie Franke,
a takze prowadzi wiasne poszukiwania i inne dziatania, zanotowano w roku 2022 1 wypadek przy pracy (wobec 1
zarejestrowanego w roku 2021), a wskaznik TRIR wynidst 0,27.

W spétce joint venture Sierra Gorda SCM, w roku 2021 zanotowano 9 wypadkéw przy pracy (wobec 9 zarejestrowanych w
roku 2021), a wskaznik TRIR wyniost 0,17.

W roku 2022 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi dziatalno$¢ gérniczg w Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz Chile w stosunku do roku 2021, zarejestrowano tacznie wiecej o 2 wypadki przy pracy (wzrost
z poziomu 21 do 23 wypadkéw przy pracy). Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej

34 Wypadek przy pracy w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i
choréb zawodowych (Dz.U. 2002 Nr 199 poz. 1673 z p6zn. zmianami)

35
jw.
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dziatalnosci osiggnat poziom 0,34. Byt wyzszy o 0,02 w stosunku do roku 2021 i jednoczesnie o 89% mniejszy od wartosci
zanotowanej w roku 2010.

Wykres 28.  Poziom wskaznika TRIR®*® w aktywach zagranicznych Grupy Kapitatowej w latach 2010-2022
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Tabela 67.  Liczba wypadkéw zwigzanych z praca w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w podziale na pte¢, typ
stanowiska i ciezko$¢ wypadkéw w latach 2021-2022

2022 2021
Grupa KGHM KGHM Polska Miedz S.A. Grupa KGHM KGHM P(S)lika Miedz

Typ stanowiska Typ wypadku M K M K M K M K
Lekki 20 20 15 1 3 21 0 1
Nierobotnicze Ciezki 1 0 0 0 0 0 0 0
Smiertelny 0 0 0 0 0 0 0 0
Lekki 354 30 131 0 304 28 158 0
Robotnicze Ciezki 9 2 0 0 11 2 4 0
Smiertelny 4 0 2 0 3 0 2 0
taczna liczba wypadkéw 440 149 372 165

Tabela 68.  Poziom wskaZznika wypadkowosci wg GRI 403-9 w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w latach

2021-2022
2022 2021

Grupa KGHM KGHM Polska Miedz S.A. Grupa KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
Wskaznik wypadkowosci 7,2 5,1 6,1 5,6

Metodologia: WskaZnik obliczony wg wzoru: liczba wypadkéw * 1 000 000 / liczba godzin

49 ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZENSTWA / SPOLECZENSTWO JAKO FILAR DZIALAN W
RAMACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KGHM

PODEJSCIE DO OBSZARU SPOLECZNEGO

Podejscie KGHM Polska MiedZ S.A. do obszaru spotecznego okreslajg m.in. zapisy Polityki Praw Cztowieka. Spétka pozostaje
w statym dialogu z samorzadami i spoteczno$ciami lokalnymi znajdujgcymi sie na terenach, na ktére dziatalnos¢ KGHM
moze wywiera¢ wptyw. Dialog ten dotyczy réwniez ochrony praw cztowieka.

Za priorytet uznaje sie ograniczanie dla spotecznosci lokalnej wszelkiego ryzyka, wynikajacego z dziatalnosci Spétki (w tym
ograniczanie ryzyka narazenia prawa do zdrowia poprzez konsekwentne wdrazanie Polityki Klimatycznej i Polityki
Srodowiskowej).

KGHM aktywnie wspiera rozwéj spotecznosci lokalnych, a takze szanuje ich kulture, poprzez respektowanie praw ludnosci
rdzennej (co ma szczegblne znaczenie w przypadku zagranicznych spétek Grupy Kapitatowej, nad ktérymi KGHM Polska
Miedz S.A. sprawuje nadzér wiascicielski).

DIALOG SPOLECZNY

KGHM to firma silnie osadzona w Zagtebiu Miedziowym i na Dolnym Slasku, nie tylko ze wzgledéw naturalnych (biorac pod
uwage ztoza kopalin skoncentrowane lokalnie), lecz gtéwnie poprzez site relacji gospodarczych i spoteczne zaangazowanie.

36 TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajacych warunki
rejestracji w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD.,
KGHM Chile SpAi Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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Firma od wielu lat jest aktywnym uczestnikiem zycia lokalnych spotecznosci. Do kluczowych interesariuszy strony spotecznej
KGHM naleza:

— mieszkancy Zagtebia Miedziowego,

— wiadze samorzadowe,

— przedstawiciele biznesu,

- przedstawiciele nauki,

— przedstawiciele stowarzyszen i lokalnych organizacji pozytku publicznego.

KGHM to gtéwny pracodawca w regionie, ale tez aktywny animator zycia spotecznego. Spétka realizuje m.in. programy
promocji zdrowia, sportu, kultury, edukacji czy projekty przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym.

W 2022 r. KGHM przy wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Polska Miedz zorganizowat cztery konferencje dla
samorzadow. Pierwsza poswiecona byta pomocy dla uchodzcéw z Ukrainy. Podczas spotkania podsumowana zostata
wspotpraca na linii Spotka - samorzady oraz organizacje pozarzgdowe w zakresie przekazanego wsparcia i akgcji
pomocowych. Kolejna konferencja pt. ,Strategie zarzgdzania finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego” dotyczyta
zasad finansowania zadan czy pozyskiwania srodkéw ze zrodet zewnetrznych oraz dostosowania KGHM i samorzadéw do
wyzwan zwigzanych z implementacjg tzw. Europejskiego Zielonego tadu. Trzecie spotkanie pt. ,KGHM dla samorzadéw”
odnosito sie do wspotpracy z gminami i powiatami Zagtebia Miedziowego. Podczas ostatniej konferencji pt. ,Efektywnos¢
energetyczna w jednostkach samorzadu terytorialnego”, skupiono sie na wiedzy o rozwigzaniach organizacyjnych i
technicznych dla samorzadéw, ze szczegbélnym uwzglednieniem modelu ESCO - wsparcia finansowego inwestycji. Podczas
posiedzenia eksperci KGHM przedstawili zatozenia i cele Polityki Klimatycznej Spotki.

W 2022 r. organizowano cykliczne biznesowe $niadania samorzadowe, w ramach ktérych prowadzono dialog
miedzysektorowy z przedstawicielami lokalnych wtadz samorzgdowych oraz organizacji pozarzagdowych, omawiajgc m.in.:
propozycje wspolnych inicjatyw w waznych spotecznie obszarach, np. dziatania profilaktyczne w obszarach wsparcia:
zdrowia psychicznego mieszkancédw regionu, zachowan ryzykownych dzieci i mtodziezy czy rodzinnej pieczy zastepczej.

W 2022 r. po raz kolejny samorzady Zagtebia Miedziowego otrzymaty finansowe wsparcie do KGHM. W sumie 3,5 min PLN
zostato przeznaczonych m.in. na modernizacje $wietlic wiejskich, doposazenie placéw zabaw czy projekty dotyczace
realizacji profilaktyki zdrowotnej. W gminie Rudna wsparcie finansowe od KGHM pozwolito na zakup karetki transportowe;.
W Gtogowie udato sie przeprowadzi¢ szereg badan zdrowotnych z zakresu endokrynologii, nefrologii czy badania wzroku.
Gmina Kotla zakupita dla mieszkancéw wyposazenie placéw zabaw i terenéw sportowo - rekreacyjnych. Z kolei w Legnicy
przeprowadzona byta kampania ,Moje siédme niebo” wspierajgca zdrowy tryb zycia i promujaca aktywnos¢ na Swiezym
powietrzu. W gminie Lubin kontynuowane byly zajecia z nauki gry w szachy dla dzieci oraz lekcje edukacyjne z zakresu
ochrony Srodowiska. W gminie Jerzmanowa sfinansowane zostaty wyjazdy na basen dla dzieci ze szkét podstawowych.

410 WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

W 2022 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podjeta szereg inicjatyw prorodzinnych skierowanych do pracownikéw
i spotecznosci lokalne;j.

Z okazji urodzenia dziecka przekazywano pracownikom pisemne gratulacje w formie spersonalizowanego listu, a takze
inspirujacej ksigzki na tematy wychowawcze oraz upominkéw. Program ,CUdowni rodzice KGHM" zostat zainaugurowany
w 2020 roku. W 2022 r. z tej formy docenienia roli rodzica skorzystato 457 pracownikdéw KGHM. Inicjatywe te kontynuowano
takze w jednym z miast Zagtebia Miedziowego (Gtogdw). Udostepniono szkolenia dla rodzicéw w ramach warsztatow
Tato.Net, a takze mozliwos¢ udziatu w corocznym ojcowskim forum organizowanym przez te sama fundacje

W akcji Dwie Godziny dla Rodziny z okazji Miedzynarodowego Dnia Rodzin wzieto udziat 18,5 tys. pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. oraz pracownicy osiemnastu spétek z Grupy Kapitatowej KGHM. W ramach dziatan zainicjowana zostata druga
edycja Programu Przeciwdziatania Depresji, Profilaktyki i Promocji Zdrowia Psychicznego oraz wsparcie dla projektéw z
zakresu zdrowia psychicznego - ich beneficjentami byli mieszkancy Zagtebia Miedziowego (ponad 8 tys. 0s6b).

Pogtebiona zostata wspoétpraca z instytucjami odpowiadajgcymi za rodzinng piecze zastepczg, zrealizowano tez szereg
dziatann promujacych rodzicielstwo zastepcze. Kontynuowano réwniez dofinansowanie szkolen partnerskich organizacji
pozarzadowych - w ramach Akademii NGO Zagtebia Miedziowego.

W 2022 r. rozwijana byta takze uruchomiona dwa lata wczes$niej aplikacja naMIEDZI. To unikatowy przewodnik turystyczny
po Zagtebiu Miedziowym z propozycjami tras turystycznych i ponad 270 miejsc na mapie, ktére mozna zobaczy¢. Utworzony
zostat on we wspbétpracy z lokalnymi samorzgdami. Celem aplikacji jest promowanie aktywnego stylu zycia i poszerzanie
wiedzy mieszkancéw Zagtebia Miedziowego o lokalnych atrakcjach turystycznych. W 2022 r. m.in. dodane zostaty nowe
trasy, ktorych cze$¢ powstata dzieki pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. w ramach konkursu wakacyjnego. Obecnie
aplikacja zawiera 33 trasy i ponad 380 punktéw na mapie, w tym miejsca bezposrednio zwigzane z Polskg Miedzia.
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W listopadzie i grudniu 2022 r. zostato przeprowadzone badanie zaangazowania pracownikow KGHM Polska MiedzZ S.A. Za
kazdg wypetniong ankiete, Spotka przekazata wsparcie dla domu dziecka wskazanego przez pracownika. Dzieki temu
ofiarowano ponad 105 033 PLN placéwkom opiekunczym z regionu Zagtebia Miedziowego.

W 2022 r. w ramach dziatan prospotecznych KGHM Polska Miedz S.A. dofinansowane byty diagnozy probleméw i potencjatu
mitodziezy ze szkét z regionu, a takze realizacja programéw rekomendowanych, w ktérych uczestniczyto tgcznie ponad 8000
ucznidéw, 5000 rodzicow oraz okoto 1 tys. nauczycieli.

Samorzadom i podlegajgcym pod nie instytucjom KGHM zaproponowat takze udziat w programie pod hastem CLICK, w
ramach ktérego przekazano bezptatne e-prenumeraty wybranych czasopism dla bibliotek i szkét Zagtebia Miedziowego.

Podjeto takze szereg dziatarn w ramach wsparcia zdrowia psychicznego. Zainicjowano bowiem drugg edycje Programu
Profilaktyki i Przeciwdziatania Depresji, a dodatkowo dofinansowano 9 projektéw realizowanych w tym obszarze przez
organizacje pozarzgdowe na terenie Zagtebia Miedziowego. Wprowadzono takze benefit wsparcia psychologicznego dla
pracownikéw KGHM i ich rodzin.

Dofinansowano takze programy doskonalgce kompetencje rodzicielskie. Wéréd pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM
zrealizowano 12 edycji warsztatow rodzicielskich, a rodzice z terenu Zagtebia Miedziowego uczestniczyli w 25 edycjach
Szkoty Rodzicéw i Wychowawcéw oraz innych inicjatywach prorodzinnych.

Spotka KGHM dofinansowata takze szkolenia organizacji pozarzagdowych w ramach Akademii NGO Zagtebia Miedziowego.
Kontynuowano takze dziatania na rzecz promocji rodzicielstwa zastepczego w ramach kampanii spotecznej Mie(dZ) Rodzine.

W 2022 r. dziatania prospoteczne prowadzity wszystkie spétki z Grupy Kapitatowe]. Wigekszo$¢ z nich wdrazata zaréwno
dziatania bedace realizacjg odpowiedzialnosci wobec spotfeczenstwa, jak tez projekty budujace wspotprace ze
spotecznosciami lokalnymi w miejscach dziatar spétek Grupy.

Tabela 69.  Wybrane przyktady dziatan prospotecznych w spétkach z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022
r.

Dziatanie spoteczne w zakresie odpowiedzialno$ci wobec spoteczenstwa i wspotpracy ze

spoteczno$ciami lokalnymi Spotka

Zbiorki, darowizny, akcje charytatywne na rzecz uchodzcéw z Ukrainy Wiekszos$¢ spotek GK KGHM
Zbiorki, darowizny, akcje charytatywne na rzecz spotecznosci lokalnej Wiekszos¢ spétek GK KGHM
Inicjatywy na rzecz rodziny i dzieci Wiekszos¢ spotek GK KGHM
Inicjatywy na rzecz propagowania nauki, techniki, sportu i rekreacji, w tym: Wiekszos¢ spétek GK KGHM

— Praktyki zawodowe
— Wspétpraca z uczelniami
— Zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy

Uczestnictwo w lokalnych organach opiniodawczych i doradczych w zakresie zréwnowazonego W szczeg6lnosci Nitroerg S.A.
rozwoju i innych

— Programy aktywizacji zawodowej oraz propagowanie wiedzy w zakresie gérnictwa wsréd Spotki zagraniczne KGHM
spotecznosci lokalnej INTERNATIONAL LTD oraz Sierra
Gorda S.C.M.

- Inicjatywy propagujgce ochrone dziedzictwa i kultury lokalnych spotecznosci

— Wspieranie ludnosci rdzennej

— Wspieranie lokalnych szkét i placéwek opieki nad dzie¢mi, w tym stypendia i darowizny oraz
programy edukacyjne

411 WOLONTARIAT PRACOWNICZY

PROGRAM WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

Program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce” dziata w KGHM Polska Miedz S.A. od 2014 roku. Pracownicy
angazujacy sie w organizacje czy udziat w akcjach charytatywnych stajg sie ambasadorami marki KGHM Polska Miedz S.A. i
sg najlepszym dowodem na skutecznos¢ odpowiednio prowadzonej polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Zbiorki rzeczowe i finansowe

W 2022 r. przy wciaz istniejgcym zagrozeniu pandemicznym przeprowadzono 6 oficjalnych kolezenskich zbiérek rzeczowych
na rzecz potrzebujgcych: cztery akcje zwigzane z promocjg aktywnego trybu zycia potgczone z akcjami charytatywnymi, trzy
projekty edukacyjne oraz dwie kolezenskie zbiérki finansowe na rzecz potrzebujacych kolegdw.

W trosce o bezpieczenstwo pracownikdw coroczna akcja ,Paczek ze szlachetnym nadzieniem” po raz pierwszy odbyta sie w
formie zbiérki online, a paczki nie byly dystrybuowane na oddziatach KGHM. Mimo tej zmienionej formuty udato sie
0siggna¢ 160% zatozonego celu.
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Wspieranie biegaczy

Ze wzgleddw bezpieczenstwa, dopiero po ztagodzeniu pandemicznych obostrzen wolontariusze mogli zaangazowac sie w
tradycyjng akcje wspierania sportowcéw na trasie Letniego Biegu Piastow.

Pomoc uchodzcom z Ukrainy

Po wybuchy wojny w Ukrainie, pracownicy KGHM ruszyli na pomoc uchodzZcom, organizujac niezliczone zbiérki, a wielu z
nich przyjeto pod swoj dach przybytych z Ukrainy.

Akcje dla dzieci

Wolontariusze KGHM w czasie Swigt Bozego Narodzenia odwiedzili domy dziecka oraz lokalne placéwki edukacyjno-
opiekuncze, obdarowujac dzieci przygotowanymi paczkami. Podopieczni Domu Dziecka w Wilkowie zostali zaproszeni na
spotkanie Wigilijne w KGHM, podczas ktérego otrzymali wymarzony gtosnik.

Wolontariusze z ZWR ze specjalnie opracowanymi autorskimi programami edukacyjnymi- ,Dzieci Miedzi" i” Sw. Barbara”
odwiedzili 44 placéwki, docierajac z wiedzg na temat wydobycia i przetwérstwa miedzi, a takze tradycjami gérniczymi do
niemal 4000 dzieci i pracownikéw o$wiatowych.

Popularyzacja profilaktyki nowotworowej

W 2022 r. KGHM po raz kolejny zaangazowat sie w dziatania popularyzujgce profilaktyke raka piersi. W ramach rézowego
pazdziernika wiekszos¢ zaktaddw Spotki zostata podswietlona na r6zowo, a kobiety pracujace w firmie otrzymaty drobny
upominek oraz pamigtkowg kartke z przypomnieniem, jak wazne sg badania profilaktyczne. Kartka zawierata praktyczne
informacje, w tym numery telefonéw do rejestracji na badania profilaktyczne w kierunku wczesnego wykrycia nowotworu
sutka. Aby podkresli¢ solidarno$¢ z ideg przyswiecajacg akcji, 22 pazdziernika 2022 r., pracownicy Oddziatébw KGHM
dodawali rézowe elementy do swojego ubioru.

KGHM przypomniat takze meskiej zatodze o badaniach w kierunku wczesnego wykrycia raka jagder. W zacheceniu do ich
przeprowadzenia badan pomagali np. pitkarze reczni Zagtebia Lubin, czy znany skialpinista i Ambasador KGHM - Andrzej
Bargiel.

Dzien Wolontariusza

Spétka docenita aktywnych wolontariuszy, organizujgc obchody Dnia Wolontariusza i Mikotajek w sportowym stylu.
Specjalny trening dla dzieci wolontariuszy i 0séb w sposéb szczegblny angazujacych sie w zycie Spétki poprowadzit Marcin
Gortat. W ten sposob Spétka podziekowata swoim pracownikom za ich pomoc i wspétdziatanie w ramach Wolontariatu
KGHM.

WSPARCIE SPORTU

KGHM Polska MiedZ wspiera rozwdj zaréwno lokalnego, jak i ogéInopolskiego sportu oraz podejmuje inicjatywy promujgce
zdrowy i aktywny tryb zycia.

0Od 2019 roku realizowany jest program CSR ,Miedziane Rywalizacje”, w ramach ktérego przekazywane sg roczne stypendia
dla sportowcdw za wzorowe osiggniecia sportowe i zorientowanie na coraz lepsze wyniki w ich dyscyplinach sportowych.
W 2022 r. takim wsparciem zostato objetych az 27 sportowcéw z catej Polski, w tym 14 z samego Zagtebia Miedziowego.

Firma od lat wspiera takze sportowe wydarzenia lokalne, takie jak sg regionalne biegi i wydarzenia sportowe dla
mieszkancow Zagtebia Miedziowego, np. Cross Stracencéw, Biegi Wilczym Tropem itp.

Promocja zdrowego trybu zycia poprzez sport i zaangazowanie w propagowanie go wsrdd pracownikéw KGHM i
mieszkancow Zagtebia Miedziowego byto realizowane réwniez w drugiej odstonie programu: pt. ,Przygotuj sie wspdlnie z
nami”. Jego uczestnicy mogli skorzysta¢ z bezptatnych treningdw biegowych i pod okiem profesjonalnych treneréw
lekkoatletyki przygotowac sie do startu w Biegu o Lampke Gorniczg. Uczestnikom zapewniono réwniez porady
fizjoterapeuty, dietetyka i programy treningowe.

Spotka promuje aktywne spedzanie wolnego czasu. Jednym z przyktaddw takich dziatan jest istniejagcy od 2014 roku program
Eko-Zdrowie

PROGRAMY CSR KGHM POLSKA MIEDZ S.A. DLA PRACOWNIKOW | SPOtECZNOSCI
EKO-Zdrowie

Program EKO-Zdrowie zostat uruchomiony w 2014 roku. W zatozeniu program podejmuje projekty i inicjatywy na rzecz
promocji profilaktyki zdrowotnej wéréd mieszkancéw Zagtebia Miedziowego, aktywnego stylu zycia, ruchu i rekreacji - tym
samym dbanie o zdrowie dzieci, 0s6b dorostych i senioréw.

Na dziatania prozdrowotne programu sktadajg sie cykliczne zajecia: nordic walking dla dorostych, gimnastyki rekreacyjnej
dla senioréw oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci.
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Do tej pory w trzech edycjach projektu udziat wzieto ponad 250 oséb w wieku 55 - 80 lat.

Program to rowniez projekty badarh medycznych. Jednym z nich jest projekt badan przesiewowych dla pracownikéw KGHM
realizowany przez nalezgca do Grupy Kapitatowej KGHM spétke Miedziowe Centrum Zdrowia. Badania tomografii
komputerowej obejmuija:

— weczesne wykrywanie raka ptuc,
- diagnostyke rozedmy,
— oraz ocene zwapnien w tetnicach wieficowych.

Do tej pory z badan skorzystato okoto 4 000 pracownikéw.

412 WYDATKI PONOSZONE PRZEZ SPOLKE | GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUC]I
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZAC]I SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

KGHM to ,Dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspiera spotecznosci, organizacje spoteczne, instytucje zwigzane z nauka,
kulturg i sportem. Promuje aktywny tryb Zycia oraz pomaga potrzebujgcym. Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywna. Pomaga w realizacji
projektéw spotecznie uzytecznych oraz wspiera osoby, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji.

Wydatki ponoszone przez Spétke na wspieranie kultury w roku 2022 wyniosty 10 504 491,20 PLN. Inicjatywy sportowe
Spotka wsparta w wysokosci 37 086 234,62 PLN.

W 2022 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. przekazata Fundacji KGHM Polska Miedz darowizne finansowa na cele statutowe w
wysokosci 42 000 000 PLN, a spoétki Grupy Kapitatowej tgcznie 253 000 PLN. Wsparcie Fundacji to jedno z priorytetowych
zadan w ramach wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Warto jednak doda¢, ze Spoétka wspiera tez liczne organizacje
branzowe, bedac ich cztonkiem. W roku 2022 kwota sktadek, ktére optacit KGHM, na rzecz organizacji, do ktérych
przynaleznos¢ jest nieobowigzkowa to: 14 792 997,33 PLN.

KGHM w ramach strategii komunikacji realizuje wspdtprace z mediami. Spétka, funkcjonujac na globalnym rynku, podlega
wahaniom tego rynku, niepokojom wynikajgcym z wojen handlowych oraz podlega coraz bardziej restrykcyjnym
wymaganiom prawnym i oczekiwaniom interesariuszy dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa. Z tego
powodu nawigzuje i utrzymuje staty dialog z kluczowymi interesariuszami Spotki, ktéry pozwala budowac¢ zrozumienie i
akceptacje dla strategicznych projektéw realizowanych przez KGHM Polska MiedZ S.A.

Relacje z interesariuszami, kanaty i formy kontaktu z nimi opisano w podrozdziale 1.11 Interesariusze i relacje z otoczeniem.

Wydatki na zwigzki zawodowe

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych KGHM Polska Miedz S.A.
ujawnia wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w Spétce zwigzkéw zawodowych. W 2022 r. wyniosty one ogétem 14 334 146
PLN, w tym wynagrodzenia z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy 13 526 463 PLN,
co wynika z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (DZ.U.2022.854 tj. z 20 kwietnia 2022 r.).

413 ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE W CZASIE WOJNY W UKRAINIE

DZIALANIA SPOLEK GRUPY KGHM

Spotka angazuje sie w pomoc potrzebujgcym, godzac misje biznesowg z poczuciem odpowiedzialnosci za sprawy spoteczne,
a w chwilach niespodziewanych kryzyséw dziata zdecydowanie i skutecznie. Tak tez byto w sytuacji rosyjskiej agresji na
Ukraine. KGHM Polska Miedz S.A. oraz spétki Grupy Kapitatowej KGHM wykazaty olbrzymie zaangazowanie w dziatania
pomocowe od samego poczatku konfliktu wojennego spowodowanego agresjg Rosji na Ukraine. Bedac swiadkami
okrucienstw wobec mieszkancéow Ukrainy oraz wielkiej fali uchodzcéw szukajgcych schronienia w Polsce, Spétki Grupy
Kapitatowej postanowity zrobi¢ wszystko, aby zapewni¢ im schronienie i podstawowe warunki do zycia w tej trudnej dla nich
sytuadji.

Pomoc bardzo szybko trafita do tych, ktérzy musieli zosta¢ na terenach objetych dziataniami wojennymi, bohatersko bronigc
swojej ojczyzny. KGHM Polska Miedz i KGHM ZANAM S.A. zorganizowat transport niezbednych do ratowania zycia i zdrowia
$rodkéw medycznych dla ukrainskich szpitali. Trzy tiry dostarczyty kilka ton lekéw i materiatéw medycznych do oblezonych
miast o wartosci az miliona ztotych.

Juz od pierwszych dni wojny pracownicy i wolontariusze z Grupy Kapitatowej KGHM rozpoczeli wydawanie positkéw dla
uchodzZcéw z Ukrainy w zbudowanym przez PHU Lubinpex Sp. z 0.0. namiocie gastronomicznym przy kolejowym Dworcu
Centralnym w Warszawie. Miejsce to stato sie najwazniejszym punktem na mapie Warszawy dla ukrainskich uchodzcéw,
ktérzy mogli cho¢ na chwile w godnych warunkach zjes¢ ciepty positek. Przez 5 miesigcy, kazdego dnia, wydawanych byto
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nawet 10 tys. positkéw dla przybywajacych do Warszawy Ukraificow. Przez caty okres dziatania namiotu wydano tacznie
ponad 500 tys. positkéw.

Majac swiadomos¢, jak wazne dla kazdego uchodzcy jest bezpieczne schronienie, w ramach Grupy Kapitatowej KGHM
udostepnione zostaty budynki i miejsca mieszkalne dla tych, ktérych wojna zmusita do opuszczenia wtasnych domow.
Ponad 300 uchodzcéw trafito do tymczasowych osrodkéw pobytowych na Dolnym Slgsku, w wojewédztwie lubuskim i
podlaskim. 150 uchodzcow zostato tez ulokowanych w osrodkach uzdrowiskowych nalezgcych do spétki z Grupy
Kapitalowej KGHM. Na szczegblng uwage zastuguje roéwniez fakt, ze wielu pracownikéw KGHM Polska Miedz
bezinteresownie, we witasnych domach, zaoferowato schronienie uchodzcom. Dodatkowo przekazano ponad 750
t6zek/materacy z kompletami kotder i poscieli do punktéw pobytowych istniejgcych w 25 samorzadach.

W odpowiedzi na potrzeby uchodzcéw z Ukrainy uruchomiono w Lubinie Centrum Pomocy ,,My Razem”, ktérego zadaniami
byty m.in. pomoc w: poszukiwaniu miejsc noclegowych, wsparcie w zakresie ttumaczen i kwestii prawnych oraz medycznych,
a takze koordynacja kontaktéw z samorzgdami, Caritasem i innymi organizacjami pozarzagdowymi w regionie. W kolejnych
fazach dziatan pomocowych KGHM Polska Miedz S.A. wsparta takze nauke jezyka polskiego oraz promocje kampanii
szczepien na choroby zakazne wsrod uchodzcow z Ukrainy.

Wszystkie sp6tki z Grupy Kapitatowej KGHM zaangazowaty sie w udzielanie wsparcia uchodzcom z Ukrainy lub organizujac
pomoc mieszkancom w Ukrainie. Wymienione powyzej dziatania to tylko niewielka cze$¢ podjetych przez spétki inicjatyw
pomocowych.

DZIALANIA KGHM INTERNATIONAL

W marcu 2022 r. The KGHM INTERNATIONAL LTD. Corporate Office Sponsorship Committee (,Komitet”) podjat decyzje o
wsparciu promowanego przez UNICEF programu Ukraine Relief Fund. Akcja polegata na tym, ze firma podwajata sumy
darowane przez pracownikéw.

UNICEF po otrzymaniu zebranej kwoty, takze jg podwoit. W ten sposéb akcja KGHM INTERNATIONAL LTD wygenerowata w
sumie kwote 94 924,76 CAD, ktéra zostata przez UNICEF przeznaczona na pokrycie pilnych potrzeb uchodzcow.

W czerwcu 2022 r. kwotg 10,000.00 USD wsparto dziatalno$¢ organizacji Feed My Starving Children (FMSC), dokarmiajacej
gtodne dzieci na catym sSwiecie poprzez dostarczanie im paczek zywnosciowych. Organizacja pomaga réwniez dzieciom
dotknietym wojng w Ukrainie.

Réwniez Fundacja KGHM Polska Miedz udzielata wsparcia, przekazujgc wiele darowizn finansowych, ktére szczegétowo
zostaty opisane w Wykazie darowizn zamieszczonym na stronie internetowej Fundacji http://fundacjakghm.pl.

4.14 FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | AKTYWNOSC SPONSORINGOWA

FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ

Fundacja KGHM Polska MiedZ powstata w 2003 roku z myslg o tym, aby kontynuowac tradycje wieloletniej dziatalnosci
prospotecznej Fundatora - KGHM Polska MiedZ S.A. oraz realizowac wszelkie inicjatywy lokalne i regionalne, a takze projekty
o skali ogélnopolskiej i globalnej. Podstawa dziatania Fundacji KGHM Polska Miedz sg darowizny finansowe i rzeczowe, ktére
udzielane sa:

— osobom fizycznym w zakresie ochrony zdrowia oraz pomoc ofiarom katastrof i klesk zywiotowych;
— instytucjom na realizacje projektéw, w czterech obszarach.

Przedsiewziecia realizowane w 2022 r. byly naturalng kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci Fundacji oraz rezultatem
zmian programowych okreslonych w toku wzajemnych uzgodnieh miedzy Zarzadem i Radg Fundacji a wkadzami Fundatora
- KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos$¢ Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2022 r. koncentrowata sie na przyznawaniu darowizn i kontroli ich wydatkowania
oraz na prowadzeniu programu. Podjete przez Fundacje zobowigzania realizowane byly z najwyzsza starannoscia, wnikliwg
analizg skierowanych potrzeb i przy szczegbétowym uwzglednieniu mozliwosci pomocy. W 2022 r. Fundacja rozwijata swojg
aktywno$¢, realizujac cele statutowe w czterech obszarach:

— zdrowie i bezpieczenstwo,
- nauka i edukacja,
— sportirekreacja,
— kulturai tradycje.

W 2022 r. Fundacja KGHM Polska MiedZ zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare posiadanych mozliwosci starata
sie dostrzega¢ réznorodne potrzeby spoteczne. Przyznano wsparcie w postaci darowizn pienieznych na tgczng kwote
36 684 034,56 PLN, w tym na realizacje 430 projektéw na kwote 35 185 924,53 PLN oraz 1 498 110,03 PLN dla 158 os6b
fizycznych.
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Tabela 70.  Darowizny przekazane przez Fundacje KGHM Polska Miedz w 2022 r. z rozréznieniem na poszczegélne
obszary wsparcia.

Liczba projektéw/

Kwota przyznana (PLN) liczba 0s6b fizycznych

Darowizny dla instytucji 35185924,53 430
Zdrowie i bezpieczenstwo 13663 221,13 118
Nauka i edukacja 3093 729,24 49
Sport i rekreacja 4991 041,00 89
Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska 1107 451,00 5
Kultura i tradycje 13437 933,16 174
Darowizny dla oséb fizycznych 1498 110,03 158
Ochrona zdrowia 1498 110,03 158
tacznie kwota darowizn 36 684 034,56

Cele statutowe, kierunki dziatan w poszczegdlnych obszarach dziatan Fundacji oraz opisy projektéw i inicjatyw wraz ze
wskazaniem beneficjentow zostaty opisane szczegdtowo na stronie internetowej Fundacji www.fundacjakghm.pl oraz
znajduja sie w Sprawozdaniu z dziatalno$ci za rok 2022, réwniez zamieszczonym na wskazanej witrynie internetowej.

Aktywnos¢ sponsoringowa

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest $cisle zwigzana z prowadzong dziatalno$cia w obszarze Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie $rodkéw na realizacje dziatan, zmierzajgcych z jednej strony do
promowania Spoétki i jej produktéw, z drugiej strony do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewziec.

Obszary prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej KGHM Polska MiedzZ S.A., to kultura i sprawy spoteczne, nauka oraz
sport.

Najwazniejsze funkcje sponsoringu w spétce to wsparcie przy realizacji inwestycji strategicznych, komunikacja z wkadzami
lokalnymi oraz regionalnymi, dotarcie z pozadanym wizerunkiem do grup docelowych oraz budowanie pozytywnych
skojarzen z marka korporacyjna. Rok 2022 byt kontynuacjg realizacji powyzszych zatozen.

W ramach wspierania kultury, KGHM od 2019 roku jest mecenasem Zamku Kroélewskiego w Warszawie. Od lat wspiera
réwniez Opere Wroctawska. KGHM kontynuowat réwniez patronat nad Muzeum Powstania Warszawskiego. Spo6tka chetnie
wspiera rowniez wartosciowe produkcje filmowe. W 2022 r. w kinach w catej Polsce wyswietlany byt sensacyjny dramat o
Stefanie Wyszyhskim ,Prorok”, ktérego KGHM byt sponsorem. W ramach angazowania sie w przedsiewziecia skierowane
do rodzin firma jest partnerem imprezy Orszak Trzech Kroli.

W zakresie obszaru nauki KGHM Polska Miedz S.A. wspiera wyzsze uczelnie i instytucje naukowe, tym samym zacie$nia
wspotprace i stwarza swoisty pomost miedzy przemystem a Srodowiskiem naukowym. Firma finansowo i merytorycznie
wspomaga przedsiewziecia zwigzane tematycznie z problemami rozwigzywanymi dla potrzeb KGHM i regionu. Szczegélny
nacisk w roku 2022 byt potozony na angazowanie sie w wydarzenia branzowe zwigzane z gérnictwem, w tym w Szkote
Eksploatacji Podziemnej, ale tez np. transformacjg energetyczng Ponadto KGHM angazowat sie w najwieksze wydarzenia
gospodarcze, w tym m.in. Forum Ekonomiczne, Forum Wizja Rozwoju i Kongres 590.

Spotka wspiera zaréwno sport zawodowy najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Jednostka Dominujgca jest gtéwnym
sponsorem i zarazem wiascicielem Zagtebia Lubin S.A. - klubu pitkarskiego grajgcego w Ekstraklasie. Jednocze$nie KGHM
jest sponsorem dwéch klubdw, majacych swojg siedzibe w Lubinie: Cuprum Lubin (siatkdwka) i Zagtebie Lubin (pitka reczna).

KGHM Polska MiedzZ S.A. jest jednym z gtéwnych sponsoréw Biegu Piastow w Jakuszycach. Spétka wspiera réwniez inne
wydarzenia biegowe, np. Cross Stracencéw czy Noworoczny Marszobieg w Gtogowie, ,Wilczym Tropem - Bieg Pamieci
Zotnierzy Wykletych", ale takze lokalne organizacje sportowe, ktérych cztonkami sg miedzy innymi pracownicy Grupy
Kapitatowej KGHM.

Zasady udzielania sponsoringu

Majac na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu, oferty analizuje
Komisja Sponsoringowa. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg w formie protokotu, ktéry zatwierdza Prezes
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Aktywno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatah sponsoringowych podlega
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regulacjom zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i w procedurze opiniowania przez Komisje
Sponsoringowa.

Tabela71.  Zestawienie kwot wydatkéw w 2022 r. przez KGHM Polska MiedzZ S.A. w ramach sponsoringu, w podziale na
obszary wsparcia.

Obszar Wydatkowana kwota w PLN
Sport 37 086 234,62
Kultura i sprawy spoteczne 10 504 491,20
Nauka 4001 000,00
Razem 51591 725,82

Tabela 72.  Kwota wydatkow spoétek z Grupy Kapitatowej KGHM (z wytgczeniem Jednostki Dominujgcej) w ramach
sponsoringu i darowizn w 2022 r.

Kwoty podano w PLN Spotki krajowe Spotki zagraniczne Razem
Sponsoring 255 280 zt 92 867 zt 348 147 zt
Darowizny 1568 439 zt 937 104 zt 2 505 543 zt

5 INNE INFORMACJE NIEFINANSOWE

5.1 SPRAWY SPORNE

Postepowanie Pozwem z dnia 26 wrze$nia 2007 roku Powodowie (14 0s6b fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska Miedz S.A.
dotyczace zaptaty ("Spétka") do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spotke z
wynagrodzeniaz  projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty
tytutu korzystania Miedzi” za VIII okres obliczeniowy wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata

z projektu okreslona przez Powoddw w pozwie na okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztéw sgdowych), odsetki na
wynalazczego nr dzien 31 marca 2019 roku wynosity okoto 55 min PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska Miedz S.A. 21 stycznia
1/97/KGHM pt. 2008 roku wniosta o oddalenie powoddztwa w catosci i wystagpita z powddztwem wzajemnym o zwrot nienaleznie
»Sposéb wyptaconego wynagrodzenia za VI i VII rok stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM razem z naleznymi
zwiekszenia odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych roszczen. Kwota roszczenia
zdolnosci (naleznosci gtéwnej) w powddztwie wzajemnym zostata okreslona przez Spétke na kwote okoto 25 min PLN.
produkcyjnej

Wyrokiem z dnia 25 wrzeénia 2018 roku Sad Okregowy w Legnicy oddalit pow6dztwo wzajemne i cze$ciowo uwzglednit
powddztwo gtéwne do tacznej kwoty okoto 24 min PLN, jednocze$nie zasgdzajac odsetki w wysokosci okoto 30 min
PLN, co stanowi taczng kwote 54 min PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

wydziatéw
elektrorafinacji

Huty Miedzi”
v Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajac wyrok

sadu | instancji jedynie w zakresie rozstrzygnigcia o kosztach postepowania z powdédztwa gtéwnego przed sadem |
instancji, obcigzajac nimi KGHM Polska Miedz S.A. Orzeczenie jest prawomocne i zostato wykonane przez KGHM w
dniach 18-19 czerwca 2019 roku. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji, tj. w
zakresie uwzglednionego cze$ciowo powodztwa gldwnego powoddw w kwocie okoto 24 min PLN oraz w zakresie
oddalonego powddztwa wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN. Powodowie nie wywiedli skargi kasacyjnej. Skarga
kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2022 r. Sad Najwyzszy uchylit zaskarzony
wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Oczekujemy na nadanie sygnatury akt i wyznaczenie sktadu
sedziowskiego przed Sgdem Apelacyjnym we Wroctawiu.

Zgodnie ze stanowiskiem Spotki powoédztwo Powoddw powinno zosta¢ oddalone w catosci, a powddztwo wzajemne
jest zasadne. Spétka wyptacita bowiem twércom projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania projektu niz
przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego, na podstawie
aneksu do umowy, przedtuzajgcego okres wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznosé¢ Spétka kwestionuje. Ponadto
Spotka kwestionuje racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako catosci, jak réwniez
jego kompletno$¢ i zdatnos¢ do zastosowania w dostarczonym przez powodoéw ksztatcie oraz sposéb liczenia efektéw
ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byly podstawg wyptacanego wynagrodzenia. Argumentacje KGHM Polska
MiedZ S.A. dodatkowo wspiera tre$¢ uzasadnienia wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 24 listopada 2022 r., ktére
wskazuje na brak kauzy do zawarcia aneksu umozliwiajgcego wyptate dodatkowego wynagrodzenia Powodom.
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5.2 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]

W 2022 r. zawarta zostata jedna umowa znaczaca dla dziatalnos$ci Spotki i Grupy Kapitatowej:

20 kwietnia 2022 r. Zawarcie z Tauron Polska Energia S.A. (,Tauron”) Listu Intencyjnego, w ktérym strony rozwazajq podjecie strategicznej
wspotpracy zwigzanej z pracami badawczo-rozwojowymi oraz przysztymi projektami inwestycyjnymi w zakresie
budowy Zrédet wytwérczych w technologii matych reaktoréw jgdrowych (SMR).

Celem wspétpracy Stron Listu intencyjnego jest okreslenie mozliwosci, charakteru oraz szczegétéw potencjalnego
wspoélnego zaangazowania w realizacje projektéw inwestycyjnych w zakresie SMR.

Przedmiotem wspotpracy bedzie m.in. analiza dostepnych technologii i mozliwosci posadowienia instalacji wytworczej
w sgsiedztwie infrastruktury odbiorczej oraz mozliwosci wykorzystania istniejgcej infrastruktury istniejgcych blokéw
energetycznych oraz identyfikacja mozliwosci pozyskania optymalnej technologii, zainwestowania w inny sposéb badz
nawigzania innych form wspétpracy z podmiotami trzecimi realizujgcymi juz projekty inwestycyjne w zakresie SMR lub
planujacymi ich realizacje.

Spotka dostrzega znaczacy potencjat i mozliwos$¢ uzyskania efektu synergii przy podejmowaniu wspélnych dziatan z
Tauronem majacych na celu inwestycje w obszarze technologii SMR. Dziatania wychodzg naprzeciw realizacji zatozen
strategicznych Spétki, w szczegélnosci dotyczacych Energii - nowego kierunku rozwoju 5E. Zgodnie z nim Spétka
wdraza¢ bedzie niskoemisyjne Zrédta energii w Gtéwnym Ciggu Produkcyjnym, a w przyszto$ci moze sprzedawac
energie do stron trzecich, generujgc tym samym nowe zrédta przychodu.

List intencyjny jest wyrazem wytgcznie intencji Stron, co do nawigzania wspotpracy, a postanowienia Listu intencyjnego
nie majg charakteru wigzacego dla Stron. List Intencyjny obowigzuje do dnia wyrazenia przez jedng ze stron woli
rezygnacji z dalszej wspotpracy.

5.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W 2022 r. Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

6 O OSWIADCZENIU NA TEMAT INFORMAC)I NIEFINANSOWYCH

6.1 INFORMACJE O OSWIADCZENIU NA TEMAT INFORMAC]JI NIEFINANSOWYCH

Prezentowane Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2022 (okreslane réwniez jako Oswiadczenie)
zawiera dane i wskazniki dotyczgce Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (okre$lanej w dokumencie réwniez jako
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. lub Grupa) i KGHM Polska Miedz S.A. (okreslanej w dokumencie réwniez jako
Jednostka Dominujgca lub Spotka).

Zostato ono przygotowane zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych oraz wdrazajagcej je na terenie Polski Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie
ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 2 2017 r. poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. 22017 r. poz. 2342, z p6zn. zm.), a takze na podstawie
wytycznych Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE, znowelizowanej nastepnie Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE, a takze zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z
dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcym
Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia UE), zobowigzujgcym przedsiebiorstwa do ujawnienia, czy i w jakim stopniu
ich dziatalnos¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami taksonomii, klasyfikujgcej i opisujgcej dziatalnosci zrbwnowazone
Srodowiskowo.

Do sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia wykorzystano miedzynarodowy standard raportowania niefinansowego GRI
Standards 2021 - uwzgledniajacy aktualizacje standardu w zakresie poszczeg6lnych wskaznikéw obszarowych z 2018, 2020
orazz 2021 r.

W Oswiadczeniu zastosowano takze elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla
raportowania kwestii Srodowiskowych, Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem oraz zatozenia programu rozwoju Unii Europejskiej do 2050 r., pod nazwg Europejski
Zielony tad.

Proces raportowania w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w Jednostce Dominujgcej KGHM Polska MiedZ S.A.
odbywa sie w cyklu rocznym. Dane prezentowane w niniejszym Os$wiadczeniu dotyczg okresu sprawozdawczego od 1
stycznia do 31 grudnia 2022 r., chyba ze w tresci Oswiadczenia zaznaczono inaczej. W niniejszym dokumencie nie dokonuje
sie korekt wzgledem zawartosci poprzednich raportéw, z wyjatkiem wyliczen emisji $ladu weglowego za rok 2021, ktére
zostaty zaktualizowane, o czym mowa w rozdziale 3 niniejszego OsSwiadczenia. Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowe]j za 2021 r. zostato opublikowane 21 marca 2022 r.

W tym roku po raz pierwszy O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2022 zostato przygotowane jako
integralna czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
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MiedZ S.A. w 2022 r. Dotychczasowg praktyka byto publikowanie Sprawozdania na temat informacji niefinansowych jako
odrebnego sprawozdania oraz dodatkowo publikowanie do korica czerwca Raportu Zintegrowanego.

Proces przygotowania niniejszego O$wiadczenia na temat informacji niefinansowych wspierata niezalezna firma
edukacyjno-doradcza CSRinfo Sp. z 0.0. Publikacja zostata poddana zewnetrznej weryfikacji, ktérg przeprowadzit niezalezny
audytor dr hab. inz. Pawet Bogacz, prof. AGH (Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie) - ekspert
Instytutu Rachunkowosci i Podatkow.

PROCES RAPORTOWANIA

Podczas procesu tworzenia O$wiadczenia uwzgledniono dokumenty, polityki, procedury zachowania nalezytej starannosci,
zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materialy informacyjne zwigzane z dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. i Jednostki Dominujacej KGHM Polska Miedz S.A., a takze z branzg wydobywczo-hutniczg. Wyliczono réwniez,
przy zachowaniu nalezytej starannosci, a takze zasad kompleksowosci, wartosci wskaznikéw jako$ciowych i ilosciowych,
opisujacych Jednostke Dominujacg oraz Grupe.

Przygotowanie tresci Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych sktadato sie z nastepujacych etapéw:

- przeprowadzenie badania istotnosci z zastosowaniem wytycznych standardu ,GRI 3: Material Topics 2021”. Dodatkowo
wzieta pod uwage zostata zasada tzw. podwdjnej istotnosci rekomendowang przez dyrektywe CSRD;

— zebranie z uzyciem narzedzia IT do zbierania danych niefinansowych, wskaznikéw obrazujacych realizacje polityk,
strategii oraz celéw zréwnowazonego rozwoju, a takze zasad nalezytej starannosci i zarzadzania ryzykiem oraz ich
prowadzenia w Grupie Kapitatowej KGHM i Jednostce Dominujacej w roku 2022;

— opracowanie Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujacej za
2022 r. na podstawie zebranych danych i zgodnie z regulacjami wymienionymi powyzej w niniejszym rozdziale;

- przeprowadzenie audytu przez strone trzecig, oceniajgcego poprawnos¢ danych i tresci zawartych w Oswiadczeniu na
temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2022.

6.2 MATRYCA ISTOTNYCH TEMATOW RAPORTOWANIA ZA ROK 2022

Analiza istotnosci tematéw ESG zostata przeprowadzona w grudniu 2022 r. w ramach procesu opracowania Oswiadczenia
na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2022.
Proces analizy istotnosci przebiegat zgodnie ze standardem ,GRI 3: Material Topics 2021". Dodatkowo zastosowano zasade
tzw. podwdjnej istotnosci rekomendowang przez wdrazang obecnie na terenie Unii Europejskiej Dyrektywe CSRD.

Proces identyfikacji istotnych tematéw opierat sie na:

— analizie matrycy tematdw istotnych za rok 2021,

- analizie tematéw z wytycznych / ratingdw branzowych (S&P, SASB),

- identyfikacji tematéw istotnych u lideréw zréwnowazonego rozwoju w branzy,

- uwzglednieniu tematéw istotnych okreslonych w drafcie przysztego standardu unijnego raportowania ESRS,
— uwzglednieniu wagi tematéw nadanych przez interesariuszy w poprzednim procesie analizy istotnosci,

— ocenie istotnosci wptywu KGHM na ludzi i Srodowisko w kontekscie zidentyfikowanych tematéw,

— ocenie istotnosci finansowej zidentyfikowanych tematéw,

— ocenie eksperckiej matrycy istotnosci dokonanej przez zespét CSRinfo Sp. z o.0.

W wyniku powyzszej analizy ustalono, ze przyjete w 2021 r. istotne tematy raportowania KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. sg nadal aktualne w roku 2022. Zmienita sie natomiast perspektywa oceny tych
tematéw: zamiast znaczenia dla Spotki oraz interesariuszy oceniona zostata istotno$¢ wptywu KGHM Polska Miedz S.A. i
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na ludzi i Srodowisko oraz istotnos¢ finansowa.

W procesie oceny wptywu spotecznego i srodowiskowego w kontekscie ocenianego aspektu raportowania oraz oceny
wptywu finansowego uwzglednione zostaty wyniki analizy ryzyk przeprowadzonej przez Spétke: do kazdego z tematéw
przypisane zostaty zidentyfikowane ryzyka z nim powigzane.

W przypadku oceny wptywu spotecznego i Srodowiskowego pod uwage brane byto prawdopodobienstwo wystapienia ryzyk
negatywnego wptywu KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na ludzi i/lub Srodowisko (w
skali od 0 do 5) oraz dotkliwo$¢ skutkéw dla ludzi i/lub Srodowiska materializacji ryzyka negatywnego wptywu KGHM Polska
MiedzZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. (w skali od 0 do 5). Wptyw finansowy zostat oceniony w skali od 0
do 5.

Zidentyfikowane na bazie powyzszego procesu tematy istotne dla interesariuszy i majace znaczacy wptyw spoteczny,
Srodowiskowy i gospodarczy przedstawia wykres 29.
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KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedZ S.A. sporzadzity raport za okres od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. zgodnie ze standardem GRI Standards 2021

Wykorzystany standard

GRI1

GRI 1: Foundation 2021

Obowigzujacy standard
sektorowy GRI

Nie opublikowano dotychczas zaktualizowanego standardu sektorowego dla branzy wydobywczo-
hutniczej

Numer
wskaznika

Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia

Uwagi i wyjasnienia

. UJAWNIENIA PROFILOWE [GENERAL DISCLOSURES 2021]

Organizacja i jej praktyki raportowania

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3

GRI 2-4

GRI 2-5

KGHM Polska

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

Miedz S.A.

Szczegotly dotyczace organizacji

Podmioty objete raportowaniem

zréwnowazonego rozwoju organizacji

Cykl raportowania i dane kontaktowe

Korekty informacji

Weryfikacja zewnetrzna

1.1. Kim jesteSmy

1.2. Struktura organizacyjna
KGHM Polska Miedz S.A.

1.3. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej Polska
Miedz S.A.

6.1. Informacje o o$wiadczeniu

na temat informacji
niefinansowych

na temat informacji
niefinansowych

6.1. Informacje o o$wiadczeniu

6.1. Informacje o oswiadczeniu

na temat informacji
niefinansowych

6.4. Informacja o audycie
zewngtrznym
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Numer

wskaznika

Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia

Uwagi i wyjasnienia

Dziatalnos¢ i pracownicy

GRI 2-6

GRI 2-7

GRI 2-8

Zarzadzanie

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI 2-11

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15

GRI 2-16

GRI 2-17

GRI 2-18

GRI 2-19

GRI 2-20

GRI 2-21

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021

KGHM Polska Miedz S.A.
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Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i
inne relacje biznesowe

Pracownicy

Inne osoby wykonujace prace na rzecz
organizacji

Struktura zarzadcza

Nominacja i wybor najwyzszego organu
zarzadzajgcego

Przewodniczacy najwyzszego organu
zarzadzajacego

Rola najwyzszego organu
zarzadzajacego w nadzorowaniu
zarzadzania wptywem

Delegowanie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie wptywem

Rola najwyzszego organu
zarzadzajgcego w raportowaniu
zrébwnowazonego rozwoju

Konflikt intereséw

Komunikacja kwestii krytycznych

Zbiorowa wiedza najwyzszego organu
zarzadzajacego dotyczaca
zréwnowazonego rozwoju

Ocena dziatan najwyzszego organu
zarzadzajacego

Polityka wynagrodzen

Proces ustalania wynagrodzenia

Wskaznik catkowitego rocznego
wynagrodzenia

1.1. Kim jesteSmy

1.3. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej Polska
Miedz S.A.

1.4. Model biznesowy Grupy
Kapitatowej Polska Miedz S.A.

1.5. Proces produkcyjny

2.10. Zréwnowazony faricuch
dostaw

4.2. Struktura zatrudnienia

4.2. Struktura zatrudnienia

2.1. Struktura zarzadcza
KGHM S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM S.A.

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.6. Zarzadzanie ryzykiem

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.6. Zarzadzanie ryzykiem

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.6. Zarzadzanie ryzykiem

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.1. Struktura zarzadcza
KGHM S.A. i Grupy
2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu tadu
korporacyjnego

2.1. Struktura zarzadcza
KGHM S.A. i Grupy

2.1. Struktura zarzadcza
KGHM S.A. i Grupy
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Numer

wskaznika Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia Uwagi i wyjasnienia

Strategia, polityki i dziatania

GRI 2-22 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-23 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-24 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-25 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-26 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-27 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-28 GRI 2. Ujawnienia

profilowe 2021
Angazowanie interesariuszy

GRI 2-29 GRI 2. Ujawnienia
profilowe 2021
GRI 2-30 GRI 2. Ujawnienia

profilowe 2021

Oswiadczenie na temat strategii
zréwnowazonego rozwoju

Zobowigzania dotyczace
zréwnowazonego rozwoju

Realizacja zobowigzan ujetych w
Politykach

Procesy niwelowania negatywnego
wplywu

Mechanizmy zasiegania porady i
zgtaszania watpliwosci

Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami

Cztonkostwo w organizacjach

Podejscie do angazowania
interesariuszy

Zbiorowe uktady pracy

2.4. Zarzadzanie kwestiami
ESG

2.4. Zarzadzanie kwestiami
ESG

2.2. tad korporacyjny

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

2.9. Prawa cztowieka

3.3. Podejscie do zarzadzania
ryzykiem klimatycznym

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

2.9. Prawa cztowieka
4.3. Kultura organizacyjna

2.13. Polityka i procedury
nalezytej starannosci

1.13. Kluczowe partnerstwa i
wspierane inicjatywy

1.11. Interesariusze i relacje z
otoczeniem

4.4. Komunikacja z
pracownikami

4.11. Wolontariat pracowniczy

4.5. Relacje ze zwigzkami
zawodowymi

1l. TEMATY ISTOTNE

GRI 3-1 GRI 3. Tematy istotne
2021
GRI 3-2 GRI 3. Tematy istotne

2021

Proces okreslania tematéw istotnych

Lista tematow istotnych

Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 306-1 306: Odpady 2020

GRI 306-2 306: Odpady 2020

GRI 306-3 306: Odpady 2020

Zapobieganie zmianom klimatu

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021
GRI 302-1 302: Energia 2016

KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie tematami istotnymi

Wytwarzanie odpadéw i ich istotny
wplyw

Zarzadzanie istotnym wptywem
odpadéw

Odpady wytworzone w podziale na
kategorie odpadéw

Zarzadzanie tematami istotnymi

Zuzycie energii przez organizacje z
uwzglednieniem rodzaju surowcéw

6.2. Matryca istotnych
tematéw raportowania za rok
2022

6.2. Matryca istotnych
tematéw raportowania za rok
2022

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.1. Podejscie do zarzadzania
wptywem na $rodowisko i
ochrone klimatu

3.3. Podejscie do zarzadzania
ryzykiem klimatycznym

3.1. Podejscie do zarzadzania
wptywem na srodowisko i
ochrone klimatu
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N
umer Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia

Uwagi i wyjasnienia

wskaznika
GRI 305-1 305: Emisje 2016 Bezposrednie emisje gazéw 3.1. Podejscie do zarzadzania
cieplarnianych (zakres 1) wptywem na $rodowisko i
ochrone klimatu
GRI 305-2 305: Emisje 2016 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych 3.1. Podejscie do zarzadzania
z energii (zakres 2) wptywem na $rodowisko i
ochrone klimatu
GRI 305-3 305: Emisje 2016 Inne posrednie emisje gazéw 3.1. Podejscie do zarzgdzania

Zarzadzanie zasobami wodnymi

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 303-1 303: Woda i $cieki
2018

GRI 303-2 303: Woda i $cieki
2018

GRI 303-3 303: Woda i $cieki
2018

GRI 303-4 303: Woda i $cieki
2018

GRI 303-5 303: Woda i $cieki
2018

Whptyw na gospodarke

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 201-1 201: Wyniki
ekonomiczne 2016

GRI 203-1 203: Posredni wptyw

ekonomiczny 2016

cieplarnianych (zakres 3)

Zarzadzanie tematami istotnymi

Interakcje z wodg jako zasobem
wspdlnym

Zarzadzanie skutkami zwigzanymi ze
zrzutami wod

Pobor wéd

Zrzuty wod

Zuzycie wody

Zarzadzanie tematami istotnymi

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz
Swiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa przez dziatania
komercyjne, przekazywanie towaréw
oraz dziatania pro bono. Wptyw tych
dziatan na spoteczenstwo

Odpowiedzialny taricuch dostaw

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 308-1 308: Ocena
Srodowiskowa
dostawcéw

Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne

2021

KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie tematami istotnymi

Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani
ocenie pod katem wptywu na
Srodowisko

Zarzadzanie tematami istotnymi

wptywem na srodowisko i
ochrone klimatu

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

2.11. Informacja o zrédtach
zaopatrzenia w materiaty do
produkgcji, w towary i ustugi

3.2. Znaczenie miedzi dla
transformacji energetycznej

Zestawienie syntetyczne
danych dotyczacych Spétki i
Grupy Kapitatowej za lata
2015-2022

4.12. Wydatki ponoszone
przez Spotke i Grupe na
wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych,
medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

4.13. Zaangazowanie
spoteczne w czasie wojny w
Ukrainie

4.14. Fundacja KGHM Polska
MiedZ S.A. i aktywnosc¢
sponsoringowa

2.10. Zréwnowazony tancuch
dostaw

2.10. Zréwnowazony taricuch
dostaw

4.8. Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022

Wskaznik dotyczy

réwniez tematu Relacje

ze spotecznos$ciami
lokalnymi

Wskaznik dotyczy
réwniez tematu
Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem i ryzykami
ESG
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N
umer Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia Uwagi i wyjasnienia

wskaznika
GRI 403-1 403: Bezpieczenstwo i System zarzadzania bezpieczenstwem i 4.8. BezpieczefAstwo i higiena
higiena pracy 2018 higieng pracy pracy
GRI 403-2 403: Bezpieczenstwo i Identyfikacja zagrozen, ocenaryzykai  4.8. BezpieczeAstwo i higiena
higiena pracy 2018 badanie incydentéw pracy
GRI 403-3 403: Bezpieczenstwo i Jednostka (i opis jej dziatan) 4.8. Bezpieczenstwo i higiena
higiena pracy 2018 odpowiadajgca za zdrowie i pracy
bezpieczenstwo pracownikéw
GRI 403-4 403: Bezpieczenstwo i Udziat pracownikéw, konsultacje i 4.8. Bezpieczenstwo i higiena
higiena pracy 2018 komunikacja w sprawie pracy
bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI 403-5 403: Bezpieczehnstwo i Szkolenia pracownikéw w zakresie 4.8. Bezpieczenstwo i higiena
higiena pracy 2018 bezpieczenstwa i higieny pracy pracy
GRI 403-6 403: Bezpieczenstwo i Dbatos$¢ o zdrowie pracownikéw 4.6. Warunki pracy i rozwéj
higiena pracy 2018 pracownika
4.8. Bezpieczenstwo i higiena
pracy
4.11. Wolontariat pracowniczy
GRI 403-7 403: Bezpieczenstwo i Zapobieganie i tagodzenie wptywu na 4.8. Bezpieczenstwo i higiena
higiena pracy 2018 zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy
pracy w taricuchu wartosci organizacji
GRI 403-8 403: Bezpieczenstwo i Pracownicy objeci systemem 4.8. Bezpieczenstwo i higiena
higiena pracy 2018 zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
pracy
GRI 403-9 403: Bezpieczenstwo i Wypadki miejscu pracy 4.8. Bezpieczenstwo i higiena

higiena pracy 2018
Etyka i transparentnos¢

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 205-1 205: Przeciwdziatanie
korupcji 2016

GRI 205-2 205: Przeciwdziatanie
korupcji 2016

GRI 205-3 205: Przeciwdziatanie
korupcji 2016

GRI 415-1 415: Polityka

publiczna 2016

Zachowanie bioréznorodnosci

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 304-1 304: Bioréznorodnos$¢
2016

GRI 304-2 304: Bioréznorodnos$¢
2016

GRI 304-3 304: Bioréznorodnos¢

2016

KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie tematami istotnymi

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja
oraz zidentyfikowane ryzyka

Komunikacja i szkolenie w zakresie
polityk i procedur antykorupcyjnych

Potwierdzone przypadki korupgji i
podjete dziatania

Catkowita wartosc¢ finansowa i
rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykéw i instytucji o
podobnym charakterze

Zarzadzanie tematami istotnymi

.Posiadane, dzierzawione, zarzadzane
lub sgsiadujace z obszarami

chronionymi i obszarami o wysokiej
wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi”

Znaczacy wptyw dziatan, produktéw i
ustug

pracy

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

2.8. Przeciwdziatanie korupgji
2.13. Polityki i procedury
nalezytej starannosci

2.8. Przeciwdziatanie korupcji

2.8. Przeciwdziatanie korupcji

2.8. Przeciwdziatanie korupcji

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.
nie wspiera finansowo
partii politycznych,
politykéw lub innych
instytucji o podobnym
charakterze.

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na $srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na $rodowisko

3.6. Wplyw dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko
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Numer

wskaznika

Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia

Uwagi i wyjasnienia

Dobre miejsce pracy

GRI 3-3

GRI 401-1

GRI 401-2

GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 404-1

GRI 404-2

GRI 3. Tematy istotne

2021

401: Zatrudnienie
2016

401: Zatrudnienie
2016

405: R6znorodnosc i
rownosc¢ szans 2016

405: Réznorodnos¢ i
réownosc¢ szans 2016

404: Szkolenia i
edukacja 2016

404: Szkolenia i
edukacja 2016

Zarzadzanie tematami istotnymi

Nowozatrudnieni pracownicy oraz
fluktuacja pracownikéw

Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sg dostepne dla pracownikéw
czasowych lub pracujacych w
niepetnym wymiarze godzin, wedtug
gtéwnych jednostek organizacyjnych

Réznorodnosé¢ organéw nadzorczych i
zarzadzajacych oraz pracownikéw

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego
i catkowitego kobiet do mezczyzn

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgcych rocznie na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci i
utatwiajgce zmiany

Zarzadzanie zr6wnowazonym rozwojem i ryzykami ESG

GRI 3-3

GRI 201-2

GRI 308-1

GRI 3. Tematy istotne  Zarzadzanie tematami istotnymi

2021

201: Wyniki
ekonomiczne 2016

308: Ocena
$rodowiskowa
dostawcéw

Implikacje finansowe oraz inne ryzyka i
szanse zwigzane ze zmiang klimatu

Nowi dostawcy, ktérzy zostali poddani
ocenie pod katem wptywu na
Srodowisko

Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

GRI 3-3

GRI 3. Tematy istotne

2021

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022

Zarzadzanie tematami istotnymi

4.1. KGHM jako

odpowiedzialny pracodawca -

odpowiedzialno$¢ w miejscu
pracy (podejscie do
zarzgdzania kwestiami
pracowniczymi)

4.6. Warunki pracy i rozwoj
pracownika

4.2. Struktura zatrudnienia

4.6. Warunki pracy i rozwoj
pracownika

4.7. Réznorodnos$¢ w miejscu
pracy

4.7. R6znorodnosé w miejscu
pracy

4.6. Warunki pracy i rozwoj
pracownika

4.6. Warunki pracy i rozwoj
pracownika

2.4. Zarzadzanie kwestiami
ESG

2.6. Zarzadzanie ryzykiem

3.3. Podejscie do zarzadzania
ryzykiem klimatycznym

3.3. Podejscie do zarzadzania
ryzykiem klimatycznym

2.10. Zréwnowazony tancuch
dostaw

4.9. Odpowiedzialno$¢ wobec
spoteczenstwa /
spoteczenstwo jako filar
dziatart w ramach
zréwnowazonego rozwoju
Grupy KGHM

Wskaznik dotyczy
réwniez tematu
Réznorodnos¢ i
réownos¢ szans
Wskaznik dotyczy
réwniez tematu
Réznorodnos¢ i
réwnos¢ szans
Wskaznik dotyczy
réwniez tematu Rozwdj
pracownikéw

Wskaznik dotyczy
réowniez tematu Rozwoj
pracownikéw

Ujawnienie dotyczy
KGHM Polska Miedz S.A.
Ujawnienie zawiera opis
ryzyk i szans oraz ich
klasyfikacje, metody
stosowane do
zarzadzania ryzykiem
lub szansa. Nie podano
natomiast konsekwencji
finansowych ryzyk lub
szans przed podjeciem
dziatan.

Wskaznik dotyczy takze
tematu Odpowiedzialny
tanicuch dostaw
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N
umer Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce ujawnienia

Uwagi i wyjasnienia

wskaznika
GRI 413-1 413: Spotecznosci Jednostki biznesowe organizacji, 4.9. Odpowiedzialno$¢ wobec
lokalne 2016 uwzgledniajgce zaangazowanie spoteczenistwa /
spoteczne, ocene wptywu i programy spoteczenstwo jako filar
rozwojowe dziatan w ramach
zréwnowazonego rozwoju
Grupy KGHM
4.10. Wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.
GRI 203-1 203: Posredni wptyw  Wktad w rozwdj infrastruktury oraz 4.12. Wydatki ponoszone Wskaznik dotyczy

ekonomiczny 2016

Przestrzeganie praw cztowieka

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021
GRI 406-1 406: Przeciwdziatanie

dyskryminacji 2016

Rozwéj innowacyjnosci

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

Wskaznik

wiasny

Roéznorodnosc i rownosc szans

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne
2021

GRI 405-1 405: R6znorodnos¢ i
rownos¢ szans 2016

GRI 405-2 405: R6znorodnos¢ i
rownosc¢ szans 2016

GRI 406-1 406: Przeciwdziatanie

dyskryminacji 2016

Rozwaj pracownikow

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne

2021

KGHM Polska Miedz S.A.

Swiadczenie ustug na rzecz
spoteczenistwa przez dziatania
komercyjne, przekazywanie towaréw
oraz dziatania pro bono. Wptyw tych
dziatan na spoteczeristwo

Zarzadzanie tematami istotnymi

Liczba przypadkéw dyskryminacji oraz
dziatania naprawcze podjete w tej
kwestii

Zarzadzanie tematami istotnymi

Innowacje poprawiajgce efektywnos$¢
energetyczng lub ograniczajace
negatywny wptyw na $srodowisko

Zarzadzanie tematami istotnymi

Réznorodnos¢ organéw nadzorczych i
zarzadzajacych oraz pracownikéw

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego
i catkowitego kobiet do mezczyzn

Liczba przypadkéw dyskryminacji oraz
dziatania naprawcze podjete w tej
kwestii

Zarzadzanie tematami istotnymi

przez Spotke i Grupeg na
wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

4.13. Zaangazowanie
spoteczne w czasie wojny w
Ukrainie

4.14. Fundacja KGHM Polska
MiedZ S.A. i aktywno$¢
sponsoringowa

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

2.9. Prawa cztowieka

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

3.4. Inwestycje proekologiczne
i opis podejmowanych dziatan
3.5. Transformacja
energetyczna - projekty
realizowane przez KGHM

3.5. Transformacja
energetyczna - projekty
realizowane przez KGHM

2.15. Oswiadczenie o
stosowaniu fadu
korporacyjnego

4.7. Réznorodnos¢ w miejscu
pracy

4.7. Réznorodnos$¢ w miejscu
pracy

4.7. Réznorodnos$¢ w miejscu
pracy

2.7. Etyka / Fundamenty
etyczne

4.6. Warunki pracy i rozwoj
pracownika
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réwniez tematu Wptyw

na gospodarke

Wskaznik dotyczy

réwniez tematu Dobre

miejsce pracy

Wskaznik dotyczy

réwniez tematu Dobre

miejsce pracy
Wskaznik dotyczy
réwniez tematu
Przestrzeganie praw
cztowieka
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Numer

L Tytut standardu GRI Nazwa wskaznika Miejsce ujawnienia Uwagi i wyjasnienia
wskaznika
GRI 404-1 404: Szkolenia i Srednia liczba godzin szkoleniowych 4.6. Warunki pracy i rozwoj Wskaznik dotyczy
edukacja 2016 przypadajacych rocznie na pracownika  pracownika réwniez tematu Dobre
miejsce pracy
GRI 404-2 404: Szkolenia i Programy rozwoju umiejetnosci i 4.6. Warunki pracy i rozw6j Wskaznik dotyczy

edukacja 2016 ufatwiajgce zmiany pracownika réwniez tematu Dobre
miejsce pracy
Satysfakcja klientow

GRI 3-3 GRI 3. Tematy istotne  Zarzadzanie tematami istotnymi 2.7. Etyka / Fundamenty
2021 etyczne

GRI 417-1 417: Marketing oraz ~ Wymogi dotyczace informacji o 100% - odsetek
oznakowanie produkcie i ustudze oraz oznakowanie istotnych kategorii
produktéw i ustug produktéw i ustug w
2016 Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.
przebadanych na
zgodnos¢ z
procedurami
oznakowania

6.4 INFORMACJA O AUDYCIE ZEWNETRZNYM

Umowa o przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZz S.A. za lata 2019-2021 z firmg PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt Sp.k. zostata zawarta 27 lutego 2019 roku. Po dokonaniu pozytywnej oceny ustug $wiadczonych
przez dotychczasowego audytora oraz ztozonej przez audytora oferty na $wiadczenie ustug badania i przegladu sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podjeta uchwate o przedtuzeniu waznosci
powyzszej umowy na przeglad i badanie sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za lata 2022-2024.

Szczego6towa informacja o politykach i procedurach dotyczacych wyboru i Swiadczenia ustug audytorskich znajduje sie w
podrozdziale 2.15 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z ustug firmy audytorskiej w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. za lata 2010-2015 oraz z ustug doradztwa
podatkowego i finansowo-ksiegowego w latach 2016-2018.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
zgodnie z przepisami prawa.

Informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za przeglad i badanie
sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w nocie objasniajacej nr 12.10 jednostkowego
oraz w nocie 12.10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto Oswiadczenie na temat informacji niefinansowej, stanowigce wyodrebniong cze$¢ niniejszego sprawozdania,
zostato poddane nieobligatoryjnej atestacji eksperckiej pod katem poprawnos$ci metodycznej oraz rzetelnosci. Opinia
zewnetrznego audytora (dr hab. inz. Pawta Bogacza, prof. Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie)
z przeprowadzonej oceny i atestacji zostata zamieszczona na wstepie O$wiadczenia na temat informacji niefinansowych.

6.5 KONTAKT

Informacje, pytania i watpliwosci dotyczagce Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych prosimy kierowa¢ do
Departamentu Relacji Inwestorskich KGHM Polska Miedz S.A., ir@kghm.com, +48 76 74 78 280

KGHM Polska Miedz S.A. 199
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022


mailto:ir@kghm.com

Wyniki ekonomiczne
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7 WYNIKI EKONOMICZNE GRUPY KAPITALOWE]

S al oall ol

S Skorygowane .
Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody EBITDA Wynik netto
733 2,20 33778 8 865 4774
tys. t USD/funt min PLN min PLN min PLN

71 WYNIKI PRODUKCY]JNE

W 2022 r. zanotowano spadek produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej o 3%, tj. 0 20,6 tys. t w relacji do 2021 r. Spadek
dotyczyt KGHM INTERNATIONAL LTD. (-15,5 tys. t) oraz Sierra Gorda SCM (-13,6 tys. t dla udziatu 55%) i nie zostat
skompensowany przez wyzszg produkcje Polskiej Miedzi (+ 8,4 tys. t).

Wyzsza produkcja miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. wynika z wyzszego zuzycia obcych materiatéw
miedzionosnych oraz wyzszej dyspozycyjnosci ciggéw technologicznych.

Spadek produkcji miedzi w Sierra Gorda SCM wynikat gtéwnie z eksploatacji rudy o nizszej zawartosci Cu oraz nizszego
uzysku.

Spadek produkcji w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. nastapit gtéwnie z uwagi na brak produkcji kopalni Franke od
kwietnia 2022 r. (-8,0 tys. t) oraz nizszej produkcji kopalni Robinson (-6,8 tys. t). Wyzszg od ubiegtorocznej produkcje miedzi
zanotowaty kopalnie Zagtebia Sudbury (+0,6 tys. t).

Szczegbtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdinym segmentom.
Zestawienie wynikow produkcyjnych w Grupie Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 74, Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej 3’

2022 2021 Zm'a(;a) VQ'22 Q22 Q22 1Q'22
0

MiedzZ ptatna (tys. t)

Grupa Kapitatowa 7331 753,7 2,7) 175,6 179,8 184,5 193,2
- KGHM Polska Miedz S.A. 586,0 577,6 1,5 143,5 146,2 145,2 151,1
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 56,2 71,7 (21,6) 8,9 10,4 18,7 18,2
- Sierra Gorda S.C.M. 90,8 104,4 (13,0 23,2 23,2 20,6 23,9
TPM (tys. troz)

Grupa Kapitatowa 177,5 163,5 8,6 45,3 41,0 48,4 42,8
- KGHM Polska Miedz S.A. 87,3 81,3 7.4 25,5 20,9 19,8 21,1
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 55,9 51,3 9,0 10,7 10,5 19,6 15,1
- Sierra Gorda S.C.M. 34,3 30,9 11,0 9,1 9,6 9,0 6,6
Srebro (t)

Grupa Kapitatowa 1327,1 1 366,1 (2,9) 305,1 338,7 335,6 347,7
- KGHM Polska Miedz S.A. 1298,4 1332,2 (2,5) 298,6 331,3 328,7 339,8
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 2,0 2,0 - 0,6 0,6 0,5 0,3
- Sierra Gorda S.C.M. 26,7 31,9 (16,3) 59 6,8 6,4 7,6
Molibden (mIn funtéw)

Grupa Kapitatowa 3,0 8,4 (64,3) 0,5 0,5 0,7 1,3
- KGHM Polska Miedz S.A. - - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 0,1 0,2 (50,0) - - - 0,1
- Sierra Gorda S.C.M. 2,9 8,2 (64,6) 0,5 0,5 0,7 1,2
37 Sjerra Gorda - 55% zgodnie z udziatem Grupy Kapitatowej
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7.2  STRUKTURA SPRZEDAZY - GEOGRAFICZNA | PRODUKTOWA

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjetg zasadag konsolidacji metodg praw wiasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegbétowa informacja o sprzedazy segmentdéw zaprezentowana jest
w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegdlnych segmentdéw.

Wykres 30.  Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej
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Wykres 31.  Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug produktéw
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7.3  KOSZT PRODUKCJI MIEDZI PLATNE] C1 W GRUPIE KAPITALt OWE]

Zestawienie kosztéw jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowe] przedstawia tabela ponizej. Szczegbtowy opis
poszczegblnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdlnym segmentom.

Tabela 75.  Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2022 2021 Zm'a(;i VQ22 Q22 Q22 1Q22
0
Grupa Kapitatlowa 2,20 1,96 +12,2 2,21 2,23 2,18 2,19
- KGHM Polska Mied? S.A. 2,38 2,26 +53 2,34 2,38 2,42 2,40
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 2,14 2,01 +6,5 2,47 2,07 1,77 2,23
- Sierra Gorda S.C.M. 1,50 0,78 +92,3 1,55 1,68 141 135
KGHM Polska Miedz S.A. 202
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7.4  WYNIKI FINANSOWE

RACHUNEK WYNIKOW

Tabela 76.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

2022 2021 Zm'a(;a) vVQ22  11Q22 11Q'22 1Q'22
Przychody z umoéw z klientami 33847 29803 +13,6 8151 7770 8933 8993
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (29 503) (25 093) +17,6 (7 493) (7 115) (7703) (7192)
Zysk netto ze sprzedazy 4344 4710 (7.8) 658 655 1230 1801
Wynik z zaangazowania we wspélne przedsiewziecie 1455 2874 (49,4) 195 158 855 247
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 962 711 +35,3 (1652) 1075 972 567
Przychody i (koszty) finansowe (272) (471) (42,3) 423 (337) (251) (107)
Zysk przed opodatkowaniem 6 489 7 824 17,1) (376) 1551 2 806 2508
Podatek dochodowy (1715) (1669) +2,8 (117) (464) (525) (609)
Zysk netto 4774 6155 (22,4) (493) 1087 2281 1899
Skorygowana EBITDA 32 8 865 10 327 (14,2) 1920 1636 2176 3133

Tabela 77.  Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
Wptyw na
T zmiane
Wyszczegélnienie wyniku Charakterystyka
(mIn PLN)
Przychody z +4 044 Zwigkszenie przychoddéw dotyczy gtéwnie przychoddéw ze sprzedazy miedzi +2 801 min PLN, srebra +373
umow z min PLN, ustug + 254 min PLN oraz ztota +171 mIn PLN. Szczegbétowe przyczyny zmiany przychodéw
klientami w segmentach KGHM Polska MiedZ S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 71 8
niniejszego sprawozdania.
Koszty (4410) Zwiegkszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej dotyczy gtéwnie:
po_dstawo’w.ej - zwiekszenie poziomu kosztéw rodzajowych o 4 851 min PLN gtéwnie w zakresie kosztéw materiatéw
dualaln?sc.l i energii 0 3914 min PLN w tym wyzszego kosztu wsadow obcych 1 727 min PLN, wyzszych kosztéw
operacyjnej $wiadczen pracowniczych o 890 min PLN, wyzszych ustug obcych o 404 min PLN, wzrostu kosztéw
amortyzacji o 144 min PLN, wzrostu kosztéw pozostatych podatkéw i optat 0 125 min PLN. W
poréwnaniu do 2021 r. zmniejszeniu ulegty koszty podatku od niektérych kopalin o 502 min PLN
oraz odpisy z tytutu utraty rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych o 257 min PLN.
— korekty zmiany stanéw produktéw, produkcji w toku o -464 min PLN (-2 008 min PLN
w 2022 r.; -1 544 min PLN w 2021 r.),
Wynik z (1419) Na zmniejszenie wyniku z zaangazowania we wspoélne przedsiewzigcie z 2 874 min PLN do 1 455 min
zaangazowania PLN ztozyty sie:
we WSPOI"‘? . — zmniejszenie zysku z tytutu odwrocenia utraty wartosci pozyczek udzielonych wspélnemu
przedsiwzigcie przedsiewzieciu 1 507 min PLN,
— wazrost przychodéw odsetkowych od pozyczek o 88 min PLN.
Pozostate +251 Na zwigkszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 711 min PLN do 962 min PLN ztozyty sie
przychody i gtéwnie:
(koszty) — wyzszy 0 165 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych.
operacyjne — zysk ze zbycia jednostek zaleznych 180 min PLN,
— wyzszy o 50 mIn PLN wynik ze zbycia warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych,
— przekazanie wsparcie finansowe dla gmin 100 min PLN,
— nizszy 0 45 mIn PLN wynik z réznic kursowych.
Przychody i +199 Na zwiekszenie wyniku z przychodoéw i kosztéw finansowych z -471 min PLN do -272 min PLN ztozyly sie
(koszty) przede wszystkim:
finansowe — nizsze 0 120 min PLN koszty réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu zadtuzenia,
— nizsze o 76 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia.
Podatek (46) Zwiekszenie podatku dochodowego wynikato gtéwnie z:
dochodowy

— zmniejszenie podatku biezagcego o 195 min PLN,
— wazrost podatku odroczonego o 191 min PLN.

38 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisdw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Wykres 32.  Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

+4 044 -4410
1419 ] +251 199 -46
6155 4774
Zysk netto Przychody Koszty Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
2021 zumow z klientami  podstawowej zaangazowania przychody finansowe dochodowy 2022
dziatalnosci we wspolne (koszty)
operacyjnej przedsiewziecie operacyjne
PRZEPLYWY PIENIEZNE
Tabela 78.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

2022 2021 Zm‘a(;j) VQ22 Q22 1IQ22  1Q22
Zysk przed opodatkowaniem 6 489 7824 (17,1) (376) 1551 2 806 2508
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 12) (51) (76,5) 1688 (706) (1 039) 45
Podatek dochodowy zaptacony (1 696) (740) x2,3 (205) (192) (652) (647)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (2317) (2767) (16,3) (801) (85) (1250) (181)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2464 4 266 (42,2) 306 568 (135) 1725
Wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (4118) (3890) +59 (1162) (988) (884) (1084)
Spfata pozyczek z odsetkami udziel. wspdlnemu przedsiewzigciu 789 1259 (37,3) - 358 431
Wptywy ze zbycia rzeczowych i niemat. aktywoéw trwatych 394 98 x4,0 18 3 43 330
Wptywy ze zbycia jednostek zaleznych 243 - X - - 92 151
Inne przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej (3) 7 X (18) 62 (24) (23)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2695) (2526) +6,7 (1162) (923) (415) (195)
Wptywy/ wydatki z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 252 (1720) x (110) 503 (98) (43)
Sptata odsetek (92) (94) 2,1) (47) (5) 9) (31
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (59) (67) (11,9) 8) 9) 33) 9)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (600) (300) x2,0 - (600) - -
Inne przeptywy z dziatalnosci finansowej 53 (19) x 45 2 (1) 7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (446) (2 200) (79,7) (120) (109) (141) (76)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (677) (460) 47,2 (976) (464) (691) 1454
Roéznice kursowe (27) (158) (82,9) 44 (39) (29) 3)
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 1904 2522 (24,5) 2132 2635 3355 1904
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 1200 1904 (37,0) 1200 2132 2635 3355

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. wyniosty +2 464 min PLN i obejmowaty zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci +6 489 min PLN powiekszony gtéwnie o korekte amortyzacji w wysokosci +2 239 min PLN,
przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych +492 min PLN oraz straty z tytutu utraty warto$ci aktywow trwatych +147 min PLN.

Zmniejszenie przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. dotyczyto gtébwnie zmiany stanu kapitatu
obrotowego -2 317 min PLN, zaptaconego podatku dochodowego -1 696 min PLN, korekty zysku z tytutu odwrécenia utraty
wartosci pozyczek udzielonych wspdlnemu przedsiewzieciu -873 min PLN, korekty réznic kursowych -661 min PLN, korekty
odsetek od pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu -582 min PLN, zmiany aktywow i zobowigzan z tytutu
instrumentéw pochodnych -353 min PLN, korekty zysku ze zbycia jednostek zaleznych -180 mIn PLN oraz zyskéw ze zbycia
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -108 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2022 r. wyniosty -2 695 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki na
nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 4 118 min PLN, wptywy z tytutu
sptaty pozyczek wraz z odsetkami od udzielonych wspélnemu przedsiewzigciu 789 min PLN, wptywy ze zbycia jednostek
zaleznych 243 min PLN oraz wptywy ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych 394 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2022 r. wyniosty -446 min PLN i obejmowaty gtéwnie saldo wptywow
i wydatkéw z tytutu kredytéw i pozyczek 252 min PLN, wyptate dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
w wysokosci 600 min PLN oraz sptate odsetek w kwocie 92 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczgcych srodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych ulegto zmniejszeniu
0 704 mIn PLN i na koniec 2022 r. wyniosto 1 200 mIn PLN.

KGHM Polska Miedz S.A. 204
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Wykres 33.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

+2 464 -2 695
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1904 | 1200 |
Srodki pienigzne Przeptywy Przeptywy Whptywy / Sptata Wyptata dywidendy Sptata odsetek Pozostate Srodki pienigzne
na 1.01.2022  pieniezne netto z pieniezne netto z kredytow i na 31.12.2022
dziatalnosci dziatalnosci pozyczek
operacyjnej inwestycyjnej
SYTUACJA MAJATKOWA
Tabela 79.  Skonsolidowane aktywa (mIn PLN)

31122022 31.12.2021 2™ C’(;‘j 30.09.2022  30.06.2022  31.03.2022
Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 28630 26723 +7.1 28674 27 679 26707
Wspolne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 9603 7 867 +22,1 10 591 9438 8348
Instrumenty finansowe 1789 1728 +3,5 1953 2200 1763
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 137 185 (25,9) 156 205 191
Pozostate aktywa niefinansowe 220 161 +36,6 160 157 158
Aktywa trwate 40 379 36 664 +10,1 41534 39679 37 167
Zapasy 8902 6337 +40,5 8160 7810 6892
Naleznosci od odbiorcéw 1177 1009 +16,7 1252 1524 1405
Naleznosci z tytutu podatkéw 367 364 +0,8 271 290 246
Pochodne instrumenty finansowe 796 254 x3,1 826 587 192
Wspolne przedsiewziecia - udzielone pozyczki - 447 x - - -
Pozostate aktywa finansowe 337 172 +95,9 380 245 180
Pozostate aktywa niefinansowe 286 162 +76,5 284 336 281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1200 1884 (36,3) 2132 2635 3337
Aktywa przeznaczone do zbycia - 734 x - - 341
Aktywa obrotowe 13 065 11363 +15,0 13 305 13427 12874
Razem aktywa 53 444 48 027 +11,3 54 839 53 106 50 041

Na koniec 2022 r. warto$¢ aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 53 444 min PLN i byta

wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2021 r. 0 5417 min PLN.

Wartos¢ aktywow trwatych na dzier 31 grudnia 2022 r. wyniosta 40 379 min PLN i w poréwnaniu z kohcem 2021 r byta
wyzsza 0 3 715 min PLN. Zwiekszenie aktywdw trwatych dotyczyto gtéwnie wartosci pozyczek udzielonych wspélnym
przedsiewzieciom o 1 736 min PLN oraz rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych o 1 907 min PLN.

Zwiekszenie wartosci aktywéw obrotowych o 1 702 min PLN dotyczyto gtéwnie zapaséw o 2 565 min PLN, naleznosci od
odbiorcéw o 168 min PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o 542 min PLN oraz pozostatych aktywoéw finansowych
i niefinansowych o 289 min PLN. Zmniejszenie aktywow obrotowych dotyczyto gtéwnie aktywdw przeznaczonych do zbycia
0 734 min PLN, srodkéw pienieznych o 684 min PLN oraz pozyczek udzielonych dla wspéinego przedsiewziecia o 447 min

PLN.

Wykres 34.  Zmiana wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

+3715 1702

48 027

Aktywa na 31.12.2021 Zmiana aktywdw trwatych Zmiana aktywdw obrotowych
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ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU

Tabela 80.  Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (mIn PLN)

31.12.2022 31.12.2021 Zmiana (%) 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (427) (1705) (75,0) (1 085) (670) (1949)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 1812 2219 (18,3) 2093 2145 2123
Zyski zatrzymane 28704 24 532 +17,0 29198 28112 26 432
Kapital wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 32089 27 046 +18,6 32 206 31587 28 606
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 57 92 (38,0) 58 57 55
Kapitat wlasny 32146 27 138 +18,5 32264 31644 28 661
Zobowi;zania z tyt}ulu’ kredyt(’)v’v,'pozyczek, leasingu 5920 5409 3.5) 5549 1786 4809
oraz dtuznych papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty finansowe 719 1134 (36,6) 1544 1079 1163
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2621 2306 +13,7 2553 2292 2353
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1859 1242 +49,7 1539 1508 884
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1151 643 +79,0 911 978 577
Pozostate zobowigzania 543 617 (12,0) 704 629 632
Zobowigzania dtugoterminowe 12113 11 351 +6,7 12 800 11272 10418
Zob.0W|azan|a. z t’ytu}u krefd)ftow, pozyczek, leasingu oraz 1223 455 x2,7 1369 1250 1145
dtuznych papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty finansowe 434 889 (51,2) 521 371 1149
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3094 2974 +4,0 3081 3138 2 858
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1699 1437 +18,2 1512 1681 1536
Zobowigzania podatkowe 1233 1453 (15,1) 1287 1212 1904
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 173 207 (16,4) 251 205 203
Pozostate zobowigzania 1329 1661 (20,0) 1754 2333 1781
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia - 462 x - - 386
Zobowigzania krétkoterminowe 9185 9538 (3,7) 9775 10 190 10 962
Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe 21298 20 889 +2,0 22575 21462 21380
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 53 444 48 027 +11,3 54 839 53 106 50 041

Kapitat wtasny na koniec 2022 r. wynidst 32 146 min PLN i byt wyzszy 0 5008 mIn PLN od wartosci na koniec 2021 r. gtéwnie
z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 4 172 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 31 grudnia 2022 r. wyniosty 12 113 min PLN i byty
wyzsze o 762 min PLN w poréwnaniu z koncem 2021 r. gtéwnie ze wzgledu na zwigkszenie wartosci zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych o 315 min PLN, rezerw na koszty likwidacji innych obiektéw o 617 min PLN oraz zobowigzan z
tytutu odroczonego podatku dochodowego o 508 min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytéow
0 189 mIn PLN oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 415 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzieh 31 grudnia 2022 r. wyniosty 9 185 min PLN i byty
nizsze 0 353 min PLN w poréwnaniu z korncem 2021 r. gtdwnie z tytutu zmniejszenia pochodnych instrumentéw finansowych
0 455 mIn PLN, zobowigzan podatkowych o 220 min PLN, pozostatych zobowigzah o 332 min PLN oraz zobowigzan
zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do zbycia o 462 min PLN. Zwiekszenie zobowigzan krétkoterminowych dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu o 768 min PLN, Swiadczenh pracowniczych o 262 min PLN oraz
zobowigzan wobec dostawcédw i podobnych 120 min PLN.

Wykres 35.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej w 2022 r. (min PLN)

+762 -353
eeeee———————————
+5 008
53444
48 027
Zobowiagzania Kapitat wiasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowiazania
i kapitat wlasny dtugoterminowe krétkoterminowe i kapitat wtasny
na 31.12.2021 na 31.12.2022
KGHM Polska Miedz S.A. 206

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC]I | PORECZEN

Aktywa warunkowe na dzier 31 grudnia 2022 r. wynosity 366 min PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznosci wekslowych
w kwocie 147 min PLN oraz otrzymanych gwarancji w kwocie 195 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. warto$¢ zobowigzan Grupy z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw wynosito tgcznie 1 156
min PLN (na dzien 31 grudnia 2021 r. 849 min PLN) natomiast z tytutu zobowigzan wekslowych wynosito 170 min PLN (na
dzien 31 grudnia 2021 r. 173 min PLN).

Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania Jednostki Dominujgcej majace na celu zabezpieczenie zobowigzan:

- Sierra Gorda S.C.M. - gwarancja korporacyjna w kwocie 969 min PLN (220 min USD) ustanowiona jako zabezpieczenie
sptaty zaciggnietego przez Sierra Gorda S.C.M. kredytu (na dzien 31 grudnia 2021 r. w kwocie 670 min PLN,
tj. 165 mIn USD). Okres waznosci gwarancji uptynie we wrzesniu 2024 r. Wycena bilansowa zobowigzania z tytutu
udzielonej gwarancji finansowej ujeta w ksiegach wynosi 57 min PLN (na dzier 31 grudnia 2021 r. 58 min PLN)%,

pozostatych podmiotéw, w tym Jednostki Dominujacej:

- 126 mIn PLN - zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Jednostke Dominujgcg przysztych zobowigzan
$rodowiskowych zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” (na
dzien 31 grudnia 2021 r. w kwocie 124 mIn PLN), okres waznosci gwarancji do 1 roku,

— 14 mIn PLN - zabezpieczenie roszczen pokrycia kosztéw zwigzanych ze zbieraniem i przetwarzaniem odpadéw
ustanowione na rzecz Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego, okres waznosci gwarancji do 1 roku,

— 37 mIn PLN (30 mIn PLN i 2 mIn CAD) zabezpieczenie zobowigzan zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych przez
Grupe umow (na dzien 31 grudnia 2021 r. w kwocie 39 miIn PLN tj. 32 min PLN i 2 mIn CAD), okres waznosci gwarancji
do 3 lat,

— 2 min PLN zabezpieczenie zobowigzan zwigzanych z naleznosciami celno-podatkowymi, okres waznosci gwarancji:
bezterminowo.

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Grupa okreslita prawdopodobienstwo zaptaty kwot
wynikajacych ze zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw jako niskie.

7.5 FINANSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE]

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg Polityke Zarzadzania
Ptynnoscig Finansowg w Grupie Kapitatowej. Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania,
poprzez zabezpieczenie dostepnosci Srodkdw pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy Kapitatowej,
przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez
Grupe Kapitatowg, zasady zarzadzania dtugiem oraz monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie
ptynnoscia finansowa polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci Srodkéw pienigeznych w postaci gotéwki oraz dostepnego
finansowania dtuznego w krotkim, Srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

ZADLUZENIE NETTO W GRUPIE KAPITALOWE]

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec 2022 r. wyniosty 6 441 miIn PLN. Struktura zadtuzenia opiera
sie na zdywersyfikowanych i dtugoterminowych Zrédtach finansowania zapewniajgcych stabilnos¢ finansowg w dtugim
horyzoncie czasowym.

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy Kapitatowej, ktérych kwota na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta
1179 min PLN, maja charakter krotkoterminowy.

Tabela 81.  Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (mIn PLN)
31.12.2022  31.12.2021 Zmiana (%) 30.09.2022  30.06.2022  31.03.2022

Zobowigzania z tytutu: 6443 5949 +8,3 6018 6 036 5956
Kredytéw bankowych 1263 735 +71,8 1393 736 692
Pozyczek 2434 2 568 (5,2) 2 845 2675 2593
Dtuznych papieréw wartosciowych 2002 2001 - 2 046 2001 2022
Leasingu 744 645 +15,3 634 624 649
Wolne srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1179 1880 (37,3) 2115 2619 3329
Diug netto 5264 4069 +29,4 4803 3417 2627

3% Gwarancja finansowa zostata ujeta w ksiegach rachunkowych zgodnie z par. 4.2.1 pkt ¢ MSSF 9.
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Tabela 82,  Struktura dtugu netto Jednostki Dominujgcej (mIn PLN)
31.12.2022  31.12.2021 Zmiana (%) 30.09.2022  30.06.2022  31.03.2022
Zobowigzania z tytutu: 6 445 5922 +8,8 6 906 5980 5958
Kredytéw bankowych 1194 593 x2,0 1324 658 612
Pozyczek 2241 2387 (6,1) 2627 2473 2385
Dtuznych papieréw wartosciowych 2002 2001 - 2 046 2001 2022
Cash poolingu 321 360 (10,8) 329 267 340
Leasingu 687 581 +18,2 581 580 599
Wolne srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 971 1318 (26,3) 1693 2020 2633
Diug netto 5474 4604 +18,9 5213 3960 3325

ZRODLA FINANSOWANIA W GRUPIE KAPITALOWE]

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. Grupa Kapitatowa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe
ztgcznym saldem udzielonego finansowania w réwnowartosci 15386 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano

5699 min PLN.

Tabela 83,

Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej 4°

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na kwote
1,5 mld USD

Pozyczki inwestycyjne,
w tym pozyczki

z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na
taczng kwote 3,5 mid
PLN z terminami
finansowania do 12 lat

Dtuzne papiery
wartosciowe na kwote
2,0 mid PLN

Kredyty bilateralne na
kwote
do 3,3 mid PLN

Kredyt na kwote 1 500 mIn USD (6 603 min PLN), uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez
Jednostke Dominujaca z konsorcjum bankéw w 2019 r., z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024 r. oraz opcja
przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). W latach 2020-2021 r. Jednostka Dominujgca uzyskata zgode Uczestnikéw
Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy o 2 lata, tj. do dnia 20 grudnia 2026 r. Limit dostepnego finansowania
w okresie przedtuzenia bedzie wynosit 1 438 min USD (6 330 min PLN). Oprocentowanie oparte jest o stawke
LIBOR powiekszong o marze, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug netto/EBITDA.

Srodki pozyskane wramach otrzymanego kredytu przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych.

Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

— wsierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnigta w trzech transzach z terminami sptaty
uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym
zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie
wybranych projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja hutnictwa oraz rozbudowga obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,

— w grudniu 2017 r. na kwote 1 340 mIn PLN, w ramach ktérej zostaty zaciggniete trzy transze z terminami
sptaty uptywajacymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrze$nia 2031 r. Termin
dostepnosci niewykorzystanej kwoty pozyczki w wysokoséci 440 min PLN uptynie w kwietniu 2023 r. Srodki
pozyskane w ramach pozyczki sa przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujgca
projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.

Oprocentowanie zaciggnietych transz oparte jest o statg stope procentowa.

Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony umowg emisyjng z dnia 27 maja 2019 r. Emisja o wartosci
nominalnej 2 000 min PLN, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN, z
terminem wykupu uptywajacym 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min PLN, z terminem
wykupu 27 czerwca 2029 r. Oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR powiekszong o marze.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétko i dlugoterminowych uméw bilateralnych na taczng
kwote 3 255 mIn PLN. Oprocentowanie oparte jest na statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowej
WIBOR, LIBOR, SOFR, EURIBOR powigkszonej o marze.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezaca ptynnoscia
finansowa oraz wspomagajacym finansowanie przedsiewzig¢ inwestycyjnych.

Dodatkowym Zrédtem wspomagajacym ptynnos$¢ Grupy jest ustuga faktoringu dtuznego. Gtéwnym celem wdrozenia
programu faktoringu dtuznego byto zagwarantowanie efektywnego zarzadzania kapitatem obrotowym przy zapewnieniu
terminowej realizacji zobowigzarh wobec dostawcow Grupy Kapitatowe]j. Nalezy przyja¢, ze faktoring diuzny stanowi
narzedzie wykorzystywane przez Grupe w miare uzasadnionej potrzeby. Umowy z faktorami zostaty zawarte na czas
nieokreslony i pozostajg aktywne z mozliwoscig natychmiastowego wykorzystania oferowanych limitéw. Faktoring dtuzny
stanowi jeden z elementéw dostepnego finansowania diuznego, z ktérego Grupa nie planuje zrezygnowac i traktuje
dostepny program jako skuteczne narzedzie do zarzgdzania kapitatem obrotowym w sytuacji negatywnej zmiany otoczenia
gospodarczego lub innych czynnikéw.

Powyzsze Zrodta w petni zabezpieczajg biezace, Srednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;j.

40 Szczegbtowa informacja na temat powyzszych kredytéw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdan finansowych
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WYKORZYSTANIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO NA 31 GRUDNIA 2022 R.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 84, Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane ~ Wykorzystane Dostepne  Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%) finansowanie (%)

31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.22

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 528 (14)% x 6603 +8,0
Pozyczki 2434 2568 (5.2) 3528 +69,0
Kredyty bilateralne 735 749 (1,9) 3255 +22,6
Dtuzne papiery wartosciowe 2002 2001 +0,0 2000 +100,1
Razem 5699 5304 +7.4 15 386 +37,0

Na dzier 31 grudnia 2022 r. 61% zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania
zaciggniete w USD, 38% w PLN oraz 1% w EUR.

OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2022 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Posiadane przez Grupe Kapitatowg $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg
utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiaja realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. Grupa Kapitatowa posiadata 1 179 min PLN wolnych $rodkéw pienigznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finansowania w wysokosci 15 386 mIn PLN, w ramach ktérego wykorzystano
5699 min PLN.

W 2022 r. Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania majgce na celu utrzymanie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz
optymalizacje krétkoterminowych zrédet finansowania.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, dwdéch kredytéw bilateralnych oraz pozyczek inwestycyjnych
udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantu finansowego na
okredlonym poziomie. Na dzien bilansowy, w trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym, do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, warto$¢ kowenantu finansowego podlegajgcego obowigzkowi raportowania na dzieh 30 czerwca
2022 r. oraz 31 grudnia 2022 r., spetniata zapisy zawarte w umowach.

Tabela 85.  Warto$¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowe]

31.12.22 31.12.21 Zmiana (%) 30.09.22 30.06.22 31.03.22
Dtug netto / EBITDA + 0.8 0,6 333 0,7 0,5 0,3

4 Prowizja przygotowawcza pomniejszajgca zobowigzanie z tytutu wykorzystania kredytu
42 Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, konczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspolnego
przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

KGHM Polska Miedz S.A. 209
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWE]

Na dzier 31 grudnia 2022 r. saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca, z uwzglednieniem
wyceny MSSF 9, wyniosto 8 785 min PLN, saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa,
z uwzglednieniem wyceny MSSF 9, wyniosto 9 623 min PLN.

Tabela 86.  Najistotniejsze*® pozyczki udzielone przez spotki Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2022 r.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Rok taczne kwoty taczne saldo naleznosci z tytutu Termin sptaty
udzielenia pozyczek udzielonych pozyczek*

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.  KGHM INTERNATIONAL

o 2015 9 min USD 13 min USD 55 min PLN 31.12.2027

KGHM Polska Miedz S.A.  Future 1 Sp. z 0.0. 20132016  874minUSD  1135minUSD 4998 min PLN 31.12.2024

2017 7 min PLN 9 min PLN 31.12.2024

KGHM Polska Quadra FNX Holdings 20152017  442minUSD 203 min USD 895 min PLN 31.12.2024
Miedz S.A. Chile Limitada

KGHM Polska . 15.12.2024

Mredds S a Quadra FNXFFISarl.  2017-2020  511minUSD  622minUSD 2739 min PLN 31192024

Future 1 Sp. 7 0.0. ETGDHM INTERNATIONAL 2012 453minUSD 450 minUSD 1981 min PLN 31.12.2027

Future 1 Sp. 7 0.0. Quadra FNX FFI S.a 1. 2017 1419minUSD 1428 minUSD 6288 min PLN 15.12.2024

KGHM INTERNATIONAL FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 54 min USD 239 min PLN na zadanie

LTD.

KGHM INTERNATIONAL  Robinson Holdings USA na zadanie, nie

2018 161minUSD 161 minUSD 709 min PLN péiniej niz
LTD. Led. 30.06.2025
Quadra FNXFFIsarl ~ Quadra FNXHoldings 2018-2020  347minUSD  436minUSD 1919 min PLN 31.12.2024
Chile Limitada
Quadra FNXFFISArl  KGHM Chile SpA 2021 7 min USD 7 min USD 30 min PLN 31.12.2024
DMC Mining Services Ltd. Emli ';"F')Z'”g Services 2019-2021 22 min USD 24 min USD 105 min PLN na zadanie
FNX Mining Company - . . )
DMC Mining Services Ltd. 2019-2021 57 min CAD 57 min CAD 185 min PLN na zgdanie

Inc./Oddziat DMC

Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom
na zgdanie, nie
Quadra FNX FFIS.ar.l. Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 minUSD 2182 mIn USD 9 603 min PLN pézniej niz
15.12.2024

CASH POOLING W GRUPIE KAPITALOWE]

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa Kapitatowa korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
zinstrumentéw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg jest ustuga zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkoéw - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD
réwniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie
kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.

43 Saldo naleznosci powyzej 25 min PLN
447 uwzglednieniem naliczonych, niezaptaconych odsetek) na 31.12.2022 .
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7.6 PRZEWIDYWANA SYTUACJA EKONOMICZNA W 2023 R. | REALIZACJA ZALOZEN W 2022 R.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. Natomiast w raportach biezacych z 14 stycznia 2022 r.
oraz 21 grudnia 2022 r. Spotka opublikowata podstawowe zatozenia Budzetéw odpowiednio na rok 2022 i 2023, ktére
zostaly zaprezentowane w zestawieniu ponizej.

Tabela 87. Realizacja zatozen Budzetu w 2022 r. i zatozenia Budzetu na 2023 r.

Budzet  Realizacja Budzet .

2022 B, (;D) Doy Zmiana (%)
KGHM Polska MiedzZ S.A.
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 392,5 3921 100,1 389,7 (0,7)
Produkcja srebra w koncentracie t 1315,8 1279,6 102,8 1261,5 4,1)
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 586,0 585,1 100,2 582,1 0,7)
- ze wsadow wiasnych tys. t 381,5 393,6 96,9 385,3 +1,0
Produkcja srebra metalicznego t 1298,4 1221,8 106,3 1300,9 +0,2
Wolumen sprzedazy wyrobéw z miedzi tys. t 565,0 583,0 96,9 606,8 +7.4
Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra t 13383 12781 104,7 1303,0 (2,6)
Calkowﬁwednpstkowy k’oszt produkcji miedzi PLN/ 27775 26 455 105,0 36 340 +30,8
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych 4°
Naktady inwestycyjne rzeczowe 4 min PLN 2604 2835 91,9 3250 +24,8
Pozostate inwestycje, w tym pozyczki 47 min PLN 31 202 15,3 2129 x68,7
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 56,2 54,1 103,9 56,0 0,4)
Produkcja TPM tys. troz 55,9 53,1 105,3 59,2 +5,9
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 90,8 90,8 100,0 80,3 (11,6)
Produkcja molibdenu min funtow 2,9 2,9 100,0 57 +96,6

REALIZACJA ZAt OZEN BUDZETU W 2022 R.

W 2022 r. Spétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej na poziomie zgodnym z zatozeniami Budzetu przy
zmniejszeniu produkcji ze wsadéw wtasnych o 12,1 tys. t i wyzszej 0 13,0 tys. t produkcji ze wsaddw obcych. Wyzszg o0 76 t
(+6%) produkcje zrealizowano w przypadku srebra. W konsekwencji réwniez sprzedaz srebra byta wyzsza od planowanej
(+60 t, tj. 5%).

Natomiast sprzedaz miedzi byta nizsza od zaktadanej w Budzecie o 18 tys. t (-3%) w zwigzku z dostosowaniem do biezacych
potrzeb kontrahentéw.

Produkcja miedzi ptatnej i metali szlachetnych KGHM INTERNATIONAL LTD. byta wyzsza od zatozonych w Budzecie
odpowiednio 0 2,1 tys.t (+4%) i 2,8 tys. troz (+5%).

Sierra Gorda zakonczyta 2022 r. produkcjg miedzi ptatnej na poziomie budzetu tj. 90,8 tys.t.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych w KGHM Polska MiedZ S.A. zrealizowano
na poziomie wyzszym od planowanego o 5% gtéwnie z uwagi na wyzsze koszty materiatéw i paliw technologicznych oraz
czynnikéw energetycznych oraz nizszg produkcje ze wsadéw wiasnych o 3% (-12,1 tys. t).

Naktady inwestycyjne rzeczowe zrealizowano w wysokosci 2 604 min PLN, tj. 9% ponizej wielkosci zatozonej w Budzecie.
Natomiast pozostate inwestycje, obejmujace podwyzszenia udziatu w spétkach zaleznych oraz inne inwestycje o charakterze
kapitatowym, wyniosty 31 min PLN wobec planu na poziomie 202 min PLN. Zgodnie z metodyka zastosowang w prezentacji
wydatkéw budzetowych, kwote zrealizowanych w 2022 r. wydatkéw kapitatowych, skorygowano o wptywy wynikajace z
restrukturyzacji FIZAN.

4 Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz elektrolityczng wraz z kosztami funkcji wsparcia i
kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéw i produkcji w toku, pomniejszona o wycene szlaméw
anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsaddw wtasnych

46 7 wytgczeniem kosztow finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na
prace rozwojowe - niezakoriczone

47 Nabycie akgji, udziatow i certyfikatéw inwestycyjnych wraz z pozyczkami, skorygowane o wptywy wynikajgce z restrukturyzacji FIZAN.
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ZALOZENIA BUDZETU NA 2023 R.

Produkcja - zmniejszenie produkcji miedzi w Grupie Kapitalowej w 2023 r. o 14,6 tys. t (-2%) w relacji do wielkosci

zrealizowanej w 2022 r.:
— KGHM Polska Miedz S.A. -3,9 tys.t (-1%) przy zwiekszeniu produkcji ze wsadéw wtasnych o 3,8 tys. t,
—  KGHM INTERNATIONAL LTD. -0,2 tys.t (0%),

— Sierra Gorda -10,5 tys.t (-12%) - gtéwnym czynnikiem spadku produkcji jest eksploatacja obszaréw o mniejszej

zawartos$ci metalu.

Zaktadana wielkos¢ sprzedazy w KGHM Polska Miedz S.A. jest wyzsza o 41,8 tys. t (+7%).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych (KGHM Polska Miedz S.A.) rosnie o

31% z uwagi na przyjete oczekiwane wzrosty cen materiatow i paliw technologicznych oraz czynnikéw energetycznych.

Inwestycje rzeczowe (z wylgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu wg MSSF 16 niezwigzanego z
projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace rozwojowe - niezakonczone) - zaktadany wzrost o 25% w relacji do kwoty
zrealizowanej w 2022 r. ze wzgledu na wigkszy zakres rzeczowy i przewidywany wzrost cen. W zakresie pozostatych
inwestycji réwniez zaktadany jest istotny wzrost wydatkéw z uwagi na planowane inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

8 WYNIKI EKONOMICZNE SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

2 al  all

Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody SkoErg;g:[\)/\‘lo:ane Wynik netto
586 2,38 28 429 5400 3533
tys. t USD/funt min PLN min PLN min PLN

8.1 WYNIKI PRODUKCY]NE

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy w roku 2022 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawarto$ci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewzie¢:

w zakresie — rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego , Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,
gornictwa - kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi w obszarze ,Radwanice” i ,Retkow”,
— doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczeristwa pracy,
poprzez:

= dostosowanie geometrii systemoéw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

= poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tapaniami oraz innych

skojarzonych zagrozen naturalnych,

= wihasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pdél eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie

kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

— wykonania zwiekszonego zakresu robét zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz stosowania
nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

— zglebienie szybu GG-1 do docelowej gtebokosci 1 351 m (w wytomie),

- kontynuacja budowy Stacji Klimatycznej Centralnej przy szybie GG-1 o docelowej mocy 40 MW,

— rozbudowa systemu odwadniania kopaln,

— utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych w asortymencie niezbednym do realizacji zadan
produkcyjnych wraz z sukcesywng wymiang parku maszynowego,

— zrealizowania zakresu rzeczowego rob6t przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleconym na poziomie

56,6 tys. mb,
w zakresie — utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw Zaktadéw Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania dostarczanego urobku,
rud — utrzymania produkgcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci

produkcyjnych cze$ci ogniowych hut,
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— przeprowadzono testy maszyn flotacyjnych nowej konstrukcji w warunkach ¢wierctechnicznych, dedykowanych
do odzysku ziaren drobnych,

— utrzymano ciggtos¢ wysytki koncentratéw w Rejonie ZWR Rudna pomimo réwnolegle realizowanych zadan
inwestycyjnych i awarii techniczno-budowlanych (ograniczona ilo$¢ zageszczaczy, modernizacja pras filtracyjnych,
suszarek, modernizacja zatadunku i odstawy koncentratu),

- uruchomiono instalacje do usuwania weglanéw produktu flotacji | czyszczenia koncentratéw w Rejonie ZWR
Polkowice,

— osiggnieto przeréb 8,53 min Mg urobku wobec planu 8,3 min Mg w Rejonie ZWR Lubin - wprowadzono
usprawnienia w koordynacji prac remontowych wymagajacych postoju oraz w logistyce transportu i
magazynowaniu,

w zakresie — zwiekszenie udziatu koncentratéw importowanych i ztoméw miedzi w celu realizacji zaplanowanego wysokiego
hutnictwa poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej,
- planowa realizacja remontu kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogéw I,
— minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci odpylania i
hermetyzacji proceséw oraz optymalizacji gospodarki wodno-$ciekowej,
- optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne w zakresie
podstawowych produktéw,
— wzrost udziatu recyklingu w produkcji miedzi wskutek zwiekszenia przerobu ztomu w piecach w HM Gtogéw oraz
maksymalizacji przerobu ztomoéw na wszystkich fazach ogniowych w HM Legnica,

w zakresie - aktywizacji i moderowania zaangazowania wszystkich pracownikéw Spotki w problematyke bezpieczenstwa i
bezpieczenstwa higieny pracy,
pracy - konsekwentnej implementacji Programu Poprawy Bezpieczeristwa Pracownikéw -, Think About Consequences”,

— wdrozenia uzgodnionych elementéw Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy
poprzez wykorzystanie technologii innowacyjnych,

- statego monitoringu zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych i
technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

— uruchomienia dodatkowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa pracy, w szczegélnosci w odniesieniu do kopalh Spéiki,

- ciggtemu doskonaleniu wdrozonego systemu zarzadzania bezpieczenstwa pracy wdrozony w Spétce wg normy
PN ISO 45000:2018.

PRODUKCJA GORNICZA

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2022 r. uksztattowato sie na poziomie 30,5 min t i byto wyzsze o0 0,5 min t niz w roku
2021.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,45% i byta stabsza od zrealizowanej w roku 2021. W przypadku
srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na nizszym poziome i wyniosta 50,4 g/t.

W konsekwencji ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta wyzsza od wykonanejw 2021 roku o 0,1 tys. t Cu i wyniosta 442,7 tys.
t. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie 0 12 t i wyniost 1 533 t.

W 2022 r. przerobiono 30,5 min t urobku w wadze suchej (o 535 tys. t wiecej w stosunku do roku 2021). Wieksze wydobycie
urobku o stabszej zawartosci Cu w Oddziatach Gérniczych wptyneto bezposrednio na uzyskang wiekszg ilos¢ miedzi w
koncentracie i wyniosto 392,5 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie 0 14 tys. t w stosunku do wykonanej w 2021 roku.
llo$¢ srebra w koncentracie byta wyzsza od 2021 roku o 1%.

Tabela 88.  Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiana

J.m. 2022 2021 (%) IVQ'22 111Q'22 11Q'22 1Q'22

Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 321 31,6 +1,6 7.9 8,1 8,0 8,2
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 30,5 30,0 +1,7 7,5 7.6 7,6 7,7
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,45 1,48 (2,0) 1,44 1,43 1,47 1,48
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 442,7 442,6 +0,0 108,2 108,8 111,2 114,4
Zawartos$¢ srebra w urobku g/t 50,4 50,7 (0,6) 50,4 49,9 51,0 50,1
lloé¢ srebra w urobku t 15333 1521,7 +0,8 377,7 380,8 386,8 388,0
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1755 1741 +0,8 434 435 442 443
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 392,5 391,3 +0,3 971 96,4 98,9 100,0
llo$¢ srebra w koncentracie t 1315,8 1302,9 +1,0 326,9 326,6 331,9 330,3
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PRODUKCJA HUTNICZA

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2021 zwiekszyta sie o 8,4 tys. t, tj. 1,5%. Wieksza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika ze wzrostu podazy wsadéw obcych. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci ztomow, miedzi
blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcowka, drut OFE) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2021 roku produkcja ztota metalicznego wzrosta o 187 kg, tj. 7,4%, srebra metalicznego produkowano mniej
0 33,8 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 298 t.

Tabela 89.  Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2022 2021 ég'ana VQ'22 Q22 Q22 1Q'22
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 586,0 577.6 +1,5 143,5 146,2 145,2 151,1
- produkcja ze wsadéw wiasnych tys. t 381,5 381,4 +0,0 107,6 96,3 81,1 96,6
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 204,5 196,2 +4,2 35,9 50,0 64,1 54,5
Walcéwka, drut OFE i CuAg tys. t 277,8 281,9 (1,5) 60,0 73,8 71,7 72,3
Srebro metaliczne t 1298,4 13322 (2,5) 298,6 331,3 328,7 339,8
Ztoto metaliczne tys. troz 873 81,3 +7,4 25,5 20,9 19,8 211
Otéw rafinowany tys. t 28,8 30,1 (4,3) 7.2 5,9 7.9 7.8

Wykres 36. Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys.t) oraz srebra metalicznego (t)

Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys. t) Produkcja srebra metalicznego (t)
577,6 586,0 13322 1298,4
196,2 204,5 L — ze wsadow

obcych
3814 381,5 —— ze wsadow
wiasnych
2021 2022 2021 2022

GLOWNE ZAMIERZENIA W ZAKRESIE PRODUKC]I

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgdji i bezpieczenstwa pracy na rok 2023 jest kontynuacja
dziatan z 2022, tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,

— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2023 r. s3:

w zakresie — prowadzenie rob6t udostepniajgcych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarach gérniczych ,Gtogow
goérnictwa Gteboki-Przemystowy” i ,Gaworzyce”,
— kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi w obszarze ,Radwanice” i ,Retkéw”,
- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego),
stosowania nowych rozwigzan technicznych i sSrodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
— kontynuacja zakresu robét zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych w
potaczonej sieci wentylacyjnej zaktadéw gorniczych,
— utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) w asortymencie ilosci niezbednej do realizacji
zadan produkcyjnych,
— zrealizowanie planowanego zakresu robét przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym w
roku 2023 na poziomie 55,3 tys. mb,

w zakresie — optymalizacja pracy suszarek bebnowych poprzez systemy sterowania nowej generacji,
wzbogacania - utrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw O/ZWR do
rud ilosci dostarczanego urobku i prowadzonych réwnolegle zadan inwestycyjnych,

— utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych hut,

— modernizacja instalacji sprezonego powietrza w Rejonie ZWR Lubin - ograniczenie zuzycia energii elektrycznej,

— monitoring i badanie wptywu wéd technologicznych na parametry technologiczne oraz stan infrastruktury
technicznej,

— optymalizacja zarzadzania gospodarka wodna,

— przeprowadzenie testow w skali przemystowej maszyny flotacyjnej RFC,

w zakresie — przeprowadzenie planowanego postoju remontowego ciggu produkcyjnego w Hucie Miedzi Legnica,
hutnictwa — wazrost udziatu recyklingu w produkcji miedzi wskutek zwiekszenia przerobu ztomu w piecach w HM Gtogéw oraz
maksymalizacji przerobu ztoméw na wszystkich fazach ogniowych w HM Legnica
— utrzymanie wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica i HM Glogéw,
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- dalsza minimalizacja oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci
odpylania i hermetyzacji proceséw oraz optymalizacji gospodarki wodno-$ciekowej,
- optymalna gospodarka materiatami miedzy oddziatami hutniczymi,

w zakresie — state doskonalenie w dziataniu ksztattowania postaw pracownikéw, edukacji oraz mitygacji sytuacji potencjalnie

bezpieczenstwa wypadkowych,

pracy — wprowadzanie kolejnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych zmniejszajacych ryzyko pracy w zaktadach
Spotki,

- implementacja rozwigzan technicznych niwelujgcych zmiany warunkéw pracy w szczegélnosci w gérnictwie,

- state doskonalenie w zakresie monitoringu zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacja
zamierzen organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na dalsze ograniczenie ryzyka zawodowego oraz
wypadkowosci,

- przygotowanie si¢ do zmian normatywoéw higienicznych i biologicznych $rodowiska pracy,

- przygotowanie si¢ do zmian pokoleniowych i wprowadzanie aktywnych rozwigzan w obszarze zarzadzania
wiekiem,

- doskonalenie przez Spotke, wdrozonego w roku 2020, systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
zgodnie norma BHP ISO 45001:2018,

- informatyzacja obszaru bezpieczenstwa pracy, w szczegélnosci analityki dotyczacej danych i informacji o
Srodowisku pracy.

8.2 SPRZEDAZ

W 2022 r. wielko$¢ sprzedazy wyrobdw z miedzi w Spotce byta wyzsza od osiggnietej w 2021 r. i finalnie wyniosta 565,0 tys. t,
wobec 561,5 tys. t z roku ubiegtego. W 2022 r. sprzedaz katod miedzianych osiggneta poziom 279,7 tys. t, co oznacza wzrost
0 0,1% w stosunku do roku 2021. Sprzedaz walcowki miedzianej oraz drutu OFE wzrosta natomiast o 2%, osiggajac w 2022 r.
poziom 282,3 tys. t. Struktura sprzedazy wyrobéw z miedzi wynika z utrzymujacego sie przez caty rok wysokiego popytu na
bardziej marzowe w stosunku do katod Cu produkty przetworzone.

Wielkos¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2022 r. wyniosta 1 338 t, co oznacza wzrost o 7% wobec wolumenu z 2021 r.,
przy spadku produkcji o 3%. Zapasy srebra na koniec 2022 r, przeznaczone byty na realizacje harmonogramu sprzedazy w
2023 r. Wielko$¢ sprzedazy ztota w 2022 r. wyniosta 77,8 tys. troz.

Tabela 90. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2022 2021 Zm'a(;g vVQ22 Q22 Q22 1Q'22
Katody i czesci katod tys. t 279,7 279,3 +0,1 69,6 69,9 74,2 66,1
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 282,3 278,0 +1,5 64,8 66,6 74,5 76,4
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 3,0 4,2 (28,6) 0,8 0,7 0,8 0,7
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 565,0 561,5 +0,6 135,1 137,2 149,5 143,2
Srebro metaliczne t 13383 12489 +7.2 300,9 323,8 333,1 380,5
Ztoto metaliczne tys. troz 80,5 78,0 +3,2 16,5 22,2 17,5 24,3
Otéw rafinowany tys. t 29,3 30,7 (4,6) 7,5 6,7 8,1 7,0

Wielkos¢ catkowitych przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. wyniosta 28 429 miIn PLN, co stanowi
wzrost 0 15% wobec 2021 r., w ktérym przychody wyniosty 24 618 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw z miedzi w 2022 r. wzrosty 0 16% i wyniosty 22 207 min PLN (przy wysokosci przychodéw
w roku 2021 na poziomie 19 079 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2022 r. réwniez osiggnety wzrost (+9%) do poziomu 4 341 min PLN
w poréwnaniu do 3 990 min PLN za 2021 r. Przychody ze sprzedazy ztota metalicznego w 2022 r. wzrosty do poziomu
649 mIn PLN, wobec 548 min PLN w 2021 r. (+18%).

Na wzrost przychodéw z uméw z klientami w relacji do roku poprzedniego o 3 811 min PLN wptynety przede wszystkim
wyzsze notowania miedzi, srebra i ztota (+1 683 min PLN) oraz wyzszy wolumen (+427 min PLN) i nizsza niz w roku
poprzednim ujemna korekta przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych (+1 469 min PLN).

Tabela 91.  Przychody z uméw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2022 2021 Zm'a(;)a) VQ22  1IQ22 Q22 1Q22
Katody i czesci katod 10 803 9462 +14,2 2658 2521 2946 2678
Walcéwka miedziana oraz drut OFE 11283 9461 +19,3 2518 2542 3107 3115
Pozostate wyroby z miedzi 122 156 (21,8) 29 26 36 31
Ogétem miedz i wyroby z miedzi 22 207 19 079 +16,4 5 205 5089 6 089 5824
Srebro metaliczne 4341 3990 +8,8 980 1030 1117 1214
Ztoto metaliczne 649 548 +18,4 133 184 142 190
Otéw rafinowany 294 271 +8,9 76 67 82 70
Pozostate wyroby i ustugi 570 452 +26,1 138 121 147 164
Towary i materiaty 367 278 +32,0 114 82 79 92
0Ogoétem przychody z uméw z klientami 28 429 24618 +15,5 6 646 6572 7 656 7 555
KGHM Polska Miedz S.A. 215

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

W 2022 r. najwigcej przychodéw KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata ze sprzedazy krajowej, ktéra osiggneta 25% catkowitej
wartosci przychodow. Pozostali najwieksi odbiorcy KGHM pochodezili kolejno z Niemiec (19%), Wtoch (8%), Czech (8%), Chin
(8%) oraz Wielkiej Brytanii (6%).

Ponizszy wykres prezentuje strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy w 2022 r. Ich wartos¢ ujmuje réwniez wynik z
rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych.

Wykres 37.  Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)

Pozostate kraje
7379
26%

Wielka Brytania
1676
6%

8.3 KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, warto$¢
sprzedanych towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogbélnego zarzadu) w 2022 r. wyniosty 24 463 min PLN i
ksztattowaty sie na poziomie o 19% wyzszym do analogicznego okresu roku 2021. Istotny wptyw na wartos¢ kosztow
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Spétki miat wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej o 8,4 t Cu oraz istotny wzrost cen
zakupu materiatow technologicznych, paliw i energii z uwagi na aktualng sytuacje rynkowa.

Koszty ogotem wedtug rodzaju za 2022 r. w relacji do 2021 r. byty wyzsze o 18% gtdwnie z uwagi na wyzsze zuzycie wsadow
obcych 0 1 727 min PLN (wzrost ilosci o 15 tys. t i wyzsza cena o 16%).

Podatek od wydobycia niektérych kopalin byt nizszy o 502 min PLN (-14%) pomimo wyzszych notowan miedzi wyrazonych
w PLN/t, poniewaz w okresie styczen-listopad 2022 r. Spétka korzystata z ustawowego obnizenia stawki podatku o 30%.

Tabela 92.  Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2022 2021 Zmiana (%) IVQ'22 11Q'22 11Q'22 1Q'22

Amortyzacja $r. trwatych i wartosci niemat. 1504 1435 +4,8 387 376 377 364
Koszty $wiadczen pracowniczych 4832 4249 +13,7 1344 1168 1332 988
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 13687 10 242 +33,6 3446 3291 3640 3310
- wsady obce 8 859 7132 +24,2 2158 2077 2420 2204

- energia i czynniki energetyczne 1921 1230 +56,2 415 574 450 482
Ustugi obce 2238 1884 +18,8 684 548 530 476
Podatek od wydobycia niektérych kopalin 3046 3548 (14,1) 746 647 809 844
Pozostate podatki i optaty 487 398 +22,4 140 112 22 213
Pozostate koszty 101 145 (30,3) 43 13 33 12
Razem koszty rodzajowe 25 895 21901 +18,2 6790 6 155 6743 6 207

Koszty wedtug rodzaju bez wsadéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniosty 13 990 min PLN i byty
wyzsze od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 2 769 min PLN na co ztozyt sie gtéwnie wzrost kosztow:

— zuzycia materiatoéw i energii (+1 718 min PLN) - gtéwnie z uwagi na wyzsze ceny gazu, energii elektrycznej, kokséw oraz
materiatéw technologicznych,

— pracy (+583 mIn PLN) - z uwagi na wzrost stawek wynagrodzen,

— ustug obcych (+354 min PLN) - gtéwnie z uwagi na wzrost ustug transportowych, remontéw i konserwacji oraz gérniczych
robét przygotowawczych,

— amortyzadji (+69 mIn PLN) - wzrost wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich okresach.

Strukture kosztow wedtug rodzaju w 2022 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.
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Wykres 38.  Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2022 r.

Podatek od wydobycia US’fugi obce
mektorycr; kopalin % Materiaty i paliwa
12% 1%
Koszty Swiadczen Amortyzacja
pracowniczych 6%
19% Energia i czynniki
energetyczne
%

Wsady obce
34%

Pozostate podatki i optaty
2%

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spétki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 96%.

Wykres 39.  Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

2,42

2,26 2,40 . 2,38 2,34 2,38
0.95 0.91 0,63 0.77 081 w tym podatek od wydobycia
1.09 ’ ! ! ! niektorych kopalin
1,75

1,50 ' 1,57 1,57
117 1,45
2021 1Q'22 11Q'22 Q22 IVQ'22 2022

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy goérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych)
wyniost odpowiednio: w 2021 r. 2,26 USD/funt i w 2022 r. 2,38 USD/funt. Na wzrost wartosci kosztu o 5% wptyw miaty
gtéwnie wyzsze koszty materiatdw, ustug obcych i koszty pracy opisane powyzej, ale tez nizsza wycena produktéw
ubocznych z uwagi na spadek notowan srebra. Pozytywny wptyw na wartos¢ kosztu miato wzmocnienie sie dolara
amerykanskiego wzgledem ztotego oraz nizszy podatek od wydobycia niektérych kopalin.

Wykres 40. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wiasnych (PLN/t)

41 827

39 891 40 031 38717
33197 33492
13 455 9144 10 143 10942 | warto$¢ szlaméw anodowych

10 988 11515

g catkowity jednostkowy koszt
22 210 21977 28 372 30747 29 888 27775 produkcji miedzi ze wsadéw

wiasnych
2021 1Q'22 11Q'22 111Q'22 IVQ'22 2022

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢
szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2021 r. 0 5520 PLN/t (16,6%), przy
zblizonej produkcji ze wsadodw wtasnych. Na wzrost kosztu jednostkowego wptynety gtéwnie wzrost cen energii, paliw oraz
materiatéw technologicznych, ustugi obce oraz wyzsze koszty pracy. Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze
wsaddéw wiasnych jest wyzszy w relacji do roku 2021 o 5 565 PLN/t (25%) przy nieznacznie nizszej wycenie szlamoéw
anodowych z uwagi na spadek notowan srebra.
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8.4  WYNIKI FINANSOWE SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

RACHUNEK WYNIKOW

W 2022 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 3 533 min PLN, tj. 0 1 636 mIn PLN (32%) nizszy niz w roku poprzednim.

Tabela 93. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2022 2021 Zm‘a(;a) VQ22 Q22 1IQ22  1Q'22
0

Przychody z umoéw z klientami

28429 24618 +15,5 6 646 6572 7 656 7 555

- korekta przychodéw z tyt. transakcji zabezpieczajgcych (182) (1651) (89,0) 71 124 (161) (216)

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

(24 463) (20514) +19,3  (6053) (5943) (6514) (5953)

Wynik netto ze sprzedazy

3966 4104 (3.4) 593 629 1142 1602

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

1299 3088 (57,9) (901) 807 1052 341

- réznice kursowe z tytutu aktywoéw i zobow. innych niz zadtuzenie 500 511 2,2) (796) 600 477 219
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (222) (445) (50,1) (127) (102) 64 (57)
- odsetki od udzielonych pozyczek i poz. naleznosci finans. 348 304 +14,5 94 97 103 54
- zyski ;e zmiany wart?s.a goc!zwvg aktywow ﬂngnsowych 631 1070 (41,0) (175) 337 409 60
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- strat){ ze zmiany WarFQSCI gonyve; aktywow flhansowych 87) 63) 38,1 ©) 55 (96) (40)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- odwrdécenie strat z tyt. utraty wartosci udziatéw w jedn. zaleznych - 1010 x - - - -
- straty z tytutu utraty wartosci udziatéw i certyfikatow

. : . . - (182) x - - - -
inwestycyjnych w jednostkach zaleznych

—‘odwrocenle strat z tytutu utraty wartosci |nstrumenFow 213 807 (73.6) . (10) 139 53
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

- pozostate (84) 76 x 78 (170) (44) 52
Przychody i (koszty) finansowe (269) (476) (43,5) 447 (355) (256) (105)
- réznice kursowe z tytutu zobowigzan od zadtuzenia (179) (338) (47,0) 436 (315) (223) (78)
- odsetki od zadtuzenia (48) (92) (47,8) 17 (30) (20) (15)
- pozostate (42) (46) (8,7) (6) (10) (13) (12)

Zysk/strata przed opodatkowaniem

4996 6716  (25,6) 139 1081 1938 1838

Podatek dochodowy

(1463) (1547) (5,4) (144) (351) (455) (513)

ZYSK/STRATA NETTO

3533 5169 (31,7) (5) 730 1483 1325

Amortyzacja ujeta w zysku netto

(1434) (1363) +5,2 (370) (369) (373) (322)

Skorygowana EBITDA “¢

5400 5474 (1,4) 963 998 1515 1924

Tabela 94.  Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiang wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Charakterystyka

Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczegolnienie (min PLN)
+3963
(2 279)
ZW|E;Ifszen|e. przychodow +1 469
zumoéw z klientami
(+3 811 min PLN)
+427
+231

Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,86 do
4,46 USD/PLN)

Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszych notowan miedzi (-520 USD/t, -6%), srebra
(-3,41 USD/troz, -14%) przy nie zmienionych notowaniach ztota

Zmiana korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych z -1 651 min PLN
do -182 min PLN

Zwiekszenie przychodoéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi (+3,5 tys.t, +1%),
srebra (+89 t, +7%) i ztota (+2,4 tys. troz, +3%)

Zwiekszenie pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym przychodéw ze sprzedazy
towaréw, odpadéw i materiatéw produkcyjnych (+87 min PLN), kwasu siarkowego
(+59 min PLN), otowiu rafinowanego (+24 min PLN), siarczanu miedzi (+19 min PLN) oraz
siarczanu niklu (+18 min PLN)

Zwiekszenie kosztéw
podstawowej dziatalnosci (3949)
operacyjnej 4°

Gtéwnie zwigkszenie kosztéw rodzajowych o 3994 min PLN, przede wszystkim w zwigzku
ze wzrostem kosztéw: zuzycia wsaddw obcych (+1 727 min PLN), pozostatych materiatéw
i energii (+1 718 min PLN), kosztéw $wiadczen pracowniczych (+583 min PLN) oraz
wyzszego podatku od wydobycia niektérych kopalin (+502 min PLN).

48 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisdw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
49 Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu
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Odwrécenie strat z tytutu utraty
wartosci udziatow w (1010)
jednostkach zaleznych

Kwota w catodci dotyczy 2021 r. i udziatbw w spétce holdingowej Future 1 Sp. z o.0.
posiadajgcej posrednio 100% udziatéw w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Odwrécenie strat z tytutu utraty
wartosci instrumentéw
finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie

(594)

Nizszy poziom odwrécen strat z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie z 807 min PLN do 213 mIn PLN. Zmiana ta w
wigkszosci (+539 min PLN) dotyczy pozyczek dla Future 1 sp. z 0.0. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. (spadek z 752 min PLN do 213 mIn PLN).

Wptlyw instrumentéw
pochodnych i transakcji +214
zabezpieczajacych

Zwigkszenie 0 223 mIn PLN wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Zmniejszenie 0 9 min PLN wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
w dziatalnosci finansowej

Straty z tytulu utraty wartosci
udziatéw i certyfikatow
inwestycyjnych w jednostkach
zaleznych

+182

Brak straty w 2022 r. przy kwocie -182 mIn PLN za rok poprzedni w catosci dotyczacej
utraty wartosci udziatébw w "Energetyka" sp.z o.o.

Zyski ze zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych
wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

(439)

Zmniejszenie zyskéw ze zmiany wartos$ci godziwej aktywoéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy z 1 070 min PLN do 631 min PLN. Zmiana taw
wigkszosci (-455 min PLN) dotyczy pozyczek (zmniejszenie z 1056 min PLN do
601 min PLN).

Skutki réznic kursowych +148

Zmniejszenie o 11 mIn PLN wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i
zobowiazan innych niz zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wzrost o 159 mIn PLN wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu
zadtuzenia (prezentowane w kosztach finansowych)

Zmniejszenie podatku

dochodowego 84

Na zmniejszenie podatku dochodowego wptyneto zmniejszenie biezgcego podatku
dochodowego o 186 min PLN przy wzroscie podatku odroczonego o 51 min PLN oraz
zmianie korekty biezgcego podatku za poprzednie okresy o 51 min PLN

Wykres 41, Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

+3 811 -3949
5169
-1010] 594 4214 +182 439 a8 +84 -83 3533
Zysk Zwigkszenie Koszty Odwr. Odwr. Wplyw instr. ~ Straty z tyt. Zyski Wplyw  Zmniejszenie  Pozostale  Zysk netto
netto przychodéw podstawowej odpisow z tyt. stratz tytutu pochodnych —utraty wart.  ze zmiany réznic podatku 2022
2021 ze dziatalnoéci  utraty wart. utr. wart. instr. itransakcji  udziatbwi WG akt.fin.  kursowych dochodowego
sprzedazy  operacyjnej  udziatéwi  fin. wyc. w zabezp. cert. wycenianych
cert. zamort. inwest.  przez wynik
inwest. koszcie wjedn. zal.  finansowy
w jedn. zal.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 95. Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2022 2021 Zm'a(;)a) VQ22  1IQ22 Q22 1Q22
Zysk przed opodatkowaniem 4996 6716 x0,7 139 1081 1938 1838
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 247 (1216) x 848 (516) (850) 765
Podatek dochodowy zaptacony (1575) (707) x2,2 (192) (194) (1 020) (169)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (1877) (2830) x0,7 (725) (65) (492) (595)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1791 1963 x0,9 70 306 (424) 1839
Wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (2731) (2407) x1,1 (735) (647) (568) (781)
Wptywy/wydatki z tytutu udzielonych pozyczek 1043 1655 x0,6 52 (11) 576 426
Pozostate 59 145 x0,4 7 84 (6) (26)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1629) (607) x2,7 (676) (574) 2 (381)
Wptywy/wydatki z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 253  (1684) x (99) 507 (65) (90)
Wydatki z tytutu dywidend wyptaconych akcjonariuszom Spétki (600) (300) x2,0 - (600) - -
Pozostate (159) (107) x1,5 (10) 36 (153) (32)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (506) (2091) x0,2 (109) (57) (218) (122)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (344) (735) x0,5 (715) (325) (640) 1336
Réznice kursowe dot. Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 3) (68) x0,0 3) 1) 15 14)
Stan ér. pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 1332 2135 x0,6 1332 2029 2654 1332
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 985 1332 x0,7 985 1703 2029 2654
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. wyniosty +1 791 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk przed
opodatkowaniem w wysokos$ci 4 996 min PLN skorygowany o wytgczenia przychodéw i kosztéw w wysokosci +247 min PLN,
pomniejszony o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 1 575 miIn PLN oraz zmniejszenie stanu kapitatu obrotowego
0 1877 min PLN. Na zmiane stanu kapitatu obrotowego wptynely przede wszystkim: zmniejszenie stanu zapaséw (-2 027
min PLN) przy wzroscie zobowigzan handlowych o 225 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2022 r. wyniosty -1 629 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki na
rzeczowe i niematerialne aktywa trwate w kwocie -2 731 min PLN oraz saldo wplywdw i wydatkéw z tytutu udzielonych
pozyczek +1 043 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty -506 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 600 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienigznych, saldo srodkéw pienieznych w 2022 r. ulegto
zmniejszeniu o 347 min PLN i wyniosto 985 min PLN.

Wykres 42.  Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

1332 +1 791
2731 | = | 150 985
+1 043 C
Srodki Przeptywy z Wydatki na Saldo wplywow Wyplata Pozostate Srodki pieniezne
pieniezne dziatalnosci rzeczowe i wydatkow z tyt. dywidendy 31.12.2022
1.01.2022 operacyjnej i niemat. udzielonych dla akcjonariuszy
aktywa trw. pozyczek
SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ ZRODtA FINANSOWANIA MAJATKU
Tabela 96.  Aktywa KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

31122022 31.12.2021 Zm'a(;)a) 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022
Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 22 497 20995 +7,2 21 855 21511 20789
Inwestycje w jednostki zalezne inne niz pozyczki udzielone 3701 3691 +0,3 3701 3698 3691
Instrumenty finansowe, w tym: 10 392 9931 +4,6 11419 10 684 9898
- pozyczki udzielone 8763 8249 +6,2 9590 8 605 8190
Pozostate aktywa niefinansowe 117 54 x2,2 -12927 -35 841 -34 327
Aktywa trwate 36 707 34671 +5,9 24048 52 51
Zapasy 7523 5436 +38,4 6673 - -
Naleznosci od odbiorcéw 620 600 +3,3 740 6534 5838
Naleznosci z tytutu podatkéw 312 301 +3,7 227 873 837
Pochodne instrumenty finansowe 796 254 x3,1 826 249 193
Naleznosci z tytutu cash poolingu 588 498 +18,1 489 587 192
Pozostate aktywa finansowe 322 289 +11,4 432 351 106
Pozostate aktywa niefinansowe 142 77 +84,4 170 248 178
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 985 1332 (26,1) 1703 245 144
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - x - 2029 2654
Aktywa obrotowe 11 288 8787 +28,5 11 260 11 261 10 142
RAZEM AKTYWA 47 995 43 458 +10,4 35308 47 206 10 193

Suma aktywoéw na dziers 31 grudnia 2022 r. wyniosta 47 995 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu do stanu na
koniec 2021 r. 0 4 537 mIn PLN, tj. 0 10%, na co ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

— zapaséw o 2087 min PLN, w tym potproduktéw i produktéow w toku (+1 235 min PLN, produktéw gotowych
(+479 mIn PLN) oraz materiatéw (+379 min PLN),

- rzeczowych i niematerialnych rzeczowych aktywoéw trwatych o 1 502 min PLN, wynikajacych z realizacji inwestycji -
wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2021 r. wyniosty 2 741 min PLN,

- dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 461 min PLN, w tym udzielonych pozyczek (+514 min PLN),

—  krétkoterminowych pochodnych instrumentéw finansowych o 542 min PLN,

przy zmniejszeniu wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o -347 min PLN.
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Wykres 43.  Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. (min PLN)

542 +239 47 995
+2 087 * -347
43 458 +1502 +514 |
Wartos¢ aktywow Aktywa Pozyczki Zapasy Krétkoterminowe Srodki Pozostate Wartos¢ aktywow
31.12.2021 rzeczowe udzielone instrumenty pieniezne i ich 31.12.2022
i niematerialne pochodne ekwiwalenty

W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitatéw oraz zobowigzan.

Tabela 97. Kapitaty wiasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
31.12.2022 31.12.2021

Zmiana (%)

30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (395) (1670) (76,3) (1 049) (643) (1921)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (702) (329) x2,1 (602) (428) (440)
Zyski zatrzymane 28772 25839 +11,4 28777 28 047 27 164
Kapitat wtasny 29 675 25840 +14,8 29 126 26 976 26 803
Zobow@zama z ty'tuh:l kredytoyvt pozyczek, leasingu 5000 5180 (3.5) 5208 4590 4559
oraz dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 719 1133 (36,5) 1543 1078 1163
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2394 2040 +17,4 2323 2062 2104
Rezerwy na koszty likwidacji kopalf 1233 811 +52,0 896 888 460
i innych obiektéw technologicznych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 965 543 +77,7 (9757) (8 368) (8027)
Zobowigzania dtugoterminowe 10 311 9707 +6,2 303 250 259
Zoboquama z ty.tUh:I kredytoyv,- pozyczek, leasingu 1124 382 %2.9 1279 1122 1059
oraz dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 321 360 (10,8) 329 267 340
Pochodne instrumenty finansowe 434 888 (51,1) 519 369 1147
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 2819 2613 +7,9 2503 2732 2438
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1365 1130 +20,8 1162 1329 1244
Zobowigzania z tytutu podatkéw 1061 1291 (17,8) 1152 1072 1660
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 110 98 +12,2 169 94 96
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 775 1149 (32,6) 1218 1833 1202
Zobowigzania krétkoterminowe 8 009 7911 +1,2 8 331 8818 9186
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 18 320 17 618 +4,0 19 165 18 230 17 926
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 47 995 43 458 +10,4 48 291 45 206 44729

Po stronie pasywéw na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie:

— kapitatow wiasnych o 3 835 miIn PLN, gtéwnie w zwigzku z wypracowanym w 2022 r. zyskiem netto w wysokosci

3533 min PLN,
— zobowigzan pracowniczych (+589 min PLN),

— zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych (+562 min PLN),
- rezerw na likwidacje kopalh i innych obiektéw technologicznych (+422 min PLN),

— zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego (+415 min PLN),

— zobowigzan wobec dostawcéw i podobnych (+206 min PLN)

przy zmniejszeniu:

— pochodnych instrumentéw finansowych (-868 min PLN),
- zobowigzania z tytutu podatkéw (-230 min PLN).
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Wykres 44.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. (mIn PLN)

+3 835 +562 +589 +422 +415 +206 .868 .230 304 47 995
43 458 [ ]

Warto$¢ Kapitat Zobowigzania Zobowigzania Rezerwyna Zobowigzania Zobowigzania Pochodne  Zobowigzania  Pozostate Warto$¢
zobowigzan wiasny z tyt. kredytow z tytutu koszty likw. z tyt. odr. wobec instrumenty ztytutu zobowigzan
i kapitatu i pozyczek $wiadczen kopalii  podatku doch.  dostawcow finansowe podatkéw i kapitatu
wiasnego oraz dluznych  pracown. innych ob. wiasnego
31.12.2021 papieréw wart. technol. 31.12.2022

AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC]JI | PORECZEN

Aktywa warunkowe na dzier 31 grudnia 2022 r. wynosity 373 min PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznosci wekslowych
w kwocie 253 mIn PLN oraz otrzymanych przez Spétke gwarancji w kwocie 115 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. Spétka posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na tgczng kwote
1609 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowigce zabezpieczenie zobowigzan:

Sierra Gorda S.C.M. - zabezpieczenie realizacji zawartych uméw w kwocie 969 min PLN (na 31 grudnia 2021 r.
670 min PLN): 969 mIn PLN (220 min USD) - gwarancja korporacyjna (finansowa) zabezpieczajgca sptate kredytu
Revolving Credit Facility, okres waznosci gwarancji do wrzesnia 2024 r. Wycena bilansowa zobowigzania z tytutu
udzielonej gwarancji finansowej ujeta w ksiegach wynosi 57 min PLN (na dzier 31 grudnia 2021 r. 58 min PLN).

pozostatych podmiotéw:

126 min PLN - zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Spotke przysztych zobowigzan srodowiskowych zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” (na dzieri 31 grudnia 2021 r. w
kwocie 124 min PLN), okres waznosci gwarancji do 1 roku,

461 min PLN (90 mIn USD, 18 mIn CAD) - zabezpieczenie kosztow rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i
projektu Victoria (na dzieh 31 grudnia 2021 r. w kwocie 402 min PLN tj. 90 min USD, 12 mIn CAD), okres waznosci
gwarancji do 1 roku,

14 min PLN - zabezpieczenie roszczen na rzecz Marszatka Wojewoddztwa Dolnoslgskiego na pokrycie kosztow
zwigzanych ze zbieraniem i przetwarzaniem odpadoéw, okres waznosci gwarancji do 6 marca 2023 r.,

2 min PLN - zabezpieczenie zobowigzan zwigzanych z naleznosciami celno-podatkowymi, okres waznosci gwarancji
bezterminowy,

7 min PLN (2 min PLN i 2 mIn CAD) - zabezpieczenie zobowigzan zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych przez
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Spétki z Grupy Kapitatowej umow (na dzien 31 grudnia 2021 r.

w kwocie 10 min PLN tj. 3 mIn PLN i 2 mIn CAD), okres waznosci gwarancji do 3 lat,

30 min PLN - zabezpieczenie zobowigzan zaciggnietych przez Dom Maklerski z tytutu rozliczeh transakcji na rynkach
prowadzonych przez Towarowg Gietde Energii S.A, okres waznosci gwarancji do 31 grudnia 2022 r.

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Spotka okreslita prawdopodobienstwo zaptaty kwot

wynikajacych ze zobowigzan warunkowych jako niskie.

8.5 NAKLADY INWESTYCY]NE

W roku 2022 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 868 min PLN. tacznie naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi

naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 877 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 11,3%.

Tabela 98,  Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska MiedzZ S.A. (mIn PLN)

2022 2021 Zm'a([;oa) VQ'22 Q22 Q22 1Q'22
Gornictwo 2116 1747 +21,1 801 511 420 384
Hutnictwo 621 664 (6,5) 218 142 177 84
Pozostata dziatalno$¢ 57 91 (37,4) 18 23 11 5
Prace rozwojowe - niezakoriczone 9 7 +28,6 2 2 1 4
Leasing wg MSSF 16 74 77 (3,9) 10 21 34 9
Ogoétem 2877 2586 +11,3 1049 699 643 486
w tym koszty finansowania zewnetrznego 182 119 +52,9 59 52 25 46

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 43%
poniesionych naktadéw.
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Wykres 45.  Struktura naktadéw odtworzeniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Wymiana parku
maszynowego w kopalniach
28%

Pozostate odtworzenie
infastruktury 45%

Istotne komponenty i
remonty znaczace 27%

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkgji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 32% poniesionych naktadéw.

Wykres 46.  Struktura naktadéw utrzymaniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Rozbudowa OUOW Zelazny
Most 9%

Odwadnianie kopalfi (w tym

UZ 84%) 24%
Uzbrojenie rejonow b) 24%
gorniczych 60%
Budowa szybu SW-4 3%
Pozostate 4%

PUZ - Program Udostepniania Ztoza

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajgcych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz
zwigzane z ochrong $rodowiska), stanowig 23% poniesionych naktadow.

Wykres 47.  Struktura naktadéw rozwojowych KGHM Polska Miedz S.A.

Program Udostepnienia

Zioza 77% Program BAT-As 2%

Eksploracja bazy zasobowej
12%
Pozostate 9%

Projekty dostosowawcze majgce na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogéw wynikajacych z przepiséw prawa,
obowigzujgcych norm lub innych regulacji, szczegbinie w zakresie bezpieczehstwa i higieny pracy, zabezpieczenia mienia,
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cyberbezpieczenstwa, standardéw etycznych i antykorupcyjnych, wptywu na srodowisko, standardéw jakosci i systeméw
zarzadzania, stanowig 2% poniesionych naktadéw.

Szczegbtowe informacje na temat realizacji gtdéwnych projektéw znajdujg sie w czesci 5 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2022 r.

9  WYNIKI EKONOMICZNE SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

2 i all ol

. L. Skorygowane .
Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody Y8 Wynik netto
EBITDA
56,2 2,14 3217 1001 900
tys. t USD/funt min PLN min PLN min PLN
9.1 WYNIKI PRODUKCY]JNE
Tabela 99.  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.
Jm. 2022 2021 Zm'a(;a) vVQ22 Q22 Q22 Q22
0
Miedz ptatna, w tym: tys. t 56,2 71,7 (21,6) 8,9 10,4 18,7 18,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 46,8 53,6 12,7) 7.2 8,8 16,5 14,3
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) *° tys. t 2,5 1,9 +31,6 1,0 0,6 0,5 0,4
Nikiel ptatny tys. t 0,4 0,5 (20,0) 0,1 0,1 0,1 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 55,9 51,3 +9,0 10,7 10,5 19,6 15,1
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 38,6 38,1 +1,3 4,9 6,7 14,7 12,3
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) >' tys. troz 17,3 13,2 +31,1 5,8 3,8 49 2,8

W 2022 r. produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. wyniosta 56,2 tys. t, co oznacza zmniejszenie o
15,5tys. t (-22%) w poréwnaniu do 2021 r. Czynnikiem decydujagcym o spadku produkcji miedzi byta jakos¢ rudy
przerabianej w Robinson (nizsza zawarto$¢ oraz uzysk w relacji do 2021 r.), a takze sprzedaz kopalni Franke sfinalizowana
26 kwietnia 2022 r.

Wzrost produkcji metali szlachetnych o 4,6 tys. troz (+9%) jest przede wszystkim efektem zwiekszenia wydobycia platyny i
palladu w Sudbury.

9.2 PRZYCHODY

Tabela 100. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

Zmiana

Jm. 2022 2021 (%) IvQ22 Q22 11Q22 1Q22
0

Przychody z uméw z klientami 52, w tym: min USD 720 806 (10,7) 210 132 168 210
- miedz min USD 451 600 (24,8) 124 75 107 145
- nikiel min USD 12 8 +50,0 3 3 2 4
- TPM - metale szlachetne min USD 100 82 +22,2 28 21 25 26
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 54,8 66,2 (17.2) 15,3 1,3 14,2 14,0
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,4 0,5 (20,0) 0,1 0,1 0,1 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 55,2 46,7 +18,2 16,8 11,5 15,9 11,0
50 Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
51w,
52 Z uwzglednieniem premii przerobowych
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Tabela 101. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

J.m. 2022 2021 Zm'a(;i VQ22 Q22 Q22 1Q22

0
Przychody z uméw z klientami 53, w tym: min PLN 3217 3125 +2,9 953 648 740 876
- miedz min PLN 2015 2325 (13,3) 561 379 470 605
- nikiel min PLN 55 31 +77,4 17 11 12 15
- TPM - metale szlachetne min PLN 448 318 +40,9 127 103 110 108

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2022 r. wyniosty 720 mIn USD, co oznacza spadek o 86 min USD (-11%)
wynikajgcy przede wszystkim z nizszego wolumenu sprzedanej miedzi (spadek produkgji, sprzedaz kopalni Franke i

opdznienia w transporcie kolejowym obstugujgcym sprzedaz koncentratu z kopalni Robinson).

Ponadto z punktu widzenia przychodéw niekorzystnie ksztattowaly sie ceny zrealizowane na sprzedazy miedzi, ktére byty
nizsze niz w 2021 r. Natomiast o 19% wzrosty przychody DMC Mining Services Ltd. ze wzgledu na wyzszy zakres rzeczowy
zrealizowanych ustug gérniczych. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wielkosci przychoddw w relacji do 2021 r. zostaty

omoéwione w rozdziale dotyczgcym wynikow segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD.

Z uwagi na dewaluacje ztotego w stosunku do USD przychody segmentu w ziotdwkach ksztattowaty sie na poziomie o 3%

wyzszym od zrealizowanego w 2021 r.

9.3 KOSZTY

Tabela 102. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2022

2021

Zmiana
(%)

vQ'22

Q22

11Q'22

1Q22

Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 54 USD/funt 2,14

2,01

+6,5

247

2,07

1,77

2,23

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopali w segmencie KGHM INTERNATIONAL
LTD. w 2022 r. wyniést 2,14 USD/funt, co oznacza wzrost o 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Wyzszy poziom kosztu C1 jest skutkiem spadku wolumenu sprzedazy miedzi o 17% w stosunku do 2021 r. oraz wzrostu
kosztéw wydobycia i przerobu na jednostke sprzedazy Cu. Pozytywnym czynnikiem, ograniczajgcym wzrost C1, byto
zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy metali szlachetnych, pomniejszajacych ten koszt.

9.4 WYNIKI FINANSOWE

Tabela 103. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

Zmiana

2022 2021 (%) IvQ22 Q22 11Q22 1Q22
Przychody z umoéw z klientami 720 806 (10,7) 210 132 168 210
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: >° (631) (633) (0,3) (200) (134) (147) (150)
(odpisy)/odwro6cenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (8) (40) (80,0) (8) - - B
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 89 173 (48,6) 10 2) 21 60
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 229 679 (66,3) (23) (21) 167 106
Podatek dochodowy (27) 0 X (4) (1) (10) (12)
ZYSK/STRATA NETTO 202 679 (70,3) (28) (21) 157 94
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (127) (133) (4,5) (46) (28) (27) (26)
Skorygowana EBITDA ¢ 224 346 (35,2) 64 26 47 87

53 Z uwzglednieniem premii przerobowych

54 Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjng koncentratu

(TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych

55 Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu
56 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdocenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 104, Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

2022 2021 Zm'i;}; VQ22 nQ22 Q22 Q22
Przychody z umoéw z klientami 3217 3125 +2,9 953 648 740 876
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 57 (2 820) (2463) +14,5 (905) (645) (645) (625)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (36) (162) (77,8) (36) - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 397 662 (40,0) 48 3 95 251
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 1022 2631 61,2) (98) (44) 724 440
Podatek dochodowy (122) 1 X (22) (7) (43) (50)
ZYSK/STRATA NETTO 900 2632 (65,8) (120) (51) 681 390
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (568) (516) +10,1 (207) (133) (118) (110)
Skorygowana EBITDA 58 1001 1340 (25,3) 291 136 213 361

Tabela 105. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wyszczegélnienie

Charakterystyka

Spadek przychodéw - wptyw
na wynik -86 min USD

Spadek przychodéw na skutek zmiany wolumenu sprzedazy metali -97 min USD, z tego:
— miedZ (-11 tys. t; -113 min USD),

— metale szlachetne (+8,5 tys. troz; +15 mIn USD)

— pozostate (+1 min USD)

Spadek przychodéw na skutek zmiany cen sprzedazy metali -34 min USD, z tego:

— miedz (-35 min USD)

— metale szlachetne (-4 min USD)

— pozostate, w tym przede wszystkim nikiel (+5 min USD)

Wzrost przychodéw zrealizowanych przez spétki DMC Mining Services Ltd. +20 min USD

Pozostate czynniki +25 mIn USD, w tym gtéwnie w odniesieniu do przychodéw odroczonych z tytutu uméw
sprzedazy metali szlachetnych

Nizsze koszty podstawowej
dziatalnosci operacyjnej -
wptyw na wynik +2 min USD

Wzrost kosztéw rodzajowych przed zmiang stanu zapaséw i kosztami wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki -11 miIn USD (przede wszystkim wzrost kosztéw pracy i ustug obcych). Wzrost kosztéw
wystgpit pomimo sprzedazy kopalni Franke (26 kwietnia 2022 r.)

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku oraz kosztéw wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki - wptyw na wynik +13 min USD ( zmniejszenie kosztéw -144 min USD wobec -131 mIn USD w
2021r.)

Odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych - wptyw na wynik
+32 mln USD ( -8 mIn USD odpis z tyt. utraty wartosci aktywéw trwatych kopalni Carlota wobec -40 min
USD w 2021 r. (Robinson odwrécenie odpisu +10 min USD, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych w Sudbury, Franke oraz Carlota tgcznie -50 min USD).

Odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci zapaséw - wptyw na wynik -27 min USD (odpis na
poziomie -10 mIn USD w 2022 r. wobec odwrécenia w wysokos$ci +17 min USD w 2021 r.)

Pozostate czynniki -4 min USD

Wptyw pozostatej
dziatalnosci operacyjnej
oraz dziatalnosci finansowej
-366 min USD

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra
Gorda -418 mIn USD (odwroécenie odpisu +196 min USD wobec +614 min USD w 2021 r.).

Pozostate czynniki +52 min USD, w tym m.in. +35 min USD z tytutu zbycia na rzecz Sierra Gorda S.C.M
projektu Oxide oraz +18 mIn USD wynik na sprzedazy aktywéw Franke.

Podatki - wptyw na wynik (-
28 min USD)

Zwiekszenie podatku dochodowego jest sktadowa:
— zmniejszenia podatku biezacego o 7 min USD (jako konsekwencja spadku wyniku brutto po odliczeniu
zyskow z tytutu odwrécenia odpiséw),

— zwiekszenie podatku odroczonego o 35 min USD (jako skutek zwiekszenia zobowigzan z tyt. podatku
odroczonego).

57 Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzgdu
58 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdocenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Wykres 48.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn USD) **
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operacyjnej dziatalnos¢ finansowa

9.5 WYDATKI INWESTYCY]NE
Tabela 106. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2022 2021 é/”;'a”a VQ22 Q22 122 1Q22

0

Projekt Victoria 49 38 +28,9 12 12 15 10
Usuwanie nadktadu i pozostate 155 224 (30,8) 22 42 38 53
Razem 204 262 (22,1) 34 54 53 63
Tabela 107. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2022 2021 é/”;'a”a VQ22 Q22 NIQ22  1Q22

0

Projekt Victoria 221 147 +50,3 57 57 63 44
Usuwanie nadktadu i pozostate 692 867 (20,2) 103 202 168 219
Razem 913 1014 (10,0) 160 259 231 263

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2022 r. wyniosty 204 mIn USD, co oznacza zmniejszenie
058 mIn USD (-22%) w pordéwnaniu do 2021 r. Zwiekszono naktady na realizacje projektu Victoria, natomiast spadek w
zakresie pozostatych naktadow jest gtéwnie skutkiem nizszych wydatkéw na udostepnienie ztoza do przysztej eksploatacji
w kopalni Robinson.

10 WYNIKI EKONOMICZNE SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

= ol odl

. R Skorygowane .
Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody EBITDA Wynik netto
90,8 1,50 3974 2190 239
tys. t (55%) UsD/funt min PLN (55%) min PLN (55%) min PLN (55%)

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) oraz australijska grupa goérnicza South32 (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wtasnosciowy we wspéinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatdw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

59 Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej bez odpisdéw/odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych oraz
koszty pozostatej dziatalno$¢ operacyjnej bez odpiséw/odwrécenia odpiséw z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe
kopalni Sierra Gorda

KGHM Polska Miedz S.A. 227
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022



10.1 WYNIKI PRODUKCY]JNE

W 2022 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata produkcje miedzi i molibdenu na nizszym poziomie niz w 2021 r., co
bezposrednio wynikato z eksploatacji stref zawierajgcych mniejsze ilosci tych metali.

Tabela 108. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M. €

Zmiana

J.m. 2022 2021 (%) VQ22 11Q'22 11Q"22 1Q22
Produkcja miedzi tys. t 165,1 189,8 (13,0) 42,1 42,1 37,5 43,4
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 90,8 104,4 (13,0) 23,1 23,2 20,6 23,9
Produkcja molibdenu min funtow 53 14,9 (64,4) 0,9 0,9 1,4 2.1
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 2,9 8,2 (64,4) 0,5 0,5 0,7 1,2
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 62,4 56,1 +11,2 16,6 17,4 16,3 121
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 34,3 30,9 +11,2 9.1 9,6 9,0 6,6

Rok 2021 byt wyjatkowy pod wzgledem zawartosci miedzi w wydobywanym urobku, ktéra byta znaczaco wyzsza niz poziom
osiggniety w pozostatych latach od rozpoczecia produkcji na poziomie komercyjnym w 2015 r. Eksploatacja zasobéw
0 nizszej zawartosci Cu stanowita podstawowg przyczyne spadku produkcji miedzi ptatnej w 2022 r. (-13%), pomimo
utrzymania poréwnywalnego wolumenu przerobionej rudy do zrealizowanego w 2021 r.

W zakresie produkcji molibdenu spadek w stosunku do poziomu zrealizowanego w 2021 r. wyniést 64% i rowniez jest
skutkiem zatozonej w planie eksploatacji stref wydobywczych charakteryzujacych sie znacznie mniejszg zawartoscig tego
metalu, a takze pogorszenia uzysku molibdenu w fazie przerobu.

10.2 SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. wyniosty 1 617 mIn USD (dla 100% udziatu), czyli 3 974 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysoko$ci 55%.

Tabela 109. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2022 2021 Zm'a(;:) VQ22 Q22 Q22 Q22
Przychody z uméw z klientami ', min USD 1617 2151 (24,8) 458 335 303 521
w tym ze sprzedazy:
- miedzi min USD 1322 1762 (25,0) 365 275 223 459
- molibdenu min USD 153 244 (37,3) 58 23 42 30
- TPM (ztoto) mlin USD 109 100 +9,0 28 29 29 23
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 165,6 185,9 (10,9) 42,6 42,6 37,0 43,4
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 7.8 14,7 (46,9) 2,4 1,5 23 1,6
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 61,4 55,9 +9,8 17,0 17,2 15,2 12,0
Przychody z uméw z klientami 62 . min PLN 3974 4585 (13,3) 1143 893 744 1194

segment (udziat 55%)

Przychody ulegty obnizeniu o 25% w stosunku do wielko$ci zrealizowanej w 2021 r. Tak znaczacy spadek jest bezposrednim
skutkiem wydobycia rudy o nizszej zawartosci miedzi i molibdenu, co przetozyto sie na nizsza sprzedaz odpowiednio o 11%
(Cu) i 47% (Mo). Zmiana wolumenu sprzedazy odpowiedzialna jest za okoto potowe z 534 min USD spadku przychodéw.
Wsrdd pozostatych przyczyn zmniejszajgcych przychody nalezy wymieni¢ przede wszystkim czynniki zwigzane z cenami
sprzedazy oraz premie rafinacyjne, ktére byly wyzsze ze wzgledu na sytuacje rynkowg w 2022 r.

Spadek przychodéw segmentu (w PLN) nie byt tak znaczacy, jak w przypadku przychodéw prezentowanych w sprawozdaniu
Sierra Gord S.C.M. (w USD) ze wzgledu na kursy zastosowane do przeliczenia sprawozdania (3,88 USD/PLN w 2021 r. wobec
4,47 USD/PLN w 2022 r.).

Szczegbtowy wptyw poszczegdlnych czynnikdw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.

60 Metal ptatny w koncentracie
61 7 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych
62 Z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych
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10.3 KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spotke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 1 107 min USD, z czego
964 min USD stanowig koszty sprzedanych produktéw, a 143 min USD fgcznie koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu.
Proporcjonalnie do udziatu wtasnosciowego (55%) koszty segmentu Sierra Gorda wyniosty 2 721 min PLN.

Tabela 110, Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra Gorda S.C.M.

Jm. 2022 2021 Zm‘a(g;j VQ22 Q22 1IQ22 Q22
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (1107) (1 030) +7,5 (281) (286) (267) (273)
(przed odwréceniem odpisu z tyt. utraty min USD
wartosci w 2021 r.)
Odwro,cenle odpisu z tyt. utraty wartosci min USD - 1182  (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (2721) (2196) (23,9) (705) (748) (642) (626)
(przed odwréceniem odpisu z tyt. utraty min PLN
wartosci w 2021 r.) - segment 55%
Koszt jednostkowy C1 63 UsD/funt 1,50 0,78 +92,3 1,55 1,68 1,41 1,35

Wzrost kosztéw operacyjnych oraz kosztu gotéwkowego produkcji miedzi C1 Sierra Gorda S.C.M. w 2022 r. odzwierciedla
dynamike zmian na rynku energii, materiatéw i paliwa. W poréwnaniu do 2021 r. zanotowano wzrost cen przede wszystkim
w odniesieniu do:

— oleju napedowego (+79%)
— ceny energii (+78%)
— materiatéw wybuchowych (+49%)

ustug obcych, materiatéw mielgcych i innych materiatéw bezposrednich.

Wymienione czynniki stanowity gtéwng przyczyne wzrostu kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej o 77 min USD
(+8%) w poréwnaniu do 2021 r. oraz wzrostu kosztu jednostkowego produkcji miedzi C1 o 0,72 USD/funt (+92%).
W przypadku C1 dodatkowym obcigzeniem byt spadek sprzedazy molibdenu, co bezposrednio przektada sie na nizsze
odliczenia z tytutu pierwiastkow towarzyszacych. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez nizszy poziom sprzedazy miedzi,
a tym samym niekorzystny rozktad kosztéw statych na jednostke sprzedazy miedzi.

10.4 WYNIKI FINANSOWE

RACHUNEK WYNIKOW

W 2022 r. skorygowana EBITDA wyniosta 891 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada
2190 min PLN.

Tabela 111. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasno$ciowy 100%)

Zmiana

2022 2021 %) VQ'22 Q22 Q22 1Q'22
Przychody z umoéw z klientami 1617 2151 (24,8) 458 335 303 521
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (przed (1107) (1030) +7,5 (281) (285) (267) (273)
odwréceniem odpisu z tyt. utraty wartosci)
Odwrécenie odpisu z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych - 1182 (100,0) - - - -
Wynik netto ze sprzedazy 510 2303 (77,9) 176 50 36 248
ZYSK/STRATA NETTO 97 1435 (93,2) 47 (26) (28) 104
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (381) (365) +4,4 (77) (98) (96) (110)
Skorygowana EBITDA 891 1485 (40,0) 254 146 133 358

63 Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotdwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu
(TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych

64 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 112, Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

2022 2021 Zm'a(;oa) VQ22 Q22 Q22 Q22
Przychody z umoéw z klientami 3974 4 585 (13,3) 1143 893 744 1194
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (przed (2721) (2196) +23,9 (705) (748) (642) (626)
odwréceniem odpisu z tyt. utraty wartosci)
Odwrdécenie odpisu z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych - 2639 (100,0) 2639 - - -
Wynik netto ze sprzedazy 1253 5029 (75,1) 145 102 568
ZYSK/STRATA NETTO 239 3178 (92,5) (57) (60) 239
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (937) (777) +20,6 (196) (257) (231) (253)
Skorygowana EBITDA % 2190 3167 (30,8) 402 333 821

Podsumowanie najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na poziom przychodéw ikosztéw, a tym samym EBITDA,
zaprezentowano w ponizszym zestawieniu gtéwnych czynnikéw wptywajacych na spadek wyniku netto Sierra Gorda S.C.M.

0 1338 min USD.

Tabela 113. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wyszczegblnienie

Charakterystyka

Spadek przychodow ze
sprzedazy - wptyw na
wynik -534 min USD

Nizsze przychody ze sprzedazy Cu (-440 min USD), gtéwnie ze wzgledu na:

— mniej korzystne czynniki cenowe (-248 min USD),
— spadek wolumenu sprzedazy o 20 tys. t (-180 mIn USD),
— wazrost premii transportowych i rafinacyjnych (-13 min USD)

Nizsze przychody ze sprzedazy Mo (-91 min USD), gtéwnie ze wzgledu na:

— mniej korzystne czynniki cenowe (-39 min USD)
— spadek wolumenu sprzedazy (-54 min USD)

Wplyw pozostatych czynnikéw:
— spadek przychodéw ze sprzedazy Ag i Au (-2 min USD),

Zmiana kosztéw
podstawowej
dziatalnosci
operacyjnej - wptyw
na wynik

-1 259 min USD

Wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej (przed uwzglednieniem odwrécenia odpiséw z tytutu
utraty wartosci w 2021 r.) gtdwnie ze wzgledu na ceny materiatéw, paliw i energii, ktére w 2022 r. byly znaczaco

wyzsze (-77 min USD)

W 2021 r. w wyniku uwzgledniono odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych, dokonanych
w ubiegtych latach (+1 182 min USD). Na koniec 2022 r. Sierra Gorda nie dokonata odpiséw/odwrécenia odpisu

z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych

Wplyw pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej oraz
finansowej

+31 min USD

zwiekszenie straty z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (-3 min USD),

— nizsza strata z dziatalnosci finansowej (+34 min USD), gtéwnie ze wzgledu na nizsze odsetki z uwagi na

dokonane sptaty kredytu na budowe kopalni, zaciggnietego u Wtascicieli Sierra Gorda S.C.M. (sptata 560 min

USD w 2021 r. oraz 350 min USD w 2022 r.)

Podatki +425 min USD

— podatek dochodowy +394 min USD (zysk brutto 169 min USD wobec 1 931 min USD w 2021 r.)

pozostate, w tym podatek goérniczy +31 min USD

GSJ.W.
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Wykres 49, Zmiana wyniku netto Sierra Gorda S.C.M. (mIn USD)
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10.5 WYDATKI INWESTYCY]NE

W 2022 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 420 mln USD, z czego wigkszos¢ tj. 166 min USD (40%) stanowity wydatki zwigzane
z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata cze$¢ dotyczyta rozwoju
i odtworzenia rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela 114. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2022 2021 Zm“?;‘;‘ VQ22 Q22 1IQ22 1Q22

0
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 420 284 +47,9 119 78 74 149
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate 1031 605 +70,4 296 211 182 342

- segment (udziat 55%) min PLN

Wzrost naktadéw o 48% w relacji do 2021 r. wynikat przede wszystkim z przejecia w 2022 r. od KGHM INTERNATIONAL LTD.
projektu Oxide.

W 2022 r. $Srodki wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze od wydatkdw inwestycyjnych, co wiecej Sierra Gorda
przekazata wspoélnikom 350 min USD tytutem sptaty pozyczki udzielonej przez Wiascicieli na budowe kopalni, z czego na
Grupe KGHM Polska Miedz S.A., odpowiednio do posiadanego udziatu w spoétce, przypada 193 min USD (w 2021 r. sptata
wyniosta 560 min USD, tj. 308 min USD proporcjonalnie do udziatu 55%).

11 WYNIKI EKONOMICZNE POZOSTALYCH SEGMENTOW

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Wsréd nich sg
spotki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny oraz takie ktére majg charakter nieoperacyjny badz petnig wazng role w
realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Tabela 115. Wyniki finansowe pozostatych segmentow (przed korektami konsolidacyjnymi)

2022 2021 Zm'a(;)a) vVQ22  I1Q22 11Q'22 1Q'22
Przychody ze sprzedazy 12889 10329 +24,8 3304 3061 3469 3055
- w tym od klientéw zewnetrznych 2766 2468 +12,1 715 664 672 715
Zysk/strata netto ze sprzedazy 2 (39) x (36) 33 46 (41)
Zysk/strata netto (51) (140) (63,6) (51) 28 25 (53)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (273) (258) +5,8 (70) (67) (68) (68)
Skorygowana EBITDA ¢’ 274 346 (20,8) 32 100 115 27

W 2022 r. w pozostatych segmentach odnotowano strate netto, przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych,
w wysokosci 51 min PLN, co stanowi polepszenie w relacji do 2021 r. o 89 min PLN (strata netto za 2021 r. wyniosta

66 Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej bez odpiséw/odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych
67 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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140 min PLN). Osiggniety wynik netto sktada sie z wynikéw poszczegdlnych spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM
po wyeliminowaniu obrotéw pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad tego samego segmentu.

Tabela 116. Przychody ze sprzedazy osiggniete przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej KGHM (bez przychodéw
wewngtrz segmentu)

Od klientéw Od KGHM Polska

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. zewnetrznych Mied? SA RAZEM
Metraco S.A. 222 5892 6114
Mercus Logistyka Sp. z 0.0. 70 1121 1190
PeBeKa S.A. 52 883 935
Energetyka Sp. z 0.0. 128 732 860
Centroztom Wroctaw S.A. 812 2 814
KGHM ZANAM S.A. 63 683 746
NITROERG S.A. 319 216 535
WPEC S.A. w Legnicy 251 7 258
Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. 225 31 256
POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 51 173 224
Pozostate 573 383 956
RAZEM 2766 10123 12 889

Metraco S.A. jest najwiekszym odbiorcg ztomu miedzi w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej, specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie dostarczania ztomoéw wykorzystywanych przez huty do
produkcji.

Mercus Logistyka Sp. z 0.0. petni role operatora logistycznego KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie dostarczania niezbednych
materiatow i towarow.

PeBeKa S.A. realizuje dla KGHM Polska MiedZ S.A. inwestycje budowlane specjalizujgc sie w projektach gérniczych,
wiertniczych, tunelowych, a takze infrastrukturalnych.

Energetyka Sp. z 0.0. zajmuje sie m.in. dostarczaniem do KGHM Polska Miedz S.A. paliw naftowych oraz produkcja,
przesytem oraz dystrybucjg ciepta.

Centroztom Wroctaw S.A. nie prowadzi dziatalnosci na rzecz KGHM Polska Miedz S.A., zajmuje sie m.in.: zakupem,
przerobem i sprzedazg ztomu stalowego, zeliwnego i metali kolorowych (miedzi, bragzu, mosigdzu, aluminium, cynku).

Najlepsze wyniki netto ze sprzedazy osiggnely Spotki: KGHM ZANAM S.A. (36 min PLN), Metraco S.A. (31 min PLN),
PeBeKa S.A. (21 mIn PLN) oraz NITROERG S.A. (16 mIn PLN). Najgorszy osiggneto natomiast Zagtebie Lubin (-18 min PLN).
Korekta wyniku netto ze sprzedazy z tytutu obrotéw wewnatrz segmentu (tj. pomiedzy sp6tkami zaleznymi) wynosi 122 min
PLN, co oznacza nadwyzke przychoddéw wewnatrz segmentu nad kosztami, w tym kosztami wytworzenia.
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ZALACZNIK 1 - STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Stan na dzieri 31.12.2022r.

Warto$¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowe;j.

KGHM Polska Miedz S.A.
. KGHM (SHANGHAI) COPPER
PeBeKa S.A. 100% - INOVA tk .0. 100% 100%
eBeKa S 00% OVA Spétka z 0.0 00% TRADING CO., LTD. 00%
KGHM CUPRUM
BIPROMET S.A. 100%| sp.z0.0. - CBR 100% TUW-CUPRUM "2 99%
POL-MIEDZ TRANS
KGHM TFI S.A. 100%| — $p.z0.0 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
PMT Linie Kolej
CUPRUM Zdrowie sp. z0.0.? 100%| |— ;’;'ez o':e‘m"e 100% JMCZ" S.A. 100%
Fund Hotele 01
un ;‘;ZZ 5; N 100%| | KGHMZANAMSA.  100% CBJ sp.z 0.0. 100%
Fundusz Hotele 01 KGHM Centrum Analityki
1 100% —] OOO ZANAM VOSTOK  100% y 100%
Sp.zo0.0. S.KA. Sp. z 0.0.
Devel t
Cuprur:p (Zev:(spmen 100%| | .Energetyka”sp.zo.0. 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Polska i?paoujdrow'Sk 100% L1 WPECw Legnicy SA.  100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
.Z0.0.
Uzg:‘:‘g’:ﬁgjz*fy” 100%| | KGHM MetracoS.A.  100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% | CENTROZLOM 100% MERCUS Logistyka 100%
- Grupa PGU WROCLAW S.A. Sp. Z 0.0.
| | UZdrOW{SkO Swieradow 99% 'V'\/alcownla Metali 35% L | PHU ,Lubinpex 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Niezelaznych ,+tABEDY" Sp. 2 0.0.
Uzdrowisko Cieplice
$p. 2 0.0 GrupapPGU 99% L Future 1 Sp. z 0.0. 100% NITROERG S.A. 87%
NANO CARBON Sp. z 0.0. NITROERG SERWI
] o “F; 49% — KGHM Kupfer AG 100% L OFRG S S 87%
w likwidacji Sp. zo.0.

-

/

3/

Grupa Kapitatowa

{ KGHM INTERNATIONAL LTD.

100%

)

*

wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw witasnosci

jednostka zalezna niepodlegajqca konsolidacji

poprzednia nazwa Cuprum Nieruchomosci sp. z o.o.

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022

Struktura Grupy przedstawiona w Zatgczniku 2

233



ZALACZNIK 2 - STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]J KGHM INTERNATIONAL LTD.

Stan na dzieri 31.12.2022r.

Warto$¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowe;j.

KGHM INTERNATIONAL LTD
L FNX Mining Company Inc. 100% | 0899196 B.C. Ltd. 100% L Robinson Holdings (USA) Ltd.  100%
- ) KGHM AJAX Wendover Bulk Transhipment
— DMCM S Ltd. 100% — 80% — 100%
ining Services ° MINING INC. ° Company °
| DMCMining Services Chile 100% | Sugarloaf /2 30% Robinson Nevada Mining 100%
SpA Ranches Ltd. Company
dra FNX Holdings
Quadra o'ding 100% | - KGHMI HOLDINGSLTD.  100% L Carlota Holdings Company  100%
Partnership
DMC Mining Services R
) IS 100% — Quadra FNX FFIS.ar.l 100% — Carlota Copper Company  100%
Mexico, S.A. de C.V.
FNX Mining C USA
L '"'”gmz’mpa”y 100% -1 Aguas de la Sierra Limitada 100%
L DMC Mining Sewices 100% L Quadra FNX Holdings Chile 100%
Corporation Limitada
. . Sierra Gorda
Centenario Holdings Ltd. 100% " 55%
S.CM.
F—  Minera Carrizalillo SpA  100%
— KGHM Chile SpA 100%
L— FRANKE HOLDINGS LTD.”*  100%
DMC Mining Services
1 100%
Colombia SAS ’
— DMC Mining Services (UK) Ltd. 100%
1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
3/zmiana nazwy od dnia 11.02.2022, uprzednio Raise Boring Mining Services S.A. de C.V.
4/ udziaty w spétce FRANKE HOLDINGS LTD. posiadajq odpowiednio: Centenario Holdings Ltd. 66,2%,
KGHM International Ltd. 30,3% i FNX Mining Company Inc. 3,5%
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ZALACZNIK 3 - PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW ZALEZNYCH | WSPOLNYCH
PRZEDSIEWZIEC KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

SPOLKI KRAJOWE

Nazwa jednostki

Kraj siedziby = Przedmiot dziatalnosci

KGHM Polska Miedz S.A.

~Energetyka” sp. z 0.0.

PeBeKa S.A.

KGHM ZANAM S.A.

KGHM CUPRUM
sp. z 0.0. - CBR
CBJ sp. zo.0.

INOVA Spétka z o.o.

KGHM Metraco S.A.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
NITROERG S.A.
MERCUS Logistyka sp. z 0.0.

NITROERG SERWIS Sp. z 0.0.

CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Walcownia Metali Niezelaznych
+LABEDY"” S.A.

PHU ,,Lubinpex” Sp. z o.0.

PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.
KGHM TFI S.A.

WPEC w Legnicy S.A.

Uzdrowiska Ktodzkie S.A.
- Grupa PGU

Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU
S.A.

Uzdrowisko Cieplice sp. z 0.0. -
Grupa PGU

Uzdrowisko
Swieradéw-Czerniawa
Sp. z 0.0. - Grupa PGU

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.
S.K.A.

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z
0.0.

~MCZ" S.A.
Zagtebie Lubin S.A.
BIPROMET S.A.

Cuprum Development
sp. z 0.0.
CUPRUM Zdrowie

sp. zo.0.

KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska
Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych
produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i ciepta; gospodarka wodno-
Sciekowa; handel produktami naftowymi

budownictwo gérnicze (budowa szybéw, roboty chodnikowe), budowa tuneli drogowych
i kolejowych, budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze (odwierty geologiczno-
rozpoznawcze)

produkcja maszyn i urzadzen dla goérnictwa, maszyn budowlanych; remonty maszyn;
ustugi utrzymania ruchu; realizacja inwestycji; wykonywanie konstrukgcji stalowych;
towarowy transport drogowy

dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza

badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania przemystowe;
projektowanie i produkcja - innowacyjne rozwigzania z dziedziny elektrotechniki,
automatyki i systemoéw tacznosci; certyfikacja i atestacja maszyn i urzadzen

handel i przeréb ztomu metali kolorowych; odzysk renu ze $ciekéw przemystowych
kwasnych; przetwarzanie zuzla szybowego na kruszywa drogowe i ich sprzedaz; handel
solg; odzysk miedzi i srebra z wymuréwki hutniczej; handel odczynnikami chemicznymi

towarowy transport kolejowy
produkcja materiatéw wybuchowych, dodatkéw do paliw oraz Srodkéw inicjujgcych

logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodéw hydraulicznych; osobowy transport drogowy

kompleksowe prace wiertnicze i strzatowe na potrzeby zaktaddéw gérniczych, sprzedaz
materiatéw wybuchowych i zapalnikéw

odzysk surowcédw z materiatéw segregowanych - skup i sprzedaz ztomu metali, recykling
odpaddw, sprzedaz wyrobdw hutniczych, produkcja zbrojeri budowlanych

produkcja wyrobéw ptaskich z miedzi i jej stopéw, $wiadczenie ustug walcowania

ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe
prowadzenie dziatalnosci autoryzowanego zarzadcy infrastruktury kolejowej
tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi;

produkcja ciepta we wiasnych zrédtach, przesyt i dystrybucja ciepta, ustugi serwisowe

Swiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug w zakresie
profilaktyki, rehabilitacji, odnowy biologicznej i rekreacji w oparciu o naturalne surowce
lecznicze oraz warunki bioklimatyczne

spotki celowe nieprowadzgce dziatalnosci operacyjnej

centrum ustug wspoélnych dla spétek uzdrowiskowych

szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego,
medycyna pracy

prowadzenie sekcji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych
ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja inwestycji,
wynajem nieruchomosci

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, ustugami budowlanymi,
projektowymi, finansowymi; Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

dziatalno$¢ holdingowa (jednostka dominujgca dla m. in. spétek uzdrowiskowych)
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Nazwa jednostki Kraj siedziby

Przedmiot dziatalnosci

KGHM Centrum Analityki

wsparcie obszaru analizy danych w Grupie Kapitatowej, w tym budowa Big Data

spétki nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej

Polska
sp.zo.0.
Future 3 Sp. z 0.0.
Future 4 Sp. z 0.0. Polska
Future 5 Sp. z 0.0.
NANO CARBON Sp.zo.0. w Polska

likwidacji

produkcja i badanie wiasciwosci grafenu

SPOLKI ZAGRANICZNE (ORAZ FUTURE 1 SP.Z 0.0.)

Nazwa jednostki Kraj siedziby

Przedmiot dziatalno$ci

SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE

Future 1 Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami, w tym nad Grupg Kapitatowg
KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM (SHANGHAI) COPPER Chiny dziatalno$¢  ustugowa i koordynujgca w  zakresie sprzedazy  wyrobdéw

TRADING CO. LTD. miedzianych/renowych oraz wsparcie dziatalnosci zakupowej

SPOLKI POSREDNIO ZALEZNE

SPOLKI Future 1 Sp. z 0.0.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Kanada zaktadanie, rozwdj, zarzadzanie lub sprawowanie kontroli nad spétkami Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Kupfer AG Niemcy w 2022 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej

SPOLKI KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada
Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada
Robinson Nevada Mining USA
Company

Carlota Copper Company USA
FNX Mining Company Inc. Kanada
Aguas de la Sierra Limitada Chile
Robinson Holdings (USA) Ltd. USA
DMC Mining Services USA
Corporation

KGHM Chile SpA Chile
Minera Carrizalillo SpA Chile
Wendover Bulk Transhipment USA
Company

DMC Mining Services Mexico, Meksyk
S.A.de C.V.

KGHMI Holdings Ltd. Kanada
Carlota Holdings Company USA
Quadra FNX FFIS.a r.l. Luksemburg
Centenario Holdings Ltd. Kanada
Franke Holdings Ltd. Kanada
Quadra FNX Holdings Chile Chile
Limitada

FNX Mining Company USA Inc. USA
Quadra FNX Holdings Kanada
Partnership

0899196 B.C. Ltd. Kanada
DMC Mining Services Ltd. Kanada
DMC Mining Services Chile SpA Chile
Sierra Gorda S.C.M. Chile

KGHM Polska Miedz S.A.

rozwdj projektéw goérniczych wydobycia miedzi

dziatalno$¢ rolnicza (spotka posiada aktywa w postaci gruntéw pod przysztg dziatalno$é¢
gbrniczg zwigzang z projektem Ajax)
kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu
posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

ustugi techniczne i zarzadcze

kontraktacja ustug gérniczych

Swiadczenie ustug zarzadczych i eksploracyjnych oraz serwisowych na rzecz podmiotéw
trzecich
posiadanie praw do wody i zt6z

ustugi przetadunku

ustugi wiertnictwa goérniczego

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami
zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami
dziatalnos¢ finansowa

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami
zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami
kontraktacja ustug gérniczych
kontraktacja ustug gérniczych

eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu
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Nazwa jednostki Kraj siedziby  Przedmiot dziatalnosci

DMC Mining Services Colombia Kolumbia kontraktacja ustug gérniczych
SAS
DMC Mining Services (UK) Ltd. Wielka kontraktacja ustug gérniczych

Brytania

SPOLKA KGHM ZANAM S.A. (99%) i Przedsiebiorstwa Budowy Kopalr PeBeKa S.A. (1%)

Obszczestwo s ograniczennoj Fede‘racja sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn gérniczych

otwietstwiennostju ZANAM Rosyjska

VOSTOK
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ZALACZNIK 4 - UJAWNIENIE ZGODNIE Z ZALACZNIKIEM 11l ROZPORZADZENIA
DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2022/1214, UZUPELNIAJACYM ROZPORZADZENIE
DELEGOWANE KOMISJI (UE) 2021/2178 O ZALACZNIK XII, DOTYCZACY STANDARDOWYCH
WZOROW DO CELOW UJAWNIANIA INFORMAC]JI, O KTORYCH MOWA W ART. 8 UST.617. - TJ.
DLA DZIALALNOSCI ZWIAZANEJ Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Tabela 117. Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowg i gazem ziemnym

Wzér 1 Dziatalno$¢ zwigzana z energiag jadrowg i gazem ziemnym

Wiersz | Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1. wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej NIE
ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
2. lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem NIES®
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajgcych
energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw

. S ) Lo / - o NIE
3 przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym
4 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z NIE

wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
5. energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te TAK
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6. wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

68 W dniu 22 grudnia 2021 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: "Spétka") podjat Uchwate Nr 312/XI/2021 w sprawie przyjecia do realizacji
Programu Strategicznego pn. "Program Rozwoju Energetyki" (dalej: "Program"). Jednym z gtéwnych celéw operacyjnych Programu jest
rozwoj jgdrowych Zzrédet wytwarzania energii elektrycznej. W celu wdrozenia Programu, dnia 14 lutego 2022 r. Spoétka zawarta z
przedsiebiorstwem NuScale Power, LLC (dostawcg technologii jagdrowej; dalej "NuScale") umowe o prace wstepne ("Early Works
Agreement"), w wykonaniu ktérej majg zosta¢ zrealizowane prace m.in. z zakresu studium wykonalnosci projektu budowy elektrowni
jadrowej w technologii matych modularnych reaktoréw jagdrowych (SMR). Ponadto Spétka prowadzi dziatania zmierzajace do wytonienia
optymalnej lokalizacji dla planowanej elektrowni jagdrowej w technologii SMR. W zwigzku z dtugoterminowym charakterem prowadzonych
prac projektowych mozliwo$¢ wykazania pierwszych wydatkéw Spétki w tym zakresie pojawi sie¢ w 2023 r.
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Tabela 118, Obrét - dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik)

Wzér 2 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw
1i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
1i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw
1i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

340,5

1,01%

340,5

1,01%

0,0

0,00%

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy
wskaznik wynikéw

338473

33847,3

0,0
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Tabela 119, Obrét - Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wz6r 3 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw
li 1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekci 4.29
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
l'i 1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

340,5

100,00%

340,5

100,00%

0,0

100,00%

Catkowita kwota i catkowity udziatl rodzajéow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

340,5

100,00%

340,5

100,00%

0,0

100,00%
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Tabela 120, Obrét - Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wz6ér 4 Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu

(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o
ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, niewymienionych w
wierszach 1-6 powyzej w mianowniku, majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

185,5

0,55%

185,5

0,55%

0,0

0,00%

Catkowita kwota i catkowity udzial rodzajow
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

185,5

0,55%

185,5

0,55%

0,0

0,00%
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Tabela 121, Obrét - Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wzér 5 Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota (w
min PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.26 zatacznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udzial innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

33321,3

98,45%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie
do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

33321,3

98,45%

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 122, Naktady inwestycyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wz6r 2 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26zatgcznikéw
I i I do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.27 zatgcznikéw
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.28 zatgcznikéw
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.29 zatgcznikéw
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.30 zatgcznikdéw
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgji 4.31 zatgcznikéw
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udzial innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

8,8

0,22%

8,8

0,22%

0,0

0,00%

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy
wskaznik wynikéw

4101,8

4101,8

0,0

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 123. Naktady inwestycyjne - Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wz6r 3 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w

min PLN) )

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw
li 1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekci 4.29
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw
l'i 1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw
1i1l do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139
w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0 0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

8,8

100,00%

8,8

100,00%

0,00 0,00%

Catkowita kwota i catkowity udziatl rodzajéow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

8,8

100,00%

8,8

100,00%

0,00 0,00%

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 124, Naktady inwestycyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z

systematyka

Wz6r 4 Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

tagodzenie zmian

CCM + CCA klimatu (CCM)

Kwota (w % Kwota (w % Kwota (w

min PLN) min PLN) min PLN) w

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktorej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o
ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykg, o
ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej

sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

15,9 0,39% 15,9 0,39% 0,00 0,00%

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o
ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw 1 i Il do
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, niewymienionych w
wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

189,6 4,62% 189,6 4,62% 0,0 0,00%

Catkowita kwota i catkowity udzial rodzajéow
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaZnika wynikéw

205,5 5,01% 205,5 5,01% 0,0 0,00%

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2022

245



Tabela 125, Naktady inwestycyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wzér 5 Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota (w
min PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

3887,5

94,77%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej
sie do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

3887,5

94,77%
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Tabela 126, Wydatki operacyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wzér 2 Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Wiers

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26zatgcznikow
I i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéow dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

354

1,91%

354

1,91%

0,0

0,00%

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy
wskaznik wynikéw

18509

18509

0,0
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Tabela 127, Wydatki operacyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wz6r 3 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
zalacznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
zatgcznikéw 1i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatgcznikéw 1 i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktoérej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zatgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

354

100,00%

354

100,00%

0,0

0,00%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka
w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

354

100,00%

354

100,00%

0,0

0,00%
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Tabela 128, Wydatki operacyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg

Wz6r 4 Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Kwota (w
min PLN)

%

Kwota (w
min PLN)

Kwota (w

0,
o] min PLN)

%

Kwota i udziat dziatalnodci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
zalgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnodci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zatgcznikéw 1i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci  gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
zatgcznikéw 1 i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci  gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

20,4

1,10%

20,4 1,10% 0,0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci  gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zatgcznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego
(UE) 2021/2139 w  mianowniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

0,0 0,00% 0,0 0,00%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

121,6

6,57%

121,6 6,57% 0,0 0,00%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka w
mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

142,0

7,67%

142,0 7,67% 0,00%
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Tabela 129, Wydatki operacyjne - Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wzér 5 Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota (w
min PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.26 zatacznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w
sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,0

0,00%

Kwota i udzial innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

16735

90,42%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie
do systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

16735

90,42%
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Emisja SO2 KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. [g/Mg miedzi elektrolitycznej]

Emisja arsenu z produkgji hutniczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. [g/Mg miedzi elektrolitycznej]
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2022 r.

Poziom wskaznika LTIFRkeHm W Jednostce Dominujgcej w latach 2010-2022

Poziom wskaznika TRIR w aktywach zagranicznych Grupy Kapitatowej w latach 2010-2022

Matryca Istotnosci ESG KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug produktéw

Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

Zmiana wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej w 2022 r. (min PLN)

Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej w 2022 r. (mIn PLN)

Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys.t) oraz srebra metalicznego (t)

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)

Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2022 r.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsaddw wtasnych (PLN/t)

Zmiana wyniku netto KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)

Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. (min PLN)

Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 r. (mIn PLN)

Struktura naktadéw odtworzeniowych KGHM Polska MiedzZ S.A.

Struktura naktadéw utrzymaniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura naktadéw rozwojowych KGHM Polska MiedzZ S.A.

Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

Zmiana wyniku netto Sierra Gorda S.C.M. (mIn USD)
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji dnia 21 marca 2023 r.
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