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01. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Definicja ryzyka

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A.
(Grupa KGHM) definiuje ryzyko jako wptyw
niepewnosci, bedace] integralng  czescig
prowadzonej przez nas dziatalnosci i mogacej
skutkowac zarowno szansami jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych.
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02. System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Podstawowe informacje

Uznajemy zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym jako istotny element efektywnego dziatania i posiadamy
proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym obowigzujgcy w catej Grupie KGHM. System zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym do oceny aktualnego
i przysziego, faktycznego oraz potencjalnego wptywu ryzyka na osiaganie celéow biznesowych przez
naszg organizacje.

SYSTEM ZARZADZANIA
RYZYKIEM KORPORACYJNYM

Identyfikacja Ograniczenie Realizacja celéw
. zagrozen .
i ocena ryzyka ) biznesowych
Wykorzystanie
szans
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03. Zakres systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Grupa KGHM stosuje do zarzadzania ryzykiem podejscie obejmujgce cata organizacje, oparte
o uznane miedzynarodowe normy i najlepsze praktyki branzowe. Przyjete rozwigzanie dostosowane
zostato do specyfiki Grupy KGHM. Umozliwia ono systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyk, tak aby
w wyniku tego procesu zaprojektowac odpowiedzi na ryzyko utrzymujgce je na oczekiwanym poziomie.

Grupa KGHM w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zwraca
miedzy innymi uwage na:
— spojnosc ze strategig wzrostu, statym dgzeniem do doskonatosci operacyjne;
oraz zasadami zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu,
— uwzglednienie wptywu ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy KGHM
z wykorzystaniem analiz scenariuszowych w krotkiej, Sredniej i dtugiej
perspektywie czasowej,
— wsparcie Grupy KGHM w budowie odpornej struktury korporacyjnej,
— uwzglednienie zaréwno funkcjonalnej, jak i projektowej struktury Grupy
KGHM,
— promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej Swiadomos$¢ zarzgdzania
ryzykiem wewngtrz Grupy KGHM,
— zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym zgodnie z zasadami Dobrych Praktych
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
— zarzgdzanie oparte o wdrozone w KGHM normy ISO.
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04. Cele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM

Osigganie celow zarzadzania ryzykiem jest

kluczowe dla Grupy KGHM jako organizacji .. .
o zasiegu globalnym, ktorej zalezy na budowie
i utrzymaniu reputacji odpowiedzialnej,
transparentnej i odpornej firmy. i
i przetwarzamy cenne
zasoby ziemi

Dlatego w zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym
zaangazowani sg wszyscy pracownicy Grupy
KGHM.

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu
naszych pracownikow
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Celami zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym
w Grupie KGHM sa:

Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci
dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie
spojnego podejscia do identyfikacji, oceny,
analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na
ryzyka kluczowe.

Ochrona zycia i zdrowia pracownikow,
Srodowiska naturalnego, klimatu oraz reputacji
marki.

Wspieranie osiggania celéw biznesowych
poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego
ostrzegania o szansach i zagrozeniach.

Zapewnienie silnego wsparcia dla
podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji.

Budowa organizacji Swiadomej
podejmowanego ryzyka i dgzacej do ciggtego
doskonalenia.
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05. Role i odpowiedzialnosci

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie
uznawanego modelu trzech linii obrony:

L

Rada Nadzorcza » Monitoruje poziom ryzyk kluczowych i sposéb postepowania z tymi ryzykami
(Komitet Audytu) = Dokonuje rocznej oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem

‘ » Odpowiada za wdrozenie | utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania
Zarzad " ryzykiem

. Wspieraja efektywne zarzadzanie ryzykiem
Komitety Ryzyka Sprawuja biezacy nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem

Zewnetrzne Audyty i

Wipmsinpin R o ey Ko eec
zewnetrznego audytu i
| biezacy nadzér) Zarzadzanie Zgodnoscig kontroli)
7 Zewnetrzne Funkcje
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