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Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania
w KGHM Polska Miedz S.A.




01. Ciggtos¢ w KGHM Polska Miedz S.A.

Definicja przerwania ciggtosci dziatania

KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) definiuje przerwanie ciggtosci dziatania
jako wstrzymanie dziatania czesci Gtownego Ciggu Technologicznego na czas dtuzszy,
niz czas wystgpienia wptywu katastrofalnego.
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02. System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania

Podstawowe informacje
______________________________________________________________________________________

Uznajemy utrzymanie ciggtosci dziatania za istotny element efektywnego dziatania i posiadamy proces
zarzadzania ciggtoscig dziatania, powigzany z procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w KGHM.
System Zarzadzania Ciagloscig Dziatania (System, SZCD) jest waznym narzedziem biznesowym
stuzgcym zwiekszeniu odpornosci na sytuacje kryzysowe poprzez minimalizacje skutkéw zdarzen
o katastrofalnym wptywie, ochrone reputacji KGHM oraz jej wartosci dla akcjonariuszy.

SYSTEM ZARZADZANIA
CIAGLOSCIA DZIALANIA

REAGOWANIE KOMUNIKACJA UTRZYMANIE
| PRZYWROCENIE
KRYZYSOWE KRYZYSOWA DZIALANOSCI
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03. Zakres Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania

System zarzadzania ciggtoscia dziatania w KGHM obejmuje procesy zwigzane z dziataniem Gtéwnego
Ciggu Technologicznego i opiera sie na uznanych standardach i najlepszych praktykach, w tym na
miedzynarodowej normie 1SO 22301.

Przyjete rozwigzanie dostosowane zostato do specyfiki KGHM. Umozliwia ono identyfikacje zagrozen dla
ciggtosci dziatania, ocene ich wptywu, analize i wybdér mozliwych do zastosowania strategii
oraz zaplanowanie dziatan podejmowanych w reakcji na sytuacje kryzysowe.

System Zarzgdzania Ciggtoscia Dziatania jest integrowany z pozostatymi formalnymi systemami
zarzgdzania, funkcjonujgcymi w KGHM.
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04. Cele zarzadzania ciagtoscig dziatania

umozliwiajac rozwaoj
nowoczesnego swiata

Osigganie celéw zarzadzania ciggtoscig dziatania jest kluczowe dla
KGHM, ktéremu zalezy na budowaniu odpornej firmy
oraz na realizacji kluczowych ustug.

wydobywamy
i przetwarzamy cenne
zasoby ziemi

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu
naszych pracownikéw
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Celami zarzadzania ciagtoscig dziatania w KGHM sa:

— Ochrona zycia i zdrowia pracownikow KGHM, jej aktywdw oraz Srodowiska naturalnego.

— Ochrona wartosci dla akcjonariuszy, poprzez minimalizacje skutkéw przerwania ciggtosci
dziatania na podstawie identyfikacji krytycznych procesow (i ich komponentow) oraz
zaplanowania sposobu utrzymania ich ciggtosci dziatania i przywrécenia do normalnego
poziomu w okreslonym wczesniej czasie.

— Ochrone reputacji KGHM.

— Ciggte doskonalenie mechanizmdw ochrony i zwiekszanie odpornosci KGHM na sytuacje
kryzysowe.

— Budowa Swiadomosci kierownictwa i pracownikdw KGHM w zakresie zarzgdzania ciggtoscig
dziatania.
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05. Role i odpowiedzialnosci

Podziat uprawnienn i odpowiedzialnosci zastosowany w Systemie Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania

wykorzystuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i modelu ,trzech linii obrony” The Institute of
Internal Auditors.

zarzad Odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymanie skutecznego procesu zarzadzania
2 ciggtoscia dziatania oraz zapewnienie odpowiednich zasobdw do jego realizacji.

Komitet Ryzyka Wspiera efektywne zarzgdzanie ciggtoscig dziatania oraz nadzoruje
Korporacyjnego i Zgodnosci prace realizowane w ramach tego procesu.

Kierownictwo Zarzadzanie Ryzykiem Zewngtrzne Audyty
Ao B q Korporacyjnym i Kontrole (proces
(zapewnienie i utrzymanie . ki dvt
ciggtosci dziatania) (zarzqt.:lzanl’e ryzyxiem zewngtrznego audytu
utraty ciggtosci dziatania) i kontroli)
- - Zewnetrzne Funkcje
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