SPOTKANIE WYNIKOWE Z ANALITYKAMI: PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA | KWARTAL 2019 ROKU

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Witam Panstwa serdecznie na spotkaniu
poswieconemu omowieniu wynikéw Grupy KGHM Polska Miedz S.A. za | kwartat 2019 roku.
Wyniki skomentujg dla Panstwa Pan Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu, Pani Profesor
Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Pan Adam Bugajczuk,
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Pawet Gruza, Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych i Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji. Ja nazywam sie Janusz
Krystosiak, jestem odpowiedzialny za relacje inwestorskie w KGHM Polska Miedz S.A. Oddaje
gtos Panu Prezesowi.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dzien dobry Panstwu. Mamy
dla Panstwa kilka dobrych informacji. Chciatem pozostawi¢ przekazanie tych informacji
pozostatej czesci Zarzadu. MieliSmy dzisiaj otwiera¢ Dom Polski w Brukseli, to jest
reprezentacja polskich spoétek, ktore walczg o swoje w sensie regulacyjnym. Okazato sie, ze
zwigzki zawodowe strajkujgce na lotnisku w Brukseli uniemozliwity nam wylgdowanie tam.
Moge tylko powiedzie¢, ze my nie strajkujemy w KGHM, wrecz przeciwnie, co wida¢ w | kwartale
oraz w wynikach | kwartatu. Prosze Panstwa, ten kwartat z poziomu otoczenia
makroekonomicznego nie byt najtatwiejszym kwartatem, szczegdlnie poréwnujgc go do roku
2018, dlatego, ze Srednia cena miedzi w | kwartale 2019 to 6215 dolaréw. Analogiczny okres,
| kwartat 2018, Srednia cena to 6960 dolaréw za tone, czyli mieliSmy znacznie lepsze warunki
handlowe. Mimo tych gorszych warunkéw handlowych i bardziej turbulentnego otoczenia,
w | kwartale 2019 roku, udato sie zbudowac dobre parametry.

Po pierwsze, produkcja miedzi ptatnej w catej Grupie Kapitatowej to 173 tysigce ton, to znaczy
21% wiecej kwartat do kwartatu w odniesieniu do poprzedniego roku. To jest produkcyjnie
najlepszy kwartat, jesli chodzi o czas od poczatku 2018 roku. Wigzato to sie ze wzrostami
zaréwno produkcji miedzi ptatnej w Polsce, czyli Spétce Matce KGHM Polska Miedz S.A. Mamy
28% wzrost kwartat do kwartatu, ale takze wigzato sie to ze wzrostem produkcji w Sierra Gorda,
analogiczny okres kwartat do kwartatu to jest plus 23%. Spadek produkcji w kopalni Robinson,
warunki geologiczne, mniejszy grade - to jest przyczyna spadku. Tak czy inaczej, en bloc 173
tysigce ton, 21% wiecej do analogicznego okresu w roku poprzednim. | to jest tez, jak
patrzyliSmy na wskazniki, najwiekszy wynik produkcyjny kwartalny od 3 lat w KGHM.
Oczywiscie, ze to tez rzutuje na nasz wynik finansowy. Tak jak powiedziatem, wieksza
produkcja, cena znacznie mniejsza niz w roku 2018, Srednia cena, EBITDA za to wieksza o 24%,
1454 miliony ztotych w catej Grupie. To jest tez determinowane wzrastajgcymi przychodami,
zaréwno jesli chodzi o poszczegdlne aktywa jak i catg Grupe. 29% wzrost przychodu i wynik
netto rowniez wiekszy o 113 miliony ztotych do referencyjnego okresu z poprzedniego roku.

To, ze mamy takie wyniki, przy mniej stabilnym otoczeniu makroekonomicznym, o ktérym
wiemy, ze to jest otoczenie makroekonomiczne, ktére bardzo nam determinuje cene, czyli
parametr, na ktéry nie mamy wptywu. Przede wszystkim jest to zwigzane z wiekszymi
parametrami produkcyjnymi, ale jest kilka przyczyn zwiekszonych parametréow produkcyjnych
i tego, ze produkcja jest wieksza. Po pierwsze, bardziej analityczne, selektywne podejscie do



wydobycia krajowego. Bo to nie jest tak, ze my wydobyliSmy znacznie wiecej, jesli chodzi
o aktywa krajowe, to jest mniej wiecej ten sam poziom, ale walczymy o wiekszg zawartosc¢
miedzi w tym, co wydobywamy. Drugi bardzo wazny, mysle, ze wazniejszy czynnik to jest
wieksza efektywnos¢ i produktywnos¢ aktywdw hutniczych. Przede wszystkim mdwimy
o Gtogowie. | to zarébwno moéwimy o tradycyjnych dwdch piecach, jak i o uruchomieniu
i stabilnej pracy przez dtuzszy czas instalacji do prazenia koncentratu. Przypomne, ze to jest ta
instalacja, ktora byta uruchamiana od 2015 roku. | w tym roku pracuje zdecydowanie stabilniej,
ma wptyw istotny na wynik produkcyjny i to jest co$, co widzimy w wyniku, w EBITDA
i w produkcji miedzi. Ale tez Sierra Gorda ma znaczacy wptyw na catg Grupe Kapitatowa. To sg
te trzy gtbwne czynniki.

To, ze tak sie dzieje, to jest przede wszystkim efekt naszych zatozen strategicznych ogtoszonych
w grudniu 2018. Ta strategia jest realizowana. Powtarzatem i bede powtarzat, szczegdlnie
elastycznosc i efektywnos¢ takich rzeczy jak ekologia przemystu sg réwnie wazne, ale te dwa
pierwsze sg istotne z poziomu wyniku. Spétka musi sobie poradzi¢ z dobrym otoczeniem
makroekonomicznym, co jest tatwiejsze, czyli z determinujgcg nas geopolitykg, jesli chodzi
0 cene i sprzyjajgce warunki jesteSmy w stanie przyjac i poradzi¢ sobie z tym strumieniem
pienigdza. Gdyby cena utrzymata sie z | kwartatu tamtego roku, to mielibySmy lekko liczagc
wiecej po stronie przychodowej o prawie 400 milionéw ztotych. Z tym sobie mozna poradzic,
ale musimy sobie tez poradzi¢ z nizszymi cenami poprzez wiekszg elastycznos¢ produkcyjng,
zdolnos¢ do wiekszej produkcji przy mniejszej cenie za tone. | to jest ta elastycznosc i to jest ta
nasza efektywnos¢. To jest walka w tym kwartale, ale réwniez duza ambicja na nastepne
kwartaty i na pozostatg czes¢ roku. | to jest zaangazowanie duzych zespotdéw i wszystkich
pracownikow catej firmy, zeby ten wynik dowozi¢ w kontekscie troche pogarszajacych sie
parametrow makro.

Jesli chodzi o poszczego6lne obszary to pozostali Cztonkowie Zarzadu opowiedzg o swoich
polach odpowiedzialnosci. Prositbym o komentarz do wynikow produkcyjnych Prezesa
Radostawa Stacha i Prezesa Pawta Gruze, jesli chodzi o aktywa zagraniczne.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, zanim przejde do omdwienia
wynikow produkcyjnych, jedno zdanie na temat bezpieczehstwa, naszego priorytetu, ktory
zostat wpisany w naszg strategie na lata 2019-2023. Wskaznik TRIR dla KGHM International na
poziomie 0,85 po | kwartale, to wskazuje nam, gdzie jesteSmy, jak ta praca jest wykonywana.
Jest ona na bardzo dobrym poziomie. Jesli chodzi o wskaznik polski LTIFR, odmienny troche od
wczesniejszych lat i kwartatéw zwigzany z naszym zdarzeniem na kopalni Rudna, ale kolejne
miesigce pokazujg, ze jak poréwnujemy luty i marzec do ubiegtego roku to wyglada to bardzo
dobrze. | mysle, ze nad tym bezpieczenstwem caty czas bedziemy pracowa¢, by wskaznik byt
jak najlepszy.

Jesli chodzi o wyniki produkcyjne, wydobycie urobku, poréwnanie do zesztego kwartatu na
porownywalnym poziomie. Nizsza produkcja miedzi w koncentracie spowodowana wstrzgsem
gorotworu na kopalni ZG Rudna, ale to nie przetozyto sie na produkcje miedzi elektrolitycznej,
ktéra jest znacznie wyzsza. Poczagwszy od 2018 roku do Il kwartatu jest to ciggta praca nad
podwyzszeniem dyspozycyjnosci naszych ciggow technologicznych. To sie dzieje i dlatego takie
wyniki osiggamy, takze w zakresie produkcji srebra metalicznego. Chciatem tylko doda¢, ze



kopalnia pracuje juz na poziomie 100%. Nie ma zadnych odchylen jesli chodzi o kolejne
miesigce i kwartaty.

W zakresie zapasow miedzi w koncentracie, poczawszy od zesztego roku, mamy plan
schodzenia z zapaséw. To sie dzieje, pokazujemy tu kolejne 20%. To jest poktosie takze wyzszej
precyzyjnosci naszych urzadzen, tak jak powiedziat Pan Prezes, instalacje, ktore dzisiaj mamy,
ktére pracujg w zakresie zapasow miedzi anodowych - jest to zapas potrzebny dla KGHM
w przypadku planowanych w budzecie postojow remontowych. Takze pokazujemy go na
poziomie 14% i to wszystko jest zgodne z naszymi zatozeniami budzetowymi.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Wyniki Sierra Gorda sg naprawde
pozytywne. Dzieki zmianie sposobu zarzgdzania, sposobu nadzoru nad inwestycjg mozemy
konsumowac efekt wzrostu produkcji. Te zmiany, ktore zaszty w ostatnim czasie takze majg
przetozenie na pozycje finansowg Sierra Gorda. Obserwujmy wzrost produkcji o 23%. Jest to
bardzo dobry wynik, wyzszy od budzetu, czyli nie dos¢, ze przekraczamy istotnie poréwnywalny
okres rok temu, ale takze przekraczamy budzet. Pracujemy nad tym, aby te dobre wyniki byty
kontynuowane w pozostatej czesci roku. | tutaj takze jesteSmy optymistycznie do tego
nastawieni. Spadek produkcji molibdenu jest podyktowany charakterystykg ztoza. Tutaj ten
spadek byt przewidywany i uzalezniony od samej geologii ztoza.

Prowadzimy réwniez prace nad racjonalizacjg wydatkow Capexowych. JesteSmy bardzo
zadowoleni z tego, ze ten wzrost produkcji osiggneliSmy bez niektérych istotnych elementow
wydatkow Capexowych. W zwigzku z tym, ten element kosztowy takze moze by¢
zoptymalizowany. Jezeli chodzi o KGHM International, czyli nasze pozostate kopalnie w obu
Amerykach to jest co prawda spadek produkcji zwigzany z sytuacjg na kopalni Robinson, znéw
z sytuacjg geologiczng, natomiast chce powiedzie¢, ze ten spadek byt przewidziany,
zabudzetowany. Jest on znow zwigzany z geologig i mamy nadzieje, ze predykcje i plany na
pozostatg czes¢ roku sprawdzg sie, co spowoduje, ze w catym roku nie bedzie zauwazalnego
spadku produkcji na KGHM International. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: O komentarz do
szczego6towych wynikdw i parametréw finansowych poprosze Panig Katarzyne Kreczmanska-
Gigol.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, dobre wyniki produkcyjne
przetozyty sie na dobre wyniki finansowe. Jesli chodzi o przychody naszej Grupy Kapitatowej,
w | kwartale tego roku w poréwnaniu do ubiegtego roku wypracowalismy przychody wyzsze
o ponad 1 miliard 200 milionéw ztotych. Co byto tego przyczyna? To, co najbardziej cieszy, ze
przyczyng tego byt wzrost wolumendw sprzedazy. Jesli chodzi o wptyw wzrostu wolumenow
sprzedazy to 1 miliard 49 milionéw ztotych to byt pozytywny wptyw wiekszej sprzedazy. Prosze
zwrdéci¢ uwage, ze na naszg niekorzys¢ dziataty ceny na rynku. NadrobiliSmy te negatywng
roznice, jesli chodzi o ceny, kursem dolara. Ostatecznie, jak powiedziatam, 1 miliard 222 miliony
ztotych - o tyle wyzsze mieliSmy przychody.



Jesli chodzi o koszt jednostkowy to w catej Grupie Kapitatowej ten koszt jednostkowy, koszt C1,
byt nizszy niz w | kwartale ubiegtego roku. W tym kwartale wynosit on 1,74 i prosze zwroci¢
uwage, ze ten spadek kosztu C1 dotyczyt i Spotki Matki, czyli KGHM Polska Miedz S.A. i Sierra
Gorda. Nastgpit niewielki wzrost kosztu C1 w KGHM International.

Jesli chodzi o EBITDA, to byta wyzsza niz w | kwartale ubiegtego roku o 24%. | jak Panstwo
mozecie zauwazyC na slajdzie, EBITDA byta wyzsza zarbwno w KGHM Polska Miedz S.A., jak
i w KGHM International i w Sierra Gorda. Co do wyniku netto to byt on wyzszy o 26%. | prosze
zwréci¢ uwage, ze gtdbwny powdd wyzszego wyniku netto to zmiana przychodéw - wyzsze
przychody niz w | kwartale ubiegtego roku. Na nasza korzy$¢ zadziataty tez réznice kursowe
mimo tego, ze koszty byty wyzsze niz w | kwartale ubiegtego roku, a na niekorzys¢ zadziatata
zmiana stanu produktéw, dlatego ze w tym roku produkowalismy z zapaséw, ktére byty
gromadzone w 2018 roku w zwigzku z remontem. Tak samo mieliSmy jesli chodzi o wptyw
podatku dochodowego, poniewaz byt wyzszy wynik. | automatycznie podatek dochodowy byt
wyzszy niz w ubiegtym roku. Mimo tego, wynik netto byt wyzszy o 26%.

Jesli chodzi o przeptywy pieniezne, poziom srodkdéw pienieznych na koniec tego kwartatu byt
nizszy niz na koniec ubiegtego roku i analogicznie na poczatku tego roku. Z czym to byto
zwigzane? Przede wszystkim byto to zwigzane ze zmiang kapitatu obrotowego, poniewaz mamy
wysoki poziom zapaséw. Budujemy w tej chwili jeszcze zapasy w zwigzku z planowanym
remontem. Do tego wysokie inwestycje, z tym ze chciatam Panstwu zwréci¢ uwage na to, ze
wydatki, ktére byly zwigzane z inwestycjami, cze$¢ z nich dotyczyta inwestycji zrealizowanych
w tym kwartale, a czeS¢ to sg ptatnosci, ktére dotyczyty inwestycji zrealizowanych juz
w ubiegtym roku.

Co do dtugu netto to nasz diug netto wzrost, ale zasadniczo jest to wzrost czysto ksiegowy,
dlatego, ze najwazniejszg przyczyng wzrostu diugu netto byto wdrozenie MSSF 16 i wptyw
zmiany ksiegowania i to byto 516 milionéw. Do tego mieliSmy wptyw zmiany gotéwki, poniewaz
ten poziom gotowki byt nizszy na koniec tego kwartatu. Prosze zwrdci¢ uwage, ze jesli chodzi
0 rzeczywistg zmiane kredytéw i pozyczek netto to dtug wzrést nam jedynie o milion ztotych.
Mamy jeszcze wptyw réznic kursowych i to tez, jak Panstwo wiecie, to nie jest tak, ze
zaciggneliSmy 173 miliony dtugu, tylko réznice kursowe spowodowaty, ze ten dtug jest wyzszy
niz w momencie zaciggania.

Prosze Panstwa, jeszcze jeden wazny wskaznik, ktéry na pewno Panstwa interesuje, wskaznik
zadtuzenia naszej Grupy Kapitatowej. Ten wskaznik utrzymuje sie na dobrym poziomie, bo na
koniec tego kwartatu on wyniést 1.8, czyli jesteSmy ponizej granicy, ktérg sobie sami
wyznaczylismy, czyli ponizej 2.0. Dziekuje bardzo.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Dziekuje. O skomentowanie
zamierzen inwestycyjnych i inicjatyw rozwojowych prosze Adama Bugajczuka.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o inwestycje na
krajowym obszarze to lista nie ulegta zmianie od naszego ostatniego spotkania, czyli méwimy
o naszych kluczowych inwestycjach. Mam na mysli piec WTR. Finiszujemy z tg inwestycja.
Méwimy o programie udostepniania ztoza Glogdébw Gteboki Przemystowy. Mowimy



o uruchomieniu instalacji do prazenia koncentratu, jak rowniez o rozbudowie Zbiornika do
Unieszkodliwiania Odpadéw Zelazny Most. | ostatnig kluczowg inwestycjg jest dostosowywanie
sie do Konkluzji BAT. Takze ta lista jest podobna, natomiast na kolejnym slajdzie chcieliSmy
Panstwu pokazac jak to sg bardzo wazne inwestycje dla nas. Pan Prezes Chludzinski i Pan
Wiceprezes Stach wspominali juz o tym, ze stabilizujemy prace instalacji do prazenia
koncentratu, sukcesywnie zwiekszamy jego wydajnosc i te wskazniki pokazujg jak dzieki tej
inwestycji zmieniamy i zwiekszamy naszg wydajnos¢ na przerobie hutniczym.

Kolejny slajd pokazuje wazkos¢ tego projektu udostepniania ztoza. PokazaliSmy Panstwu to, co
dzisiaj mamy, plus koncesje perspektywiczne oraz Glogéw Gieboki Przemystowy. Jak
w przysztosci pozwala to tagodnie przejs¢ i poradzi¢ sobie ze spadkiem, gdybysSmy nie
uruchamiali tych projektow z wydobyciem. Takze generalnie widzicie Panstwo, ze szereg rzeczy
wykonujemy, ktérych nie widaé¢ gotym okiem na co dzien, poniewaz jest to zmudna praca
koncesyjna i zwigzana z odwiertami eksploracyjnymi, natomiast to wszystko w przysztosci ma
nam zapewnic stabilng produkcje na najblizsze lata. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Prosze jeszcze o uzupetnienie
wypowiedzi Pawta Gruze, bo mamy tu jeszcze dwa slajdy dotyczgce zagranicy.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak jak méwitem, koncentrujemy
sie na usprawnieniach technicznych ciggu produkcyjnego na Sierra Gorda. Oczywiscie
realizujemy takze inwestycje na tej kopalni. Suma tych dziatah przektada sie na wyzsze dane
produkcyjne, zarowno do budzetu, jak i kwartat do kwartatu. JesteSmy w trakcie oceny
efektywnosci juz podjetych dziatan. Ta ocena wypada bardzo dobrze, co pozwala nam jeszcze
raz przemysle¢ wieksze wydatki inwestycyjne, ktére byty planowane. Dzisiaj osiggamy poziomy
produkcji, ktore zblizajg sie do zatozonych. Sg bardzo satysfakcjonujgce, co pozwala nam
jeszcze raz przemysle¢ racjonalnos¢ wydatkéw Capexowych. | to, mamy nadzieje, przyniesie
oszczednosci finansowe juz w tym roku. Oczywiscie patrzymy takze na nasze inne aktywa,
w szczegolnosci kopalnia Robinson. Ta kopalnia ma kilka opcji rozwojowych. W tym momencie
rozwazamy plan kontynuacji produkcji na tej kopalni do 2025 roku, co wida¢ na wykresie. | te
decyzje bedg niedtugo podejmowane. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Podsumowujac, czas trudny
z poziomu wyzwan makroekonomicznych, ale dobry w skali produkgji i wyniku finansowego,
jesli chodzi o pozostatg czes$¢ roku, to walczymy o realizacje planu i to nie jest nasza jedyna
ambicja, bo walczymy o to, zeby zaréwno produkcja jak i wyniki finansowe byty lepsze niz ten
plan, ktéry mamy. Zobaczymy, jak nam bedzie sprzyja¢ otoczenie makro, jak nam bedzie
sprzyja¢ cena. Powiedzmy, ze sytuacja jest bardzo zmienna w tych relacjach amerykansko-
chinskich, co jest duzym parametrem wptywajagcym na cene LME, czyli nasz gtéwny parametr
handlowy. Bedziemy gotowi i na dobrg cene, i na te gorszg. Takie podejScie gwarantuje nam
spokojniejsze myslenie o przysztosci. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Zanim zaprosze Panstwa do sesji poswieconej
odpowiedziom na Panstwa pytania, przypomne, ze tradycyjnie nasze spotkanie jest



transmitowane na zywo. Jest mozliwos¢ odstuchu w jezyku polskim i angielskim, jak réwniez
zadawania pytan online. A teraz z ogromng przyjemnoscig odpowiemy na Panstwa pytania.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, ze akurat jesteSmy przy tym slajdzie, bo on jest
o tyle ciekawy, ze ja zawsze w pamieci mam Waszg produkcje gérniczg na poziomie, kiedys 420
tysiecy ton, méwie o Spodice Matce, a teraz w zesztym roku byto 401 tysiecy ton, o ile pamietam.
A ten wykres jest ciekawie zaczepiony gdzieS pomiedzy 400 a 500. Chciatbym prosi¢
0 wyjasnienie, czy to jest kwestia prezentacyjna? Skad bierze sie 450 na tym slajdzie? Zresztg
ten pokazuje podobng warto$¢, prawie 500 tysiecy ton. A pamietam, w zesztym roku,
cieszyliSmy sie z Waszego wydobycia, bo tutaj méwimy o aktywach gorniczych, czyli
o wydobyciu 401. Jakbym mégt prosi¢ o konfrontacje tych cyferek.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Na wykresie jest wskazana wartos$¢ 450. To, co Pan
mowi, to jest nasze zatozenie strategiczne na lata 2019-2023, dlatego przyjeliSmy te linie jako
wyjsciowg. To, co Pan wspomina, jest chyba juz po ZWR, na poziomie wsadow wiasnych. Tu
pokazujemy wydobycie z kopaln, dlatego jest 450 tysiecy ton.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Rozumiem, ze jesli méwimy o produkcji, ktéra jest
sprzedawalna po ZWR, po przerdbce, to powinnismy ten slajd i chyba slajd 26, obnizy¢ o okoto
50 tysiecy ton. Dobrze to rozumiem?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Na tym slajdzie jest pokazane wydobycie z kopaln,
dlatego jest 450 tysiecy ton.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze. Drugie pytanie, jesli moge. Koszty energii. Czy
w | kwartale KGHM pokazywat koszty energii juz przy wyzszych cenach energii? Czy zaktadat
ptaskg cene energii?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o cene energii to
jest watek, ktory jest dla wszystkich bardzo interesujgcy, ale moge powiedzie¢ to, co
powtarzatem wczes$niej, ze ten rok jest dla nas rokiem bardziej zabezpieczonym w wiekszosci
wolumenu na kontraktach diugoterminowych. Powiedzmy tak, dajemy sobie rade, jesli chodzi
0 cene energii w oparciu o kontrakty dtugoterminowe, czyli nie mamy radykalnej zwyzki
kosztow wynikajacej z otoczenia rynkowego.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Rozumiem, ze macie podpisane kontrakty z dostawcg
energii na bliskg ptaskiej cene energii w 2019.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Mozemy tak to zdefiniowac.
To nam daje troche wiekszy komfort, jesli chodzi o cene energii elektrycznej w tym roku.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: | rozumiem, ze niezaleznie od zmian prawnych ta cena
pozostanie stabilna przez caty rok 2019 versus 2018.



MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Nie wiem, o jakich zmianach
prawnych Pan mowi, ale w tym obecnym stanie prawnym mozemy mowié o sptaszczeniu ceny.
W kontekscie ceny historycznej z poprzedniego roku.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Czyli na rok 2020 réwniez macie podpisang umowe?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Na rok 2020 moge
powiedzie¢, ze mamy rowniez w pewnej czesci wolumeny kontrakty dtugoterminowe.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Aw jakiej to jest czesci? 50%?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: A tego to juz nie moge
powiedziec.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ale to jakas czes¢, czy wieksza czes¢?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: To jest tez czes¢ informacji
biznesowej wewnetrznej. Dajemy sobie rade z tg ceng w taki sposob, jak powiedziatem, czyli
poprzez kontrakt dtugoterminowy na ten rok. | mamy réwniez kontrakt dtugoterminowy na
2020, jesli chodzi o duzg czes¢ wolumenu zakupowego.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Duzg, czyli przekraczajacg ponad 50%.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Wie Pan o tym, ze moge
powiedziec tyle, ile powiedziatem.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo.
MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Dziekuije.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Chciatem zapytac o produkcje srebra. W | kwartale byto
321 ton. | teraz plan na caty rok to jest ponad 1300. Czy Panstwo podtrzymujecie te prognoze,
czy cos sie tutaj zmienia?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Nie, absolutnie. Jesli chodzi o produkcje srebra
metalicznego, chcemy jg wykona¢ zgodnie z budzetem. To, co pokazujemy, to jest nasz plus,
gdzie przerabiamy inng partie ztoza, ktére zawiera go wiecej, natomiast nasz cel to jest
zrealizowanie budzetu.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: A jesli chodzi o Capex w budzecie, po | kwartale to byto
niecate 900 milionéw Capexu. Czy tez cel budzetowy jest utrzymany gdzieS powyzej
3 miliardow?

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jesli chodzi o Capex to mamy na ten rok 2,5 miliarda
zt i tak jak wspominaliSmy juz na wczesniejszych spotkaniach, bedziemy chcieli ten Capex
utrzymywac na stabilnym poziomie, ktory bedzie gwarantowat nam utrzymanie kluczowych
inwestycji na najblizsze lata.



MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Mozemy powiedzie¢, ze
zaréwno jesli chodzi o te naktady Capexowe, z ktérych duza czes¢ to piec WTR, to jest wszystko
W tempie, czasie i budzecie. Je$li chodzi o Zelazny Most i programy udostepniania zt6z rowniez
obecnie nie widzimy zagrozenia dla realizacji Capexu.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Mam pytanie o rewaluacje wartosci pozyczki - byto 94
miliony po | kwartale. Czy takie rewaluacje bedg tez wystepowaty w kolejnych kwartatach?

LUKASZ STELMACH, DYREKTOR NACZELNY CUK: To jest konsekwencja MSSF 9 i wdrozenia
modelu wyceny pozyczek do wartosci godziwej, takze moga tego typu zdarzenia wystepowac.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Pytanie o slajd 29 i Gtogdéw Gteboki. GdybysSmy spojrzeli
na parametry tej miedzi to wychodzi, ze jest 1,5% zawartosci w ztozu. Jak odniesliby sie
Panstwo do planéw? Jak wyglada zawartos¢ miedzi w starych kopalniach? Czy przekracza plany,
czy jest zgodnie z planami? Czy moze spodziewaliscie sie wiecej?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak jak jest wskazane, to co Pan powiedziat.
Zaktadamy, ze analiza zawartosci Cu w ztozu jest na poziomie 1,4 - 1,5. Takg przyjmujemy
i tego sie spodziewamy. Jesli chodzi o stare kopalnie, te obecne nasze sg na poziomie tez 1,47
do 1,50 i to realizujemy. Sg one na zblizonym poziomie. Nie spodziewamy sie znacznego
spadku. Ten spadek oczywiscie dotyczyt wczesniejszych lat (sprzed 20 lat w KGHM), ale tak to
wyglada na dzisiaj.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Przy czym, jesli
popatrzylibySmy na | kwartat, to wyniki analizy na kopalniach sg lepsze w sensie zawartosci od
tych, ktore byly pierwotnie planowane w planach produkcyjnych, czyli poprzez technologiczne
podejscie, bardziej selektywne, jesteSmy w stanie robic lepsze analizy.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Czyli duze wydobycie, wzrost wydobycia z Glogowa
Gtebokiego bedzie w 2023 - 2024 roku?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Z obszaréw Gtogowa Gtebokiego. Bedzie on witgczany
na biezgco, takze ono sie pokazuje, czyli idziemy coraz gtebiej do poziomu 1200 z obecnych
dzisiaj 1000-1100. Tam sie pojawiajg Odziaty. W zwigzku z tym ten pasek zaczyna rosngc i to
chcieliSmy pokazac Panstwu na wykresie.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: | urobek wyjezdza przez Polkowice, tak?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przez ZWR ZG Rudna i ZG Polkowice-Sieroszowice.
Dwie kopalnie, ktére majg w obszarze Gtogow Gteboki.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze jedno pytanie, czy tam nie bedzie problemdéw
zwigzanych z drazeniem Gtogowa Gtebokiego i kolizji ze ztozem gazu w Wilkéw PGNIG. | czy
tam ten gaz nie przesigka, czy to nie spowoduje, ze plany stang pod znakiem zapytania?



RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiem w ten sposéb. Nie ma miejsca w kopalni
na dole, aby byto bez problemoéw. Kazde drazenie wyrobisk niesie za sobg wiele réznych
problemdw. My je na biezgco dzisiaj pokonujemy. Po to sg projekty, rozwijamy je, zeby temu
zapobiec. Natomiast jak bedzie, to ocenimy na biezgco. Prowadzimy odpowiednig profilaktyke,
zeby schtadza¢ powietrze, ewentualnie przewietrza¢ tak, aby gazu nie byto na dole. Mam
nadzieje, ze sprostamy temu wszystkiemu.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Na dzisiaj wszystkie geologiczne parametry sg
spetnione. Takze nie identyfikujmy takiego ryzyka.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Dziekuje.

GRZEGORZ WITKOWSKI, INSIGNIS: Chciatem zapyta¢ o koszty wynagrodzen. Kiedy Panstwo
rozmawialiscie ze zwigzkami zawodowymi o wynagrodzeniach na ten rok, to pojawita sie taka
informacja, ze w momencie, w ktérym uda sie obnizy¢ podatek od wydobycia kopalin, to
wrocicie Panstwo ewentualnie do rozméw. Czy teraz, jak ustawa przeszta przez Parlament, nie
wiem czy Prezydent podpisat, to rzeczywiscie do tych rozmow ze zwigzkami Panstwo wrocg?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: JesteSmy w statym dialogu.
Ustawa rzeczywiscie przeszta przez Sejm, przez Senat, czekamy na podpis Prezydenta. Jest to
0 15% nizszy podatek. Skutki finansowe odczujemy w Il potowie roku, bo tak jest zbudowany
mechanizm tej ustawy. A co do efektéw, jesli chodzi o wynagrodzenie, to jesteSmy po
negocjacjach, do ktérych nas zobowigzywat Zaktadowy Uktad Zbiorowy. Negocjacje
zakonczyliSmy w styczniu, czy na przetomie stycznia i lutego. Wzrost wynagrodzen byt tylko
wzrostem zwigzanym z realizacjg zapisu, do ktérego nas Zaktadowy Uktad Zbiorowy
zobowigzuje. Zmniejszony podatek to tylko wiekszy zysk potencjalnie, czyli udziat w zysku. Jesli
bedzie wiekszy zysk, to rowniez bedzie wiekszy udziat w zysku jesli chodzi o nagrody zatogi, ale
to jest mechanizm, ktéry jest standardowym mechanizmem wpisanym w Zaktadowy Uktad
Zbiorowy. Jest co roku realizowany, czyli nagroda zalezna od zysku, i nie ma tutaj zadnych
innych ekstraordynaryjnych dziatan.

GRZEGORZ WITKOWSKI, INSIGNIS: Czyli poza tym nie bedzie zadnych renegocjac;ji?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Mamy negocjacje zamkniete.
W tej chwili jest caty czas kontakt ze zwigzkami staty i ustawiczny, ale ten temat nie jest
tematem naszych rozmow.

GRZEGORZ WITKOWSKI, INSIGNIS: Dziekuje.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Wkrétce ma zostac¢ przedstawiona polityka energetyczna
dla Polski do 2040 roku. Czy Wy jako najwiekszy konsument energii elektrycznej w Polsce
zamierzacie wzig¢ aktywny, finansowy udziat w budowie blokéw nuklearnych, czy tez offshore?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o kwestie
energetyki, to powiedzieliSmy na czym nam zalezy w wymiarze strategicznym. Zalezy nam na
jak najwiekszym udziale z odnawialnych zrédet energii w kontekScie naszego miksu



energetycznego. | zalezy nam réwniez na budowaniu wtasnych zrédet - zaleznych od nas. Wiec
jesli chodzi o projekty zewnetrzne, nie jesteSmy w zadnych rozmowach. Nie jesteSmy
zaangazowani, oprécz zaangazowania historycznego na poziomie 10% w ramach spétki EJ1. Co
do jej losow to jesteSmy inwestorem raczej pasywnym (w wyniku historycznych uwarunkowan).
Jest to dla nas aktywo potencjalnie ptynne, a co do jej strategii to zdajemy sie na gtéwnych
kontrolujgcych akcjonariuszy i czekamy na wizje. My musimy szukac¢ zrédet i swojego miksu
energetycznego w krotszej perspektywie, niz w perspektywie projektu inwestycyjnego, jakim
jest energetyka jgdrowa.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Gratuluje bardzo dobrych wynikéw. A jeszcze dwa pytania bardziej
odnosnie do KGHM International i Sierra Gorda. W KGHM International, w kopalni, o ktérej
Panstwo wspominali przy okazji strategii Morrison, ktérg planujecie ograniczy¢, albo zamkng¢,
pojawiaty sie takie informacje prasowe, ze okoto osiemdziesieciu kilku gérnikdbw dostato
wypowiedzenia. Czy w zwigzku z ograniczeniem tej produkcji nalezy oczekiwac jakis odpisow?
Nie wiem, czy w Il kwartale czy w Il kwartale. Nie wiem, czy to z rezerwami na rekultywacje
terenu czy innymi?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nie. Tam zwolnien byto wiecej.
Caly proces przesuniecia tej kopalni w tak zwane care & maintenance udat sie i nie planujemy
zadnych ruchow ksiegowych w tym zakresie. Moge tylko powiedzie¢, ze strategicznie czekamy
na odbicie cen niklu, co spowoduje, ze niektére nasze historyczne kopalnie bedg miaty drugg
miodos¢, ale czekamy na ceny niklu, ktére wedtug analitykéw za kilka lat powinny bardzo
istotnie odbi¢. Przypomne, ze te akurat kopalnie majg tez oprécz miedzi bardzo duzg zawartosc
tego dodatkowego metalu.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Jeszcze jedno pytanie odnosnie do Sierra Gorda. Zakonczyliscie juz
Panstwo proces negocjacji ptacowych, ktory sie pomysinie zamknat, ale takim dobrym
zwyczajem chilijskim jest, zeby wyptaci¢ nagrode jednoroczng co kilka lat przy podpisaniu
takiego uktadu. Czy mozecie Panstwo zdradzi¢, ile taka nagroda w tym roku wyniosta? Czy
zostat juz | kwartat nig obcigzony? Czy obcigzony zostanie Il kwartat?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Obcigzony bedzie Il kwartat, tzn.
czes¢ zwigzkdw podpisata wczesniej, co oznacza, ze suma wszystkich wyptat jest roztozona na
kilka okresow sprawozdawczych. Natomiast kluczowy zwigzek, ktéry niestety grozit nam
strajkiem i stratami finansowymi, on podpisat z nami porozumienie i technicznie wejdzie w |l
kwartale.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: O kwocie nie chcg Panstwo moéwic?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nie komentujemy tego. To s3
rzeczy, ktére nie sg upublicznione.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Ok, dziekuje.
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MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Mozemy tylko powiedzie¢, ze
nie jest to nic ponad standardowego. Nie rujnuje naszego biznesu.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Mam jedno pytanie o koszty state w KGHM Polska Miedz
S.A. Koszty ogdélnego zarzgdu byly wyjatkowo niskie w | kwartale. | tak sie zastanawiam, czy to
jest nowy trend, ze one bedg na poziomie 160 kilku? W 2018 roku one byty powyzej 200. W IV
kwartale 230 czy 2407?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Dobrze, ze Pan zauwazyt, ze
te koszty troche nam spadajg, bo to jest bardzo wazne. Méwimy o kosztach statych, tak?

ROBERT MA]J, IPOPEMA SECURITIES: Tak.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: To jest w jakiej$ czesci
rowniez kwestia skali produkcji. One sie troche inaczej rozktadajg w sytuacji zwiekszone;j
produkcji. Walczgc o nig, mysle, ze jesteSmy w stanie tez tak do tego podchodzic.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze jedno pytanie, moze o te spotke budowy
elektrowni jgdrowej. Dlaczego sie nie udato sprzedac udziatéw do PGE?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Byty komunikaty biezgce.
ByliSmy caty czas w dialogu. PGE zakomunikowato zakonczenie rozmdéw. To nie jest pytanie do
nas.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ale jesli moge tytutem follow-up, bo wzrost produkgji jest
dobry, ale jeszcze nie styszatem, zeby wzrost produkcji wptyngt na obnizenie kosztow statych.
On moze obnizy¢ koszty state w relacji do produkgji, ale wartosciowo koszty stale, jak sama
nazwa wskazuje, powinny zosta¢ kosztami statymi.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Ma pan Swietg racje. Moja
pomytka. Chodzi o relacje oczywiscie do kosztéw statych, a ja jeszcze na poczatku myslatem
o koszcie C1, a nie o zmniejszonych kosztach statych. Tutaj prositbym o sktadniki braku
dynamiki wzrostu kosztow statych.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Rozumiem, ze tak niskie te koszty sg nowg tradycjg
w KGHM. To jest nowy poziom stabilny? | z czego on wynika?

MALGORZATA PALUCH, KIEROWNIK WYDZIAtU BUDZETOWANIA: Rozumiem, ze chodzi
o koszty ogbélnego zarzadu, bo tego dotyczyto wczesniejsze pytanie? Wzrosty o 3,2 i gtbwnie na
wzrost tych kosztéw sktadajg sie wynagrodzenia. Natomiast pozostate pozycje sg na poziomie
ubiegtego roku, dlatego ze tutaj trzymamy bardzo duzg dyscypline kosztowg w takich kosztach
jak doradztwo, jak reprezentacja. Na koszt ogdlnego zarzadu wptywa tez rezerwa aktuarialna.
Tez trzeba o tym pamietad. | ona akurat w | kwartale utozyta sie tak, ze jest niewysoka.
W zasadzie jest na poziomie ubiegtego roku, wiec nie wptyneta na dynamike tych kosztow.
I w nastepnych kwartatach planujemy mniej wiecej zblizone poziomy. Jezeli rezerwa aktuarialna
sie inaczej nie utozy.

11



MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Mysle, ze jezeli chodzi
o polityke kosztowg, czyli o koszty en bloc, to jesteSmy juz w zaawansowanej fazie zmiany
polityki zakupowej, tgcznie z informatyzacjg, z nowym podejsciem do logistyki, do inwentarzy
magazynowych, z prezentalnym wglgdem w inwentarze i w mozliwosci zakupowe wszystkich
elementow struktury KGHM. Widzimy juz pierwsze efekty na poszczegdlnych zakupach, wiec
mysle, ze wyrazniej bedzie je wida¢ w Il potowie roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Zaproponowatbym kilka pytan z Internetu. Dwa pytania
dotyczace Sierra Gorda. Pierwsze pytanie od Andrew Jones, Wood&Company: dlaczego koszty
w Sierra Gorda obnizyty sie kwartat do kwartatu pomimo zmniejszenia wolumendw molibdenu?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Spadek wolumenu molibdenu jest
zwigzany ze spadkiem grade. Pracujemy oczywiscie nad kosztami Sierra Gorda i tutaj mamy
caty plan optymalizacji kosztow operacyjnych. Méwitem wczesniej takze o optymalizacji,
racjonalizacji naszego Capexu planowanego na ten rok i przyszte lata. W zwigzku z tym suma
tych czynnikéw dziata tak, a nie inaczej. Oprocz tego po drugiej stronie mamy przychody ze
zwiekszonej produkcji miedzi i to ma wptyw na korzystny C1.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: | kolejne pytanie w obszarze rentownosci. Dan Shaw
z Morgan Stanley pyta kiedy mozna oczekiwaé, ze Sierra Gorda bedzie rentowna operacyjnie
bez finansowania od partneréw?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): W tym momencie finansowanie
partnerow w Sierra Gorda wigze sie z koniecznoscig sptaty transz Project Finance czyli
historycznego zadtuzenia. Poza tym, Sierra Gorda jest, nazwijmy to, samowystarczalna lub na
plusie. Mysle, ze to odpowiada na pytanie. Transze sptaty tego duzego zadtuzenia
historycznego przypadajg wtasnie na ten i nastepny rok. | tutaj partnerzy dajg poduszke
finansowg dla spetnienia tych historycznych zobowigzan. Niemniej jednak wszystko zalezy od
ceny miedzi i przy dobrych wiatrach, dobrych projekcjach, lepszych niz w tym momencie, bo
przypomne, ze cena dzisiaj oscyluje wokot 6 tysiecy, ten proces przejscia Sierra Gorda na petng
samowystarczalnos¢ moze byc¢ szybszy.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie dotyczy ogtoszonych zamiaréw emisji
obligacji. Czy moglibySmy powiedzie¢ co$ wiecej na ten temat?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak jak komunikowalismy, jesteSmy
w procesie rozmdéw dotyczacych emisji obligacji. Ta emisja obligacji jest kolejnym etapem
realizacji naszej strategii finansowania, ktérg ogtaszaliSmy w grudniu. Zmieniamy strukture
zrodet finansowania na bezpieczniejszg, bardziej zdywersyfikowang. Stad chcemy refinansowac
cze$¢ naszego starego zadtuzenia i miedzy innymi siegamy po obligacje jako Zrddto
finansowania bezpieczne, z ktérego do tej pory nie korzystaliSmy.

12



JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Mamy jeszcze pytanie z sali.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze jedno pytanie o koszty. Budzet na 2019 rok
zaktada 20 000 ztotych na tone z polskich zt6z. W 2018 roku to byto niecate 17 600. W | kwartale
to tez byto ponizej 17 000 i tak sie zastanawiam, czy jeszcze sie powinniSmy spodziewad
jakiego$ wzrostu kosztow, zeby uzyska¢ 20 000 na tone, ktore sg zapisane w budzecie. Czy
budzet trzeba bedzie aktualizowac?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Aktualizacja budzetu jest
wtedy, kiedy koszt jest wiekszy.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Albo mniejszy.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jak jest mniejszy to bedziemy
sie z tego bardzo cieszy¢ po prostu, bo nie jest to kierunek aktualizacji, a raczej powdd do
zadowolenia. Tak jak powiedziatem, my walczymy o jak najnizsze koszty. Zobaczymy i to jest
przedmiot réznych zabiegdw zarzgdczych optymalizacyjnych. Zobaczymy jak ten Il kwartat
bedzie wygladat jesli chodzi o ten parametr.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze ostatnie pytanie, bo w zesztym roku w Il kwartale
byta dywidenda ze spdtek zaleznych 239 milionéw, o ile dobrze pamietam. Czy tez nalezy sie
spodziewac takiej powtdrki w Il kwartale tego roku?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Prosimy o komentarz do
zatozen budzetowych, bo tam mamy taki parametr budzetowy.

LUKASZ STELMACH, DYREKTOR NACZELNY CUK: Nie spodziewamy sie tych dywidend w takiej
skali. Pewne moga wystgpic¢, ale wydaje sie, ze skala bedzie zdecydowanie mniejsza.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Tez musimy rozumieé ten
mechanizm, bo to jest bardzo dobre pytanie w kontekscie systemowej logiki, bo ta dywidenda,
jesli to sg spotki gldwnego ciggu technologicznego, to sg pienigdze, ktore czesto zaptacimy tym
spotkom wczesniej w ustudze. Staramy sie szuka¢ optymalnej ceny, a moze mniej dywidendy.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli nie ma wiecej pytan, to dziekuje Panstwu za
dzisiejsze spotkanie. Na wszystkie pytania, na ktore nie udato nam sie dzisiaj odpowiedziec,
a pojawiajg sie caty czas w przestrzeni internetowej, odpowiemy Panstwu i one bedg
zamieszczone na naszej stronie. | od razu po naszym spotkaniu jesteSmy do Panstwa
dyspozycji poprzez nasza strone, poprzez nasz zespét relacji inwestorskich. Dziekujemy bardzo
i zapraszamy na koleje spotkanie, kiedy bedziemy rozmawiali o wynikach Il kwartatu.
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