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Witamy w Raporcie Zintegrowanym
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za 2021 rok

Prezentujemy Panstwu Raport Zintegrowany
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz za 2021 rok. To juz dziewiagty
raport w formule zintegrowanej, ktéry jest
kluczowym i kompleksowym dokumentem
prezentujgcym naszg dziatalnos¢ biznesowa,
operacyjng oraz pozafinansowa. Raport
Zintegrowany przybliza interesariuszom,

a szczegolnie inwestorom, instytucjom
finansowym i ubezpieczycielom, Jednostke
Dominujacag KGHM Polska Miedz S.A.

i Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz,
nasze dziatania oraz kierunki rozwoju.

Przysztosc¢ jest z miedzi

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz jest globalng oraz innowacyjna
organizacja, ktéra prowadzi zaawansowanga technologicznie dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywcza oraz hutnicza. Od kilkudziesieciu lat
wydobywa i przetwarza cenne zasoby ziemi, dostarczajac swiatu produkty,
ktére umozliwiaja jego zrownowazony rozwdj. Historia Firmy zaczeta

sie w 1957 roku odkryciem jednego z najwiekszych na swiecie zt6z rud
polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanych w potudniowo-
zachodniej Polsce. Sg one efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzis.
Od tego czasu Grupa KGHM Polska Miedz S.A. znaczaco rozwineta swa
dziatalnos¢ zarédwno od strony produktowej, jak i rynkowej. KGHM Polska
Miedz S.A. jest obecna na czterech kontynentach — w Europie, Ameryce
Potudniowej, Ameryce Pdétnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A. oraz
kilkadziesiat spotek zaleznych.

W roku 2021, KGHM obchodzit jubileusz 60-lecia utworzenia
Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi, tematem przewodnim
jubileuszu byto hasto ,,Przysztosé jest z miedzi”, podkreslajace
kluczowa role miedzi w transformacji energetycznej gospodarki
Swiatowej.

W lipcu 2022 roku minie 25 lat od debiutu KGHM Polska Miedz
S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dzi$
akcje miedziowego giganta s3 notowane w indeksach WIG20,
WIG30 i WIG-ESG. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje
sie wsréd spétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index
Series.
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List Prezesa Zarzadu
do interesariuszy

Mimo lat naznaczonych pandemig i ostatnich dni pod znakiem
dramatycznej wojny za naszg wschodnia granicg, nigdy nie
poddaliSmy sie pesymistycznym wizjom i prognozom, dotyczacym
swiatowej gospodarki oraz branzy wydobywczej. Mamy jasng strategie
i skutecznie j3a, takze w turbulentnych czasach, realizujemy. Dzien

po dniu tworzymy stabilng przysztos¢ dla naszych pracownikoéw,
wartosé dla naszych witascicieli, plan dla przysztych pokolen w Polsce.
Dostarczamy surowce niezbedne globalnej gospodarce. Nieustajaco
podkreslamy, ze przysztos¢ jest z miedzi!

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo,

podsumowanie 2021 roku zaczne nietypowo, od
cytatu wybitnego badacza proceséw zarzadzania,
Petera Druckera: ,najlepsza metoda przewidywania
przysziosci jest jej tworzenie”. Ostatnie lata stawiaty nas
przed wyzwaniami o niespotykanej dotad w globalnej
gospodarce skali, a tragiczne wydarzenia w Ukrainie
kolejny raz przewrdcity porzadek naszego swiata. Mimo
lat naznaczonych pandemia i ostatnich dni pod znakiem
dramatycznej wojny za nasza wschodnia granica, nigdy
nie poddalismy sie pesymistycznym wizjom i prognozom,
dotyczacym  Swiatowe] gospodarki oraz = branzy
wydobywczej. Mamy jasng strategie i skutecznie ja, takze
w turbulentnych czasach, realizujemy. Dziernn po dniu
tworzymy stabilng przysztos¢ dla naszych pracownikow,
wartos¢ dla naszych wiascicieli, plan dla przysziych
pokolern w Polsce. Dostarczamy surowce niezbedne
globalnej gospodarce. Nieustajgco podkreslamy, ze
przysziosé jest z miedzi!

W 2021 roku KGCHM obchodzit jubileusz 60-lecia
istnienia  firmy.  Wspominalismy pionierow  Spoiki
i najwazniejsze wydarzenia w historii miedziowego
giganta, niezmiennie patrzac przy tym w przysztosc,
a przede wszystkim koncentrujac sie na codziennej pracy
i zwiekszaniu efektywnosci dziatania firmy. Ambitna
Polityka Klimatyczna strategiczne ujecie transformacji
energetycznej, bardzo dobre wyniki produkcyjne oraz
finansowe sprawity, ze dopisalismy kolejne karty w historii
KGHM, z ktdérych mozemy by¢ dumni. Z prawdziwg
satysfakcja prezentuje Panstwu wyniki Spotki oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2021 rok.

W ubiegtym roku nadal dziatalismy pod presjg pandemii
COVID-19 i koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa
naszym pracownikom. Bylty to juz jednak innego
rodzaju dziatania. Swiat otrzasnat sie z pierwszego
zaskoczenia, dostosowat do nowych warunkow. Masowa
dystrybucja szczepionek oraz stopniowe odchodzenie
od obostrzen spowodowaty optymizm inwestordw. Rosty
indeksy rynkéw kapitatowych, drozaty rowniez surowce,
historyczne maksima cen dotyczyty takze miedzi.
Najwyzsza cena miedzi na gietdzie LME w 2021 r. zostata
zanotowana 10 maja, wéwczas wyniosta10 724,50 USD/t, co
jednoczesnie ustalito historyczny rekord. To, w potaczeniu
ze strategiczng wizjg, skutecznym zarzadzaniem,
rzetelna praca pozwolito KGCHM zakonczy¢ rok swietnymi
wynikami operacyjnymi i finansowymi, na historycznych,
nienotowanych wczesniej poziomach. A to wszystko przy
rekordowo dobrych wskaznikach bezpieczenstwa pracy
i zambitnymi planami inwestycyjnymi.

Imponujace dane to potwierdzony liczbami wysitek
pracownikéw i skutecznos¢ wdrozonej przez Zarzad
Strategii  4E. Elastycznos¢, Efektywnosé, Ekologia
oraz e-Przemyst to filary, na ktérych w wymagajacych
czasach pandemii moglismy sie oprzec i ktére pozwolity
przezwyciezy¢ wiele potencjalnych zagrozen. Podobnie
jak w pierwszym roku pandemii, w 2021 roku w KGHM
Polska Miedz S.A, jak i w zagranicznych kopalniach Grupy
nie zanotowalismy przestojow produkcyjnych, ktdrych
bezposrednim powodem bytaby pandemia.

Przed nami kolejne wyzwania i cele, z realizacjg ktdrych
nie chcemy i nie mozemy czekac, a ktére wymagaja od
nas znaczacych naktadow: pracy i zasobow finansowych.
W 2021 roku przyjeliSmy ambitng Polityke Klimatyczna
jasno deklarujac dazenia Spoétki do neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Do 2030 roku zredukujemy
taczne emisje Zakresu 1 i Zakresu 2 o 30% w stosunku
do poziomu emisji z 2020 roku. Jedng z drog dojscia
do tych zamierzen jest rozwdj wiasnych bezemisyjnych
i niskoemisyjnych Zrédet energii. Ujelismy to w Strategii
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030
roku z horyzontem roku 2040, ktorg 14 stycznia 2022 roku
zatwierdzita Rada Nadzorcza Spdtki. Do sprawdzonych
4E dodaliSmy piaty, kluczowy element- Energie.

Naszg ambicjg jest skuteczne zwiekszanie udziatu
odnawialnych zZréodet energii i produkcji wiasnej
w  pokryciu zapotrzebowania na energie. Posiadamy
wiasne niskoemisyjne zrédia wytwaorcze zasilane paliwvem
gazowym. Rozwijamy projekty OZE, w tym elektrownie
fotowoltaiczne na terenach nalezacych do KGHM
i prowadzimy szereg procesdw due diligence oraz wyceny
aktywow dostepnych do sprzedazy.

Przystapilismy do porozumienia sektorowego na rzecz
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Stawiamy na
dywersyfikacje zrédet energii i siegamy po przetomowe
rozwiazania.Zaangazowalismy sie w budowe Dolnoslaskiej
Doliny Wodorowej, widzac potencjat do wykorzystania
wodoru m.in. w naszych hutach.

Jednym z kluczowych projektow, ktore przybliza Spotke do
osiggniecia niezaleznosci energetycznej, jest wdrozenie
technologii modularnych reaktoréw jadrowych matej
mocy (SMR - Small Modular Reactor). \W ubiegtym roku
rozpoczelismy rozmowy z dostawca technologii, firma
NuScale Power, w lutym 2022 roku podpisalisSmy umowe
W sprawie rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii
w Polsce. Planujemy zbudowanie pierwszej elektrowni do
2029 roku.
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Ten przetomowy projekt produkcji energii, w 100%
wolnej od emisji dwutlenku wegla, zwiekszy takze
efektywnosc kosztowa firmy.

W 2021 r. zanotowalismy wzrost produkcji miedzi
w Grupie Kapitatowe] 0 6,3%, tj. 0 44,6 tys. ton w relacji
do 2020 r. Wzrost dotyczyt wszystkich segmentow
Grupy, w szczegolnosci Sierra Gorda SCM (+226
tys. t dla udziatu 55%) oraz Polskiej Miedzi (+17,2
tys. t). Wzrost wolumendw produkcji i sprzedazy,
w potaczeniu z dobrg cena, przetozyt sie na ponad
26% wzrost przychoddw Grupy, ktére wyniosty 29,8
mlid zt.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
wykazywata petna zdolnos¢ do wywiazywania sie
z zaciagnietych zobowigzan, obnizyliSmy wskaznik
zadluzenia Grupy do historycznego poziomu 0,6
(relacja dtug netto do skorygowanej EBITDY), a jej
aktywa netto wzrosty w stosunku do 2020 r. 0 6,1 mld
zt, osiggajac na koniec 2021 r. poziom 27,1 mid zt.

Skorygowana EBITDA Grupy Kapitatlowej KGHM
Polska Miedz S.A. osiagneta w 2021 r. najwyzszg
w historii wartos¢ 10,3 mld zi. Miniony rok
zakonczylismy  rekordowym  skonsolidowanym
wynikiem netto, ktory wzrést az o 242,5% do kwoty
6,2 mld zt. Wynik netto jednostkowy KGHM wzrost
0190,6% do 5,2 mld zt.

Sukcesy, ktoére dzis Panstwu prezentujemy, to efekt
skutecznosci menadzerdw i rzetelnej pracy naszych
zatdg, za ktdrg chceiatbym szczegdlnie podziekowad.
Nasze krajowe i zagraniczne spotki oraz oddziaty
realizowaty strategiczne cele i budowaty wynik
catej Grupy Kapitatowej KGHM. Rekordowe wyniki
odnotowaty nasze aktywa zagraniczne, dzieki
czemu po raz pierwszy Sierra Gorda zaczetfa
sptaca¢ zobowigzania w stosunku do wiascicieli.
Rowniez aktywa poétnocnoamerykanskie sptacity
wiekszos¢ zobowigzan w stosunku do KGHM.
Prawie 28% wzrostu produkcji miedzi w tej kopalni
to efekt wyzszej zawartosci Cu w rudzie, wyzszego
uzysku oraz zwiekszenia przerobu rudy, ale takze
konsekwentnych zmian w sposobie zarzadzania
kopalnia. Wzrost przychodéw o niemal 78%
w pofaczeniu z optymalizacjg kosztowa pozwolit na
osiagniecie, na 55% udziale KGHM Polska Miedz S.A,
zysku operacyjnego w wysokosci 3,2 mld zt (prawie
2 i potkrotny wzrost). Doskonata kondycja finansowa
pozwolita pierwszy raz w historii inwestycji w Chile
na odwrdcenie przeptywdw finansowych do Spotki
matki, a zanotowany wynik netto za 2021 r. to 3,2 mld
zt.

W Polsce kontynuowalismy strategiczne inwestycje,
w tym gtebienie szybu GG-1 w ramach Programu
Udostepniania Ztoza czy prace geologiczne

wW obszarach konces;ji _Retkdw-Scinawa’.
W listopadzie 2021 r., 7 miesiecy przed zakfadanym
terminem, ukonczylismy budowe Kwatery

Potudniowej, elementu Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadow  Wydobywczych  Zelazny Most.  Dzieki
najwiekszej inwestycji KCHM Polska Miedz S.A. od
2018 roku obiekt Zelazny Most jest teraz najwickszym,
a zarazem najlepiej monitorowanym obiektem tego
typu w Europie oraz jednym z najwiekszych na
Swiecie. To kluczowy element w procesie produkcji
miedzi.

Inwestujemy w hutnictwo, w Hucie Miedzi Cedynia
pracujemy nad druga linia technologiczna Upcast
do produkcji miedzi beztlenowej CUOFE, a Program
Strategiczny Huta Hybrydowa Legnica (HHL)
jest nasza odpowiedzia na oczekiwania zwigzane
z recyklingiem miedzi i ideg Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.

Zawsze podkreslam szczegdlng troske, z jaka
w KGHM podchodzimy do kwestii bezpieczenstwa
naszej zatogi. W 2021 r. kontynuowalismy
realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa
.JThink  About Consequences’,
korzystaliSmy z innowacyjnych technologii zgodnie
ze zaktualizowana strategia. Obowigzujace w Spodtce
wysokie standardy w obszarze BHP (potwierdzone
certyfikatem ISO 45001:2018.), dotycza pracownikéw
przedsiebiorstwa oraz firm wykonujgcych ustugi
na terenie KGCHM Polska Miedz S.A. Dzieki
zaangazowaniu i odpowiedzialnosci wszystkich
pracownikow w2021 roku odnotowalismy rekordowo
niski wskaznik wypadkowosci LTIFRKGHM (Lost
Time Injury Frequency Rate KCHM). Uksztattowat
sie on na poziomie 563, co oznacza spadek o 23%
w poréwnaniu do 2020 roku i az 70% w stosunku
do wartosci zanotowanej w 2010 roku. KGHM
INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku, pomimo
wyjatkowo trudnych warunkdw narzuconych przez
pandemie, odnotowato najlepszy w historii wynik
pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pracownikow

W  minionym roku podjelismy liczne dziatania:
profilaktyczne, komunikacyjne i proceduralne,
by zminimalizowa¢ negatywne skutki pandemii
i ograniczy¢ mozliwos¢ rozprzestrzeniania @ sie
choroby.  Zorganizowalismy  mobilne  punkty
szczepionkowe, z ktéorych dobrowolnie  mogli

skorzysta¢ zaréwno pracownicy, ich rodziny, jak
i wszyscy chetni mieszkancy. Swoje wsparcie okazalismy
takze pomagajac w wyposazeniu stuzby zdrowia czy
prowadzac akcje wolontariackie. Nasze programy CSR
dostosowalismy do aktualnej sytuacji i najdotkliwszych
problemoéw spotecznych angazujgc sie w poprawe zdrowia
psychicznego i przeciwdziatanie depresji. Kontynuujemy
takze nasze projekty prorodzinne i dotyczace kultury
organizacyjnej.

W trudnych okolicznosciach 2021 roku obchodzilismy
jubileusz 60-lecia, podkreslajac, ze ,przysztosé jest
z miedzi". DziekowaliSmy naszym interesariuszom
i podziekowania te chciatbym powtorzy¢ takze w tym
miejscu.

W tym roku, w lipcu minie ¢wier¢ wieku od gietdowego
debiutu miedziowego giganta KCHM Polska Miedz S.A.
To byto istotne wydarzenie nie tylko dla samej firmy,
ale takze dla polskiego rynku kapitatowego. Dzis, po
blisko 25 latach z duma mozemy stwierdzi¢, ze KGHM
pozostaje jednym z gtdwnych motorow napedowych
warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Dzis akcje
KCHM stanowia istotny komponent takich indekséow jak
WIG, WIG20, czy WIG30, jestesmy rowniez uczestnikiem
FTSE4Good Index Series na London Stock Exchange,
co stanowi dowdd uznania dla prowadzonej przez nas
dziatalnosci ukierunkowanej na wartosci ESC.

Dziekuje akcjonariuszom oraz klientom za zaufanie,
jakim nas Panstwo darzycie. Spotecznosciom lokalnym
sktadam wyrazy szacunku za dobre sasiedztwo
i obopdlny wysitek na rzecz rozwoju regiondéw, w ktoérych
wspodlnie funkcjonujemy.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan. W tym momencie
nie znamy jeszcze wszystkich konsekwencji wojny
w Ukrainie, jednak jestem przekonany, ze doswiadczenie
i zasoby, jakimi dysponujemy pozwolg nam stawi¢ czota
zmianom w Swiatowej gospodarce. Miedz i surowce, ktore
produkujemy, pozwalaja budowac technologie przysztosci
i Nnie trace wiary, ze bedzie to dobra przysztosc.

W imieniu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje
Panstwu Zintegrowany Raport KGHM Polska Miedz S.A.
i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2021 rok.

Z wyrazami szacunku

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki biznesowe
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Znaczenie miedzi dla

transformacji energetycznej

Europejski przemyst metali niezelaznych jest ztozonym ekosystemem
dziatalnosci wydobywczej, hutniczej, przetwoérczej, rafineryjnej

i recyklingowej, rozsianej po caltym kontynencie. W ponad 900
zaktadach produkujacych i przetwarzajagcych metale bazowe,
szlachetne i specjalistyczne zatrudnienie znajduje pét miliona
pracownikéw. Roczny obrét branzy szacowany jest na 120 mid

EUR. To wlasnie dzieki produktom europejskiego przemystu metali
niezelaznych mozliwa jest transformacja energetyczna i realizacja

wizji Europy neutralnej dla klimatu.

Wydobywana i produkowana przez KCHM

miedz odgrywa kluczowa role w rozwiazaniach
technicznych wykorzystywanych w OZE —
zarébwno energetyce stonecznej, wiatrowej,
wodnej i ptywowej, jak tez geotermalnej oraz
wykorzystujacej biomase. Przyktadowo, pojedyncza
turbina wiatrowa o mocy 3 MW zawiera nawet
4.7 tony miedzi, a budowa elektrowni stonecznej
o mocy 1 MW wymaga od 3,1 do 4,5t miedzi. Ze
wzgledu na swoje wiasciwosci miedz byta zawsze
materiatem wybieranym w celu wydajnego
pozyskiwania energii elektrycznej z ogniw
stonecznych. Stosunkowo gruby, ale miekki
metal, ktdrym jest miedz, powszechnie stosuje
sie w ogniwach krzemowych w celu zmniejszenia
ich kruchosci, przy jednoczesnym zwiekszeniu
pPrzepustowosci.

Miedz

4,7 tony 3,1 - 4,5 tony

— T
Elektorwnia Turbina
stoneczna wiatrowa

[IMwW] [3MW]

Po drogim i wystepujacym w duzo mniegjszych
ilosciach srebrze to wtasnie miedz ma takze
Nnajwyzsza sposrod wszystkich metali przewodnose
elektryczna. Urzadzenia zawierajace miedz (np.
silniki) sg zatem duzo bardziej efektywne, niz
odpowiedniki wykorzystujace inne metale, a typowe
redukcje zuzycia energii przy jej wykorzystaniu
wynoszg 20-30%.

Jeszcze wieksza przewage wykazuje okablowanie
miedziane, ktérego obcigzalnos¢ pradowa jest

0 okoto 60% wieksza, niz tej samej wielkosci kabli
wykonanych z aluminium. Réwniez przewodnosc
cieplna miedzi jest o ponad potowe wyzsza, niz

w przypadku aluminium. Nie bez znaczenia jest

tez mata reaktywnos¢ miedzi z woda. Wszystko

to powoduje, ze kable miedziane sa tatwiejsze

w transporcie, przetadunku, przechowywaniu na
zewnatrz oraz duzo mniej podatne na przypadkowe
uszkodzenia lub awarie potaczenia. Catosci dopetnia
duzy ciezar wiasciwy miedzi, ktéry istotnie utatwia
uktadanie potaczen podwodnych na potrzeby
morskiej energetyki wiatrowej.

Poza sektorem energetycznym miedz jest

rowniez elementem kluczowym w konstrukgcji
pojazdow elektrycznych, gdzie wykorzystywana
jest w akumulatorach i systemach sterowania,

a takze w infrastrukturze tadowania. Coraz
powszechniejsze samochody elektryczne zawieraja
w sobie Srednio prawie cztery razy wiecej miedzi,
niz ich odpowiedniki z silnikami spalinowymi (83 kg
w pordwnaniu do 23 kg).

tacznie do 2050 roku technologie, ktére pozwola
zmniejszy¢ unijng emisje gazow cieplarnianych o 75%,
potrzebowac bedg 22 min ton miedzi'. To wartosc
zblizona do obecnego poziomu rocznej produkcji
hutniczej tego metalu w skali catego globu (wynoszacej
nieco ponad 21 min ton?) i az ponad dziesieciokrotnie
wieksza, niz dzisiejsze zdolnosci produkcyjne samej

Unii Europejskiej. Skala potrzeb jest zatem ogromna

i sytuacji tej nie zmieni ani spodziewany wzrost zdolnosci
produkcyjnych kopalr (oceniany srednio na 4,9% rocznie)
ani tez dalsze (coraz trudniejsze ze wzgledu na kurczace
sie zasoby wtdrne i rosngca dtugosc zycia produktow),
zwiekszanie udziatu ztomow w produkcji miedzi.

W tej sytuacji Europa powinna postawic¢ na wspieranie
wiasnych zdolnosci produkeyjnych i tworzyc
mechanizmy wspierajace rozwdj produkcji surowca na
Starym Kontynencie. Pozwoli to nie tylko zmniejszyc¢

rekordowe uzaleznienie naszego kontynentu od
importu z innych rejonéw sSwiata, ale samo w sobie takze
przyczyni sie do ograniczenia emisji, gdyz slad weglowy
rodzimej produkcji jest duzo nizszy, niz ma to miejsce

w przypadku konkurentow z Azji.

Zasadniczym wkiadem przemystu miedziowego

w walke ze zmianami klimatu sg wyroby Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S A. i dokonujaca
sie za ich posrednictwem transformacja. KGCHM
réowniez nieustannie dazy do ograniczenia wiasnego
oddziatywania na srodowisko. W poréwnaniu do
poziomow z 1990 r. europejski przemyst miedziowy
zmniejszyt jednostkowe zuzycie energii 0 60%, a emisje
z produkcji tego metalu w Europie wynosza obecnie
zaledwie 0,4% catkowitej emisji gazdéw cieplarnianych
w UE.

Szacunek w oparciu m.in. o unijny scenariusz “High-RES" do 2050 r. oraz Energetycznag Mape Drogowa UE do 2050 r.,
https://fec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy_roadmap_2050_en_0.pdf

2 https://icsg.org/wp-content/uploads/2021/11/ICSG-Factbook-2021.pdf



https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy_roadmap_2050_en_0.pdf
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Zobowigzania KGHM dia
srodowiska i klimatu

KGHM Polska Miedz S.A. jako jeden ze swiatowych lideréw produkcji
miedzi i srebra, zamierza nieustannie, w sposéb swiadomy rozwijaé¢
swojg dziatalnos¢ w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu, prowadzac dziatania w sposéb
uwzgledniajacy zarowno wplyw organizacji na klimat, jak i wptyw
zmian klimatycznych na Spétke.

Polityki Klimatycznej KGCHM Polska Miedz S.A.

— dokumentu kierunkowego, adresowanego
zaréwno do zewnetrznych, jak i wewnetrznych
interesariuszy, ktérego celem jest przedstawienie
ambicji klimatycznych KGCHM Polska MiedzZ S.A.
oraz okreslenie niezbednego zakresu zmian
procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich
realizacji i ciagtego doskonalenia.

Bedac ambitnym uczestnikiem zielonej
transformacji, KCHM Polska Miedz S.A. podejmuje
zobowiazania nie tylko co do dalszego rozwoju
dziatalnosci podstawowej, ale rowniez do
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu
Spotki, ktdrych celem jest wykazanie swiadomosci
zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji
w tym zakresie ze wszystkimi interesariuszami.
Wyrazem powyzszego zobowiazania jest przyjecie

POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Potwierdzenie ambicji KCHM w zakresie ograniczania wptywu na srodowisko

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia
pozycji lidera zrownowazonego rozwoju

{ )

Polityka Klimatyczna
KGHM Polska Miedz S.A.?

= Strategia Grupy
o Kapitatowej KGHM

8

Dokument kierunkowy, majacy na celu
wskazanie dziatarn KGHM Polska Miedz S.A.
w odniesieniu do zmian klimatycznych

Kierunki strategiczne

1. Elastycznosé

Okreéla ambicje Spétki w zakresie
ograniczania wptywu na klimat, a takze
dostosowania zasad dziatania KGCHM do ich
realizacji

2. Efektywnosé¢

{)

Jé

3. Ekologia

4. E-przemyst
Wskazuje sposob zarzadzania Spotka w zakresie

5. Energia g adaptacji do istniejacych oraz prognozowanych
zmian klimatycznych

POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Bezposrednie wsparcie realizacji Celdw Zréownowazonego Rozwoju ONZ. Dodatkowo wdrozenie zapewni osiggniecie
wymiernych korzysci dla Spoétki oraz jej interesariuszy.

Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A. bedzie wspierata bezposrednio realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ* w zakresie:

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

1 3 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

eo 3 2

Celu 13: Podjac pilne dziatania
w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom

Celu 12: Zapewnic¢ wzorce
zrownowazonej konsumpcji
i produkgcji

Celu 7: Zapewnic¢ wszystkim
dostep do stabilnej,
Zrownowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie

Dzieki przygotowaniu i wdrozeniu Polityki Klimatycznej, KGHM:

Kolejny raz potwierdzi swoje daleko Istotnie przyczyni sie do dekarbonizacji
Bp idace ambicje w zakresie ograniczania é‘é polskiej gospodarki, jako jedno
Sladu srodowiskowego Spotki Z najbardziej energochtonnych

_ . . przedsiebiorstw w kraju
Umocni swojg pozycje rynkowsa,

uzyskujac mozliwosc lepszego Wyjdzie naprzeciw coraz czescigj
pozycjonowania swoich produktow m pojawiajacym sie oczekiwaniom rynkoéw
finansowych, akcjonariuszy

Wopisze sie w najnowsze standardy T ey

% okreslane przez Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW Zapewni dalsze polepszenie warunkdow
g zycia i pracy w regionach, w ktérych

Dostosuje sie do zmian otoczenia orowadzi dziatalnosc

HT regulacyjnego, zwigzanych ze wzrostem

cen energii i uprawnien do emisji CO, Yokk Systematycznie poprawi ratingi ESG

3-Zakres i oddziatywanie Polityki Klimatycznej obejmuje podmiotowo Jednostke Dominujaca Grupy Kapitatowej KGHM — KGCHM
Polska Miedz S.A., ktéra bedzie transferowata jej zatozenia na spdtki zalezne

“Cele Zrownowazonego Rozwoju wymienione w dokumencie koncowym ze szczytu ONZ ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda
na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, przyjetym przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25 wrzesnia 2015 .
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DOSTRZEZENIE SZANS WYNIKAJACYCH Z TRANSFORMACIJI

DO GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Polityka Klimatyczna znaczacym krokiem w kierunku realizacji szans, a w rezultacie zapewnienia budowy

wartosci dtugoterminowe;.

Wsparcie transformacji
do gospodarki niskoemisyjnej

Redukcja emisji przewaga
konkurencyjna

KGHM, jako jeden z najwiekszych
Swiatowych producentéw miedzi,
bedzie miat istotny wptyw na
powodzenie transformacji do gospodarki
niskoemisyjnej, co wynika z koniecznosci
zabezpieczenia przewidywanego
rosnacego zapotrzebowania na miedz,
stanowiaca kluczowy komponent
przysztej, zielonej gospodarki.

Ograniczanie emisji organizacji oraz
$ladu weglowego produktéw bedzie
jedna z przewag konkurencyjnych.
Dlatego istotne jest okreslenie ambitnych
celéw redukgcji emisji oraz wsparcie
realizacji tych celéw poprzez dedykowane
procesy wewnetrzne w KGHM.

N\ /

Wsparcie transformacji
A~ do gospodarki niskoemisyjnej

o

A Redukcja emisji przewaga
iteiith konkurencyjna

KGHM bedzie aktywnie wykorzystywat
mozliwosci wynikajgce z uczestnictwa
w transformacji klimatycznej, w tym
korzysci zwiazane z dedykowanymi
Srodkami unijnymi.

KGHM dostosowuje sie do
zmieniajacych sie uwarunkowan
regulacyjnych i wynikajacych z nich
obowiazkow w zakresie wptywu
dziatalnosci KGHM na klimat, a takze
oddziatywania zmian klimatycznych na
Spotke.

Podejmowane dziatania wynikajace

z Polityki Klimatycznej oraz zawartych
w niej zobowiazan beda korzystne

nie tylko dla otoczenia KCGHM, ale

takze beda miaty istotny wpltyw na
budowe dlugookresowej wartosci dla
akcjonariuszy Spoétki.

5Poziom emisji zostat skalkulowany w oparciu o standard GHG Protocol, jednak z wytaczeniem zasady objecia
catej organizacji, tj. Grupy Kapitatowej. KGCHM Polska MiedzZ S.A. jest kluczowym jednostkowym emitentem gazow

cieplarnianych w ramach Grupy Kapitatowe] KGHM.

5 Cel nadrzedny wyznaczony w odniesieniu do emisji GHG Zakresu 1i Zakresu 2, przy maksymalnej mozliwej ich redukgcji.
Cele redukecyjne wyznaczone w stosunku do poziomu emisji z 2020 r.

7Technologie CCU i CCS - carbon capture and utilisation oraz carbon capture and storage

INWENTARYZACJA KLUCZOWYCH ZRODEL EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Na poziomie Jednostki Dominujacej, a planowo w dalszej kolejnosci na poziomie Grupy Kapitatowej.

Emisje gazéw cieplarnianych KGHM Polska
Miedz S.A. z Zakresu 1i Zakresu 2
w latach 2018-2020 [min t CO e

3,32 3,32 3,30

1,33 1,41

2018 2019 2020
@ Zakres1 Zakres 2

Zrédto: Dane KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. emituje
rocznie okoto 3,3 min ton ekwiwalentu
CO2, z czego W przyblizeniu 40%
stanowiag emisje Zakresu 1, zas 60%
emisje Zakresu 2 wedtug GHG Protocol®

W roku 2022 KGHM przeprowadzi petna inwentaryzacje
emisji Zakresu 11 Zakresu 2 w spdtkach zaleznych, tak

aby najpdzniej w pierwszej potowie roku 2023 podac do
publicznej informacji catkowity poziom emisji Zakresu 1

i Zakresu 2 dla catej organizacji w rozumieniu GHG Protocol.

Dodatkowo, KGCHM upubliczni dane o emisjach Zakresu 3
dla Grupy Kapitatowej najpdzniej w pierwszej potowie roku
2024.

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA DO ROKU 2050

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.
Celem posrednim — redukcja tagcznych emisji Zakresu 112 do 2030 roku o 30%¢.

redukcja emisji 0 30%
wzgledem roku bazowego 2020

Gtéwne kierunki dekarbonizacji:

1. Redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
= Rozwdj wiasnych zrodet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych
= Poprawa efektywnosci energetycznej
w oddziatach produkcyjnych i usprawnienie
proceséw technologicznych

m  Zakup energii z OZE w kontraktach PPA

2. Stopniowa redukcja emisji bezposrednich
Zakresu 1:

= Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

s Pierwsze wdrozenia z zakresu
elektromobilnosci

Cele redukcyjne obejmujace catg Grupe Kapitatlowa
KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci
najpoézniej w H12023.

neutralnosé
klimatyczna

Gtéwne kierunki dekarbonizacji:

1. Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:

= Energia elektryczna i ciepto wytacznie ze zrodet
bezemisyjnych (przede wszystkim przejscie
na bezemisyjne zrédia wiasne)

2. Maksymalna redukcja emisji bezposrednich
Zakresu 1:

= Technologie wodorowe
s Elektromobilnos¢

= \Wdrozenie zaawansowanych technologii
w ramach ciggu produkcyjnego

= Wykorzystanie technologii CCU i CCS?)

3. Potencjalny offset pozostatych emisji

Kompleksowe naktady inwestycyjne zwigzane

z realizacja dziatan ograniczajacych poziom emisji
GHG zostang okreslone w ramach Programu
Dekarbonizacji GK KGHM i podane do publicznej
wiadomosci.
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DZIALANIA W RAMACH WDRAZANIA POLITYKI KLIMATYCZNEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dostosowanie zasad dziatania Spotki do realizacji celow redukcji emisji gazdéw cieplarnianych i uwzglednienie
wptywu ryzyka klimatycznego w procesach wewnetrznych.

KGHM ma ambicje bycia istotnym
uczestnikiem zielonej transformacji. Ma
to odzwierciedlenie nie tylko w rozwoju
dziatalnosci podstawowej, ale takze

w przeprowadzeniu szeregu zmian

w funkcjonowaniu Spétki, ktérych
celem jest wykazanie swiadomosci
zmian klimatycznych oraz pogtebienie
komunikacji w tym zakresie ze
wszystkimi interesariuszami.

= W celu zapewnienia zgodnosci dziatan
z najlepszymi praktykami rynkowymi,
KCGHM bedzie dazyt do wdrozenia
systemu raportowania klimatycznego
opartego na Rekomendacjach TCFD®
z 2017 roku.

= Pierwszym krokiem na drodze
do wdrozenia nowego systemu
raportowania bedzie przygotowanie
warstwy korporacyjnej do wymogow
stawianych przez Rekomendacje TCFD
poprzez wdrozenie szeregu zmian
w KGHM Polska Miedz S.A.

= Planowane obecnie zmiany
dotyczy¢ beda kluczowych procesow
biznesowych i zarzadczych —
w szczegolnosci zwiazanych lub
majacych wptyw na ograniczanie
przez Spotke KCHM emisji gazéw
cieplarnianych.

8TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Obszary zmian organizacyjnych i procesowych
KGHM Polska Miedz S.A. w ramach
Rekomendacji TCFD

tad
korporacyjny

CV

Strategia

Zarzadzanie
ryzykiem

@

Mierniki
i cele

Zmiany, ktérych celem jest
wprowadzenie mechanizmdow
monitorowania i nadzorowania
kwestii klimatycznych przez
kadre zarzadzajaca oraz
kierowniczg KGHM, w tym przez
Zarzad.

Zmiany, ktéorych celem jest
wprowadzenie mechanizmow
uwzgledniajacych kontekst
klimatyczny w ramach
procesow aktualizacji, wdrozenia
i monitorowania Strategii.

Zmiany, ktérych celem jest

petne zintegrowanie ryzyk
klimatycznych z obecnym
Systemem Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym KGHM Polska
Miedz S.A.

Zmiany, ktérych celem jest
wprowadzenie procesu pomiaru
emisji dla Grupy KGHM w petni
zgodnego z GHG Protocol

oraz wdrozenie pierwszych
miernikéw odpowiedzialnych

Za monitorowanie poprawy
odpornosci modelu biznesowego
Spotki na zmiany klimatyczne.

Podsumowanie 2021 roku

PODSUMOWANIE ROKU W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wybrane kluczowe statystyki 2021 roku?®

EBITDA"® Wynik netto Koszt C1 netto
%" 3,4%" 23% "
+56% X5,470 + 0
159 1,96
10 327 6155 )
6 623 0,36
1797 119
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Diug netto/EBITDA

Wskaznik LTIFR
-33%" -23%"
0,90 7,31

0,60 5,63

31-12-2020 31-12-2021 2020 2021

DBAMY, POMAGAMY, CHRONIMY

Skutecznie dbamy o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow, aktywnie wspieramy wolontariuszy, angazujemy sie
w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

PANDEMIA
= Szczepionki
= Akcje edukacyjne

= Zapobieganie depresji

POMOC UKRAINIE

= Transporty srodkéw medycznych
= Noclegidla potrzebujacych
= Wsparcie transportu i wyzywienia dla uchodzcéw

= Pomoc prawna, psychologiczna i medyczna

2 Dane skonsolidowane, o ile nie zaznaczono inaczej, tj. w przypadku wskaznika LTIFR — dotyczy KGHM Polska Miedz S.A.

©Suma segmentow; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/
odwrdcenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
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BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW JAKO PRIORYTET STRATEGICZNY GRUPY
KGHM 2021

I1SO 45001:2018

Posiadamy certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

Zlota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy

Spadek 0 23% (r/r) liczby uznanych wypadkdw przy pracy z 213 do 165 zarejestrowanych na koniec 2021 roku.

Historycznie niskie wskazniki wypadkowosci

Po raz kolejny jako zatoga KGHM staneliSmy na wysokosci zadania. W roku 2021 ponownie uzyskalismy
bardzo dobre wyniki w obszarze Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Pomimo zagrozenia spowodowanego
pandemig COVID-19, dzieki wspdlnemu wysitkowi i zaangazowaniu, liczba zdarzen wypadkowych spadta
z 213 w 2020 roku do 165 zanotowanej na koniec 2021 roku. Zmniejszyta sie przede wszystkim liczba
wypadkoéw powodowanych przez ludzka nieostroznosc.

Wskazniki wypadkowosci”
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TLTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej
metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajacych warunki rejestracji w rozumieniu standardu International
Council on Mining & Metals, tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM
i podwykonawcdow tych podmiotdw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin

2Srednia wypadkowosci za 2021 w poréwnaniu do éredniej za rok 2020

STRATEGIA GRUPY KGHM DO 2030 ROKU Z HORYZONTEM ROKU 2040

Misja i wizja KGHM pozostajg aktualne, jednak w celu odzwierciedlenia zmian w otoczeniu, kierunki
strategiczne poszerzono o dodatkowy element — Energie.
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KLUCZOWE ELEMENTY W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH STRATEGII W 2021 R. STRATEGIA GRUPY KGHM TO 5 FILAROW BAZUJACYCH NA 5 KIERUNKACH ROZWO3JU

Strategia GK KGHM na lata 2022-2030 z horyzontem 2040

Produkcja Efektywna Organizacja

Utrzymanie niezachwianej produkgji w sytuagji
pandemicznej w kraju i za granica.

Stabilna produkcja miedzi z aktywow krajowych
(gdrnicza 4426 tys. ton; hutnicza 5776 tys. ton).

Stabilna produkcja miedzi ptatnej z aktywow
zagranicznych (Sierra Gorda 1044 tys. ton (55%);
Robinson 53,6 tys. ton; Carlota 5,5 tys. ton; Franke
10,7 tys. ton; Zagtebie Sudbury 19 tys. ton).
Kontynuacja projektow stuzacych automatyzacji
w ramach KGHM 4.0.

Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach
Programu KGHM 4.0.

Optymalizacja portfela aktywdw zagranicznych.

Realizacja dziatan w zakresie wzrostu udziatu
spotek GK w budowie wartosci KCHM.

Rozwaj

Innowacje

Kontynuacja Programu Udostepnienia Ztoza
(gtebienie szybu GG-1, wybdr wykonawcy dla
budowy szybu GG-2).

Kontynuacja rozbudowy QUOW , Zelazny
Most” (zrealizowano 99% zakresu rzeczowego
zaawansowania projektu rozbudowy Kwatery
Potudniowej oraz 80% zakresu rzeczowego
dla budowy Stacji Segregacji i Zageszczania
Odpadow).

Kontynuacja projektow eksploracyjnych

w Polsce i rozwojowych projektéw w aktywach
zagranicznych (projekt Victoria, SG Oxide).

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie
ze Zrédet wiasnych na poziomie 18,7% ogdlnego
zuzycia.

Prowadzenie dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem
produkgji energii ze Zrodet wiasnych, w tym

OZE; rozwdj technologii wodorowej (powotanie
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej) i jgdrowej SMR
(Umowa z NuScale, USA).

Kontynuacja prac zmierzajacych do budowy Il linii
Upcast w HM Cedynia.

Kontynuacja projektow badawczo-rozwojowych
w ramach przedsiewziecia CuBR oraz Programu
Doktoratéow Wdrozeniowych.

Realizacja inicjatyw zwiazanych z testowaniem
maszyn gorniczych o napedzie elektrycznym
bateryjnym.

Kontynuacja realizacji projektow
dofinansowanych w ramach Programu
Ramowego Horyzont Europa oraz KIC Raw
Materials.

Realizacja dziatarh w zakresie wiasnosci
intelektualnej (znaki towarowe, patenty
na wynalazki).

Rozwoj narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie
obszarem B+R i Zarzadzanie Wiedza w GK KGHM.

Cztowiek i Srodowisko

Stabilnos$é Finansowa

Kontynuacja Programu dostosowania instalacji
technologicznych Spétki do wymogow konkluzji
BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

z ograniczeniem emisji arsenu (BATAS).

Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy (LTIFR: 563; TRIR: 0,32).

Przyjecie Polityki Klimatycznej KCHM.
Zakonczenie projektu wdrazania systemu
antykolizyjpego maszyn gorniczych —100%
zaawansowania projektu.

Optymalizacja struktury finansowania —
usprawnienie efektywnosci zarzadzania
plynnoscia.

Oparcie struktury finansowania Grupy KGHM
na instrumentach diugoterminowych.

Prowadzenie optymalizacji cyklu rotacji
naleznosci oraz cyklu rotacji zobowigzan.
Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym
i kredytowym w Grupie KGHM.
Opracowanie i rozpoczecie wdrazania

zintegrowanego modelu kontrolingu w GK
KGHM.

dziatalnos$é

=l

przyjaznej srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetycznga Polski

ie]

= Zawansowane technologie Optymalizacja produkcji gorniczej
;g'"’_’ € i B+Rtworzace inteligentny ciag % w kraju i za granica zapewniajaca
Dziatalnosé g produkeyjny dtugoterminowa ciggtos¢ dziatania
podstawowa
Lider rozwoju niskoemisyjnych Rozwoj hutnictwa z wykorzystaniem
7 P . .
7 3 zdolnosci wydobywczych nowych ztéz //Q_:’é efektywnego przetworstwa opartego
o metali i mineratéw w Polsce na zatozeniach GOZ
) o Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci
N Jeden z wiodacych wytworeow o--- Poprzez rozwdj produkcji nowych

produktéw z miedzi i innych metali
(w tym nawiazywanie wspotpracy
z partnerami w Polsce i za granica)

Dziatalnosé

Znaczacy dostawca rozwigzan Smart
Mining w obszarze produktéw i ustug

Zapewnienie stabilnosci finansowej
GK KGHM oraz wdrazanie rozwigzan

wspierajgca : ) systemowych ukierunkowanych na
sprzedawanych w Polsce i globalnie wzrost wartosci Grupy
. () Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajgca dtugosc
Zdrowie N ijakosc zycia obywateli
Pro- Y Warost o idee 216 . L besbiecsonst
Lo i i Zrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
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STABILNA | BEZPIECZNA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KGHM RACJONALNY | ODPOWIEDZIALNY PROGRAM INWESTYCYJNY

Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej
ze wsadéw wilasnych KGHM Polska Miedz S.A.” [tys PLN/t]

22,2

Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A.“ 2 58 6 : e 2 = 853
[min PLN] AP LN _ min PEN

e - Realizacja Zatozenie bddzetowe
Pozostate naktady, w tym pozyczki Ot TR e :
s  CAPEXW202lrokt CAPEX 2021
. e s - : : T

Wyptacalnosé Grupy KGHM
[dtug netto / skorygowana EBITDA]®

—

Realizacja CAPEX 2021

0,6
) wg obszardéw dziatalnosci wg kategorii analitycznych
PRZEPLYWY GOTOWKI W GRUPIE KAPITALOWEJ W CIAGU 2021 R.
WPLATY DO KGHM POLSKA MIEDZ S.A. S
a1

Aktywa Zagraniczne wptacity do KCHM Polska Miedz S.A. 532,4 min USD"

Sierra Gorda KGHM INTERNATIONAL LTD. 664 1747 = 20%

taczna wyptata: taczna wyptata: .
417,4 min USD 115,0 min USD 2 586 2509

mIin PLN min PLN

KGHM Polska Miedz S.A.

532,4 min USD

Tyle tacznie do KGHM Polska Miedz S.A. wpltyneto z tytutu sptat:

38%

pozyczek, gwarancji, pozostatych ustug ® Gornictwo Odtworzenie
@ Hutnictwo @ Utrzymanie
Pozostata dziatalnos¢ @ Rozwdj (w tym B+R)
*Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz elektrolityczna wraz z kosztami funkgji @ Leasing MSSF 16 . .
ws iaik ; dazy k <4 < < S0 i o ) ) ) bez Leasing MSSF 16
parcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartosc¢ zapasow potfabrykatow i produkcji w toku, pomniejszona @ Prace rozwojowe - niezakonczone

o wycene szlamow anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsaddw wiasnych

“ Nakfady inwestycyjne rzeczowe — z wytaczeniem kosztow finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16
niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz nakfaddw na prace rozwojowe — niezakoriczone; Pozostate nakfady —
nabycie akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek

5 Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, kornczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia
EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

e poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spotke Polityki Ptynnosci Finansowej i nie stanowi
zatozenia budzetowego KGHM na 2021 r.

7\Wszystkie podane kwoty sg w wartosciach brutto, bez uwzglednienia naliczonego WHT
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REALIZACIJA INWESTYCJI PROEKOLOGICZNYCH

ochrona powietrza
atmosferycznego

ochrona klimatu
monitoring srodowiska

gospodarka wodna

Zabudowa instalacji
do usuwania arsenu
i rteci z gazow przed

Pozostate instalacja Solinox

o Ochrona
Modernizacja placu .
powietrza

przygotowania wsadu .
wraz z obudowa dla atmosferycznego
Wydziatu Otowiu 126

Zabudowa instalacji min PLN

do redukcji emisji
z piecow Dorschla

Modernizacja odciggow
i instalacji odpylania
maszyny karuzelowej
dla piecow anodowych
stacjonarnych - HMG

Modernizacja instalacji odsiarczajgco-
odpylajacej gazy technologiczne
z konwertoréow

Modernizacja
odpylni piecow
anodowych

446

min PLN

gospodarka sciekowa
i ochrona waod

gospodarka
odpadami

ochrona gleb, ochrona
wod podziemnych
i powierzchniowych

pozostate projekty
z Zaktadu
Hydrotechnicznego

HM Gtogow

Zakfad
Wzbogacania Gospodarka
Rud odpadami
HM Legnica

mIin PLN

PROGRAM ,,ROZWO3J ENERGETYKI, W TYM OZE"

Dziatania w 2021 roku

Rozwéj Energetyki,
w tym OZE:

BezpieczeAstwo
energetyczne:

Rozbudowa
Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadow
Wydobywczych

Uzyskiwane sg kolejne pozwolenia

i prowadzone prace projektowe

dla elektrowni fotowoltaicznych
Piaskownia Obora i HM Gtogow I-111'®

Przygotowano analizy mozliwosci
przytaczenia dla EPV HM Gtogow -1l

Finalizowane s3 prace
przygotowawcze do rozpoczecia
realizacji elektrowni fotowoltaicznej
przy HM Cedynia

Rozpoczeto prace przygotowawcze
dotyczace dwaoch kolejnych EPV

Aktywny udziat w zakresie
opiniowania miejscowych plandw

i studiow uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego

Przygotowana zostata struktura pod
katem nabywania zewnetrznych
zrodet energii

Ztozono 2 oferty wstepne nabycia
elektrowni wiatrowych

Podpisano porozumienie o rozwoju
zrodet jadrowych w technologii SMR

Trwaja prace przygotowawcze
do ztozenia wnioskdw na budowe
morskich farm wiatrowych

Bloki gazowo-parowe zapewniaty
bezpieczenstwo energetyczne

w zakresie dostaw energii elektrycznej
na wypadek blackout i ciepta w parze
na potrzeby wiasne Gtéwnego Ciagu
Technologicznego

8 Oznaczenie liczbowe HM Gtogdow
I-IIl dotyczy poszczegdlnych lokalizacji
na terenie O/HMG
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DO 2030 WZROST UDZIALU OZE PRZYCZYNI SIE DO ZNACZACEGO SPADKU EMISJI CO,

Udziat Zrédet energii elektrycznej w dostawach dla KGHM Polska Miedz S.A.

Rok 2020 - bazowy:

2020

Rok 2030 - cel:

100%

Atom, wiatr, PV,
gaz, wodor

Rok 2021:

Wiasne zrodta energii pozwolity pokryc¢ 18,70% ogdlnego zuzycia energii elektrycznej w KGCHM.

Szacowane emisje CO, z tytutu zuzycia energii
elektrycznej

Redukcja o 900 e ten %
N 100%

1

10 energii elektrycznej z OZE w kopalni
- Sierra Gorda od 2023 roku
2019 2020

KGHM NAGRADZANY

Za skuteczna realizacje strategii, zarzadzanie i bardzo dobre wyniki finansowe

FIRMA ROKU EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Przyznana podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu za
bardzo dobre wyniki finansowe
i operacyjne oraz budowanie
globalnej marki

MARCIN CHLUDZINSKI
NAJWYZEJ WYCENIANYM
PREZESEM

Prezes KGHM Polska Mledz
S.A.Uznany za najcenniejszego
menadzera spdtek gietdowych
w rankingu ,TOP30. Wycena
polskich menadzeréw 2021

Z wartoscia 1,8 mid

NAGRODA GOSPODARCZA
PREZYDENTA RP

KGHM Polska Miedz S.A.
z Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP w kategorii
,Miedzynarodowy Sukces”

Wdrozenie Programu ,Rozwdj energetyki, w tym OZE" wraz ze zmianami struktury
wytwarzania w krajowym systemie energetycznym pozwolg uniknac¢ emisji ok. 900 tys.
ton CO, rocznie

BURSZTYN POLSKIEJ
GOSPODARKI 2021

THE BEST OF THE BEST - THE
ANNUAL REPORT 2020

DOBRY ™ 2021
PRACODAWCA

KGHM POTROINYM LAUREATEM
PROGRAMU LIDERZY SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

Dobra Firma, Dobry Pracodawca i Eko

Firma — KGHM zdobyt nagrody w trzech
kategoriach ogdlnopolskiego Programu
Liderzy Spotecznej Odpowiedzialnosci (CSR).
Plebiscyt wyrdznia firmy, ktore realizujg m.in.
dziatania prospoteczne wychodzace poza
sfere biznesu.
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KGHM Polska Miedz na rynku kapitatowym
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz
innowacyjna organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz
hutnicza. Od kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza cenne
zasoby ziemi, dostarczajac swiatu produkty, ktére umozliwiaja jego

zrownowazony rozwaoj.

Historia Firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem
jednego z najwiekszych na swiecie zt6z rud
polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra,
zlokalizowanych w potudniowo-zachodniej Polsce.
Sa one efektywnie i racjonalnie eksploatowane

do dzis. Od tego czasu Grupa KGHM Polska

Miedz S.A. znaczaco rozwineta swa dziatalnos¢
zaréwno od strony produktowej, jak i rynkowej.
KGHM Polska Miedz S.A. jest obecna na czterech
kontynentach —w Europie, Ameryce Potudniowe]j,
Ameryce Potnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KCHM
Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujgca

— KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesiat

spotek zaleznych. W roku 2021, KGHM obchodzit
jubileusz 60-lecia utworzenia Kombinatu Gorniczo-
Hutniczego Miedzi, tematem przewodnim
jubileuszu byto hasto ,Przysztosé jest z miedzi”,
podkreslajace kluczowa role miedzi w transformacji
energetycznej gospodarki swiatowej.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w skfad Grupy
Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca —
KGHM Polska Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych
(W tym jeden FIZAN - fundusz inwestycyjny
zamkniety aktywow niepublicznych), globalnie
zatrudniajgcych ponad 34 tysigce pracownikow —
wierzacych, ze to, co robig, jest wazne dla swiata.
Dzieki wiedzy, odwadze i odpowiedzialnosci

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. produkuje

cenne produkty, gtéwnie metale. Prowadzona
dziatalnos¢ podstawowa to produkcja miedzi,

a takze innych metali niezelaznych. Nie nalezy takze
zapominac o rozwoju bazy zasobowej, ktory jest
kluczowym elementem zabezpieczenia mozliwosci
eksploatacyjnych zasobdw geologicznych. Spdtka
nalezy do scistej Swiatowej czotéwki producentow

miedzi i srebra. Produkuje rowniez ztoto, molibden,
nikiel, ren, otow i platynowce. Wysoka jakos¢ miedzi,
srebra oraz innych wytwarzanych produktéow
potwierdzaja certyfikaty miedzynarodowych gietd
towarowych. Poprzez odpowiedzialng postawe
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A,, dziatajac
zgodnie z wartosciami w sposdb transparentny
odpowiedzialny spotecznie, daje dobry przykfad
innym.

Spojnosc tak ztozonej organizacji jest budowana
na wspdlnych wartoéciach — BEZPIECZENSTWIE,
WSPOLPRACY, ZORIENTOWANIU NA WYNIKI,
ODPOWIEDZIALNOSCI | ODWADZE. KGHM to
firma z 60-letnimi tradycjami, dziatajaca w oparciu
o silnie zakorzenione wartosci i zasady, ktérymi
pracownicy kieruja sie w codziennej pracy.
Bezpieczenstwo, wspodtdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga — wartosci te
tacza wszystkich pracownikow KGHM, niezaleznie
od tego czy pracuja w kopalni, w zaktadzie
przerébczym, w hucie, w Polsce czy na innych
szerokosciach geograficznych. KGHM buduje
swoja globalna pozycje w swiecie jako wiarygodny
producent, zaufany kontrahent i firma szanujaca
zatozenia zrownowazonego rozwoju. Spodtka od
blisko 25 lat jest notowana na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie, bedac uwzgledniang
w indeksach WIG20, WIG30 i WIG-ESG. Dodatkowo
KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsrod spotek
nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series.

Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. obejmuje przede wszystkim:

= kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

= produkcje gdrnicza metali, m.in. miedzi, srebra,
molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu,

= produkcje wyrobdéw z miedzi i metali szlachetnych,
= recykling metali niezelaznych,

= ustugi budownictwa podziemnego,

= produkcje maszyn i urzadzen gorniczych,

= ustugi transportowe,

= ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,

= produkcje kruszyw drogowych,

= odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom miedzi.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu
oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. koncesjach na eksploatacje

zt6z w Polsce oraz posiadanych przez spotki Grupy
Kapitatowe] KGHM INTERNATIONAL LTD. tytutach
prawnych do poszukiwania i wydobywania surowcéw na
terenie USA, Kanady oraz Chile.

STRUKTURA ORGANIZACYINA
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | GRUPY
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Crupy Kapitatowej
wchodzita Jednostka Dominujaca - KGHM Polska

Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych (w tym jeden

FIZAN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow
niepublicznych), zlokalizowanych na czterech
kontynentach: Europie, Ameryce Potnocnej, Potudniowej
i Azji. Czesc¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy
kapitatowe. Najwieksza z nich, zarowno pod wzgledem
liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatdow, to
Crupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktorej
gtodwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile.
W jej sktad wchodzi KCHM INTERNATIONAL LTD. oraz
26 jej jednostek zaleznych. Na dzien konczacy opisywany
okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. posiadata udziaty w dwdch wspdlnych
przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON
Sp. z 0.0. W likwidacji.

Gtodwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane

w branze wydobywcza, tworza trzy podstawowe
segmenty sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej
ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGCHM
Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra
Gorda S.C.M. Pozostate spdtki, z wytgczeniem Future 1
Sp.z 0.0, Future 3 Sp. z 0.0, Future 4 Sp. z 0.0, Future 5
Sp. z 0.0, Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji, wchodza w sktad
segmentu pod nazwa Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne
aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach
segmentoéw sprawozdawczych: KCHM Polska MiedZ S A,
KGHM INTERNATIONAL LTD,, Sierra Gorda S.C.M. oraz
pozostate segmenty.
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SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM
International LTD.

Sierra Gorda S.C.M.”

Podmiot dziatalnosci

Produkcja goérnicza
i hutnicza metali -

Produkcja goérnicza
metali - Cu, Ni, Au,

Produkcja goérnicza
metali - Cu, Mo, Au,

= ZG Polkowice-
Sieroszowice

= ZG Rudna
Huty miedzi

= HM Legnica
= HM Glogow |
= HM Glogow Il

Walcownia HM
Cedynia

Cu, Ag, Au Pt, Pd, Ag, Mo Ag
Najistotniejsze aktywa produkcyjne

Kopalnie Kopalnia Kopalnia Sierra

podziemne Robinson w USA Gorda w Chile

s 7G Lubin (odkrywkowa) (odkrywkowa)

Najwazniejsze projekty rozwojowe

= Glogow Gieboki-
Przemystowy

= Projekty
przedprodukcyjne
i eksploracyjne
w potudniowo
-zachodniej Polsce

= Projekty Victoria
w ramach
Zagtebia
Sudbury
w Kanadzie -
budowa kopalni
podziemnej
miedzi i niklu

= Projekt Sierra
Gorda Oxide
w Chile

Pozostate segmenty

s Spofki
wspierajace
gtéwny ciag
technologiczny
KCHM Polska
Miedz S.A.

=  Fundusz
inwestycyjny
zamkniety
i jego spotki
portfelowe,

= Spotki petnigce
istotna role
w realizacji
polityki CSR,

= Spotki celowe
struktury
holdingowej

®Wspdlne przedsiewziecie KGCHM INTERNATIONAL LTD. i spodtek Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation

(od 22 lutego 2022 r. South32)

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie
zostaty zaklasyfikowane spotki:

= Future1Sp.z 0.0, ktéra petni funkcje holdingowe
w stosunku do Grupy Kapitatowej KCHM
INTERNATIONAL LTD,,

= Future 3Sp.zo0.0, Future 4 Sp. z 0.0, Future 5
Sp. z 0.0. (ktére funkcjonuja w ramach struktury
zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy
Kapitatowej) oraz Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji.

Spotki te nie prowadza dziatalnosci operacyjnej majacej
wphyw na wyniki osiggane przez poszczegdlne segmenty,
w zZwigzku z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburzac
dane prezentowane w ramach skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, z uwagi na istotne wartosci
rozrachunkow wewnetrznych z pozostatymi podmiotami
Grupy Kapitatowe).

Segmenty KGCHM Polska Miedz S.A., KCHM
INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadaja
oddzielne Zarzady, ktdre raportujg wyniki prowadzonej
dziatalnosci do Zarzadu Jednostki Dominujacej.

W sktad segmentu KGHM Polska MiedZ S.A. wchodzi
tylko Jednostka Dominujaca, a w sktad segmentu Sierra
Gorda S.C.M. wchodzi jedynie wspdlne przedsiewziecie
Sierra Gorda. Na schemacie przedstawiono pozostate
spotki Grupy Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A.

w podziale na segmenty: KCHM INTERNATIONAL LTD.
oraz pozostate segmenty.
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I
STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A., KGHM International LTD.
W TYM KGHM INTERNATIONAL LTD, WRAZ Z POZYCJA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ POZIOMEM JEJ UDZIALOW WLASCICIELSKICH
W POSZCZEGOLNYCH SPOLKACH 100%  FNX Mining Company INC. 100% 0899196 B.C. Lts. 80% KGHM AJAX MINING INC.
Schemat na dzien 31.12.2021 roku L
I 0 A ; 0 : e 0 2
Wartodé procentowa udziatu stanowi udziat faczny Grupy Kapitatlowej. 100% DMC Mining Services Ltd. 100% KGHMI Holdings LTD. 80% Sugarloaf Ranchers Ltd.
iedz L DMC Mining S
KGHM Polska Miedz S.A. 100% . Sp'l‘“g ervices 100%  QuadraFNX FFIS.arl 100%  Robinson Holding (USA) Ltd.
. KGHM (SHANGHAI) COPPER
100% PeBeka SA 100% CBlsp.zo.0. 100% TRAIDING CO,, LTD. 100% Quadra FNX Holdings 100% Aquas de la Sierra  100% Wendover Bulk
B e Partnership 2 Limitada e Transhipment Company
9 3 / 100% INOVA Spotke .0. 100% TUW-CUPRUM/
100% PROMETSA ‘ SRt ! 100% Raise Borning Mining 100% Quadra FNX Holdings - 100% Robinson Nevada Minning
o Services SA de CV 0 Chile Limitada 0 Company
100% KGHM TFI S. A. 100% ESHZ%S_UPCR;N 100% Zaglebie Lubin S.A. L
100% FNXMining Company 55% Sierra Gorda S.C.M —  100% Carlota Holdings Company
USA Inc.
100% KGHM VI FIZAN 100% POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0. o. 100% «MCZ» SA. L L
DMC Mining Services Carlota Copper
0 o
| 100% Corporation 100% Company
— 100%  [UndusrHorelel BB ~\i7 Linie Kolejowe Sp. 2 0.0. 100% f;p;j’g Nieruchomosd
P-200. o 1/ zmiana nazwy na DMC Minning Services Mexico,
= 100% Centenario Holdings Ltd. AAde CV (wdniull lutego 2022 .
—  100% g;ng(ufé 'goéi‘e ol 100% KGHM ZANAM S.A. 100% pr/HE"\()C@HUum AETLY 2/ wspélne przedsiewziecie wyceniane metoda praw wiasnosci
B 3 isty udziat G Kapitatowej - 80%
- o0 Minera Carrizalillo / rzeczywisty udziat Grupy Kapitatowe;j 6
L L 0 Limitada
70% INTERFERIE S.A. 100% OO0 ZANAM VOSTOK 100% Future 3 Sp. z 0.0
Interferie Medical — 100% KGHM Chile SpA
|| 0 nterferie Medica 5 [ " i
90% SPA Sp. 2 0.0, 100% Energetyka» sp. z 0.0. 100% Future 4 Sp. z 0.0
Cuprum Development L —  100% ERQALNDPTEJGS LTD
— 100% s pz 00 P 100% WPEC w Legnicy S.A. 100% Future 5 Sp. z 0.0. :
L Sociedad Contractual
i 0
— 100% Eg‘sfg Srupa Hzdrowisk 100% KGHM Metraco S.A. 100% Future 7 Sp. z 0.0. w likwidadji 100% Minera Franke
Uzdrowisko Potczyn CENTROZEOM R - 0 DMS Mining Services
B I y 100% oo men 100%  MERCUS Logistyka sp. z 0.0. 100% ) oibia SAS
‘J
]
| Uzdrowiska Ktodzikie S.A. Walcownia Metali : L DMS Mining Services
100% ErusapEl 85% Niezelaznych «ABEDY» SA, 100% PHU «Lubinpex» Sp. z 0.0. 100% (UK) Ltd.
-o99y  UITowsko ;j'_‘irjf\%mpa scu | 100%  Future 15p.zoo. 87% NITROERG SA.
| Uzdrowisko Cieplice L NITROERG SERWIS
99% Sp. 2 0.0. - Grupa PGU 100% KGHM Kupfer AG 87% Sp.70.0.2
L 49% NANO CARBON Sp. z 0.0. 99% Grupa Kapitatowa

w likwidacji”

KGHM INTERNATIONAL

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metoda praw witasnosci

2/ jednostka zalezna niepodlegajaca konsolidacji

3/ rzeczywisty udziat Grupy 87%
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Nasz model biznesowy

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska Miedz
S.A. z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest sp6tka
akcyjna, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem rejestru KRS
000023302.

W 2021 roku w skfad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajacego jako KGHM Polska Miedz S A,
wchodzita Centrala Spdétki i 10 Oddziatdw, co przedstawia ponizszy schemat:

STRUKTURA ORGANIZACYJINA SPOLKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska N Gérnictwo

Miedz S.A. é L
6 = Zaktady Gornicze ,Lubin”

m  Zakfady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice”
s Zakfady Gérnicze ,Rudna”

s Zakfady Wzbogacania Rud

= Zakfad Hydrotechniczny

Hutnictwo

fég/ = Huta Miedzi ,Glogow”

= Huta Miedzi ,Legnica”

=  Huta Miedzi ,Cedynia”

Pozostate

= Centrala
= Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego

s Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

Grupa Kapitatowa jest globalng oraz innowacyjna organizacja, ktéra prowadzi zaawansowana
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza oraz hutnicza i posiada geograficznie
zdywersyfikowane portfolio projektéw gorniczych. Jej model biznesowy podzielony jest na 7 obszardw, (co
pokazano na ponizszym schemacie), poprzez ktére Grupa Kapitatowa zapewnia petny tancuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktdow:

MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

IE RECYKLING
oM K
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Nasze aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane
geograficznie aktywa goérnicze (kopalnie rud miedzi oraz pierwiastkow
towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych
metali szlachetnych) zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i Kanadzie
oraz huty miedzi w Polsce.

Kluczowe aktywo zagraniczne — kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM
INTERNATIONAL LTD. i Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, (od lutego 2022 r. wspodlne
przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i South32), zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie projekt gérniczy w fazie przedoperacyjnej (Victoria), jak
i inne projekty eksploracyjne.

Giéwne aktywa Grupy Kapitatowe]j zobrazowane sg na ponizszym schemacie:

™ vV
Kanada ) B
(Ontario, Zagtebie Sudbury)
McCreedy West (Cu, Ni, TPM*)
Victoria (Cu, Ni, TPM) @@
Eksploracja w regionie W aha
(2_21 7\ = T .
Kanada (B.C.) ag 1 Ay
Ajax (Cu, Au) S g;i; iuj
< RG4S

Q‘Q\PJ N
USA -\ & B
(Nevada & Arizona) —— jfk‘v |
Robinson (Cu, Au, Mo) Lm \]
Carlota (Cu) < J
Eksploracja w regionie @ s (
Chile @
(Antofagasta & Atakama)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au) .
Franke (Cu)

Eksploracja w regionie
*TPM - metale szlachetne

LOKALIZACIA AKTYWOW PRODUKCYINYCH GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A

Projekty gérnicze KGHM
@ Kopalnie KGHM
Huty KGHM

Eksploracja
Rozwdj

Aktywa produkcyjne

Polska

Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Gtogow Gleboki Przemystowy (Cu, Ag)
Eksploracja w regionie

Huta Gtogow |, Gtogow

Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

\\
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POLSKA

ZG Polkowice-Sieroszowice

KGHM najwiekszg kopalnig srebra Lokalizacja Dolny Siask, Polska

na é ieCie Wiasnose Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
KGHM zajat pierwsze miejsce w zestawieniu ,najwiekszych kopaln srebra na swiecie” Kopalina gtéwna ruda miedzi
w rankingu World Silver Survey 2022. Kopalina towarzyszaca Srebro, otdw, s6l kamienna, ztoto
Z kolei w kategorii ,najwiekszych producentdéw srebra” — polski gigant — znalazt sie na drugiej Typ ztoza stratoidalne
pozycji.
Produkt korncowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 1954 tys. Mg

Produkcja srebra w KGHM

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Obecnie prowadzi eksploatacje ztoza w obrebie czterech obszaréw goérniczych: ,Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”,
,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”.

Produkcja srebra w KGHM odbywa sie w Hucie Miedzi Gtogdw, gdzie od 1993 roku istnieje
Wydziat Metali Szlachetnych. Powstat specjalnie po to, by odzyskiwac¢ obecne w rudzie miedzi
metale szlachetne — srebro i ztoto. Znajduja sie one w tzw. ,czarnym btocie”, czyli szlamie
anodowym, powstajgcym podczas elektrorafinacji miedzi. Ze srebra katodowego o zawartosci W obszarze gérniczym “Sieroszowice”, ponad serig miedzionosna, wystepuja tez bogate poktady soli kamiennej.
Ag powyzej 99,99 procent produkowane jest srebro metaliczne w postaci granulatu
pakowanego w worki o masie 25 kg i gasek o masie ok. 1000 uncji trojanskich, co wynosi okoto
311 kg.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Aktualna zdolnos¢ produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

Wiasciwosci srebra:

W przyrodzie srebro jest rzadko spotykane jako czysty metal - wystepuje najczescie]

W postaci zwigzkoéw z rudami miedzi, ofowiu, cynku i ztota ZG Rudna
. . . e o Lokalizacja Dolny Slask, Polska
ma unikatowe wiasciwosci fizyczne — jest ciagliwe i kowalne, o ISnigcym potysku
o N — Witasnosc Oddziat KCHM Polska Miedz S.A.
ma najwieksza przewodnosc elektryczng i cieplng
Typ kopalni podziemna
cechuje sie najjasniejsza barwa
Kopalina gtdwna ruda miedzi
juz w starozytnosci byto cenione jako metal szlachetny do wyrobu bizuterii i jako waluta
Kopalina towarzyszaca srebro, otdw, ztoto
obecnie srebro uzywane jest m. in. do produkcji sprzetu elektrycznego i elektronicznego, ) )
. o . ) Typ ztoza stratoidalne
tasm i paneli filmowych, luster, instrumentow muzycznych
. o . . . Produkt koncowy ruda miedzi
dzieki wiasciwosciom bakteriobdjczym znalazto nawet zastosowanie w medycynie —
do wyrobu narzedzi chirurgicznych i lekarstw. Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 175,7 tys. Mg

Kopalnia ZG Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi
w obszarach goérniczych ,Rudna” oraz w czesci obszarow gorniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Gtogow
Gteboki-Przemystowy".

Grupa Kapitatlowa KGHM w 2021 roku
Wyprod u kowal’a 1 366 ton srebra. jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki

strzatowej. Obecna, srednia zdolnos¢ produkeyjna wynosi okoto 12 miIn t rudy rocznie.

Giebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona
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ZG Lubin HM Glogéw

Lokalizacja Dolny Slask, Polska Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wihasnosé Oddziat KCHM Polska Miedz S.A. Wiasnosé Oddziat KCHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna Typ huty surowcowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi Produkt korncowy miedz elektrolityczna

Kopalina towarzyszaca srebro, otéw, ztoto Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2021 r. 4555 tys. t

Typ ztoza stratoidalne

Kompleks zaktaddw hutniczych z lokalizacja w Glogowie, obejmujacy dwa ciagi do przetopu koncentratéw miedzi
Produkt koncowy ruda miedzi W oparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz miedzi
elektrolitycznej Oddziat HM Gtogdw produkuje otéw surowy (okoto 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1400 t), ztoto (okoto 2 t)

Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 71,6 tys. Mg lowas siark ( 4500 1ys.1)
oraz kwas siarkowy (pona vs. 1).

Kopalnia ZG Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slgsku na p