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JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dzient dobry Panstwu. Witam serdecznie na dzisiejszym
spotkaniu poswieconym omdwieniu wynikow KGHM za 2018 rok. Dziekuje Panstwu za przybycie
i witam rowniez wszystkich Panstwa, ktérzy nas ogladajg na zywo. Przypominam, ze jest
mozliwo$¢ ogladania oraz zadawania pytan w sieci, a takze istnieje mozliwos¢ odstuchu.
Dzisiejsze spotkanie poswiecone jest omowieniu wynikow, biezacej sytuacji KGHM, realizacji
naszych zatozen i plandw, ktére przedstawig Panstwu Pan Prezes Zarzgdu Marcin Chludzinski,
Pani Profesor Katarzyna Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Pan Radostaw
Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji, Pan Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw
Zagranicznych i Pan Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju. Oddaje gtos Panu
Prezesowi.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Drodzy Panstwo, to jest okazja
do tego, abysSmy pomdwili na temat wynikéw za 2018 rok, ale takze o tym, abySmy spojrzeli na
to, co sie dzieje w 2019 roku, czyli na inicjatywy rozwojowe i strategiczne, ktére podejmujemy.
Bedziemy starali sie wspolnie opowiedzie¢ Panstwu o tym, co sie wydarzyto i jak zakonczyliSmy
2018 rok. Mamy dzis$ caty Zarzad i jesteSmy do Panstwa dyspozyc;ji.

Zaczynajac tak od meta-poziomu, to mozemy powiedzie¢, ze 2018 rok byt rokiem petnym wyzwan
dla KGHM. Wyzwan, ktére dostarczaty nam duzo wrazen, z ktérymi musieliSmy sobie radzi¢ jako
Zarzad od lipca 2018 roku, bo wtedy rozpoczeta sie nasza kadencja. Pierwsze duze wyzwanie to
jest wptyw awarii, ktéra wydarzyta sie jeszcze w 2017 roku. Mdéwimy o piecu
w Hucie Miedzi Gtogdw. Byto to wytgczenie jednej trzeciej mocy produkcyjnych. Miato to
konsekwencje réwniez w 2018 roku, poniewaz pierwszy kwartat tego roku to byt czas, kiedy ten
piec byt wytgczony, a nastepnie przywracany do produkcji. Moge powiedzie¢, ze zamykajgc ten
rok, mamy dos¢ duzy sukces w kontekScie tego, ze nasza produkcja - w zwigzku z tymi
okolicznosciami, o ktérych powiedziatem - witasciwie zostata utrzymana. To znaczy zmniejszyta
sie tylko o 3%. To jest dos¢ duza zastuga mobilizacji stuzb produkcyjnych, a takze pewnej
intensyfikacji dziatarn w drugiej czesci 2018 roku. To jest pierwsze wyzwanie, z ktorym sie
zmagalismy.

Drugie wyzwanie, ktérego efekty bardzo powaznie widad, jest zwigzane z aktywami
zagranicznymi. Aktywa zagraniczne to projekt historyczny, ktéry dostarcza nam duzo wyzwan.
W 2018 roku - moge powiedzie¢ z duzg odpowiedzialnoscig - wykonano bardzo duzo pracy
optymalizacyjnej, pracy nadzorczej, pracy technologicznej, ktéra zaczeta dawac¢ nam efekty
w drugiej potowie 2018 roku. Szczegdlnie te efekty widzimy na poczatku tego roku i widzimy, ze
jest to pewien trend. Mdwie tu szczegolnie o Sierra Gorda, produkcja w styczniu 2019 rok do roku
jest wyzsza o 20%, moéwie o produkcji miedzi. To znacznie zmienia sytuacje widzimy, ze ten trend
moze by¢ trendem statym. To nie stato sie samo, to nie jest zjawisko, ktére zostato wygenerowane
niezaleznie od dziatan zarzadczych. Jak zwykle w takich sytuacjach bywa, sukces ma wielu ojcéw.
Oczywiscie ten sukces miat nadejs¢ zdecydowanie wczesniej, historycznie patrzac na zatozenia,
ale okazato sie, ze 2018 rok byt przetomowy, jesli chodzi podjete dziatania i efekty, ktore widzimy
teraz. | moge tez jasno powiedzie(, ze tych ojcdw nie ma tak wielu, jak sie o tym moéwi. Czes¢ tych



ojcOw i matek siedzi tutaj za tym stotem, a jeszcze czes¢ byta wczesniejw tym Zarzadzie i ta praca
zaczyna dawac efekty i daje nam wiekszg nadzieje, jesli chodzi o ten projekt.

To jest kwestia rowniez inicjatyw, ktore zostaty podjete, ale tez zdefiniowane w ubiegtym roku.
Moéwimy o inicjatywach strategicznych. Strategie zmieniliSmy, do czego jeszcze bede wracat. Te
inicjatywy strategiczne zaczynajg nam przynosic efekty i s one odpowiedzig na to, co sie dzieje
w Swiecie. Nastepny slajd pokazuje nam wahania cen miedzi. 2018 rok, a szczegdlnie jego druga
potowa, byta bardzo trudna. Ceny spadaty ponizej poziomu 6 tys. USD za tone i byty znacznie
nizsze niz zaktadane prognozy. Byto to dla nas wyzwaniem na poziomie ,dowozenia” wyniku,
zarowno wyniku przychodowego, jak i EBITDA. W kontekscie tych niestabilnych cen
w 2018 roku, gdzie pierwsza potowa byta bardzo dobra i zgodna z zatozeniami, a druga potowa
byta diametralnie inna i niezgodna z zatozeniami makroekonomicznymi, mysle, ze jak na te
dynamike cen i na te wyzwania, z ktorymi sie mierzyliSmy, wtasnie w kontekscie wyzwan
produkcyjnych i zdolnosci produkcyjnych, to te wyniki sg bardzo dobre w skali wyzwan, ktore
napotkalismy.

Ceny oraz to, co sie dziato szczegdlnie w drugiej potowie 2018 roku, to mechanizm jasny - wojny
handlowe, brak stabilnosci makroekonomicznej w kontekscie tych wojen handlowych - 50%
popytu Swiatowego to sg Chiny, jesli chodzi o miedz. Byta duza niepewnos¢, ta niepewnosc
w cenie jest widoczna. Dla nas ta sytuacja, w ktérej mamy troche wiekszg stabilnos¢ i wiekszg
nadzieje na trwatg stabilnos¢ w tych relacjach gospodarczych miedzy USA a Chinami, daje nam
tez przestanki do tego, zeby méwi¢, ze ta cena, ktérg mamy, jest ceng optymalng. Ale tez jest
ceng, ktorg my jako Zarzad prognozowalismy. To jest informacja publiczna, pokazywalisSmy jg
Panstwu. Naszym zamiarem jest tez to, abySmy pokazywali Panstwu to, co naprawde uwazamy
ze jest. Ta cena jest ewidentnie czyms, gdzie trafiliSmy, poki co, w punkt. Ta cena tez stuzy nam
w kontekscie 2019 roku zdecydowanie bardziej niz w 2018 roku, bo to byto wyzwanie, z ktérym
musielisSmy sie zmierzyc.

To jest tez tak, ze 2018 rok oprocz roku wyzwan, byt rokiem naszego nowego spojrzenia na rozwoj
KGHM. ZakonczyliSmy go rewizjg zatozen strategicznych w grudniu 2018 roku. Do tych zatozen
bede wracat, podsumowujgc tez naszg prezentacje i méwigc o tym, co juz sie wydarzyto w roku
2019 w kontekscie realizacji tej strategii. Strategii, ktora jest przewidziana na 5 lat, ale jest
strategia majacg impact zdecydowanie dtuzszy niz 5 lat, bo dajgca wplyw na przysztosc
w perspektywie 10, 15, a nawet 20-letniej, a nawet dtuzsze;.

Dobra wiadomos$¢ w najblizszym czasie jest taka (zarowno dobra wiadomos¢ dla nas
i dla catej branzy), ze wszystkie osrodki analityczne zgadzajg sie co do tego, ze w perspektywie
do roku 2030, to sg mate wahniecia procentowe, ale usredniajac, popyt na miedz wzrosnie
0 30%. Ten rosnacy popyt nam stuzy i bedzie stuzyt catej branzy. Jest on zwigzany zaréwno
z rozwojem takich bizneséw, jak biznesy w sektorze transportu, moéwimy tu
o elektromobilnosci, o energetyce, o infrastrukturze. Nastepng dobrg wiadomoscig jest to, ze nie
ma ekwiwalentu na miedz. Nie mamy niczego innego, czym miedz mozemy zastgpi¢, wiec
utrzymujac odpowiedni poziom produkgji i walczgc o produkcje, efektywnosc¢ i elastycznosc
kosztowg, plus dbajgc o nastepne potencjalne rozwigzania innowacyjne, ktére mozemy wdrazac
w naszym przemysle wydobywczym, jesteSmy w stanie na tym trendzie bardzo dobrze zarabiac
i wykorzystywa¢ te szanse. Oczywiscie moéwie o trendzie w warunkach zwyczajnych
i tych, ktore w tej chwili mamy. Zawsze sg zdarzenia nadzwyczajne, ale to gdzie jest konsensus



rozwojowy, jesli chodzi o ten rynek, to jest mniej wiecej to co powiedziatem, czyli wzrost popytu
0 30%. To wszystko przy kolejnej informacji uzupetniajacej, czyli matej szansy na wzrost podazy.
To tez trzeba wiedzie¢. Nie ma w najblizszym czasie wielu projektéw wydobywczych gotowych do
otwarcia, w takiej fazie, ktore nagle nam zalejg rynek nastepnym koncentratem albo nastepnymi
katodami. Te rzeczy dziejg sie zdecydowanie wolno. Niektére osrodki analityczne prognozuja
nawet zdecydowane deficyty w trzech nastepujacych po sobie latach na tym rynku. Musimy by¢
na to gotowi i wykorzysta¢ te szanse. Ta strategia na te wyzwania odpowiada i daje nam
mozliwos¢ wykorzystania tego trendu.

Tyle stowem wprowadzenia. Przekaze gtos, jesli chodzi o wyniki produkcyjne i finansowe, Panu
Radostawowi Stachowi oraz Pani Katarzynie Kreczmanskiej-Gigol.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzgc do omowienia
wynikéw produkcyjnych, 2018 rok konczymy na poziomie 634 tysiecy ton. Jest to wynik
nieznacznie wyzszy od zatozen, ktory byty w budzecie na 2018 rok. Co prawda jest nieznacznie
nizszy bo o 3%, w stosunku do 2017 roku, ale wobec pewnych sytuacji w zakresie hutnictwa, to
i tak ten wynik jest bardzo dobry - tak go oceniamy. Sprzedaz miedzi ptatnej, odzwierciedla sie w
stosunku do tego, co sie dzieje w produkgji, ale takze zostata wykonana z nieznacznym wzrostem,
w stosunku do tego, co zaktadaliSmy w budzecie.

Szczegbtowo przechodzgc do produkcji miedzi ptatnej, poréwnanie kwartat do kwartatu wyglada
bardzo dobrze. WspominaliSmy to na omowieniu ostatniego, trzeciego kwartatu, ze bardzo
dobrze te wyniki sie ksztattujg i pokazujemy tutaj w czwartym kwartale, ze jest to prawdziwe.
Wzrost produkcji w Polsce, bardzo wazny wzrost w Sierra Gorda, nieznaczne odchylenie od planu
w KGHM International co zwigzane jest z pewnymi partiami ztoza, ktére nam sie konhcza.
Podsumowujac, rok do roku, tak jak wczesniej wspomniatem, jest to 3%, natomiast jest to bardzo
dobry wynik, jesli chodzi o 2018 rok. O tym, o czym wspomniat Pan Prezes, o problemach
w hutnictwie, ale takze prawie trzymiesieczny postéj Huty Miedzi Gtogow II.

Przechodzgc do omdwienia kolejnych metali, mamy produkcje srebra, ktéra jest kwartalnie
bardzo dobra, a rocznie na podobnym poziomie do 2017 roku. Tak jak wspominaliSmy, jest to
metal towarzyszacy produkcji miedzi, jest wynikowy do tego, jak ta produkcja wyglada,
z ktorych miejsc jest brana. Jesli chodzi o metale szlachetne, one sg gtéwnie w KGHM
International, tam pewna partia ztoza nam sie skonczyta, w zwigzku z tym te wyniki sg mniejsze.
Molibden w Sierra Gorda, tez monitowaliSmy o tym, ze przesunieta jest produkcja, on
w czwartym kwartale sie pojawit, jest bardzo dobry i wynosi 24%. W stosunku rocznym jest troche
mniej, bo jest przesuniety, ale o tym tez bedziemy wspominac¢ podczas kolejnych prezentacji.

Kolejny slajd dotyczy zapaséw miedzi, o czym ciggle opowiadamy. Hatda nam ,schodzi"
sukcesywnie i jest na poziomie 34%. ZaktadaliSmy sobie 20%. Podjete kroki
w drugim potroczu 2018 roku daty nam mozliwos¢, aby ten zapas sie zmniejszat i to jest widoczne.
Kolejna informacja odnosnie do zapasu anod, jest to zwigzane z planowanymi postojami
w Hutach Miedzi. Jezeli one sg planowane, to musimy ten zapas sobie zbudowac, dlatego tez go
tutaj pokazujemy. A jezeli mamy ten zapas, to minimalizujemy straty, kiedy Huta stoi, mozemy
dalej produkowac.



Na koniec chciatbym omdwi¢ gtéwne dziatania Grupy KGHM, ktore odbyty sie w 2018 roku.
Przede wszystkim to, o czym wspominatem, czyli schodzenie z zapaséw, ten, ktory zostat
zgromadzony. Udato nam sie przerobi¢ nawet wiecej tej hatdy, to jest bardzo dobra informacja.
Nastepnie uruchomienie instalacji prazak, wspominalismy, ze w czwartym kwartale bedziemy to
robi¢. To uruchomienie zostato zrobione w czwartym kwartale i faktycznie opracowujemy
technologie. Na dzien dzisiejszy informacja jest taka, ze prazak juz 45 dni pracuje non stop i to
jest bardzo pozytywna informacja. Zatozenia 2018 roku sie tutaj spetnity. Oczywiscie to przektada
sie na wzrost produkgji huty miedzi na piecach zawiesinowych, to takze sie odbywa. Mysle, ze to
sg odnosnie 2018 roku bardzo pozytywne informacje.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o wyniki
finansowe, przychody byty wyzsze o 1%, jest to dobra informacja, dlatego ze 2018 rok to byt rok,
kiedy mieliSmy planowy remont pieca. Jesli chodzi o przychody, uzyskanie takiego wyniku byto
trudne, w zwigzku z tym jest to duzym sukcesem. Prosze zwrdci¢ uwage na to, ze negatywny
wptyw na wysokos¢ przychoddw miata zmiana kursu dolara do ztotego. Gdyby nie negatywny
wptyw wiasnie kursu dolara, to by¢ moze ta roznica bytaby jeszcze lepsza.

Jesli chodzi o koszt jednostkowy w Grupie Kapitatowej, to w zwigzku z tym, ze mieliSmy remont,
i umocnienie ztotego wzgledem dolara, to koszt C1 w Grupie Kapitatowej byt wyzszy niz
w 2017 roku. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze to byt po prostu wptyw zmiany kosztu C1 w Spotce Matce,
czyli KGHM Polska Miedz S.A. Natomiast jesli chodzi o KGHM International, to ten koszt byt na
tym samym poziomie, co w 2017 roku, a w Sierra Gorda ten koszt byt znaczgco nizszy.

Chciatabym przejs¢ do slajdéw, odnoszgcych sie do ptynnosci, potem wroce jeszcze do samych
wynikow. Mamy juz pierwsze skutki wdrozenia nowej strategii finansowania. Jest to widoczne
wiasnie na poziomie przeptywow pienieznych. Poniewaz poziom gotéwki, jak Panstwo mozecie
zauwazy¢, znaczaco wzrost i przede wszystkim byto to powodem zastosowania na wiekszg skale,
niz do tej pory, faktoringu, uwolniliSmy gotéwke zamrozong w naleznosciach. Przy czym jest to
poczatek dziatan, ktére podejmujemy w ramach realizowania naszej nowej strategii.

Prosze zwrdéci¢ uwage na istotng rzecz, na poziom naszego zadtuzenia. Gdybysmy spojrzeli na
poziom zadtuzenia w dolarach, to on sie nieco obnizyt w stosunku do 2017 roku. Niekorzystny
kurs dolara spowodowat, ze kiedy przeliczymy na PLN, to w ztotych polskich to zadtuzenie jest
nieco wyzsze niz byto w 2017 roku, ale nie jest to spowodowane rzeczywistym wzrostem
zadtuzenia, tylko wtasnie przeliczeniem kursowym.

Sam wskaznik dtugu netto do skorygowanej EBITDA jest nieco wyzszy niz byt w 2017 roku, ale
mieliSmy nizszg EBITDA spowodowang planowanymi przestojami, gorszym kursem dolara, stad
ostatecznie ten wskaznik jest nieco nizszy, natomiast jest na bardzo zadowalajgcym poziomie.
Jak Panstwo spojrzycie na podstawowe wielkosci, to wskaznik dtug do skorygowanej EBITDA -
planowalismy, ze na koniec roku bedzie na poziomie 2. Jest duzo nizszy, bo jest na poziomie 1,6.

Prosze Panstwa, wré¢my do wynikow operacyjnych, bo to Panstwa pewnie zainteresuje. Jesli
chodzi o EBITDA, to ona jest nizsza w Grupie Kapitatowej o 14%, ale prosze zwrdci¢ uwage, ze
przede wszystkim spowodowane to byto zmiang stanu produktéw, czyli tg naszg hatda, ktora
urosta w zwigzku z awarig, ktéra miata miejsce pod koniec 2017 roku. | negatywny wptyw miat



tez wzrost kosztéw, ale kosztow zwigzanych z nowym kontraktem DMC, realizowanym
w Wielkiej Brytanii, co przetozyto sie na wyzsze przychody.

Jak spojrzymy na wynik netto, prosze zwroci¢ uwage, ze jest wyzszy niz w 2017 roku o 9%. Mimo
tego, ze EBITDA skorygowana byta nizsza niz w 2017 roku. MieliSmy pozytywny wptyw réznic
kursowych, nie mieliSmy odpisow z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych, ktére byty
w 2017 roku. | wynik zaangazowania we wspolne przedsiewziecia réwniez wptynat pozytywnie.
Czyli byto to odwrdcenie odpiséw, tworzonych wczesniej na Sierra Gorda. To sg najwazniejsze
informacje.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Dziekuje bardzo. Przejdziemy
teraz do kwestii zwigzanych z zatozeniami produkcyjnymi, ktére odnoszg sie do planu, jest to
troche powtdrzenie niektérych danych, ale odnoszg sie do stanu inicjatyw strategicznych,
inwestycyjnych w 2018 roku oraz ich wykonania. Prositbym Radostawa Stacha i Adama
Bugajczuka o komentarz.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o inwestycje
w 2018 roku, to wszystkie kluczowe inwestycje dla naszej Spoétki zostaty zrealizowane zgodnie
z zatozonym harmonogramem oraz budzetem. Przede wszystkim nasza przysztos¢, czyli program
udostepniania ztoza. Trwajg dalsze prace nad zgtebianiem szybu GG-1 oraz
z rozbudowg catej infrastruktury na powierzchni, zwigzanej z tym szybem, czyli
z stacjg klimatyzacji na powierzchni oraz systemem przesytu wody lodowej. Udato nam sie
zrealizowac¢ ponad 57 km chodnikéw udostepniajgcych. To jest o tyle istotna sprawa, ze pozwoli
ona w kolejnych latach udostepniac kolejne pola eksploatacyjne, a to jest nasza przysztos¢ i sg
to kluczowe czynniki, ktére majg zapewni¢ stabilng produkcje w najblizszych latach.
Z powodzeniem, w zesztym roku, zakonczyliSmy negocjacje z gming Zukowice, co pozwala nam
na rozpoczecie prac nad budowg kolejnego szybu. To tez wigze sie z kolejnymi ztozami i naszg
przysztoscia.

Jesli chodzi o sfere projektéw w hutnictwie, to juz Pan Prezes wspominat o uruchomieniu
prazaka, jak i suszarni. JesteSmy na etapie sukcesywnego zwiekszania efektywnosci. Dodatkowo
rozpoczeliSmy budowe pieca WTR w Hucie Miedzi Legnica, wiec te prace idg zgodnie
z harmonogramem. Na przetomie pétrocza ta inwestycja bedzie juz gotowa do oddania, do
eksploatacji. W kontekscie programu BAT, dostosowania sie do konkluzji BAT, tutaj mamy
kilkadziesigt projektow rozszerzonych o arsen, aby spetni¢ wszystkie normy zwigzane
z ochrong Srodowiska. Oczywiscie nie mozemy zapomniec o inwestycji zwigzanej z rozbudowg
Zelaznego Mostu, prace nad rozbudowg Kwatery Potudniowej idg petng parg, takze
spodziewamy sie na przetomie 2021/2022 roku oddania inwestycji do uzytkowania. Tutaj mamy
wszystko pod kontrolg. Dziekuje.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Podkresli¢ trzeba tylko produkcyjnie, ze wszystkie te
inicjatywy, ktére zostaty wymienione, bedg miaty bardzo duzy, pozytywny wptyw na 2019 rok.
| to co w czwartym kwartale, w drugim potroczu czy w 2018 roku sie wydarzyto to przetozy sie na
dziatania produkcyjne 2019 roku.



MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Poprosze Wiceprezesa Zarzadu
Pana Pawta Gruze o komentarz na temat sytuacji w 2018 roku, o aktywach zagranicznych i o tym,
co jeszcze przed nami w tym roku.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Oczywiscie Sierra Gorda, nasz
kluczowy i wiodacy projekt w aktywach zagranicznych ma swoje historyczne uwarunkowania. Nie
jest to w tym momencie przedmiotem naszej prezentacji. Mozemy tylko wskaza¢, co byto
zrobione, aby polepszy¢ sytuacje Sierra Gorda, szczegélnie w drugiej potowie 2018 roku.
Wprowadzono nowy system nadzoru, bardziej bezposredni, bardziej aktywny, ktéry spowodowat
wieksza dyscypline po stronie samej Sierra Gorda, w zakresie produkcji, w zakresie remontéw.
Chciatem zwr6ci¢ uwage, ze szczegolnie w Sierra Gorda istotnym jest utrzymywanie instalacji w
ruchu w sposéb permanentny, ze wzgledu na brak buforow, tak ta kopalnia zostata
zaprojektowana. To sie udaje. Mamy mniej przestojow nieplanowanych, co przektada sie na
ciggtos¢ produkgji, wartosci produkgji i wartosci finansowe.

Realizujemy program debottleneckingu, czyli usuwania waskich gardet. To sg przerézne dziatania
optymalizacyjne oraz inwestycyjne. Przynoszg one dobre rezultaty, szczegdlnie w czwartym
kwartale zesztego roku, ktore sg przenoszone takze na pierwsze miesigce 2019 roku, z czego
jesteSmy bardzo zadowoleni i z optymizmem patrzymy na mozliwo$¢ utrzymywania lepszych
przerobow przez caty 2019 rok. Méwimy o istotnej zwyzce produkcji.

Kolejny projekt, takze zwigzany z Sierra Gorda, to jest hatda rudy tlenkowej, ktéra zostata
pierwotnie odtozona w czasie tworzenia kopalni siarczkowej. Prowadzilismy analizy dotyczgce
mozliwosci wykorzystania tego zasobu. On jest takze istotny i moze sie przyczyni¢ do zwiekszenia
wolumenu produkcji Grupy KGHM w przysztosci. Wstepne analizy potwierdzajg optymistyczne
zatozenia co do mozliwosci realizacji tego projektu. Jednak realizacja tego projektu uzalezniona
jest takze od zgody, dobrej woli naszego partnera japonskiego Sumitomo.

Mamy takze zasoby troche w dalszej perspektywie czasowej. Jest to bardzo obiecujgcy zasob,
Victoria w Zagtebiu Sudbury, jest ona jeszcze przedmiotem naszych analiz, jest wyrazane
zainteresowanie tym zasobem potencjalnych partneréw, ktorzy takze mogliby przystapic do tego
ztoza. JesteSmy w fazie ograniczania regulacyjnych i prawnych uwarunkowan, ktore sg zwigzane
z tym ztozem. To samo mozemy powiedzie¢ o Ajax, czyli pewnym przysztoSciowym zasobie
KGHM, ktore takze jest przedmiotem naszych prac ze wzgledow regulacyjnych.

Wspomne jeszcze o kontrakcie naszej firmy DMC, ktéra stosuje innowacyjne techniki budowy
szybdw gorniczych, ze wzgledu na zmiane sposobu podejscia do pipeline projektow,
wyszukiwania projektéw na Swiecie, ich obrobki i sktadania ofert w tych postepowaniach
przetargowych, w ktérych widzimy najwieksze szanse powodzenia. Udato sie uzyskac istotny
kontrakt w Wielkiej Brytanii, ktéry daje nowe tchnienie, nowe zycie finansowe firmie DMC. | na
tym sukcesie budujemy kolejne, dziata zasada - sukces rodzi kolejny sukces. Mamy nadzieje na
kolejne kontrakty.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Podsumowujac, wrice jeszcze
do slajdow o kwestiach zwigzanych ze strategig. To jest tak, ze 2018 rok wyznaczyt nam wiele
wyzwan, w momencie gdy obejmowaliSmy misje w Zarzadzie. Ale powiedzmy, ze to nie byto



radzenie sobie tylko z wyzwaniami, ktére otrzymalisSmy i z ktorymi sie mierzyliSmy, ale tez
konczyliSmy ten rok strategig, aktualizacjg strategii, ktéra daje nam nowg perspektywe
i mozliwos¢ skorzystania w perspektywie najblizszych pieciu lat z tych trenddéw, o ktérych
mowitem, czyli trendéw zwigzanych ze wzrostem popytu na miedz w Swiecie. W tej chwili jesli
chodzi o te strategie, jest ona juz przektadana na konkretne dziatania operacyjne i inicjatywy juz
w roku 2019. KGHM, zeby wzig¢ udziat w tym wyscigu jesli chodzi o rok 2030, musi by¢ bardziej
elastyczny, bardziej efektywny, bardziej wykorzystywaé nowe technologie. | to da nam w petni
mozliwos¢ skorzystania z tego, co nas czeka, jesli chodzi o warunki makroekonomiczne
i o trendy popytowe. Moge powiedzie¢, ze ta strategia przektada sie na wszystkie obszary, bo
zarbwno na obszar produkcyjny, Polske, zagranice, na kwestie zwigzane z energetyka, ze
zwiekszaniem witasnej samowystarczalnosci energetycznej, budowy wiasnych zrédet, o tym za
chwile powiem. Przektada sie to rowniez na kwestie zwigzane z innowacjami, z badaniami,
z szukaniem technologii, ktore mogg nam pomodc w szybkim tempie zwiekszy¢ efektywnos¢
kosztowg, ale tez efektywnos¢ wydobycia.

To jest tak, ze kazda strategia zaczyna sie od pierwszego kroku i te pierwsze kroki zostaty juz
poczynione. Po pierwsze, mamy kilka - w kontekscie energetyki - zidentyfikowanych lokalizacji,
jesli chodzi o obszary na potencjalng fotowoltaike. JesteSmy obecnie w trakcie analizy
ekonomicznej i bedziemy niebawem przystepowa¢ do fazy inwestycyjnej, w kontekscie
zwiekszenia zrédet odnawialnych w naszym wolumenie dostaw energii. Trzeba przypomnie(,
ze konsumujemy jej bardzo duzo, ale to nie jest tylko trend wynikajacy z potrzeby zwigzanej
z pewng modg i trendem ogolnoswiatowym, ale to jest pewna bardzo konkretna, stabilizujgca po
pierwsze - dostawy, w sensie dywersyfikacji zrédet, potrzebujemy tej energii sporo, ale takze
wpisujemy sie w to, co sie dzieje w Swiecie, zaczyna funkcjonowac pojecie tzw. zielonej miedzi,
czyli miedzi wytworzonej w sposéb jak najbardziej ekologiczny, z udziatem réwniez odnawialnych
zrédet. KGHM zeby by¢ na tym rynku, musi produkowac coraz mocniej w oparciu o zrodta zielone,
co pozwala nam réwniez na wziecie udziatu w tym wyscigu.

Z inicjatyw konkretnych, rozpoczynanych w tym roku - od kwietnia wdrazamy na oddziatach
nowy system logistyki, ktéry pozwala nam efektywniej prowadzi¢ gospodarke materiatowg, a co
jest tego konsekwencjg - zmniejszac koszty. Logistyka to jest szybsza dostepnos¢ do materiatdw,
do czesci, do tego, czego potrzebujemy w kopalniach, w hutach. To jest kilka tysiecy pozycji
katalogowych, poprzez optymalizacje magazynowa, ale tez zakupowg, bo to jest potgczone
z zakupami, optymalizacjg proceséow zakupowych i przetozeniem tego na organizacje, mamy
zamiar o0siggna¢ w tym roku dos¢ spore oszczednosci na umowach zakupowych, zaréwno
w oddziatach, jak i tych realizowanych przez Centrale. Mysle, ze ten system, w potaczeniu
z wdrazanym SAP-em w kontekscie zakupowym bardzo nam tutaj pomoze. To jest tez inicjatywa
zwigzana z efektywnoscia.

Mamy tez kwestie, ktére powiedzmy, ze nie przyniosg efektow w tym roku, ale wydtuzajg
zdecydowanie mozliwos¢ funkcjonowania KGHM w perspektywie dtugofalowej. Trzeba zawsze
pamieta¢, ze to nie jest sprint na 60-ke, my nie mozemy patrze¢ w kontekscie najblizszego
miesigca, my musimy juz teraz myslec o tym, co bedzie za 10, 15 czy 20 lat, w kontekscie prac,
nowych obszaréw gérniczych, prac udostepniajgcych. Gtogéw Gteboki-Przemystowy, to caty czas
dziata, funkcjonuje, prace sg prowadzone, to jest inicjatywa rozpoczeta kilka lat temu. Szyb GG-
1, ktory zastaliSmy, jest drgzony, mimo pewnych problemoéw technologicznych, ale sg na to
odpowiedzi. Udato nam sie zlokalizowac szyb GG-2 po kilku latach réznych dyskusji. Czasami po



prostu trzeba podjgc decyzje i zaczac te inwestycje. To tez nowy obszar gorniczy. Walczymy
o koncesje w Bytomiu Odrzanskim oraz obszarze Kotla, to sg koncesje poki co eksploracyjne. To
sg koncesje, ktére sg koncesjami spornymi w wyniku jeszcze decyzji z roku 2012 i roku 2013, ale
po wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego - Ministerstwo Ochrony Srodowiska
zobligowane jest do ponownego rozpatrzenia wnioskéw koncesyjnych i czekamy na te decyzje.
Dla nas widzimy tam perspektywe rozwoju, zwiekszenia i wydtuzenia dtugosci zycia KGHM
W czasie.

Uporzadkowana zostata koncesja na sél potasowo-magnezowg w Pucku. Z naszego punktu
widzenia moze to sie wydawad nieco egzotyczna lokalizacja, bo nad morzem, ale jesteSmy
w Sierra Gorda w Chile, wiec Puck nie jest az tak egzotyczny. Jest to co$, co jest potrzebne bardzo
mocno w przemysle chemicznym. Koncesja eksploracyjna byta zawieszona, w zwigzku
z postepowaniami sgdowymi, kto$ nas skarzyt, ale Naczelny Sad Administracyjny wydat
ostatecznie wyrok, ktéry daje nam mozliwosc zakonczenia fazy eksploracyjnej, potem jesli efekty
beda zadowalajgcej - przejscie do fazy eksploatacyjnej. Oczywiscie my nie mamy decyzji, czy
zrobimy to sami czy z kims, musimy skonczy¢ faze eksploracji, wtedy bedziemy podejmowac
decyzje o charakterystyce ztoza, a potem co do dalszego modelu biznesowego
i dalszych naktadow Capexowych w kontekscie wydobycia soli potasowo-magnezowej. Zresztg
Panstwo doskonale wiedzg, ze w soli juz jesteSmy, bo wydobywamy sél w oddziale gorniczym
Sieroszowice-Polkowice, ktora jest uzywana powszechnie na drogach w Polsce.

Kwestie koncesyjne, porzadkowanie tego, to nie daje nam biznesu dzisiaj, ale daje nam biznes za
5, 10, a nawet 20 lat. Mamy tez aktualizacje dtugofalowych zatozen. Mysle, ze w ciggu
maksymalnie dwoch miesiecy, moze szybciej, bedziemy wraca¢ z komunikatem, ale widzimy juz
w tej chwili nastepne obszary goérnicze, ktébre mamy pod kontrolg, koncesyjne, ktére mozna
eksplorowac i ktoére chcemy wigczy¢ do dtugofalowego planu, po to zeby dawac przysztosc
dtugofalowg dla KGHM. Ale to jest tez zwigzane z inwestycjami, ktére trzeba twardo zaplanowac
i wpisa¢ w strategie diugofalowg, stad ta aktualizacja i myslenie o tych obszarach nie tylko,
w ktorych ubiegamy sie o koncesje, ale ktéore mamy w swoim zasiegu, a jeszcze nie byty
w naszych planach inwestycyjnych.

Gtéwny cigg technologiczny i wszystkie innowacje, ktére tam mozemy wprowadzaé, dajace
efektywnosc¢ kosztowa, to jest nasza koncentracja w tym roku. Mamy 160 projektéw badawczo-
rozwojowych, redukujemy ich liczbe i koncentrujemy sie na tych, ktére sg dla nas najistotniejsze.
Korzystamy z tego, co jest w finansowaniu zewnetrznym, jesli chodzi
o prowadzenie prac w zdecydowanie wiekszej skali. Gtowny cigg technologiczny, czyli wydobycie,
hutnictwo, logistyka i to jest to, na czym sie koncentrujemy w kontekscie prac badawczo-
rozwojowych. Szczegdlnie nas interesuje gospodarka obiegu zamknietego i na to mamy mocno
potozony akcent, czyli na technologie, ktére pozwalajg nam odzyskiwac jeszcze wiecej z tego, co
jest odpadem, a odpaddw u nas powstaje sporo. Z odpadu produkujemy srebro i catkiem dobrze
nam to wychodzi i szukamy nastepnych mozliwosci dobrej eksploatacji tych odpaddw, ktoére
mamy, zeby to sie kohczyto takim srebrem albo innymi metalami, ktére mozemy sprzedac. To
jest nasze ,,oczko” w gtowie w najblizszym czasie.

Rok 2019 to rok peten dla nas wyzwan, ale takich, ktére dajg nam optymalny poziom produkgji,
ale réwniez dyscypline kosztowg i trzymanie tych kosztéw. O tym nalezy sobie jasno powiedziec.
Okolicznosci, ktére mamy, rosnie cena pracy, to widzimy na ustugach, jak i w innych miejscach.



W tamtym roku mieliSmy tez zdarzenie nadzwyczajne, awaria pieca, ktéra tez byta kosztowna, to
tez spowodowato wzrost kosztow. MieliSmy tez wzrost ceny gazu w tamtym roku. Takie inicjatywy,
jak logistyka, KPI zakupowe, nowa polityka zakupowa, ktora dzisiaj tez zostata przyjeta przez Rade
Grupy, ktéra funkcjonuje po raz pierwszy od poczatku tej firmy, czyli Grupa Kapitatowa
podejmuje decyzje w ramach Prezeséw Grupy Kapitatowej, a nie tylko Spotki Matki. To wszystko
ma stuzy¢ efektywizacji kosztowej, nowe technologie tez majg temu stuzy¢. Testujemy kilka
rozwigzan technologicznych, ktére majg usprawnic¢ z partnerami zewnetrznymi wydobycie w
przodkach. Mamy nadzieje, ze to wszystko przyniesie efekty i w zwigzku z tym bedziemy jak
najbardziej gotowi, zeby wracac z jak najwieksza EBITDA i jak najlepszymi wynikami finansowymi,
w kontekscie tej szansy, o ktérej mdéwitem, czyli wzrastajgcej koniunktury jesli chodzi o popyt na
miedz, w perspektywie do roku 2030. Bardzo dziekuije.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo za cze$¢ prezentacyjng naszego
spotkania. Z przyjemnoscig odpowiemy na pytania, zaréwno Panstwa z sali, jak i pytania zadane
drogg internetowa.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Chciatbym zapyta¢ o dwie sprawy. Pierwsza to jest
produkcja w Polsce, ostatnio wspominaliscie Panstwo, ze produkcja nie zwigzana z gérnictwem,
tylko juz ta rafinowana, moze by¢ w okolicach 400 tysiecy ton w catym roku 2019, a srebra 1341
ton, to jest w budzecie. Mamy prawie koniec marca, czy jesteSmy na dobrej drodze, zeby te liczby
zrealizowac, czy tu moze sg jakie$ odstepstwo?

Drugie pytanie o aktywa w International, bo w ostatnich informacjach o odpisach pojawita sie
sprawa kopalni Morrison, ktéra bedzie zamknieta w pierwszym kwartale, a z kolei McCreedy West
ma zacza¢ znowu produkowal. Moze stowo komentarza, z czego wynikajg te roszady?
| pytanie o projekt Victoria, czy tam realnie co$ moze zaczgc sie dzia¢ w najblizszym czasie, czy
widzicie Panstwo wartos¢ w tym projekcie, zeby on w przewidywalnym terminie zaczat
produkowac i kiedy w zwigzku z tym jakies naktady finansowe miatyby sie pojawic?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiadajac na pierwsze pytanie odnosnie
produkcji roku 2019 i pewnych zatozen, po miesigcu styczniu, to mozemy powiedziec. Plan jest
wykonany, nie ma tutaj zagrozen, wszystko idzie zgodnie z planem. Tak jak wspomniatem,
instalacje oraz te wyzwania, ktére stawiat przed nami rok 2018, zostaty spetnione i na te chwile
nie widzimy zagrozen, pomimo problemdw zwigzanych z gérnictwem. Dzisiaj moéwimy o tym
tgpnieciu na Rudnej, natomiast to sie na te chwile nie przektada na catkowity wynik w Spétce.
I na te chwile moge powiedzie(, ze nie jest zagrozony.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Warto doda¢, ze bardzo
pomaga w tej produkcji hutniczej aspekt tego, to co moéwit Wiceprezes Radostaw Stach,
ze pracuje nam instalacja prazenia od 40 dni i to daje znaczny dodatkowy efekt produkcyjny. Jest
jeszcze troche wyzwan, jak z kazdg instalacja, ktorg sie oddaje, ktéra jest prekursorska, ale bardzo
wazne jest dla nas, ze pracuje i wiemy, co jeszcze trzeba zrobi¢, zeby pracowata caty czas w
sposob ciggly.



PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Pytania dotyczgce naszego
zaangazowania w Zagtebie Sudbury. Decyzja o przesunieciu jednej z kopalh w tak zwany care and
maintenance, czyli w stan zawieszenia, byta podyktowana gtéwnie niskg ceng niklu.
| tutaj ten czynnik byt wiodacy. To jest efekt kilku rzeczy. Po pierwsze, jesteSmy elastyczni
w naszych decyzjach co do zarzadzania aktywami zagranicznymi, by¢ moze bardziej niz
poprzednie Zarzady. A z drugiej strony, mamy dosy¢ daleko posunietg obiektywizacje
i podejmowanie decyzji bez historycznych sentymentéw. Jezeli uznaliSmy, ze dana kopalnia
przynosi nam straty, to ten efekt ekonomiczny wymusit decyzje o postawieniu tej kopalni
W stan zawieszenia.

Victoria to bezwzglednie przysztosciowy projekt. Caty czas podlega analizom. W tym momencie
nie ma zaplanowanego wydatku Capexowego pod ten projekt, natomiast jesteSmy caty czas
obecni za granicg w dyskusjach z r6znymi potencjalnymi partnerami. W tym momencie, nie ma
zadnych decyzji co do podjecia tej inwestycji.

Odpisy, ktore Panstwo obserwujecie na chociazby Sierra Gorda to jest wynik kilku ztozonych
ksiegowan, nie powinnismy patrze¢ wytgcznie na ten odpis, czy odwrocenie odpisu w izolacji od
historycznych dziatann ksiegowych wzgledem tych aktywow zagranicznych, czy to dziatan
ksiegowych takze w 2018 roku, zwigzanych z udzielonymi pozyczkami, ale jest to efekt pewnego
polepszenia zarzadzania, o ktorym moéwitem i majac nadzieje, ze te wyniki produkcyjne zostang
utrzymane, to daje podstawe do przeszacowania wartosci tej kopalni w czasie zycia tej kopalni,
czyli dokonania tego odwrocenia, ktére Panstwo widzicie.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Czy mozemy podac jaka$ date, kiedy Sierra Gorda
sptacitaby finalnie swoje zadtuzenie? Czy to bedzie perspektywa trzech, czterech lat?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Sptata zobowigzah zewnetrznych
ma nastgpi¢ wczesniej, natomiast sptacie zobowigzan do Grupy, czy to do Grupy KGHM, czy to
do Grupy Sumitomo, w tym momencie nie bede komentowat, nie bede pokazywat konkretnej
daty. Natomiast ona jest oczywiscie uzalezniona od wynikéw, ktore bedzie Sierra Gorda
generowata. Natomiast zewnetrzne finansowania oczywiscie bedg sptacone w terminie.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: W raporcie za caty rok jest chyba data 2025 rok jako finalna
data sptaty tej pozyczki do Grupy. Zastanawiam sie, czy to bedzie wydtuzane, czy raczej sie
zmiescicie w tym terminie?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Oczywiscie jest to mozliwe przy
korzystnych parametrach, natomiast takze sg inne mozliwosci, ktére sg rozwazane wzgledem
tego zadtuzenia.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze dwa pytania z mojej strony. Czy ze strony aktywow
juz produkujgcych w International, bo w odpisach ktére sie pojawiaty zwiekszyliScie czas zycia
kopaln w Zagtebiu Sudbury z 17 do 18 lat i to gtéwnie wynika z Victorii, jak sgdze. Natomiast, czy
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mozna podac jakas date, kiedy te aktywa obecnie pracujace juz definitywnie zostang wytgczone?
Czy to wiasnie Morrison, McCreedy?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): One oczywiscie majg swoj tak
zwany life of mine, natomiast caty czas prowadzona jest naturalna, nazwijmy to, eksploracja
w juz otwartych wyrobiskach. | to powoduje pewng elastyczno$¢ co do ostatecznych terminéw.
Chciatem tez powiedzie(, ze elementem naszej strategii komunikowanej niedawno jest otwartosc
na réznego rodzaju formy alienacji tych aktywdéw zagranicznych. | tutaj takze uczulam, ze tego
typu ruchy sg mozliwe do podjecia przez KGHM International.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: | ostatnie pytanie, a propos kosztow w Polsce i w KGHM
Polska Miedz S.A. MieliSmy przed chwilg spotkanie z drugg kopalnig, spo6tka gérniczg z WIG20,
oni tam podali, ze koszty energii wzrosng im 30% w 2019 roku. Czy Panstwo mozecie sie jakos
odnies¢ do Waszych kosztow energii w obecnym roku?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Mozemy powiedzie¢,
ze mamy bardzo duzy wolumen tej energii zahedgowany, jesli chodzi o cene. Czekamy na to, co
przyniesie rzeczywisto$¢ w tej kwestii, czujemy sie w miare bezpieczni.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Czy mamy pytania? Moze w miedzyczasie przeczytam
pytanie, ktére przyszto do nas na naszg skrzynke. Pytanie od UBS. Zmniejszenie kapitatu
obrotowego w czwartym kwartale, cze$¢ z tego to obnizenia jakich oczekiwano, ale réwniez byto
to obnizenie w naleznosciach handlowych wraz ze zwiekszeniem zobowigzann handlowych.
Wedtug przekazu dzieki zastosowaniu faktoringu przyspieszyliSmy obrét naleznosciami, co
spowodowato wyzszy stan gotéwki na koniec 2018 roku. Tu jest cytat naszego przekazu. Co to
znaczy? | czy zmiany w naleznosciach i zobowigzaniach handlowych mogg by¢ kontynuowane,
utrzymane? Czy mozna oczekiwac dalszego zmniejszenia w pozycji zapaséw w 2019 roku?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o zmniejszenie
kapitatu obrotowego, to jest to efekt naszych transakcji takich pilotazowych, jesli chodzi
0 zastosowanie faktoringu. Przy czym, to zastosowanie jest jeszcze na stosunkowo niewielkg
skale. Miato miejsce pod koniec 2018 roku, wiec jak najbardziej sg mozliwe dalsze efekty
usprawniania rotacji naleznosci, wydtuzania rotacji zobowigzan handlowych. Naszym celem jest
skrocenie cyklu konwersji gotowki, widzimy, ze te dziatania, ktére podejmujemy, przynosza
efekty.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Bylo jeszcze pytanie
0 zapasy w 2019 roku. To jest tak, ze to co nam ksztattowato poziom zapasow, ale tez wptywato
na mniejszg dynamike EBIDTA w 2018 roku. To byta hatda 440 tys. ton, ktéra powstata
w momencie awarii i w konsekwencji tej awarii pieca w HM Gtogdw, ktdéra miata miejsce
w czwartym kwartale 2017 roku, wtedy produkcja gérnicza byta odktadana na hatdzie. | to, co
udato nam sie zrobi¢, to zwiekszy¢ radykalnie dynamike poradzenia sobie z tg hatdg, jesli chodzi
0 jej przeréb w Hucie. | to wptyneto na zmniejszenie zapaséw w 2018 roku. | moge powiedzie¢ -
po pierwszym kwartale bedziemy mogli poda¢ konkretny - ale dajemy sobie rade bardzo
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dynamicznie z tym zapasem, ktory miat by¢ roztozony nawet na ponad 3 lata, z tego co pamietam,
jesli chodzi o przerdb tej hatdy, ale ten okres jesteSmy w stanie radykalnie skroci¢, co nam
pozytywnie wptywa na wynik na koniec. Ale tez mamy planowe remonty w 2019 roku, jesli chodzi
o Hute Miedzi Legnica. W zwigzku z tym, zbudowany jest zapas anod w kontekscie tego remontu,
co wptywa na to, ze te zapasy nie zmalejg radykalnie - to znaczy zmalejg, ale nie tak radykalnie,
jak przebiega utylizacja hatdy, bo ten zapas remontowy musi by¢ utrzymany na rok 2019.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. | pozwole sobie skierowac jeszcze raz
do Pani Prezes pytanie zadane przez inwestora. Wobec wskazywanego przez Panstwa wptywu
kursu dolara i cen miedzi na wynik 2018 roku, prosze o stowo komentarza, pani Prezes, dotyczgce
aktywnosci hedgingowej Spoétki w 2018 roku i nastawienia Spotki do hedgingu
w 2019 roku.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, zawsze to powtarzam, ze
mamy bardzo sprawne stuzby zajmujgce sie ryzykiem rynkowym. | jesli chodzi
o hedgowanie, jesteSmy w tym bardzo dobrzy. W 2019 roku nie nastgpi pogorszenie
w tym obszarze. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Czy mamy pytanie z sali? Prosze bardzo.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Jeszcze moze jedno pytanie, a propos kosztow osobowych
w tym roku? Rozumiem, ze porozumienie, ktére byto podpisane na poczgtku roku, juz wyczerpuje
zwiekszenie puli kosztow osobowych w KGHM Polska Miedz S.A.? Czy przewidujecie jeszcze
Panstwo mozliwos¢, czy to jednorazowych bonuséw, czy czego$ podobnego? | pytanie o
dziatalno$¢ w Chile, jak wygladajg tam negocjacje ptacowe ze zwigzkami i czego mozemy sie tam
spodziewac?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o kwestie
wynagrodzen, to zrobiliSmy to wszystko, czego od nas wymagat Zaktadowy Uktad Zbiorowy, ktéry
jest pewnym elementem zastanym w firmie i statym, czyli waloryzacja ptac - tak jak Panstwo
wiedzg - byta zwigzana z warunkami, ktére tam sg zapisane. | to jest to, do czego jesteSmy
zobowigzani w tym roku, jesli chodzi o kwestie zwigzane z wynagrodzeniami. Innych
ekstraordynaryjnych dziatan nie przewidujemy w tym zakresie.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje za to pytanie. Proces
negocjacji ze zwigzkami zawodowymi w Chile jest znacznie bardziej unormowany i uregulowany
prawnie niz ma to miejsce w Polsce. JesteSmy zawansowani w negocjacjach juz z ostatnim
zwigzkiem zawodowym, z trzech. Dwie umowy zostaty szczesliwie podpisane. Oczekujemy, ze
trzeci zwigzek takze niedtugo w tych ramach prawnych, ktére nam pozostaty do korica negocjacji,
podpisze umowe i takie oczekiwanie - mamy nadzieje - bedzie zrealizowane.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Czy moze Pan zdradzi¢, jaki poziom podwyzek tam bedzie?
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PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dla dobra negocjacji z ostatnim
zwigzkiem, uchyle sie od odpowiedzi na to pytanie.

PAWEL WIEPRZOWSKI, WOOD & COMPANY: Dwa pytania. Pierwsze odnosnie do Waszego
production guidance na ten rok i zaktadajac, ze go osiggniecie, ile moze by¢ z tego uwolnionego
working capital? | czy mozna poprosi¢c o bardziej skwantyfikowany target, jezeli chodzi
o skrocenie cyklu konwersji gotowki, zmniejszenie tego kapitatu pracujgcego?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze zaczne od skrocenia cyklu konwersji
gotéwki. Jesli chodzi o cykl rotacji zapaséw, on jest u nas bardzo dtugi. | tu oprécz dziatan
operacyjnych, tu finansowo nie mozemy zadziata¢. Natomiast jesli chodzi o rotacje naleznosci
i rotacje zobowigzan, tu akurat mamy instrumenty na rynku, ktére temu stuzg i ktére stosujemy.
Wiec jesli chodzi o rotacje naleznosci, chcemy jg skroci¢ maksymalnie, chcemy doprowadzi¢ do
tego, zeby w catej Grupie Kapitatowej zostat zastosowany faktoring. Wtasnie po to, zebySmy nie
musieli zobowigzaniami finansowac naleznosci. Chcielibysmy wydtuzy¢ cykl rotacji zobowigzan,
po to zeby finansowac cykl rotacji zapaséw. O ile bedziemy mogli go skréci¢. Oczywiscie ideatem
bytoby, gdyby cykl konwersji gotowki oscylowat wokot zera, ale ze wzgledu na bardzo ditugi okres
rotacji zapaséw i budowanie zapaséw, w zwigzku z planowanym remontem, w tym roku na
pewno tego zera nie osiggniemy. Natomiast w latach, kiedy nie bedzie remontdw, jest to mozliwe
do osiggniecia.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Szanowni Panstwo, przeglagdam pytania z internetu,
widze, ze wszystkie watki byty juz poruszane, wiec jesli nie ma pytan z sali, to zakonczylibySmy
dzisiejsze spotkanie i zaprosili serdecznie na kolejne. Zapraszamy tez do kontaktu z nami,
jesteSmy do Panstwa dyspozycji w komunikacji bezposredniej, zachecamy do korzystania
z naszych kontaktéw na stronie. Dziekuje bardzo i do zobaczenia.

13



