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*KGHM Polska Miedz S.A.

jest swiatowym liderem w produkcji

srebra - metalu niezbednego w optyce,
energetyce, elektronice, medycynie, kosmetyce...

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
FIRMA GLOBALNA

.

Rok 2012 byt rokiem przetomowym dla Polskiej Miedzi. &
Spdtka w ramach realizacji strategii rozwoju

dokonata transakcji przyjaznego przejecia

kanadyjskiej firmy Quadra FNX Mining Ltd.

Dzieki tej transakcji KGHM stat sie

globalnym graczem na rynku

metali niezelaznych.




Kluczowe dane finansowe za lata 1998-2012

Dynamika CAGR (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 0112100 e
Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy mln zt 3642 4113 4983 4218 4488 4741 6158 8000 11670 12183 11303 11061 15945 20097 20737 103,2 13,2
\F’)\gydns'i‘ar\lf‘oafe'?tal”"sc' mln zt 240 348 941 173 152 431 1445 2707 4139 4880 3392 3197 6 650 9 437 7135 75,6 27,4
EBITDA* mln zt 631 319 1198 144 753 956 1761 2937 4784 5101 4078 3646 6246 14433 7198 49,9 19,0
Wynik przed opodatkowaniem mln zt 310 -58 795 147 310 569 1446 2635 4380 4 656 3554 3067 5598 13727 6417 46,7 24,2
Wynik netto mln zt 179 170 618 -190 255 412 1397 2289 3605 3799 2920 2540 4563 11 39 4868 42,7 26,6
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa mlinzt 4975 4884 5757 7557 8 155 8495 8948 10977 12251 12424 13901 13953 19829 29252 28177 96,3 13,2
Aktywa trwate mln zt 3498 3579 4177 4735 6 440 6621 6552 7079 7017 7 431 8704 9509 12125 11696 22410 191,6 13,7
Aktywa obrotowe mln zt 1242 1250 1381 2657 1715 2074 2397 3899 5234 4992 5174 4 bbb 7704 17556 5767 32,8 11,6
Kapitat wtasny mln zt 4096 3470 4067 3696 4011 4007 5337 6214 8116 8966 10591 10404 14456 23135 21923 94,8 12,7
Zobowiazania i rezerwy mln zt 775 1187 1380 3634 4144 4689 3612 4763 4136 3458 3309 3549 5373 6117 6254 102,2 16,1
Wskazniki finansowe

Zysk na akcje (EPS) 2t 0,89 -0,85 3,09 -0,95 1,27 2,06 6,99 11,45 18,02 18,99 14,60 12,70 22,81 56,97 24,34 42,7 26,6
Dywidenda na akcje (DPS) ** zt 0,10 - 1,00 - - - 2,00 10,00 16,97 9,00 11,68 3,00 14,90 28,34 9,80 34,6 38,7
Cena / Zysk (P/E) kr. 14,0 -30,8 8,3 13,7 10,6 12,7 45 5,5 49 5,6 19 8,3 7,6 19 7.8 £10,5 4,1
Ptynnos¢ biezaca kr. 2,3 2,6 2,3 1,0 1,2 1,2 1,2 14 19 2,5 3,1 2,4 2,6 4,5 15 33,3 -3,0
Ptynnos¢ szybka kr. 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6 0,7 0,8 1,0 1,3 1,7 2,2 1,4 1,9 3,9 0,7 17,9 -2,0
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 3,6 -3,5 10,7 -2,5 3,1 47 15,6 20,9 29,4 30,6 21,0 18,2 23,0 39,0 17,3 bt 11,9
Stopa zwrolu 2 kapitatu % 4k 4,9 15,2 5,1 6,3 10,3 26,2 36,8 A 42,4 27,6 24,4 316 49,3 22,2 45,0 12,3

wtasnego (ROE]
Stopa zadtuzenia % 13,5 14,3 15,9 38,2 34,2 38,8 24,0 28,2 33,8 27,8 23,8 25,4 27,1 20,9 22,2 106,2 3,6
Trwatos¢ struktury

P % 87,1 85,7 84,1 63,4 79,0 76,8 75,0 70,6 77,0 83,8 88,0 86,8 84,9 86,8 86,5 99,7 0,0
Wyniki produkcyjne

ePl"eOkdt‘;L‘ﬁf;c"z‘fe‘;Z' tys. ton 4468 470,5 486,0 498,5 508,7 5296 550,1 560,3 556,6 533,0 526,8 502,5 547,1 571,0 565,8 99,1 17
Produkcja srebra metalicznego tony 1098 1093 1119 1163 1192 1358 1344 1244 1242 1215 1193 1203 1161 1260 1274 1011 11
Dane makroekonomiczne ($redniorocznie)

Notowania miedzi na LME USD/tone 1653 1574 1814 1578 1558 1780 2868 3684 6731 7126 6952 5164 7539 8811 7950 90,2 1,9
Notowania srebra na LBM USD/troz 5,54 5,23 4,95 4,37 4,60 4,88 6,66 7,31 11,55 13,38 14,99 14,67 20,19 35,12 31,15 88,7 13,1
Kurs walutowy USD/zt 3,49 3,96 4,35 4,10 4,08 3,89 3,65 3,23 3,10 2,77 2,41 3,12 3,02 2,96 3,26 10,1 0,5
Inne dane

‘r’]\;aizg‘:flgcrm‘:ggua akeji Spotki stfakje 1250 2620 2580 1300 1350 2620 3130 62,50 89,00 105,80 2812 10600 17300 110,60 190,00 1718 21,5
Inwestycje rzeczowe miln zt 487 379 584 433 360 424 616 651 709 828 1140 1070 1263 1519 1767 116,3 9,6
Inwestycje kapitatowe *** mln zt 200 229 468 271 105 146 707 613 24 155 793 170 1321 643 9637 14988 31,9
E&izttrgl:‘t’y"cuzﬁcéj miedzi ztftone 5556 5836 6156 6328 6305 6237 6660 7723 10497 11160 11736 11170 12983 13566 1749 129,0 85
Zl"eizttrgl:?;’cuzﬁcejj' miedzi USD/tone 1590 1472 1417 1544 1545 1603 1825 2388 3381 4031 4878 3582 4302 4578 5370 17,3 91
Zatrudnienie

Gornictwo 12389 12061 11814 11734 11632 11431 11533 11551 11682 11998 12468 12397 12645 12604 12 618 100,1 01
Hutnictwo 5 094 4 851 4820 4724 4 471 4379 4037 3976 4052 4044 4024 3931 3869 3810 3775 99,1 2,1
Pozostate 1931 1929 1928 2056 2177 2184 2197 2150 2192 2217 2143 2085 2125 2201 2236 101,6 11
Ogétem 19414 18841 18562 18514 18280  1799% 17767 17677 17926 18259 18635 18413 18639 18615 18629 100,1 03

* zysk z dziatalnosci operacyjnej (w latach 1998-2006 zysk z dziatalno$ci gospodarczej skorygowany o koszty odsetek] + amortyzacja
** dywidenda za rok obrotowy
*** zakup oraz objecie akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych
**** CAGR - skumulowany roczny wskaznik wzrostu (Compound Annual Growth Rate), t0=1998
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* KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM od kilku lat utrzymuje pozycje swiatowego lidera
w produkcji srebra. Wysoki poziom produkcji tego meta-
lu osiagniety w 2012 roku (1 274 tony), dat Spétce po raz
kolejny pierwsze miejsce w rankingu World Silver Survey
prowadzonym przez Thomson Reuters GFMS.

Srebro to metal szlachetny o srebrzystobiatej bar-
wie i silnym potysku. Jest pierwiastkiem chemicznym
o symbolu Ag, ktéry pochodzi od tacinskiej nazwy sre-
bra - argentum. Stosowana w starozytnosci tacinska
nazwa srebra to luna czyli ksiezyc, co podkreslato
podobienstwo metalu do Swietlistej tarczy ksiezyca.
Srebro w przyrodzie wystepuje w stanie wolnym, a tak-
ze w mineratach, najczesciej w postaci samodzielnych
krysztatow. Ag posiada zréznicowany sktad chemiczny
i praktycznie nie wystepuje w czystej postaci, a najcze-
Sciej w zwiazkach razem z rudami miedzi, ztota, otowiu
i cynku.

Najstarsze $lady wystepowania srebra odkryto w staro-
zytnym Egipcie i Mezopotamii. Dzi$ ogromna wiekszosc¢
srebra wydobywana jest w najwiekszych ilosciach z ob-
szarow: Australii, Meksyku, Kanady, Peru, Polski i USA.
Srebro posiada cenne wtasciwosci, ktore pozwalaja wyko-
rzystac ten pierwiastek w wielu obszarach zastosowania.
Charakteryzuje sie przede wszystkim najwyzszym prze-
wodnictwem ciepta oraz posiada najwieksza ze wszystkich
metali przewodnos$¢ pradu elektrycznego, wieksza nawet
od miedzi. Jednak jego cena przeszkodzita w zastosowa-
niu go do produkcji przewodow elektrycznych.

Produkcja srebra w KGHM (Mg) w latach 1993-2012
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Dzi$ zuzycie srebra w zdecydowanej wiekszosci okre-
Slane jest szczegolnie przez dwie wtasciwosci. Wyso-
kie przewodnictwo elektrycznosci pozwala stosowac
je w przemysle elektrycznym i elektronicznym. Z kolei
Swiattoczutos¢ srebra pozwala wykorzystywac ten me-
tal w przemysle fotochemicznym. Ponadto srebro od lat
uzywane jest w jubilerstwie, jako surowiec do wyrobu
bizuterii, naczyn, sztuccow, obiektow kultowych, swiecz-
nikéw, monet i medali. Zwiazki srebra sa réwniez waz-
nymi odczynnikami chemicznymii odgrywaja istotna role
w medycynie oraz w stomatologii.

W Polskiej Miedzi srebro produkowane jest od 1993 roku
przez Wydziat Metali Szlachetnych Huty Miedzi,.Gtogow”.
Surowcem wyjsciowym do produkcji tego metalu sa
szlamy anodowe, powstajace w procesie elektrorafina-
cji miedzi. Wysokiej jakosci srebro elektrolityczne o za-
wartosci powyzej 99,99% Ag produkowane jest w KGHM
w postaci sztabek (gasek] oraz granulatu. Srebro w po-
staci gasek zarejestrowane pod marka KGHM HG, po-
siada certyfikaty ,,Dobrej Dostawy” wystawione przez
London Bullion Market Association i Dubai Multi Com-
modities Centre oraz znajduje sie na ,Oficjalnej Liscie
Zatwierdzonych Rafinerii i Marek” gietdy COMEX w No-
wym Jorku. Najwiekszymi odbiorcami zagraniczny-
mi produkowanego w KGHM srebra w 2012 roku byty:
Wielka Brytania, Belgia i Szwajcaria. Od poczatku roz-
poczecia procesu produkcji do konca 2012 roku w Pol-
skiej Miedzi wyprodukowano niemal 22 tysiace ton tego
szlachetnego metalu.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



MIEDZ:

PRZEWODZI ENERGIE SWIATA

Cywilizacja dziata dzieki energii elektrycznej

- tej wielkiej oswietlajacej miasta i napedzajacej

fabryki, ale tez mikroenergii, dzieki ktorej
pracuja miliardy urzadzen elektronicznych
wokot nas. Wielka i mata energie
przewodzi miedz - jeden

z najlepszych przewodnikow,

znanych cztowiekowi.

SPOL K|

KGHM Polska Miedz S.A. to swiatowy lider
w produkcji miedzi i srebra z ponad 50-letnim
doswiadczeniem w branzy wydobywczej
i przetworczej rud miedzi. Ekspansja mie-
dzynarodowa Polskiej Miedzi w 2012 roku,
otworzyta nowa ere w rozwoju Spotki. Dzieki
przejeciu kanadyjskiej firmy Quadra FNXMin-
ing Ltd., Polska Miedz stata sie wtascicielem
produkcyjnych aktywdw gorniczych na trzech
kontynentach oraz wspoétwtascicielem swia-
towe] klasy rozwojowego projektu gornicze-
go Sierra Gorda - zlokalizowanego w Chile,
jednego z najwiekszych co do wielkosci zaso-
bow, zt6z rud miedzi na swiecie.

CHARAKTERYSTYKA



KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. koncentruje sie na produkgji
miedzi i srebra. Jest najwiekszym producentem srebra
na Swiecie i najwiekszym europejskim gorniczym pro-
ducentem miedzi. Zajmuje 8. miejsce w produkcji miedzi
gorniczej na swiecie. W 2012 roku w KGHM wyproduko-
wano okoto 566 tys. ton miedzi elektrolitycznej i niemal
427 tys. ton miedzi gorniczej. Firma od kilku lat utrzymu-
je pozycje swiatowego lidera w produkcji srebra. Wysoki
poziom produkcji tego szlachetnego metalu w roku 2012
(1 274 tony), dat KGHM po raz kolejny pierwsze miejsce
w rankingu World Silver Survey prowadzonym przez
Thomson Reuters GFMS.

Produkowana przez KGHM miedZ w postaci katod, zare-
jestrowana jest na Londynskiej Gietdzie Metali i Gietdzie
Metali w Szanghaju. Srebro rafinowane posiada certyfi-
katy gietd w Londynie, Dubaju i Nowym Jorku.

W 2012 roku, dzieki przyjaznemu przejeciu kanadyj-
skiej spotki Quadra FNX Mining Ltd. (obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.) KGHM Polska Miedz S.A. stata
sie firma globalna, posiadajaca aktywa na trzech kon-
tynentach. Najwazniejszym z nich jest projekt Sierra
Gorda w Chile, jedno z najwiekszych zt6z rud miedzi na
Swiecie. Uruchomienie produkcji z tego ztoza przewi-
dziane jest w 2014 roku.

Wartos¢ miedzynarodowej transakcji wyniosta 2,9 mld
CAD i byta to najwieksza transakcja zagraniczna w polskim
przemysle. Przejecie kanadyjskiej Quadry zaprocentowato

Struktura/Oddziaty

zbudowaniem portfela projektow zasobowych i obnizyto
$rednie koszty operacyjne. Doswiadczenia pozyskane przy
transakcji, zaowocowaty wspdlna inicjatywa KGHM i ICAN
Institute przy tworzeniu projektu Think Thank ,POLAND,
GO GLOBAL!", ktéry ma na celu propagowanie wiedzy
i doswiadczen w zakresie umiedzynarodowienia polskich
przedsiebiorstw, oraz stworzenia platformy wspotpracy
i wymiany najlepszych praktyk w zakresie globalizacji po-
miedzy polskimi firmami.

W Polsce KGHM posiada dziesie¢ Oddziatéw i Biuro Zarza-

du, w ktorych zatrudnionych jest ponad 18 tys. pracownikéw.

W Spoétce wdrazana jest strategia rozwoju, ktérej gtowne

zatozenia to:

¢ Inteligentna kopalnia;

¢ Dziatania w obszarze badan nowych projektow i rozwoju;

e Mechaniczne urabianie skat - jedna z najistotniejszych
inicjatyw strategicznych KGHM;

e Poprawa efektywnosci;

e Obnizenie kosztow produkcji;

e Dostep do ztoz;

e Dywersyfikacja geograficzna;

e Wieksza konkurencyjnos¢;

e Zarzadzanie ryzykiem rynkowym.

KGHM Polska Miedz S.A., jest znaczaca spotka WIG20

i zdobywca wielu prestizowych nagrod i wyrdznien.

Spotka aktywnie dziata na rzecz spotecznosci regional-
nej, dba o ochrone $rodowiska, ochrone zdrowia pra-
cownikéw i mieszkancéw, wspiera sport, rozwoéj kultury
i nauki w regionie.

KGHM Polska Miedz S.A.

Biuro Zarzadu - CUK*

Zaktady Gérnicze ,Lubin”

Zaktady Gérnicze ,Rudna”

Zaktady Gérnicze
.Polkowice-Sieroszowice”

Zaktady Wzbogacania Rud

Zaktad Hydrotechniczny

Jednostka Ratownictwa
Gérniczo-Hutniczego

Huta Miedzi ..Legnica”

Huta Miedzi ..Gtogow"

Huta Miedzi ., Cedynia”

Centralny Osrodek Przetwarzania
Informacji

*0d dnia 1 lipca 2013 roku pod nazwa KGHM Polska Miedz S.A. Centrala

Honorowy tytut ,Tego, ktory
zmienia polski przemyst” dla Prezesa
KGHM Polska Miedz S.A.

Juz po raz dwunasty redakcja Miesiecznika Gospodar-
czego Nowy Przemyst oraz portalu wnp.plwraz z wydaw-
ca Grupa PTWP - nadata honorowe tytuty ,Tego, ktéry
zmienia polski przemyst” - jedno z najbardziej presti-
zowych wyrdznien przyznawanych przez polskie media
gospodarcze. Tytut ,Tego, ktéry zmienia polski przemyst”
w styczniu 2012 roku przyznano Herbertowi Wirthowi,
Prezesowi Zarzadu KGHM. Laur przyznano za skutecz-
ne zarzadzanie potezna struktura biznesowa i za jasne
okreslenie celow, konsekwentna ich realizacje, a takze
podporzadkowanie ich dtugoletniej perspektywie rozwo-
ju firmy.

Zgoda akcjonariuszy Quadra FNX
Mining Ltd. na przyjecie oferty KGHM

W miesiacu lutym akcjonariusze Quadra FNX Mining Ltd.
wymagana wiekszoscia ponad 2/3 gtosow, wyrazili zgode
na przyjazne przejecie przez KGHM. ,Ta transakcja ma
strategiczne znaczenie dla KGHM, dla zabezpieczenia
przysztych zyskéw, budowy wartosci dla akcjonariuszy
i konkurencyjnej pozycji Spotki na globalnym rynku” - po-
wiedziat Herbert Wirth, Prezes Zarzadu KGHM. Zdaniem
Prezesa Polskiej Miedzi przejecie kanadyjskiej spotki to
takze wzmocnienie pozycji polskiej gospodarki, jako pro-
ducenta strategicznych surowcow oraz rzadkich metali.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



KGHM wtascicielem kanadyjskiej firmy
Quadra FNX Mining Ltd.

5 marca 2012 roku, zakonczyta sie transakcja przyjaznego
przejecia przez KGHM kanadyjskiej firmy gorniczej Quadra
FNX Mining Ltd. Wartos$¢ transakcji wyniosta 2,9 mld CAD.
KGHM przejmujac kanadyjska spotke, stat sie rowniez
wspotwtascicielem swiatowej klasy projektu Sierra Gorda
w Chile. Przejete bogate ztoza, gwarantuja Polskiej Mie-
dzi bezpieczenstwo surowcowe w globalnej gospodarce.
Nazwa i logo przejetej spotki, zostaty zmienione na KGHM
INTERNATIONAL LTD. Wizerunkowe potaczenie przyspie-
szy proces integracji i zwiekszy rozpoznawalnos¢ marki
KGHM na swiecie. Po sfinalizowaniu tej transakcji, Grupa
KGHM posiada obecnie zdywersyfikowany portfel akty-
wow w krajach niskiego ryzyka oraz portfel projektow za-
pewniajacych rozwdj obecnej bazy produkcyjne;.

Polska Miedz zdobywca tytutu
.Spotka Roku”

KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny znalazta sie
w gronie laureatow konkursu ,Byki i Niedzwiedzie” or-
ganizowanego przez Gazete Gietdy Parkiet, zwyciezajac
w kategorii ,Spotka Roku”. To nagroda za ubiegtoroczne
dokonania i ponad przecietne wyniki finansowe. KGHM
trzeci rok z rzedu znalazt sie w gronie laureatéw kon-
kursu. Statuetki ,Byka i Niedzwiedzia” co roku trafiaja do
najlepszych spotek, najlepszych prezeséw i ekspertow
rynku kapitatowego.

KGHM liderem
rankingu Ztota
Akcja TSR 2012

Polska MiedZ znalazta
sie w gronie najlepszych
spotek warszawskiego
parkietu, ktore daty
najwieksza wartos¢ dla
akcjonariuszy. Ranking
Ztota Akcja przeprowa-
dzit portal biznes.pl, wedtug wskaznika TSR. To bardzo
dobry wskaznik opinii rynku o danej spoétce, jej dziata-

niach i zamierzeniach. W badaniu zostaty uwzglednione
dwa okresy: 3-letni (2009-2011) oraz 10-letni (2002-2011).
Obie perspektywy sa interesujace, bowiem odzwiercie-
dlaja lata kryzysu.

Koncesja 2013 KGHM na potmetku

Rozpoczeta w 2010 roku, procedura zwiazana ze wzno-
wieniem koncesji na wydobywanie rud miedzi, weszta
w kolejna, decydujaca faze. Przeanalizowane przez gminy
gornicze i uzupetnione przez KGHM, raporty srodowisko-
we ponownie trafity do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu. Od nich zalezy decyzja sro-
dowiskowa - niezbedny element wniosku koncesyjnego
przedsiebiorcy. Starania KGHM o koncesje dotycza pieciu
zt6z - ,Rudna”, . Sieroszowice”, ,,Polkowice”, ., Lubin-Ma-
tomice” oraz ,Radwanice Wschdd”, potozonych w ob-
szarach dziewieciu gmin gérniczych. Termin waznosci
obecnych koncesji, uptywa z koncem 2013 roku. Spotka
zamierza wnioskowac o koncesje na 50 lat (tj. do 2063
roku) - to maksymalny wymiar czasu, na jaki przedsie-
biorcy gérniczemu pozwala obecnie ubiegac sie prawo.

KGHM najwiekszym swiatowym
producentem srebra

KGHM produkuje srebro o zawartosci powyzej 99,99% Ag
w postaci sztabek (gasek] oraz granulatu. Spotka
wyprodukowata w 2012 roku 1 274 tony srebra, co zapew-
nito jej wg notowan World Silver Survey pierwsze miejsce
w produkcji srebra na Swiecie.

Wizyta delegacji rzadu RP w kopalni
KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie

Przedstawiciele polskiej delegacji rzadowej z Donaldem
Tuskiem, premierem RP i Mikotajem Budzanowskim,
ministrem Skarbu Panstwa RP, odwiedzili jedna z ko-
paln nalezacych do spdtki KGHM INTERNATIONAL LTD.
w Kanadzie.

.Energetyka i zasoby surowcowe
w geopolityce”

Zasoby surowcowe buduja nie tylko pozycje gospodarcza
i polityczna panstw, ktore posrednio lub bezposrednio
sprawuja nad nimi kontrole. KGHM Polska Miedz S.A.,
byta organizatorem konferencji, .Energetyka i zasoby su-
rowcowe w geopolityce”, na ktorej poruszano zagadnienia
dotyczace roli czynnikéw surowcowych w polityce mie-
dzynarodowej, jak rowniez w budowaniu bezpieczenstwa
surowcowego w Unii Europejskiej.

Piec spotek zawarto umowe w sprawie
poszukiwania gazu z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 roku, zostata podpisana umowa ra-
mowa pomiedzy KGHM, Tauron Polska Energia, PGNIG,
ENEA i PGE, ktora umozliwi przyspieszenie prac poszu-
kiwawczych gazu z tupkow. Pierwszy gaz ze wspdlnego
projektu moze poptynac juz w 2016 roku.

. L g e,
=
Fat SasslTas
s Ay

Il Miedzynarodowy Kongres Gornictwa
Rud Miedzi w Lubinie

.Perspektywy i kierunki rozwoju” - to hasto Il Miedzynaro-
dowego Kongresu Gornictwa Rud Miedzi, w ktorym wzieto
udziat okoto 400 uczestnikow. Kongres to znakomita oka-
zja do wymiany informacji i doSwiadczen zwiazanych z roz-
wiazaniami dotyczacymi gérnictwa rud miedzi. Obradom
towarzyszyta wystawa maszyn i sprzetu gorniczego. Rada
programowa przyznata specjalne nagrody za innowacyjny
produkt, najlepsze stoisko oraz najlepszy referat.
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KGHM po raz kolejny w indeksie spotek
odpowiedzialnych RESPECT Index

W piatej edycji ogtoszonego 31 lipca 2012 roku przez Giet-
de Papieréw Wartosciowych w Warszawie nowego skta-
du indeksu spdtek odpowiedzialnych - RESPECT Index,
znalazto sie 20 spoétek, w tym po raz kolejny KGHM. Na
ocene wptyw miata dziatalno$¢ Spétki na wielu ptasz-
czyznach m.in.: komunikacja Spoétki z réznymi grupami
interesariuszy, standardy etyczne stosowane w Spotce,
przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zarzadzanie,
funkcjonowanie na gietdzie, zréwnowazony rozwoj.

Prezes KGHM w gronie najlepszych
managerow na czas kryzysu

Herbert Wirth, Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.,
zostat jednym z laureatdow listy TOP 20 - Najlepsi mana-
gerowie na czas kryzysu. Prezesa doceniono w szcze-
golny sposdb, poniewaz otrzymat najwiecej gtoséw an-
kietowanych. Liste przygotowywata redakcja Bloomberg
Businessweek Polska. Top 20, to lista manageréow odpor-
nych na trudne sytuacje, gotowych do podejmowania wy-
zwan w niekomfortowych warunkach, jakimi zaskakuje
nas gospodarka.

.Czas kryzysu mozna wykorzysta¢ na wzmocnienie fir-
my i nam sie to udaje. Cel jest jasny. Dazymy do tego, by
KGHM byt jeszcze lepszym i bardziej konkurencyjnym
producentem miedzi i srebra na Swiecie” - powiedziat
Herbert Wirth, Prezes Zarzadu KGHM.

TAURON i KGHM powotaty spotke
do budowy bloku gazowo-parowego

KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Wytwarzanie,
spotka zalezna TAURON Polska Energia, zawiazaty
5 wrzesnia 2012 roku, spotke celowa pod nazwa Elek-
trownia Blachownia Nowa. Zajmie sie ona kompleksowa
realizacja inwestycji, ktdra obejmowac bedzie przygo-
towanie, budowe oraz eksploatacje bloku gazowo-paro-
wego o mocy okoto 850 MW, na terenie, nalezacej do wy-
tworczej spotki Grupy TAURON, Elektrowni Blachownia
w Kedzierzynie-Kozlu. Wspélnicy objeli po 50% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki.

Prezes KGHM wyrodzniony tytutem
Wizjonera 2012

Herbert Wirth znalazt sie w gronie pieciu managerow
i ludzi biznesu, ktoérzy w niesprzyjajacych warunkach
rynkowych z sukcesem przeprowadzili projekty majace
znaczacy, korzystny wptyw na sytuacje finansowa Spot-
ki. Konkurs organizowany jest przez redakcje Dziennika
Gazety Prawnej.

THE BEST OF THE BEST

KGHM otrzymat nagrode specjalna The Best of The Best
dla najlepszego przedsiebiorstwa za raport roczny za
rok 2011 oraz zdobyt pierwsza nagrode za internetowy
raport roczny. Obok sprawozdania finansowego, kapituta
konkursu ocenia zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci
oraz wartos¢ uzytkowa raportu marketingowego, co ma
bardzo istotne znaczenie dla interesariuszy w kontekscie
stasowania tadu korporacyjnego, polityki kadrowej czy
dziatan proekologicznych.

.Nasz raport jest czytany przez wiele Srodowisk, za-
rowno ze sfery finansowej, biznesowej, jak i spotecznej.
Staramy sie przedstawi¢ w taki sposob nasze dane, by
byty czytelne dla wszystkich” - powiedziat Wtodzimierz
Kicinski, | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych KGHM,
ktory odbierat statuetki.

Think Tank ,,POLAND, GO GLOBAL!”

Zinicjatywy KGHM ruszyt Think Tank, promujacy ekspan-
sje zagraniczna polskich firm, ,POLAND GO GLOBAL!" to
projekt realizowany wspélnie z KGHM i ICAN Institute.
Ma na celu propagowanie wiedzy i dosSwiadczen, w za-
kresie umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw
oraz stworzenie platformy wspotpracy i wymiany naj-
lepszych praktyk pomiedzy firmami. W miesiacu listo-
padzie, odbyta sie konferencja inaugurujaca to przedsie-

wziecie, w ktérej wzieto udziat ponad 200 przedstawicieli
polskiego biznesu.

KGHM Perta Polskiej Gospodarki

Perta Wielka, po raz kolejny zostat nagrodzony KGHM
w dziesiatej edycji rankingu zorganizowanego przez re-
dakcje magazynu ekonomicznego Polish Market. KGHM
zostat wyrdzniony Wielka Perta przyznawana firmom,
ktorych przychody w 2011 roku, przekroczyty 1 mld zt.

.Doceniono nasze odwazne myslenie i konsekwencje
w dziataniu. Recepta na sukces jest wizja, konsekwen-
cja, dobre relacje z pracownikami i zaufanie. To buduje
wartos¢ firmy. Dla KGHM to nagroda za wytrwatosc
w realizacji naszej strategii i dazen do tego, aby byc firma
globalna” - powiedziat Herbert Wirth, Prezes Zarzadu
KGHM.

200 mln na badania i rozwoj
w przemysle metali niezelaznych

200 mln ztotych, zostanie przeznaczone na badania nad
opracowaniem i wdrozeniem innowacyjnych technologii
w szeroko rozumianej branzy metali niezelaznych. Po-
rozumienie w tej sprawie, pod auspicjami Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, podpisali przedstawiciele Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz KGHM Polska
Miedz S.A.

POLAND
GO GL(&)BAL

THINK TANK
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Szanowni Panstwo

Rok 2012 to rok, w ktérym KGHM Polska Miedz S.A. sfi-
nalizowata transakcje zakupu kanadyjskiej spotki Quadra
FNX Mining Ltd. Transakcja ta to niewatpliwie najwieksze
wyzwanie w dotychczasowej historii Grupy Kapitatowe]
KGHM, ale i dowdd na to, ze polska gospodarka ma coraz
wiecej do powiedzenia takze na Swiatowych rynkach. O sile
i pozycji KGHM swiadcza nie tylko jej aspiracje, ale takze,
a moze przede wszystkim osiagane przez Spotke wyniki
finansowe.

W 2012 roku Grupa Kapitatowa wypracowata zysk netto
w wysokosci ponad 4,8 mld zt. taczna produkcja miedzi
elektrolitycznej wyniosta 676,3 tys. ton. W poréwnaniu do
2011 roku to wzrost ponad 18%. Wyprodukowano 1 274 tony
srebra. Uzyskany wynik sprawit, ze Spotka jest w $wiato-
wej czotéwce producentéw tego kruszcu.

Proces przejecia kanadyjskiej firmy gorniczej Quadra FNX
Mining Ltd. za 9,1 mld zt oznacza dla KGHM dostep do zt6z
miedzi i kopaln w USA, Kanadzie i Chile. Dzieki tej opera-
cji firma uzyskata potencjat jednorazowego zwiekszenia
produkcji 0o 25%, przy jednoczesnym obnizeniu $rednich
kosztow wydobycia. Gtownym zrodtem tego wzrostu ma
byc realizacja projektu Sierra Gorda w Chile - eksploatacji
ztoza ocenianego na 1,3 miliarda ton rudy bogatej w miedz,
ztoto oraz molibden. Start produkcyjny tego ambitnego
projektu, ktory osiagnat juz znaczny stopien zaawansowa-
nia, spodziewany jest w pierwszym potroczu 2014 roku.

Ekspansja miedzynarodowa to nie tylko kwestia aspiracji
KGHM. To $wiadoma polityka rozwoju i dywersyfikacji geo-
graficznej, podjeta dla budowy wartosci firmy i wzmocnie-
nia jej pozycji na globalnym rynku.

Ekspansja ta, nie oznacza jednak zmniejszenia zainte-
resowania KGHM rozwojem bazy zasobowe] w Polsce.
Wyniki pierwszych odwiertow w ,Niecce Grodzieckiej”
w okolicach Bolestawca wskazuja na celowosc reali-
zacji dalszych etapow tego projektu, a zakres zaplano-
wanych do realizacji prac geologicznych, badan i analiz

projektowo-technicznych obejmuje tez wykonanie wstep-
nego studium wykonalnosci. Zgodnie z planem realizowa-
na jest takze inwestycja ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”.
W ramach konsekwentnego wdrazania Strategii Spotki
(Filar Il Wejécie w branze energetycznal, KGHM reali-
zuje wspolnie z partnerami branzowymi, projekt budowy
bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia oraz
poszukiwania, rozpoznania i eksploatacji gazu z tupkow.
Wszystkie te dziatania maja na celu stworzenie Grupie
Kapitatowej KGHM mozliwosci dalszego i ciagtego rozwoju
w duzej mierze na terytorium Polski.

KGHM to nie tylko wydobycie, produkcja i miedzynarodo-
wa ekspansja. To takze firma spotecznie odpowiedzialna,
dbajaca o swoich pracownikéw, o wspotprace ze spotecz-
noscia lokalna i wspierajaca wazkie inicjatywy spoteczne.
Szereg otrzymanych w 2012 roku nagrod dotyczacych tej
sfery dziatalnosci KGHM mowi samo za siebie.

Szanowni Panstwo,

Wszystkim, ktorzy z zaangazowaniem wspierali KGHM
w minionym roku chciatabym w imieniu Rady Nadzorczej
serdecznie podziekowac. Przed nami ciag dalszy spraw-
dzianu na sprawne zarzadzanie globalna firma i miedzy-
narodowymi operacjami, jak i wiele nowych wyzwan, ktére
przyjdzie nam realizowa¢ w czasach, kiedy gospodarki
wielu krajow zmagaja sie z recesja. Jestem przekonana, ze
tak jak w 2012, tak i w roku 2013, potaczenie polskiej mysli
technicznej, tak czestokro¢ niedocenianej, z determinacja
i uporem, w dazeniu do zapewnienia KGHM trwatego miej-
sca wsrdd liderow na Swiatowym rynku metali niezela-
znych, przetoza sie na wspolny sukces Grupy Kapitatowej
KGHM i jej akcjonariuszy.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aleksandra Magaczewska
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Charakterystyka Spotki

Roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorcze)

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2012.

1. Zasady i tryb dziatania
Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym or-
ganem nadzoru KGHM Polska MiedZ S.A., we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spotki. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym cztonkowie pochodzacy z wyboru
pracownikow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspdlna
kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséow prawa
powszechnie obowiazujacych, Statutu KGHM Polska
Miedz S.A. i Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A., a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W roku obrotowym 2012, Rada sprawowata staty nad-
z6r nad dziatalnoscia Spotki i realizowata swoje zadania
W oparciu o szczegoélne uprawnienia, jakie przyznaje Ra-
dzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Statut Spotki
w Rozdziale IVB § 20, a w élad za nim Regulamin Rady
Nadzorczej w Rozdziale Ill § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym
celu posiedzeniach oraz poprzez delegowanie swoich
cztonkéw do pracy w Komitetach.

2. Informacja o sktadzie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz petnionych funkcjach w Radzie

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji od dnia 1 stycznia do dnia 19 stycznia 2012 roku,

przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji

funkcja w 2012 roku

Jacek Kucinski

Przewodniczacy

01.01.2012 - 25.04.2012

Marcin Dyl Zastepca Przewodniczacego 01.01.2012 - 19.01.2012
Marek Panfil Sekretarz 01.01.2012 - 25.04.2012
Franciszek Adamczyk Cztonek 01.01.2012 - 19.01.2012
Arkadiusz Kawecki Cztonek 01.01.2012 - 19.01.2012
Jan Rymarczyk Cztonek 01.01.2012 - 19.01.2012
Marzenna Weresa Cztonek 01.01.2012 - 19.01.2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Lech Jaron Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Maciej taganowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Pawet Markowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 stycznia
2012 rok podjeto decyzje:

e oodwotaniu5 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji,
e iopowotaniu 5 Cztonkdow Rady Nadzorczej VIl kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji od dnia 19 stycznia do dnia 24 kwietnia 2012 roku,

przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji
w 2012 roku

Jacek Kucinski

Przewodniczacy

01.01.2012 - 25.04.2012

Marek Panfil

Sekretarz

01.01.2012 - 13.02.2012

Zastepca Przewodniczacego

13.02.2012 - 25.04.2012

Cztonek 19.01.2012 - 13.02.2012

Mariusz Kolwas
Sekretarz 13.02.2012 - 24.04.2012
Cztonek 19.01.2012 - 21.05.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacego

21.05.2012 - 31.12.2012

Cztonek

19.01.2012 - 17.04.2012

Aleksandra Magaczewska

Zastepca Przewodniczacego

17.04.2012 - 21.05.2012

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Robert Oliwa

Cztonek

19.01.2012 - 03.09.2012

Jacek Poséwiata

Cztonek

19.01.2012 - 31.12.2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Lech Jaron Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Maciej taganowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Pawet Markowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012

W dniu 24 kwietnia 2012 roku Pan Mariusz Kolwas, pet-
niacy funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 kwietnia
2012 roku podjeto decyzje:

e o odwotaniu 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji,
e iopowotaniu 3 Cztonkdw Rady Nadzorczej VIl kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej Vil kadencji od dnia 25 kwietnia do dnia 28 czerwca 2012 roku,

przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkgcji
w 2012 roku

Zastepca Przewodniczacego

Aleksandra Magaczewska

17.04.2012 - 21.05.2012

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Cztonek

19.01.2012 - 21.05.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 - 31.12.2012

) Cztonek 25.04.2012 - 21.05.2012
Dariusz Krawczyk

Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012

Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012

Robert Oliwa Cztonek 19.01.2012 - 03.09.2012

Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012

Jacek Poswiata Cztonek 19.01.2012 - 31.12.2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Lech Jaron Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Maciej taganowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
Pawet Markowski Cztonek 01.01.2012 - 28.06.2012
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W zwiazku z wynikami referendum, ktére odbyto sie
w Spétce w dniach 25 i 26 kwietnia 2012 roku w sprawie
odwotania trzech cztonkdw Rady wybieranych przez
pracownikow, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
28 czerwca 2012 roku podjeto decyzje o odwotaniu
3 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji wybieranych
przez pracownikow Spotki.

W dniu 3 lipca 2012 roku, Cztonek Rady Pan Robert
Oliwa ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z dniem odby-
cia najblizszego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
Miedz S.A. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

=

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 listopada
2012 roku, zdecydowato o powotaniu jednego z trzech
wybranych przez pracownikdw reprezentantéw do Rady
Nadzorczej VIl kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji od dnia 21 listopada do dnia 31 grudnia 2012 roku,

przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji

funkcja w 2012 roku

Aleksandra Magaczewska

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 - 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012

) . ) ) o Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012

Sktad Rady Na(_izorczej VI_II kadencji od dnia 28 czerwca do dnia 3 wrzesnia 2012 roku, Krzysztof Opawski Catonek 03.09.2012 - 31.12.2012
przedstawiat sie nastepujaco: :

Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji Jacek Po$wiata Cztonek 19.01.2012 - 31.12.2012

. w 2012 roku - - - — —

Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca 21.05.2012 - 31.12.2012 Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Bogustaw Szarek Cztonek 21.11.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 - 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012
Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012
Robert Oliwa Cztonek 19.01.2012 - 03.09.2012
Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012
Jacek Poswiata Cztonek 19.01.2012 - 31.12.2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 wrzesnia
2012 roku podjeto decyzje o powotaniu Cztonka Rady
Nadzorczej VIIl kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej Vil kadencji od dnia 3 wrzesnia do dnia 21 listopada 2012 roku,

przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji
w 2012 roku

Aleksandra Magaczewska

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 - 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012
Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012
Krzysztof Opawski Cztonek 03.09.2012 - 31.12.2012
Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 - 31.12.2012
Jacek Poswiata Cztonek 19.01.2012 - 31.12.2012

W dniach 5-6 wrzesnia 2012 roku, w wyniku wyboréow
uzupetniajacych, pracownicy Spotki dokonali wyboru
trzech swoich reprezentantéw do Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.
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3. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania na posie-
dzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego Rady,
podczas ktorych obecne byto kworum, niezbedne do po-
dejmowania decyzji.

Dziatania Rady Nadzorczej w 2012 roku, zostaty udoku-
mentowane w protokotach z posiedzen oraz uchwatach
podejmowanych na posiedzeniach oraz wtrybie pisemnym.

Rada Nadzorcza monitorowata biezaca prace Zarzadu
i Spotki na podstawie uchwat Zarzadu oraz informacji
na temat wynikow finansowych KGHM Polska Miedz S.A.
za poszczegolne miesiace 2012 roku, przedktadanych na
kazde posiedzenie Rady.

Na podstawie kwartalnej oceny pracy Zarzadu, Rada roz-
patrywata wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty zaliczki
na poczet wynagrodzenia ruchomego.

Rada cyklicznie zapoznawata sie réwniez z raportem
Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezen-
tacji, marketingu i reklamy w KGHM Polska Miedz S.A.
i w Grupie Kapitatowej, jak rowniez z raportem z reali-
zacji ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych
wykonywanych przez podmioty zewnetrzne na rzecz
Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzadem
a Rada, kontynuowana byta praktyka przekazywania Za-
rzadowi, po kazdym posiedzeniu, informacji o wszystkich
ustaleniach przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. odbyta 16 protokotowanych posiedzen,
podjeta 126 uchwat, w tym 20 w trybie pisemnym.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtéwne kierunki dziatal-
nosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej staran-
nosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw w Radzie, wy-
korzystujac z zaangazowaniem swoja najlepsza wiedze
i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania
spotek prawa handlowego.

5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KGHM Polska Miedz S.A.,

ktére odbyto sie w dniu 19 czerwca 2013 r. udzielito ab-
solutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2012 roku wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Z nieukrywana radoscia i satysfakcja mam zaszczyt
przekazac¢ Panstwu Raport Spdtki za miniony rok. Od-
wazne myslenie, konsekwencja w dziataniu i skuteczna
realizacja strategii sprawity, ze rok 2012 byt wyjatkowy
dla KGHM Polska Miedz S.A.

Surowce produkowane przez Spotke, sa podstawa no-
woczesnych i bezpiecznych technologii, kluczowych dla
terazniejszosci i wyznaczajacych przyszto$¢ rozwoju
Swiata. Pod hastem rozwoju zapisze sie miniony rok
takze w historii Spotki.

Przejecie kanadyjskiej firmy gérniczej Quadra FNX Mi-
ning Ltd. byto jedna z najwiekszych i najwazniejszych
transakcji w polskiej gospodarce. Zadna polska firma
nie dokonata tego, co KGHM Polska Miedz S.A. Przed
nasza firma otworzyty sie nowe perspektywy. Stalismy
sie globalnym graczem na rynku metali niezelaznych.
Wtasnoscia Spotki sa kopalnie w Kanadzie, USA i Chi-
le. Jestesmy takze wspdtwtascicielem Swiatowej klasy
projektu Sierra Gorda w Chile. Sierra Gorda zawiera 1,3
miliarda ton rudy bogatej w miedz, ztoto oraz molibden.
Produkcja miedzi, ruszy w przysztym roku i docelowo
przekroczy 200 tysiecy ton rocznie, czyli blisko potowe
dzisiejszej produkcji w Polsce. Przejmujac kanadyjska
spotke, zapewniliSmy sobie wtasciwa strukture zaso-
bowa i uzyskaliSmy realna mozliwos¢ zmniejszenia
kosztow produkcji miedzi. To buduje wartos¢ dla akcjo-
nariuszy. Recepta na sukces jest spokdj i dobre relacje
z otoczeniem. Jako globalny uczestnik rynku produkcji
miedzi i srebra pragniemy nadal, w sposéb przewidy-
walny i odpowiedni budowac nie tylko swoja przysztosé
- nasza transakcja to rowniez szansa dla innych pol-
skich przedsiebiorstw. Kazda duza polska inwestycja
zagraniczna otwiera nowe mozliwosci dla kolejnych
firm. To réwniez szansa dla o$rodkéw akademickich.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2012 roku utrzymalismy, zgodny z planem, wysoki
poziom produkcji miedzi elektrolitycznej oraz srebra.
Z satysfakcja stwierdzam, ze osiagnelismy dobry wy-
nik finansowy pomimo wprowadzenia w ubiegtym roku
podatku od wydobycia niektorych kopalin. Potwierdza-
my w ten sposob skuteczna realizacje zaplanowanych
celow.

Z inicjatywy KGHM Polska MiedZz S.A. ruszyt Think
Tank promujacy ekspansje zagraniczna polskich firm.
.POLAND, GO GLOBAL!" to projekt realizowany wspélnie
z ICAN Instytute, wytacznego przedstawiciela Harvard
Business Publishing Corporation w Polsce. Ma on poma-
ga¢ w wymianie informacji oraz promocji wiedzy teore-
tycznej i praktycznej. Tworzymy takze nowe standardy
w relacjach biznesu z nauka. Dla budowania przewagi
konkurencyjnej na $wiatowych rynkach, wazne jest two-
rzenie wtasnych innowacyjnych technologii. Dlatego wraz
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, zawarlismy
pionierskie porozumienie o wspotpracy badawczo-roz-
wojowej dla polskiej branzy metali niezelaznych. W firmie
realizowanych jest corocznie, kilkadziesiat zadan o cha-
rakterze badawczo-rozwojowym. Sa to duze projekty, jak
na przyktad wprowadzenie mechanicznych metod ura-
biania skat, jak réwniez mniejsze, umozliwiajace reali-
zacje wyzwan zwiazanych z potrzebami poszczegélnych
elementéw ciagu technologicznego. Nasza dziatalnosc
badawcza umozliwia realizacje strategicznych celow.

Otwartosc, przejrzystos¢, poszanowanie zasad zrow-
nowazonego rozwoju i spoteczna odpowiedzialnosé,
to istotne aspekty dziatalnosci biznesowej Spotki. Po-
nosimy szczegdlna odpowiedzialnos¢ za swoje przed-
siewziecia. W swoich dziataniach CSR réwnowazymy
nasze oddziatywanie na srodowisko. Zalezy nam, na
budowaniu zaufania do naszej Firmy i minimalizowaniu

wszelkich ryzyk, takze tych spotecznych i Srodowisko-
wych. Wspieramy rozwéj regionuilokalna spotecznos¢.

W minionym roku wielokrotnie mogtem sie przekonac,
ze sukces Polskiej Miedzi zalezy przede wszystkim od
ludzi ja tworzacych - ich zdolnosci do radzenia sobie
w trudnych okolicznosciach, umiejetnosci elastycz-
nego reagowania i podejmowania wtasciwych decyzji,
a przede wszystkim zrozumienia naszej dtugofalowej
strategii. Kapitat ludzki jest w Spoétce najcenniejszy.
Dowodem na to, jest szereg nagrdd dla KGHM otrzy-
manych w 2012 roku.

Przekazujac Panstwu ten raport, pragne podziekowac
naszym Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas ob-
darzyli w minionym roku. W imieniu catego Zarzadu

dziekuje Radzie Nadzorczej za merytoryczny nadzér
nad dziatalnoscia Polskiej Miedzi. Szczegdlne stowa
podziekowan naleza sie wszystkim pracownikom za
profesjonalizm, wytezona prace i - w konsekwencji -
sukcesy, jakie odnosi w ostatnich latach KGHM Polska
Miedz S.A.

Prezes Zarzadu

Herbert Wirth
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Charakterystyka Spotki

Oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A. spetnia
wymogi okreslone w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, Nr 33, poz. 259
z pézniejszymi zmianami). Przekazanie ponizszego o$wiadczenia jest réwniez rownoznaczne
z przekazaniem Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. raportu dotyczacego sto-
sowania zasad tadu korporacyjnego w Spotce, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

Wprowadzanie zmian do Statutu
Spotki wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu o charakte-
rze konstytutywnym do Krajowego
Rejestru Sadowego.

W roku 2012 obowiazywaty zasady tadu korporacyjne-
go w postaci ..Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” stanowiace zatgcznik do uchwaty 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Tres¢ zasad dostepna
jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
(www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki KGHM
Polska Miedz S.A. (www.kghm.pl] w zaktadce dotyczace;
tadu korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A., ktérej akcje notowane sa na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,,
stosowata zasady tadu korporacyjnego okreslone w do-
kumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
(rozdz. Il, Il i 1V]. Spoétka starata sie na kazdym etapie
funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje do-
tyczace dobrych praktyk spotek gietdowych (rozdziat I).
Komentarz do rekomendacji znajduje sie ponizej.

KGHM Polska Miedz S.A. w celu realizacji przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej szybki
i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, ana-
litykom i inwestorom wykorzystywata w mozliwie naj-
szerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne
technologie przekazywania informacji o Spoétce (reko-
mendacja zawarta w rozdziale | pkt. 1 ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”).

Spotka nie zdecydowata sie w 2012 roku jedynie na re-
komendowane bezposrednie transmisje obrad Walnych
Zgromadzen, ale rejestrowata przebieg obrad, ktory zo-
stat niezwtocznie upubliczniony na stronie internetowej
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w dwdch wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej
i jest dostepny w zaktadce Dla inwestoréw/Transmisje.
Aktualnie Spotka przygotowuje sie do udostepnienia bez-
posrednich transmisji obrad Walnych Zgromadzen.

W zwiazku ze zmianami ,,Dobrych Praktyk Spotek Noto-
wanych na GPW" od 1 stycznia 2013 roku, opublikowanych
w Zataczniku do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
z dnia 21 listopada 2012 roku, Spétka przekazata raport,
w ktérym poinformowata, ze przewiduje odstepstwo od
stosowania zasady zawartej w czesci IV pkt 10 DPSN, do-
tyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej w zakresie dwustronnej ko-
munikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej ak-
cjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

Spotka nie wyklucza mozliwosci zapewnienia akcjonariu-
szom dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
podczas obrad Walnego Zgromadzenia w przysztosci.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest naj-
wyzszym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obo-
wiazujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sa na
stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szcze-

goélnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finanso-
wych, w tym sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towe]j Spotki, za ubiegty rok obrotowy;

e powziecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu
strat;

e udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki
z wykonania przez nich obowiazkdow;

e zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

e zmiany Statutu Spotki;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e sposob i warunki umorzenia akcji;

e potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

e rozwiazanie i likwidacja Spotki;

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierw-
szenstwa;

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-
wienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o napra-
wienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

e nabycie akcji wtasnych Spétki, ktére maja byc zaofe-
rowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
byty zatrudnione w Spétce lub spdtce z nia powiazanej
przez okres co najmniej trzech lat;

e ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgroma-
dzen Spotki planowany jest w taki sposéb, aby nalezy-
cie wywiazywac sie z obowiazkdéw wobec akcjonariuszy
i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zgodnie z zapisami Statutu KGHM Polska Miedz S.A,,
Skarb Panstwa moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie
oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
uzna za wskazane.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spotki wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu o charakterze konstytutyw-
nym do Krajowego Rejestru Sadowego. Zmiany w Statucie
Spotki dokonywane sa przez Walne Zgromadzenie z zacho-
waniem obowiazujacych przepiséw prawa, w sposob i w try-
bie wynikajacym z Kodeksu spétek handlowych (ksh).

Sposroéd rozwiazan uregulowanych w ksh w zakresie pro-
cesu organizacji Walnych Zgromadzen i uprawnien akcjo-
nariuszy Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj.
dotyczace obowiazku publikacji ogtoszen i materiatow na
Walne Zgromadzenia na stronie internetowej, zastoso-
wania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami.
Nie maja natomiast zastosowania przepisy umozliwiaja-
ce udziat akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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Charakterystyka Spotki

Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem Spoétki posiadajacym zaréwno
na dzien 1 stycznia jak i 31 grudnia 2012 roku liczbe akgji
stanowiaca, co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jed-
noczesnie dajaca prawo do takiej samej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.

Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900 akcji KGHM Polska
Miedz S.A., co stanowi 31,79% kapitatu zaktadowego
i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonuja
w spos6b i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowiazujace, Statut Spotki oraz Regulamin
obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga wykonywaé prawo gtosu z akgcji
podczas Walnych Zgromadzen osobiscie lub przez petno-
mocnika. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu. Nie istnieja ograni-
czenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji Spotki oraz
w zakresie wykonywania praw gtosu z akcji Spotki, inne
niz wynikajace z powszechnie obowiazujacych przepiséw
prawa. Spotka nie wyemitowata papierow wartoscio-
wych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym
organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszyst-
kich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Zgodnie ze Statutem
w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 do 10 cztonkéw po-
wotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkow
pochodzi zwyboru pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa powotywani na wspdlna kadencje, ktora
trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie prze-
piséw prawa powszechnie obowiazujacych, Statutu Spot-
ki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji na dzien 1 stycznia
2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Jacek Kucinski - Przewodniczacy

e Marcin Dyl - Zastepca Przewodniczacego

e Marek Panfil - Sekretarz

e Franciszek Adamczyk

e Arkadiusz Kawecki

e Jan Rymarczyk

e Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikéw Spotki:
e Lech Jaron

e Maciej taganowski

e Pawet Markowski
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W ciagu roku 2012 zaszty nastepujace zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej:

19 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadze-

nie podjeto uchwaty o:

e odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej: Franciszka
Adamczyka, Marcina Dyla, Arkadiusza Kaweckiego,
Jana Rymarczyka i Marzenny Weresy;

e powotaniu w sktad Rady Nadzorczej: Aleksandry Ma-
gaczewskiej, Krzysztofa Kaczmarczyka, Mariusza
Kolwasa, Roberta Oliwy i Jacka Poswiaty.

13 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza wybrata na funkcje
Zastepcy Przewodniczacego - Marka Panfila, a na Sekre-
tarza - Mariusza Kolwasa.

17 kwietnia 2012 roku z funkcji Zastepcy Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej zrezygnowat Marek Panfil. Rada
Nadzorcza wybrata na funkcje Zastepcy Przewodnicza-
cego Aleksandre Magaczewska.

24 kwietnia 2012 roku Mariusz Kolwas ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

25 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadze-

nie podjeto uchwaty o:

e odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej: Jacka Kucin-
skiego i Marka Panfila;

e powotaniu w sktad Rady Nadzorczej: Pawta Biatka,
Dariusza Krawczyka, Ireneusza Piecucha.

21 maja 2012 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru na
funkcje:

e Przewodniczacej - Aleksandry Magaczewskiej

e Zastepcy Przewodniczacej - Krzysztofa Kaczmarczyka
e Sekretarza - Dariusza Krawczyka

28 czerwca 2012 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwaty o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej:
Lecha Jaronia, Macieja taganowskiego, Pawta Mar-
kowskiego, w zwiazku z wnioskiem pracownikéw Spotki
w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej wybie-
ranych przez pracownikéw Spétki oraz wynikami gtoso-
wania nad tym wnioskiem.

3 lipca 2012 roku Robert Oliwa ztozyt rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia
Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., ktére-
go przedmiotem bedzie kwestia zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej.

3 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie podjeto decyzje o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej
Krzysztofa Opawskiego.

21 listopada 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie podjeto decyzje o powotaniu w sktad Rady Nadzor-
czej Bogustawa Szarka, wybranego przez pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A.

Po powyzszych zmianach, sktad Rady Nadzorczej VI
kadencji na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

¢ Aleksandra Magaczewska - Przewodniczaca

e Krzysztof Kaczmarczyk - Zastepca Przewodniczacej

e Dariusz Krawczyk - Sekretarz

e Pawet Biatek

e lreneusz Piecuch

e Krzysztof Opawski

e Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow Spotki:
e Bogustaw Szarek

Krzysztof Kaczmarczyk, Dariusz Krawczyk, Krzysztof
Opawski i Jacek Poswiata ztozyli oswiadczenia o spet-
nianiu kryterium niezaleznosci okreslonej w zasadzie
[1.6 .Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW".

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, Komi-
tet Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii. Komitety petnia
role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie przygo-
towywania ocen, opiniiiinnych dziatan, nakierowanych na
przygotowanie decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawoz-
dawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych
audytow.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzoér w zakresie reali-
zacji postanowien umow zawartych z Zarzadem, systemu
wynagrodzen i $wiadczen w Spoétce i Grupie Kapitatowej,
szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez Spotke
oraz audytow realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzor nad realizacja
strategii Spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatal-
nosci Spatki, dokonuje oceny spojnosci tych dokumentow,
a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez
Zarzad Spotki projekty strategii i jej zmian oraz roczne
i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki.

Szczegotowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy
ww. Komitetow okreslaja zatwierdzone przez Rade Nad-
zorcza regulaminy. W dniu 10 pazdziernika 2012 roku
Rada Nadzorcza wprowadzita zmiany w zakresie zadan
poszczegdlnych Komitetow.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komi-

tetu Audytu nalezy:

e sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad
procesem raportowania finansowego w Spotce, w tym
procesem raportowania do Rady Nadzorczej;

e analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych
w Spotce;

e dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych
przez Spotke, ktore Komitet Audytu uznaje za wazne
dla Spotki;

e analiza i monitorowanie wnioskow wynikajacych
z kontroli procesdw zarzadzania ryzykiem w Spétce;

e prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytorow
do badania sprawozdan finansowych Spétki celem za-
rekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akcep-
tacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych
przed podpisaniem umowy z audytorem przez Spotke;

e biezaca wspodtpraca z niezaleznym audytorem Spotki
w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowa-
nie wnioskéw z badania i opinii audytora dotyczacych
sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/
lub Rady Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektow
sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla orga-
now Spotki i innych urzedowych instytucji;

e opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i re-
gulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stano-
wisku dyrektora audytu wewnetrznego;

e analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego
Spotki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen
przez Zarzad Spotki;

e monitorowanie stosowanych w Spoétce zasad dotycza-
cych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen przed
ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spotki
na powazna szkode; oraz

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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W sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2012 roku
wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Marek Panfil

e Marcin Dyl

e Marzenna Teresa

Po zmianach w Radzie Nadzorczej, od 31 stycznia 2012
roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
e Lech Jaron (do 28 czerwca 2012 roku)

e Krzysztof Kaczmarczyk

e Mariusz Kolwas (do 24 kwietnia 2012 roku)

e Robert Oliwa (do 3 wrzeénia 2012 roku)

Do Komitetu Audytu w dniu 21 maja 2012 roku dotaczyt
Pawet Biatek, aw dniu 1 pazdziernika 2012 roku Krzysztof
Opawski.

W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2012 roku
wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Pawet Biatek

e Krzysztof Kaczmarczyk

e Krzysztof Opawski

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komi-

tetu Wynagrodzen nalezy:

e prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Czton-
kow Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie
projektow dokumentow i proceséw do przedtozenia
Radzie Nadzorczej do akceptacji;

e opracowywanie projektow umow i wzoréw innych do-
kumentow w zwiazku z nawiazanym stosunkiem pracy
Cztonkow Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podje-
tych zobowiazan umownych przez strony;

e nadzor nad realizacja systemu wynagrodzen Zarza-
du, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych w zakresie elementdw ruchomych
i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia reko-
mendacji Radzie Nadzorczej;

e monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sys-
temu wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki i jesli to
konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nad-
zorczej;

e nadzor nad poprawna realizacja Swiadczen dodat-
kowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace,
takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania,
i innych; oraz

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. na dzien 1 stycznia 2012 roku wchodzili
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Arkadiusz Kawecki (do 19 stycznia 2012 roku)

e Franciszek Adamczyk (do 19 stycznia 2012 roku)

e Jacek Kucinski (do 25 kwietnia 2012 roku)

Po zmianach w Radzie Nadzorczej, od 31 stycznia 2012
roku sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie na-
stepujaco:

e Maciej taganowski (do 28 czerwca 2012 rokul)

¢ Pawet Markowski (do 28 czerwca 2012 roku)

o Jacek Kucinski [do 25 kwietnia 2012 roku)

21 maja 2012 roku do Komitetu Wynagrodzen dotaczyli
Pawet Biatek, Dariusz Krawczyk i Robert Oliwa (wchodzit
w sktad Komitetu do 3 wrzeénia 2012 roku). Natomiast
Ireneusz Piecuch zostat Cztonkiem tego Komitetu od
1 pazdziernika 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu Wynagro-
dzen przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Biatek

e Dariusz Krawczyk

* |reneusz Piecuch

Komitet ds. Strategii

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komi-

tetu ds. Strategii nalezy:

e wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spotki za-
dan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze
strategia Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spotki;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki
i opiniowanie, na ile obowiazujaca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wie-
loletnich planéw dziatalnosci Spotki oraz ocena, czy
wymagaja one modyfikacji;

e ocena spodjnosci rocznych i wieloletnich planéw dzia-
talnosci Spotki z realizowana przez Zarzad strategia
Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych
zmian we wszystkich tych dokumentach Spotki;

e przedktadanie Radzie Nadzorczej Spdtki swoich opinii
odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki pro-
jektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wie-
loletnich plandw dziatalnosci Spotki; oraz

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu ds. Strategii na dzien 1 stycznia 2012
roku wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:
e Franciszek Adamczyk

e Jacek Kucinski

e Jan Rymarczyk

Po zmianach w Radzie Nadzorczej, od 31 stycznia 2012 roku
sktad Komitetu ds. Strategii przedstawiat sie nastepujaco:
e Krzysztof Kaczmarczyk

e Jacek Kucinski (do 25 kwietnia 2012 roku)

e Aleksandra Magaczewska

e Jacek Poswiata

21 maja 2012 roku do Komitetu ds. Strategii dotaczyli
Pawet Biatek i Ireneusz Piecuch, a w dniu 1 pazdziernika
2012 roku - Dariusz Krawczyk.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, sktad Komitetu ds. Strate-
gii przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Biatek

e Krzysztof Kaczmarczyk

e Dariusz Krawczyk

¢ Aleksandra Magaczewska

e Krzysztof Opawski

e |reneusz Piecuch

e Jacek Poswiata

Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii, po zakon-
czeniu roku sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na ze-

wnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie spra-
wy zwiazane z prowadzeniem Spoétki, ktére nie zostaty
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Sta-
tutu do kompetencji innych organdw Spotki. Zarzad dziata
na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowiazuja-
cych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu. Kompetencja
Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji
ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescia § 29 ust. 1
pkt 6 Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Wal-
nego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji
obligacji (§ 29 ust. 1 pkt 10 Statutu Spoétkil. Zarzad Spotki
nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emi-
sji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444-446 Kodeksu spotek handlowych.

W sktad Zarzadu Spoétki wechodzi od 1 do 7 oséb powo-
tywanych na wspdlna kadencje. Kadencja Zarzadu trwa
trzy kolejne lata. Liczbe Cztonkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarza-
du, a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych
Cztonkow Zarzadu, w tym petniacych funkcje Pierwszego
Wiceprezesa i Wiceprezesdow Zarzadu. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Cztonka Zarzadu wybieranego przez
pracownikow.

Sktad Zarzadu VIl kadencji oraz podziat kompetencji po-
miedzy Cztonkami Zarzadu od 1 stycznia do 28 czerwca
2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Herbert Wirth - Prezes Zarzadu

e Maciej Tybura - | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e Wojciech Kedzia - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Dnia 27 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska
MiedzZ S.A. ustalita, ze Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. VI
kadencji bedzie sktadat sie z pieciu Cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotata z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2011 (28 czerwca 2012 roku)
Zarzad VIl kadencji, w tym na funkcje Prezesa Zarzadu
Herberta Wirtha oraz Cztonkéw Zarzadu: Wojciecha Ke-
dzie, Wtodzimierza Kicinskiego, Dorote Wtoch oraz od
dnia 1 wrzesnia 2012 roku Adama Sawickiego.

W dniu 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza powierzyta Wto-
dzimierzowi Kicinskiemu funkcje | Wiceprezesa Zarzadu.

10 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza powierzyta
Cztonkom Zarzadu nastepujace funkcje:
e Herbert Wirth - Prezes Zarzadu
e Wtodzimierz Kicinski - | Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych
e Wojciech Kedzia - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji
e Adam Sawicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
e Dorota Wtoch - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Do konca roku 2012 sktad Zarzadu nie zmienit sie.

Herbert Wirth

0d 2008 roku w Zarzadzie KGHM, a od 2009 roku Prezes
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Uzyskat stopien doktora habilitowanego w roku 2012.
Ukonczyt m.in. studium podyplomowe The George Wa-
shington University School of Business and Public Ma-
nagement otrzymujac Master’s Certificate In Project
Management.

0d 1998 roku zwiazany z miedziowym holdingiem, naj-
pierw z Centrum Badawczo-Projektowym Miedzi ,CU-
PRUM” we Wroctawiu, od 2002 w samym KGHM Polska
Miedz S.A., z roczna przerwa kiedy petnit funkcje wice-
prezesa KGHM ,CUPRUM".

Zostat laureatem konkursu ., Najlepsi Managerowie 2011
roku”, wyrézniony tytutem Wizjonera roku 2012 oraz zna-

lazt sie w gronie najlepszych prezeséw na czas kryzysu.

Jest przewodniczacym Rady Nadzorczej KGHM Cuprum.
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Wojciech Kedzia

Od 2010 roku Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji KGHM
Polska Miedz S.A.

Absolwent Wydziatu Gorniczego Politechniki Wroctaw-
skiej. Doktor nauk ekonomicznych. Ukonczyt podyplomo-
we studia z zakresu hydrometalurgii na Wydziale Chemii
Politechniki Wroctawskiej oraz Menadzerskie Studium
Podyplomowe organizacji i zarzadzania w gospodarce
rynkowej na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

0d 1992 roku zwiazany z KGHM. Przeszedt przez wszyst-
kie szczeble kariery, od stanowiska nadgdrnika, poprzez
dyrektora Departamentu ds. Analiz i Monitorowania Pro-
dukcji, az do Wiceprezesa Zarzadu.

Jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Dolnoslaskiej
Fabryki Maszyn Zanam-Legmet oraz przewodniczacym
Rady Nadzorczej PeBeKa S.A.

Wtodzimierz Kicinski

Od 2012 roku | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
KGHM Polska Miedz S.A.

Absolwent Wydziatéw Mechaniczno-Technologicznego
Politechniki Warszawskiej oraz Handlu Zagranicznego
SGPiS, obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
Ukonczyt studia podyplomowe w Instytucie Teorii Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie Jana Gutenberga
w Mainz w Niemczech.

Przez dziewie¢ lat zajmowat stanowisko prezesa zarzadu
Nordea Bank Polska S.A. Wczesniej petnit funkcje wice-
prezesaw BGZ S.A. i Hypo-Bank Polska S.A.

Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Polonia Resti-
tuta oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Polonia Restitu-
ta. Bankowy Menadzer roku 2010 oraz Lider Polskiego
Biznesu - nagroda Business Centre Club.

Jest cztonkiem Rady Nadzorczej PZU S.A.

Dorota Wtoch

0d 2012 roku Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju KGHM
Polska Miedz S.A.

Absolwentka Geologii na Uniwersytecie Wroctawskim,
Szkoty Gtownej Handlowej, oraz Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu w programie MBA. Ukonczyta The
George Washington University na kierunku Zarzadzanie
Projektami.

0d 1994 roku zwiazana z KGHM. Przeszta przez wszystkie
szczeble kariery, zaczynajac od stanowiska specjalisty
ds. planowania i analiz, poprzez dyrektora Departamen-
tu Inwestycji, az do dyrektora naczelnego ds. inwestycji
i rozwoju. Obecnie zajmuje sie koordynacja prac Zarzadu
nad nowa strategia, w tym koncepcja rozwoju goérnictwa,
modernizacja hutnictwa oraz projektem wydobycia gazu
z tupkow.

Jest przewodniczaca Rady Nadzorczej Energetyka sp.zo.o.
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej PeBeKa S.A.

Adam Sawicki

0d wrzesnia 2012 roku Wiceprezes Zarzadu ds. Korpora-
cyjnych KGHM Polska Miedz S.A.

Absolwent Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersy-
tetu Sztokholmskiego. Ukonczyt studia podyplomowe
oraz specjalistyczne szkolenia w Stanach Zjednoczonych
Szwajcarii i Francji, m.in. High Potential Leadership -
IMD, Lozanna, Leading Yourself Program - INSEAD, The
General Manager Program - Harvard Business School,
oraz Executive Program for Growing Companies - Gra-
duate Business School, Stanford University.

Przez 12 lat (1996-2008) zwigzany ze skandynawska
grupa TeliaSonera gdzie zaczynat od stanowiska mtod-
szego konsultanta ds. rozwoju biznesu, a potem petnit
wiele funkcji kierowniczych m.in. wiceprezesa ds. Europy
Srodkowo—Wschodniej, dyrektora generalnego oddziatu
TeliaSonera w Moskwie, a p6zniej w Londynie oraz wice-
prezesa ds. Europy Zachodniej i Ameryki Potnocnej.

W latach 2008-2011 byt prezesem zarzadu grupy spotek
telekomunikacyjnych GTS Central Europe. Przed przej-
sciem do KGHM zajmowat stanowisko prezesa zarzadu
firmy Ruch Internet S.A.

Ponadto jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Netpress

Digital Sp. z 0.0. oraz przewodniczacym Rady Dyrektorow
KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Charakterystyka Spotki

Opis gtownych cech stosowanych
w Spotce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, za ktérych pra-
widtowe i skuteczne dziatanie w procesie sporzadzania
jednostkowych sprawozdan finansowych KGHM Polska
MiedzZ S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowe] odpowiada Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. System kontroli wewnetrznej oraz zarzadza-
nie ryzykiem w tym zakresie opiera sie na identyfikacji
i ocenie obszardw ryzyk z jednoczesnym definiowaniem
i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimali-
zacji lub catkowitego wyeliminowania.

Nadzor nad stosowaniem jednolitej polityki
rachunkowosci

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowa-
dzenia ksiag rachunkowych KGHM Polska Miedz S.A.
oraz jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych w spétkach za-
leznych Grupy Kapitatowej wprowadzono do stosowania
w sposob ciagty:

e Polityke Rachunkowosci dla KGHM Polska Miedz S.A.
i Grupy Kapitatowej, zgodna z zasadami Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
biezaco aktualizowana na podstawie nowych regulacji,

a ponadto, dla KGHM Polska Miedz S.A.

e Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicz-
nego

¢ Dokumentacje Informatycznego Systemu Przetwarza-
nia Danych Ksiegowych

e Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych
Aktywow Trwatych oraz Wartosci Niematerialnych

e Branzowy Plan Kont zgodny z MSSF

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemow

kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci KGHM

Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej, jak rowniez usta-

lono jednolity zakres i zasady raportowania finansowego.

Systemy informatyczne

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe
w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat pro-
cesow i kompetencji, spojnosc zapiséw operacji w ksie-
gach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiegami:
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sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi. Dostep do da-
nychwrdéznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki
rozbudowanemu systemowi raportowania. KGHM Polska
MiedZ S.A. biezaco dostosowuje system informatyczny do
zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjo-
nalnosci dostepnych w ramach poszczegélnych modu-
tow systemu IT. Zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, dokumentacje
informatycznych systeméw rachunkowosci podlegaja
okresowej weryfikacji i aktualizacji, zatwierdzanej kaz-
dorazowo przez kierownikéw jednostek, tj. Zarzad KGHM
Polska Miedz S.A. i zarzady spétek zaleznych.

Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowo-ksie-
gowej oraz sprawozdawczosci finansowej jednostkowej
i skonsolidowanej ograniczony jest przez system upraw-
nien, ktore nadawane sa upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obo-
wiazkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnym audytom.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarza-
nie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Komitet Audytu

Organem sprawujacym nadzor nad procesem rapor-
towania finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet
Audytu powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej

KGHM Polska Miedz S.A. Komitet Audytu zgodnie z kom-

petencjami okreslonymiw ustawie z dnia 7 maja 2009 roku

o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz

o nadzorze publicznym (Dz.U.2009.77.649), zajmuje sie

w szczegolnosci:

e monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finanso-
wej pod katem zgodnosci z Polityka Rachunkowosci
przyjeta w Spotce oraz wymogami prawa;

e monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych; oraz

e rekomendowaniem Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
i ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza
stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej
przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos¢
i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w sprawozda-
niach jednostkowych i sprawozdaniach skonsolidowa-
nych KGHM Polska Miedz S.A.

Audyt wewnetrzny

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odnie-
sieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
KGHM Polska MiedzZ S.A jest badanie funkcjonowania me-
chanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dzia-
talnosci KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadzane przez
audyt wewnetrzny. Realizuje on swoje zadania w oparciu
o zatwierdzony przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
.Zintegrowany Plan Audytu KGHM Polska Miedz S.A." na
dany rok kalendarzowy. Celem audytu wewnetrznego jest
dostarczenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spétki nieza-
leznych i obiektywnych informacji i ocen systemdw zarza-
dzania ryzykiem i kontroli wewnetrznejoraz analizy proce-
sow biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A., wybranych
krajowych spotkach z Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. a od 2013 roku, réwniez w spotkach zagranicz-
nych Grupy Kapitatowej. W 2012 roku, zostaty zbadane
procesy dotyczace: zarzadzania dostawami materiatow,
surowcow i ustug, zarzadzania remontami, zarzadzania
technologia informatyczna, oraz zarzadzania majatkiem
obrotowym. Dziatania naprawcze (rekomendacje) sa na
biezaco wdrazane przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
i monitorowane przez Zarzad wraz z Komitetem Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujacy w KGHM Polska Miedz S.A. system kon-
troli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem wszystkie
procesy zachodzace w Spodtce, w tym réwniez obszary
majace bezposredni jak i posredni wptyw na prawidto-
wos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych. Kontrola
wewnetrzna (instytucjonalna) realizowana jest przez wy-
odrebniona w strukturze komaérke organizacyjna, ktorej
funkcjonowanie skoncentrowane jest na diagnozowaniu
i wyjasnianiu sytuacji mogacych wskazywac na niepra-
widtowosci i naduzycia. Niezaleznie od kontroli instytu-
cjonalnej, w Spdtce utrzymany jest w petnym zakresie
obowiazek kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowiazkéw
koordynacyjno - nadzorczych.

Badanie i przeglad jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
przez biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe KGHM  Polska
Miedz S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewi-
denta. Natomiast potroczne sprawozdania finansowe
KGHM Polska Miedz S.A. oraz pétroczne skonsolidowa-
ne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. podlegaja przegladowi przez biegtego
rewidenta. Sprawozdania finansowe kluczowych spétek

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sa badane
i podlegaja przegladowi przez ten sam podmiot, ktéry
dokonuje badania i przegladu jednostkowych sprawoz-
dan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Proces zatwierdzania i opiniowania
jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdza przed pu-
blikacja kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania
finansowe KGHM Polska Miedz S.A. oraz skonsolidowa-
ne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Pétroczne oraz roczne sprawozdania
finansowe KGHM Polska Miedz S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A., zanim zostana opublikowane, podlegaja
rowniez procesowi opiniowania przez Rade Nadzor-
cza pod katem zgodnosci z wymogami MSSF w oparciu
o kompetencje okreslone w ustawie o biegtych rewi-
dentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze pu-
blicznym. Sporzadzanie sprawozdan finansowych KGHM
Polska Miedz S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
podlega nadzorowi sprawowanemu przez | Wiceprezesa
ds. Finanséw KGHM Polska Miedz S.A., natomiast odpo-
wiedzialno$¢ za przygotowanie pakietow sprawozdaw-
czych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. spoczywa na
Zarzadach spotek objetych konsolidacja.

Wieloletnie doswiadczenie w zakresie identyfikacji, doku-
mentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych,
jak i ustalone procedury kontrolno-rewizyjne wsparte
najnowoczesniejsza technologia informatyczna stoso-
wana do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych
ekonomiczno-finansowych staty sie podstawa skutecz-
nosci systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzy-
kiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w KGHM Polska Miedz S.A., ktore ze wzgledu na wysoka
wartos¢ informacyjna od wielu lat otrzymuja najlepsze
oceny w konkursie ,The Best Annual Report”.
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KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
NA GIEL DZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2012 roku mineto 15 lat od historycznego
debiutu akcji KGHM na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Na przestrzeni 15 lat obecnosci

Polskiej Miedzi na gietdowym

parkiecie, wartos¢ akgcji

Spétki wzrosta

o ponad 740%.

15 lat na gletdowym parkiecie

W 2012 roku mineto 15 lat od debiutu akcji KGHM Polska
Miedz S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie. Wejsciu firmy na gietdowy parkiet towarzyszyto
bardzo duze zainteresowanie inwestorow, a fakt pojawie-
nia sie akcji Polskiej Miedzi na warszawskim parkiecie
pozostaje jednym z wazniejszych wydarzen w historii pol-
skiego rynku kapitatowego.

W dniu rocznicy gietdowego debiutu KGHM, 10 lipca 2012
roku w sali notowan gmachu gietdy w Warszawie, odby-
to sie spotkanie analitykdw i dziennikarzy z kierownic-
twem Spotki. Obecny podczas spotkania Prezes Zarzadu
KGHM Herbert Wirth podkreslat wyjatkowo istotna role
Polskiej Miedzi jako sity napedowej gietdowego parkie-
tu i wiodacego podmiotu polskiego rynku kapitatowego:
- Gdybysmy porownali pierwsza cene akcji z ta dzisiejsza,
towidac jak znaczacy jest wzrost i stad KGHM zastuzyt na
miano lidera, jesli chodzi o inwestycje w akcje.

Historia gietdowego debiutu KGHM zaczeta sie duzo wcze-
$niej, nizw lipcu 1997 roku i swoj poczatek bierze od zmian
strukturalnych firmy. We wrzesniu 1991 roku przedsie-
biorstwo panstwowe pn. Kombinat Gérniczo-Hutniczy
Miedzi zostato przeksztatcone w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa - KGHM Polska Miedz S.A. Wydarzenie
to byto pierwszym istotnym krokiem firmy w drodze na
gietdowy parkiet. Po przygotowaniu prospektu emisyjnego

Notowania akcji KGHM na tle indeksu WIG i cen miedzi
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niezbednego do wprowadzenia akcji KGHM do obrotu pu-
blicznegoigietdowego, w czerwcu 1997 roku Skarb Panstwa
sposrod posiadanych przez siebie 200 mln akcji Polskiej
Miedzi zbyt w ramach oferty publicznej 65,7 mln akcji, w tym
30 mln w ramach transzy krajowej. Inwestorzy indywidualni
mogli naby¢ akcje KGHM w cenie 19 zt, a inwestorzy insty-
tucjonalni po 21 zt. Uczestnikami procesu prywatyzacji stali
sie rowniez pracownicy firmy, ktorym udostepniono nieod-
ptatnie 15% akgji, czyli 30 mln walordw.

Pierwsze notowanie akcji KGHM na warszawskiej gietdzie
miato miejsce 10 lipca 1997 roku. W dniu debiutu kurs ak-
cji wyniost 23,50 zt i byt 0 23,7% wyzszy od ceny po jakiej
akcje nabywali inwestorzy indywidualni.

W 15-letniej obecnosci KGHM na gietdzie, kurs akcji Pol-
skiej Miedzi odnotowat swoj najnizszy poziom 2 pazdzier-
nika 1998 roku. Za akcje ptacono wtedy 9,75 zt. Natomiast
najwyzsze w 15-letniej historii notowania akcji KGHM
miaty miejsce 20 kwietnia 2011 roku - kurs zamkniecia
wyniost wowczas 198,40 zt i byt o ponad 740% wyzszy, niz
w dniu debiutu.

Akcje KGHM sa notowane na rynku podstawowym war-
szawskiej gietdy w systemie notowan ciagtych i wchodza
w sktad indeksu WIG, WIG20, RESPECT Index, a od stycz-
nia 2011 roku w sktad WIGdiv.

Wzrost wartosci Notowanie

0 20.04.2011
akcji 0 740% 198,40 2t

WIG (tys. pkt)
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Charakterystyka Spotki

Spotka na gietdzie papierow wartosciowych i relacje inwestorskie

Notowania Spotki w 2012 roku

KGHM Polska MiedZz S.A. zadebiutowata na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w lipcu
1997 roku. Akcje Spotki notowane sa na rynku podsta-
wowym Gietdy, w systemie notowan ciagtych i wchodza
w sktad indeksow WIG i WIG20. 0d 19 listopada 2009 roku,
KGHM znajduje sie w prestizowym gronie spdtek odpo-
wiedzialnych spotecznie, notowanych w RESPECT Index.
Akcje Spotki, wchodza takze w sktad WIG-SUROWCE -
indeksu spotek zakwalifikowanych do sektora ..przemyst
surowcowy” oraz WIGdiv - indeksu spotek o najwyzszych

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

stopach dywidendy, regularnie ja wyptacajacych akcjona-
riuszom.

Rok 2012 byt bardzo pomyslny dla notowan akcji KGHM
na GPW w Warszawie S.A. Kurs akcji Spotki od poczatku
roku systematycznie rost, osiagajac maksimum pétrocza
wynoszace 154,00 zt 14 marca 2012 roku. Po tej dacie
akcje Spotki znalazty sie w trendzie spadkowym, ktéry
trwat do konca maja 2012. Od tego momentu, kurs akgji
KGHM piat sie w gore - znaczny spadek kursu 12 lipca,
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spowodowany byt jego techniczna korekta o wysokosc
dywidendy. Roczne maksimum, wynoszace 194,50 zt ak-
cje Spotki osiagnety 19 grudnia 2012 roku. Ostatecznie
w ciggu minionego roku kurs akcji KGHM, wzrést o 72%,
z poziomu 110,60 zt w ostatnim dniu notowan 2011 roku
do 190,00 zt, na ostatniej sesji gietdowej roku 2012. W tym
samym czasie WIG wzrést o 26%, a WIG20 o 20%.

Akcje KGHM w roku 2012, nalezaty do najbardziej ptynnych.
Udziat akcji Spotki w obrotach na rynku w minionym roku,
w ujeciu wartoéciowym, wynosit 18%. Sredni wolumen
obrotu akcjami KGHM, podczas jednego dnia notowan na
warszawskiej gietdzie w roku 2012 wyniost 945 tys.

Dywidenda

Na atrakcyjnos¢ inwestowania w akcje KGHM Polska
MiedzS.A., wptywa nie tylko ich wysoka ptynnos¢iwzrost
cen akcji, ale takze wyptacana przez Spotke dywidenda.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 19 czerwca 2013 roku, zdecydowato o wyptacie
dywidendy z zysku za rok obrotowy 2012 w wysokosci
1960 mln zt tj. 9,80 zt na akcje.

Poziom wyptacanej dywidendy, stawia Spdtke w gronie
firm o najwyzszej stopie dywidendy na polskim parkiecie.
Spotka wchodzi w sktad indeksu WIGdiv, skupiajacego
spotki z WIG20, mWIG40 i sWIG80 o najwyzszych stopach
dywidendy, ktdre regularnie dziela sie zyskiem z akcjo-
nariuszami.

Struktura wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wy-
nosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 mln akcji serii A, o war-
tosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sa akcjami
na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji uprzywile-
jowanych. Kazda akcja, daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

J.m. 2010 20M 2012

Liczba akcji mln 200 200 200
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 173,00 110,60 190,00
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mln zt 34 600 22120 38000
Najwyzszy kurs zamkniecia w roku zt 173,00 198,40 194,50
Najnizszy kurs zamkniecia w roku zt 86,50 104,60 111,10
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. 966 1070 945

Wskazniki rynku kapitatowego

2010 20M 2012

EPS (zt)  Zysk netto/ilo$¢ akcji 22,85 56,97 24,34
P/CE Cena/ nadwyzka finansowa na 1 akcje* 6,7 1,8 6,7
P/E Cena/ zysk netto na akcje 7.6 1,9 7.8
MC/S Wartos¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 2,2 1,1 1,8
P/BV Cena rynkowa / warto$¢ ksiegowa akcji*** 2,4 1,0 1,7

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja.

** Warto$¢ rynkowa stanowi iloczyn iloéci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 mln akcji X 173,00 zt w 2010 r.; 110,60 zt

w2011 r.; 190,00 zt w 2012 r.).

**+* Warto$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia konczacego okres sprawozdawczy.

y 95 .
W "y Dywidenda wyptacona w latach 2010-2012
5900 80
2010 2011 2012 J.m. 2010 201 2012
A KcHM M Mied: Dywidenda wyptacona w roku obrotowym z podziatu zt/akcje 3,00 14,90 28,34
zysku za rok poprzedni mln zt 600 2980 5668
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Nie istnieja ograniczenia, w przenoszeniu praw wtasno-
$ci akeji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw gtosu
przypadajacych na akcje Spotki, inne niz wynikajace z po-
wszechnie obowiazujacych przepiséw prawa. Spotka nie
wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

W 2012 roku nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji.

Zmianie, nie ulegta rowniez struktura wtasnosci znacz-
nych pakietéw akcji KGHM. Jedynym akcjonariuszem po-
siadajacym w 2012 roku 5% lub wiecej ogdlnej liczby gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A.
byt Skarb Panstwa. Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900
akcji Spotki, dajacych taka sama liczbe gtoséw, co stano-
wi 31,79% udziatu w kapitale zaktadowym KGHM Polska
Miedz S.A. i w ogoélnej liczbie gtosow na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki (na podstawie zawiadomienia z dnia
12 stycznia 2010 roku).

Struktura wtasnosci
Stan na dzien 31 grudnia 2012 roku

Skarb Panstwa

Pozostali
Akcjonariusze

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umo-
wach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychcza-
sowych akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczeji Cztonkowie Zarzadu Spétki
nie posiadali akcji KGHM Polska Miedz S.A. i akcji/udzia-
tow jednostek powiazanych.

Relacje inwestorskie

KGHM Polska Miedz S.A. stosuje aktywna polityke rela-
cji inwestorskich, ktdrej celem jest przedstawianie rze-
telnego obrazu Spoétki oraz budowanie wiarygodnosci
w oczach inwestorow. Spotka podejmuje regularne dzia-
tania skierowane do przedstawicieli miedzynarodowych
funduszy, bankéw inwestycyjnych, analitykow i inwesto-
row z sektora Metals and Mining oraz rynkow wschodza-
cych. W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. zaprezen-
towata sie branzowym inwestorom podczas roadshow
oraz konferencji inwestorskich. Przedstawiciele KGHM
uczestniczyli w czternastu konferencjach, organizowa-
nych przez miedzynarodowe banki inwestycyjne i domy
maklerskie, miedzy innymi, w Austrii, Danii, Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Zarzad i Mana-
gerowie przeprowadzili 150 spotkan bezposrednich oraz
25 grupowych, udzielajac informacji przedstawicielom 175
inwestoréw instytucjonalnych.

Publikacjom raportow kwartalnych towarzyszyty spo-
tkania Zarzadu KGHM z analitykami, zarzadzajacymi
funduszami oraz dziennikarzami gospodarczymi, ktdre
byty transmitowane na zywo w Internecie. Zapisy wideo
spotkan dostepne sa na stronie internetowej Spotki, w za-
ktadce Dla Inwestoroéw.

Zarzad KGHM spotkat sie w siedzibie Spdtki z analityka-
mi i zarzadzajacymi funduszami podczas Dnia Inwesto-
ra. W czasie dwudniowej sesji roboczej goscie zapoznali
sie z ciggiem technologicznym (wizyty w Zaktadach Gor-
niczych ,Polkowice-Sieroszowice”, Zaktadach Wzbo-
gacania Rud, Hucie Miedzi ..Gtogow” oraz Hucie Miedzi
.Cedynia”) oraz wystuchali szczegdtowych prezentacji.
Omodwiono strategie na najblizsze lata, rozwdj bazy
zasobowej, koszty, inwestycje rzeczowe i zarzadzanie
ryzykiem.

W 2012 roku jednym z celéw IR byto zblizenie sie do stan-
dardéw informowania rynku stosowanych przez notowa-
ne na innych gietdach papieréw wartosciowych na swie-
cie spotki sektora Metals and Mining. W tym celu Spotka
opublikowata raport ,Aktywa goérnicze KGHM Polska
MiedzS.A.wrejonie Legnicko-Gtogowskiego Okregu Mie-
dziowego” przygotowany przez zespot wewnetrzny KGHM
oraz ,Raport Techniczny dotyczacy produkcji miedzi
i srebra przez KGHM Polska Miedz S.A. w Legnicko-Gto-
gowskim Okregu Miedziowym w potudniowo-zachodniej
Polsce”, sporzadzony wedtug kanadyjskiego standardu
ujawniania informacji o zasobach NI 43-101, opracowany
przez kanadyjska firme Micon International. Raporty sa
odpowiedzia na wzrastajace zapotrzebowanie ze strony
rynku na temat potencjatu produkcyjnego Spotki, eksplo-
atowanych i rozpoznawanych przez KGHM zasobdw, jak
i perspektywicznego dla Spoétki potencjatu zasobowego
zt6za rud miedzi, zlokalizowanego w rejonie LGOM.

Przejawem zainteresowania Spdtka ze strony rynku kapi-
tatowego jest rosnaca liczba Doméw Maklerskich wyda-
jacych rekomendacje i piszacych raporty o KGHM Polska
Miedz S.A. W chwili obecnej 21 instytucji finansowych wy-
daje raporty analityczne o KGHM. Wykres ponizej przed-
stawia wydane rekomendacje dla KGHM w 2012 roku.

Srednia wycen z raportéw analitycznych w 2012 roku wy-
niosta 151,42 zt/akcje, z najwyzsza rekomendacja 210 zt/
akcje.

Istotnym elementem obszaru aktywnosci Relacji Inwe-
storskich w KGHM Polska MiedZ S.A. jest prowadzona
przez Spotke strona internetowa, ktora jest komplekso-
wym zrodtem informacji na temat dziatalnosci firmy. Za-
ktadka Dla Inwestorow to informacje na temat aktualnej
sytuacji Spotki (raporty biezace, okresowe)], dokumenty
zwiazane z Walnymi Zgromadzeniami, tadem korporacyj-
nym, rynkowe prognozy dotyczace wynikéw, prezentacje
ze spotkan z Zarzadem oraz materiaty wideo.

W kontaktach z inwestorami wykorzystywane sa media
elektroniczne, poza transmisjami internetowymi, prze-
prowadzono okoto 35 telekonferencji i wideokonferencji.
Zespot IR przez kanat e-mail odpowiedziat na okoto 500
pytan inwestordw. Zainteresowani otrzymywaniem bie-
zacych informacji, maja mozliwos¢ korzystania z new-
slettera, ktory w 2012 roku miat 550 odbiorcow. Bardzo
atrakcyjna forma komunikacji Spotki z rynkiem jest
narzedzie RSS. Pie¢ tematycznych kanatéw pozwala na

Wydane rekomendacje dla KGHM w 2012 roku
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otrzymywanie w technologii mobilnej informacji na temat
funkcjonowania firmy, biezacych informacji gietdowych,
rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz oferty
produktowej na tle catego rynku. W 2012 roku Spotka,
po raz pierwszy zaprezentowata interesariuszom raport
roczny w wydaniu multimedialnym. Taka forma raportu
zwieksza przejrzystosc oraz utatwia dostep do publiko-
wanych danych.

W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. zostata partnerem
ogolnopolskiej kampanii Ministerstwa Skarbu Panstwa
skierowanej do indywidualnych inwestoréow , Akcjonariat
Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”. Program ma na celu
upowszechnienie dziatan edukacyjnych oraz zachecenie
spoteczenstwa do $wiadomego inwestowania w papiery
wartosciowe.

W 2012 roku Spdtka zostata doceniona i wyrdzniona pre-
stizowymi nagrodami rynku kapitatowego, zdobywajac,
miedzy innymi:

e nagrode w konkursie Instytutu Rachunkowosci i Po-
datkow ,The Best of the Best” za najlepszy raport
roczny oraz pierwsza nagrode za raport roczny
w Internecie;
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e wyrdznienie miesiecznika TREND w rankingu relacji
inwestorskich;

e nagrode dla lidera rankingu portalu biznes.pl Ztota
Akcja TSR 2012;

e statuetke ,Byka i Niedzwiedzia” w konkursie Gazety
Gietdy Parkiet w kategorii Spétka Roku 2011;

e Perte Wielka w rankingu magazynu ekonomicznego
Polish Market za konsekwentna realizacje polityki
i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrod
najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych
przedsiebiorstw w Polsce;

e Perte Polskiej Gospodarki w rankingu Instytutu Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w sektorze
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Realizacja zatozonej strategii budowy wartosci Spotki za-
owocowata nowymi projektami zasobowymi i przejeciem
kanadyjskiej firmy gorniczej Quadra FNX Mining Ltd. (ak-
tualnie KGHM INTERNATIONAL LTD.). Zbycie przez KGHM
akcji spotek Telefonia Dialog S.A. i Polkomtel S.A. byto
najwieksza transakcja w historii M&A na polskim rynku
telekomunikacyjnym. Dzisiaj KGHM Polska MiedZ S.A. to
globalna firma gdrnicza o zdywersyfikowanym portfelu
aktywow gorniczych w krajach o niskim ryzyku prowa-
dzenia biznesu.
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Relacje inwestorskie w KGHM to wazny element funk-
cjonowania Spétki. Stuzby IR podobnie jak Grupa Ka-
pitatowa KGHM sa w trakcie przemian, a zadania przed
nimi stawiane podlegaja umiedzynarodowieniu. Wy-
cofanie Quadra FNX Mining Ltd. z gietdy papieréw
wartosciowych w Toronto, spowodowato przejecie
funkcji IR przez zespét KGHM, ktoéry obecnie informu-
je uczestnikow rynku kapitatowego réwniez o KGHM
INTERNATIONAL LTD., regularnie prezentujac dziatania
operacyjne, realizowane projekty oraz wyniki finansowe.
Rozszerzone dziatania relacji inwestorskich beda kon-
centrowaty sie na usprawnieniu formy i tresci przekazu
informacyjnego kierowanego do obecnych i potencjal-
nych uczestnikéw rynku kapitatowego. Prowadzone beda
dziatania majace na celu wzmocnienie wizerunku Firmy
na arenie miedzynarodowe] poprzez aktywnosci zazna-
jamiajace uczestnikow rynku kapitatowego z globalnym
charakterem Spotki oraz wysoka jakoscia posiadanych
przez nig aktywow.
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Charakterystyka Spotki

Kalendarz wydarzen inwestorskich oraz wybrane dziatania IR

Termin

Zdarzenie

19 stycznia 2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Termin

Zdarzenie

27-29 lutego 2012

Udziat w konferencji BMO Capital Markets, 21st Annual BMO Capital Markets Global
Metals & Mining Conference, Floryda

10-12 pazdziernika 2012

Udziat w konferencji organizowanej przez GPW i Citi dla zagranicznych inwestoréw,
Nowy Jork

29 lutego 2012

Publikacja skonsolidowanego raportu za IV kwartat 2011 roku

23-24 pazdziernika 2012

Dzien Inwestora

6 marca 2012

Konferencja na temat transakcji przejecia Quadra FNX Mining Ltd.

29 pazdziernika 2012

Publikacja korekty prognozy wynikéw finansowych na 2012 rok

7 marca 2012

Udziat w konferencji Citi Group Global Resources Conference 2012, Londyn

12 listopada 2012

Publikacja skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2012 roku

12-14 marca 2012

Roadshow USA - Boston, Nowy Jork

12 listopada 2012

Prezentacja wynikow za Ill kwartat 2012 roku. Spotkanie Zarzadu KGHM z analitykami,
zarzadzajacymi funduszami i dziennikarzami

15 marca 2012

Udziat w konferencji UniCredit, 13th Annual Emerging Europe Conference, Nowy Jork

27 marca 2012

Publikacja prognozy wynikéw na 2012 rok

19 listopada 2012

Udziat w konferencji organizowanej przez GPW i JP Morgan, Polish Corporate
Access Day, Londyn

30 marca 2012

Publikacja raportu rocznego za 2011 rok

21 listopada 2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Publikacja skonsolidowanego raportu rocznego za 2011 rok

27 listopada 2012

Udziat w konferencji ING Securities, 15th ING CEQ/CFO Investment Forum, Warszawa

12 kwietnia 2012

Udziat w konferencji Raiffeisen, Institutional Investors Conference Ziirs, Austria

28-29 listopada 2012

Udziat w konferencji Scotiabank Mining Conference, Toronto

25 kwietnia 2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

12 grudnia 2012

Udziat w konferencji Macquarie Global Metals & Mining Conference, Nowy Jork

15 maja 2012

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2012 roku

15 maja 2012

Prezentacja wynikdw za | kwartat 2012 roku. Spotkanie Zarzadu KGHM z analitykami,
zarzadzajacymi funduszami i dziennikarzami

11 lutego 2013

Publikacja raportu technicznego dotyczacego produkcji miedzi i srebra przez KGHM
Polska Miedz S.A. w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym
w potudniowo-zachodniej Polsce, wedtug standardu NI 43-101

29 maja 2012

Publikacja rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

20-21 czerwca 2012

Udziat w konferencji RBC Capital Markets, RBC Capital Markets’s Global
Mining & Materials Conference, Toronto

28 czerwca 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

28 czerwca 2012

Publikacja informacji o wyptacie dywidendy za rok 2011

13 sierpnia 2012

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2012 roku

13 sierpnia 2012

Prezentacja wynikdw za Il kwartat 2012 roku. Spotkanie Zarzadu KGHM z analitykami,

zarzadzajacymi funduszami i dziennikarzami

31 sierpnia 2012

Publikacja raportu za | pétrocze 2012 roku

Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2012 roku

3wrzesnia 2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

12-13 wrzesénia 2012

Udziat w konferencji Goldman Sachs, Global Natural Resources Conference, Londyn

20 wrzesnia 2012

Publikacja raportu ,Aktywa gornicze KGHM Polska Miedz S.A. w rejonie
Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego”

25-26 wrzesnia 2012

Udziat w konferencji DM PKO BP Dzien inwestora: sektor gérniczy, Katowice

2 pazdziernika 2012

Udziat w konferencji Erste Group Investor Conference, Stegersbach, Austria
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Wydziat Relacji
Inwestorskich*

Anna Krug-Zarnowska
tel. +48 76 74 78 280, fax +48 76 74 78 205
e-mail: ir@kghm.pl

Serwis Relacji Inwestorskich w Internecie
www.kghm.pl, zaktadka: Dla inwestoréw

*0d dnia 1 lipca 2013 roku pod nazwa
Departament Obstugi Relacji Inwestorskich.
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W 2012 roku Spotka osiagneta zysk netto
na poziomie ponad 4,8 mld zt. Zmniejsze-
nie wyniku w odniesieniu do rekordowego
roku 2011 jest przede wszystkim skutkiem
wptywu czynnikow zewnetrznych tj.: spad-
ku notowan metali, zmian kursu walu-
towego oraz wprowadzenia w 2012 roku
podatku od wydobycia niektérych kopalin.
Poréwnujac wynik finansowy z rokiem 2011
nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na jednorazo-
we transakcje zbycia aktywow telekomunika-
cyjnych, ktére zwiekszyty zysk Spotki w 2011
roku o kwote ponad 2,6 mld zt.



Wyniki dziatalnosci i prognozy

Warunki i tendencje rynkowe

Gospodarka swiatowa

Tempo wzrostu gospodarczego najwazniejszych gospo-

darek $wiata w 2012 roku powtornie przyniosto rozczaro-

wanie, ktérego nie przy¢mity nawet rywalizacje olimpij-

skie w europejskiej stolicy finansow - Londynie. Wedtug

najnowszego raportu Miedzynarodowego Funduszu Wa-

lutowego (z kwietnia 2013 roku) gospodarka Swiatowa

rozwijata sie w ubiegtym roku w tempie 3,2% r/r, czyli

0 0,3 pkt. proc., wolniej niz prognozowano rok wczesniej.

Wsraéd gtéwnych tematow 2012 roku mozna wymienié:

e ryzyko ptynnosci w strefie euro;

e wysoki odsetek bezrobotnych w rozwinietych gospodar-
kach, a w zwiazku z tym - stabszy popyt wewnetrzny;

e turbulentne otoczenie makroekonomiczne;

o klif fiskalny w USA;

e ostrozniejsze wydatkowanie $rodkow finansowych naj-
wiekszych amerykanskich spotek na cele inwestycyjne;

e rosnacy dysonans pomiedzy gospodarkami USA oraz
strefy euro;

e zmiana chinskich wtadz rzadowych;

e kontynuacja ekspansywnej polityki monetarnej w naj-
bogatszych obszarach ekonomicznych.

Inwestorzy, po raz kolejny musieli zmierzyc sie z no-
wymi wyzwaniami na rynkach finansowych. Miniony
rok, nadal nie przyniést poprawy w zakresie struk-
turalnych problemdw niektdrych krajow strefy euro,
gtéwnie zwiazanych z potencjalna niewyptacalnoscia.
Ten niezdrowy stan rzeczy, budzacy niepewnos¢ wsrod
inwestoréw, pogtebia sie w wyniku ostabienia aktywno-
$ci gospodarczej pod koniec roku. Drugie pdtrocze, to
takze era fiskalnego klifu, z ktdrym musieli sie zmierzy¢
amerykanscy decydenci. Przetom lat 2012 i 2013 byt
bowiem punktem granicznym, jesli chodzi o potencjalne
przedtuzenie ulg i innych preferencji podatkowych, oraz
wprowadzenie cie¢ budzetowych. Miaty one na celu,
ograniczenie przyrostu olbrzymiego deficytu budzeto-
wego, oraz dtugu publicznego USA (w 2012 roku deficyt
wyniést 8,5% PKB, natomiast dtug publiczny 101,6%
PKB]J. Finalnie, impas fiskalny zostat jedynie cze$ciowo
przezwyciezony, gdyz na wszystkie ciecia nie byto zgody
wiekszosci parlamentarzystow. Strona przychodowa
budzetu, to tylko jedna z dwoch czesci amerykanskiego
budzetu, ktéra powodowata nerwowe ruchy na rynkach
finansowych. Napiecia, zwiazane byty rowniez ze stro-
na wydatkowa, ktdra w przypadku braku porozumienia,
otwierata operacje cie¢ po stronie kosztowej. Ta z kolei,
ma mie¢ przetozenie na caty 2013 rok, doktadajac sie do
obnizenia prognoz wzrostu globalnego PKB.
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Bezprecedensowe rozwiazania, w zakresie realizowanej
polityki monetarnej bankéw centralnych, w Swiecie za-
chodnim kontynuowane m. in. przez luzowanie iloSciowe,
spowodowaty zwiekszone przyptywy kapitatow do krajow
emerging markets w ostatnich kwartatach. Taki stan
rzeczy, w tandemie z kontynuacja skupu amerykanskich
obligacji rzadowych przez Rezerwe Federalna petniaca
funkcje banku centralnego (Fed) w ramach quantitative
easing, przyczynit sie do obnizenia rentownosci obligacji
krajow gospodarek wschodzacych, do najnizszych pozio-
mow w historii oraz poteznych wzrostéw na niektdrych
gietdach pod koniec roku.

Poszukiwanie wartosci inwestycyjnej oraz kryzys zadtu-
zeniowy, poparty obnizeniem ratingéw najwazniejszych
gospodarek (w tym USA oraz niektérych krajow strefy
euro), przetozyto sie na redefinicje zaufania i zwrot w kie-
runku rynkéw wschodzacych.

Rozwdj wydarzen na przestrzeni roku, byt rowniez bar-
dzo ciekawy z punktu widzenia rosnacego dysonansu,
pomiedzy gospodarka amerykanska a krajami strefy
euro. Réznice, w dynamice zatrudnienia i stopie bezrobo-
cia byty znaczace, gtéwnie na korzys¢ USA, gdzie stopa
bezrobocia w grudniu wynosita 7,8%, czyli 0,9 pkt. proc.
mniej niz rok wczesniej. Bezrobocie w strefie euro wynio-
sto natomiast 11,8%, o 1,4 pkt. proc. wiecej niz w grud-
niu 2011 roku. Pod wzgledem sity gospodarki, ponownie
wygraty Stany Zjednoczone, ktorych dynamika realnego
PKB wzrosta wedtug szacunkdéw MFW o 2,2% r/r, przy
spadku 0 0,6% r/r w strefie euro.

Miniony rok byt rowniez wazny dla Chin, ze wzgledu na
zmiane wtadzy. Odchodzacy, gtowni aktorzy chinskiej
sceny politycznej - prezydent Hi Jintao oraz premier
Wen Jiabao, zostali zastapieni przez prezydenta Xi Jin-
pinga oraz premiera Li Kegianga. Raporty analityczne
instytucji finansowych potwierdzaja, ze przez najblizsza
dekade, Chiny czeka wiele wyzwan i reform gospodar-
czych, ktére beda ksztattowac nie tylko Panstwo Srodka,
ale réwniez nadawac trajektorie Swiatowej gospodarce.
Chinskie wtadze, poza harmonizowaniem spoteczenstwa
beda musiaty rowniez, wzia¢ pod uwage utrzymywanie
wysokiego rozwoju gospodarczego oraz stabilnosci poli-
tycznej. Dwie reformy z wielu, o ktérych sie gtoSno mowi,
to uchylenie polityki jednego dziecka oraz prywatyzacja
terendw wiejskich w celu dalszego rozwoju Chin. Nalezy
rowniez wziaé pod uwage, kontynuacje strategii przemo-
delowania gospodarki Panstwa Srodka, z nastawienia
inwestycyjno-produkcyjnego bardziej w kierunku modelu
konsumpcyjnego, co z pewnoscia bedzie miato niemate
znaczenie dla Swiatowej gospodarki.

Sytuacja na rynku miedzi

Po rekordowym roku 2011, minione 12 miesiecy przy-
niosto korekte notowan na rynku miedzi. $rednia cena
czerwonego metalu w 2012 roku, uksztattowata sie na
poziomie 7950 USD/tone, o 10% nizej niz w okresie po-
przednim.

Na poczatku 2012 roku, ceny oscylowaty wokot poziomu
7500-7600 USD/tone, zblizonego do ostatniego kwarta-
tu 2011 roku. Optymizm, spowodowany silnym popytem
na katody ze strony Chin, oraz symptomy $wiadczace
o mozliwym wzroscie konsumpcji w Europie, przetozyty
sie na wzrost cen do poziomu 8600-8700 USD/tone pod
koniec lutego. Z kolei, w potowie roku rosnacy poziom
zapasow zgromadzonych w magazynach, oraz ostabienie
popytu z Panstwa Srodka spowodowaty korekte ceny do
7200-7700 USD/tone. Na negatywny sentyment na rynku,

miaty wptyw problemy strefy euro oraz eskalacja nawar-
stwiajacych sie ktopotdw gospodarki Grecji. Poczawszy
od trzeciego kwartatu, miedz zaczeta coraz intensywniej
reagowac na dane makroekonomiczne, oraz informacje
dochodzace z bankéw centralnych. Wywotato to sytuacje,
w ktdrej coraz gorsze informacje naptywajace ze swia-
towe] gospodarki powodowaty wzrost cen czerwonego
metalu. Rynek, w ten sposéb czesciowo dyskontowat ro-
snace prawdopodobienstwo wdrozenia pakietéw stymu-
lujacych gospodarke, w szczegolnosci w USA i w Chinach.
Wtadze Panstwa Srodka, w reakcji na stabnace dane
o wzroscie gospodarki, ogtosity szeroki plan inwestycji
infrastrukturalnych w kraju. Dodatkowo, zatwierdzenie
programu ESM (European Stability Mechanism) w strefie
euro oraz ogtoszenie przez FED kolejnej rundy luzowania
iloéciowego (Quantitive Easing), sprzyjaty ponownemu
wzrostowi popytu na rynku metali i skierowaty ceny mie-
dzi na poziom 8100-8400 USD/tone.

Dzienne ceny miedzi cash settlement z LME w 2012 roku (USD/tone)
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

W czwartym kwartale, ceny miedzi wahaty sie w przedzia-
le 7500-8400 USD/t i byty ksztattowane przez wydarze-
nia w USA (wybory prezydenckie i klif fiskalny), Chinach
(zmiana na czele wtadz w kraju) i Europie (powracajacy
problem zadtuzenia).

Nalezy zaznaczy¢, ze po gwattownych ruchach cen w la-
tach 2009-2011, rok 2012, przynidst obnizenie zmiennosci
na rynku surowcowym, w tym na rynku miedzi.

Produkcja miedzi

Wedtug danych opublikowanych przez CRU Internatio-
nal, produkcja gérnicza na Swiecie w 2012 roku, wy-
niosta 16 553 tys. ton (wzrost o0 3% w stosunku do roku
poprzedniego). Byta to, najwyzsza stopa wzrostu od
2007 roku. W 2012 roku, odnotowano mniej nieoczeki-
wanych zaktdcen w produkcji. Spowodowane to byto,
mniejsza liczba strajkow oraz stabilniejszym poziomem
zawartosci miedzi w rudzie, w poréwnaniu z poprzednim
okresem. Wzrost podazy, jest takze wynikiem wejscia
w faze produkcyjna nowych projektow gérniczych, w tym
m.in. Antapaccay (Peru), Lomas Bayas (Chile) oraz Salo-
bo (Brazylia).

Produkcja miedzi gorniczej w 2011 i 2012 roku
w podziale na regiony [tys. ton)
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Ubiegty rok, w poréwnaniu z poprzednim, przynidst zde-
cydowanie mniejsze przerwy w produkcji, spowodowane
strajkami (problemy w 2011 roku ze wzgledu na kopal-
nie Grasberg, Cerro Verde i Escondida). Mniejsza liczba
strajkow, wynikata miedzy innymi ze zmiany podejscia
najwiekszych spotek wydobywczych do negocjacji i roz-
poczynaniem rozmow z pracownikami, na kilka miesiecy
przed ostatecznym terminem zakonczenia kontraktow
pracowniczych.

W ubiegtym roku, znaczace zwiekszenie poziomu wy-
dobycia zanotowano w Chinach, Chile i Kongo. Z drugiej
strony, w wielu krajach produkcja miedzi zanotowata
spadek w stosunku do 2011 roku. W tym gronie, znajduje
sie Indonezja, spadki odnotowano rowniez w RPA, Iranie,
Australii i Portugalii. W minionym roku mozna zaobser-
wowac stabilizacje w poziomie zawartosci czerwonego
metalu w wydobywanej rudzie, po istotnych spadkach
w okresie ostatnich 10 lat. W przypadku produkcji kon-
centratow, srednia zawarto$¢ miedzi w rudzie wyniosta
0,70% (dla poréwnania w 2002 roku - 0,96%), z kolei
w produkcji SXEW odnotowano zawarto$¢ na poziomie
0,49% (0,52% w 2002 rokul).

Produkcja miedzi rafinowanej w 2011 i 2012
roku w podziale na regiony (tys. ton)
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Produkcja rafinowanaw 2012 roku, wyniosta 19 905 tys. ton
i byta 0 2,3% wyzsza niz w roku poprzednim. Kolejny raz li-
derem wzrostu byty Chiny, gdzie ilo$¢ wytworzonych katod
miedzianych wzrosta o 594 tys. ton i uksztattowata sie na
poziomie ponad 5,76 mln ton.

W ubiegtym roku, postepowata dalsza rozbudowa mocy
produkcji hutniczej w Panstwie Srodka, ktéra w coraz
wiekszym stopniu oparta jest na ztomach. Stabilny wzrost
produkcji miedzi rafinowanej, obserwowany jest rowniez
w Europie, w ktdrej znajduje sie kilka zaawansowanych
technologicznie hut przerabiajacych ztom, nawet o bar-
dzo niskiej zawartosci miedzi. Rozwiniete kraje europej-
skie, w ktorych ktadzie sie bardzo duzy nacisk na ochrone
srodowiska oraz recykling, sa istotnym dostarczycielem
ztomdw na rynku miedzi. Znaczacy wzrost produkcji ra-
finowanej widoczny byt ponadto w Afryce, szczegdlnie
w Kongo i Zambii, a takze w Japonii. Najwieksze spadki
w produkcji miedzi rafinowanej odnotowano w Indonezji,
Filipinach, Australii, Chile i Peru.

Konsumpcja miedzi

Wedtug analiz CRU International konsumpcja miedzi
rafinowanej w 2012 roku, wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego o 2,2% do 19 978 tys. ton, co daje wzrost
w ujeciu iloSciowym o 434 tys. ton. Przyrost, obserwowa-
ny byt gtownie w krajach rozwijajacych sie, w tym przede
wszystkim w Chinach, ktdére sa najwiekszym konsumen-
tem miedzi na $wiecie (8,2 mln ton w 2012 roku, czyli
41,5% $wiatowej konsumpcji). Poza Pafnstwem Srodka,
gdzie popyt zwiekszyt sie o 428 tys. ton, wzrosty odno-
towano takze w Meksyku, Indiach, Tajlandii i Brazylii,
gdzie wraz z rozwojem wschodzacych gospodarek, rosnie
réwniez zapotrzebowanie na czerwony metal w zwiazku

z inwestycjami infrastrukturalnymi, wiekszym popytem
na elektronike oraz poprzez rozwéj budownictwa.

Z grona krajow rozwinietych, istotne wzrosty konsumpcji
odnotowano w USA i Kanadzie, co moze potwierdzac teze
o0 poprawie sytuacji gospodarczej w Ameryce Pétnocnej.

Jednoczesnie wyrazny spadek zuzycia czerwonego meta-
lu zanotowano w Europie (Belgia, Niemcy, Wtochy, Hisz-
pania). Ostabienie popytu w tych regionach spowodowane
byto obawami o rozprzestrzenienie sie kryzysu zadtuze-
niowego oraz pogarszajacy sie sentyment ekonomiczny.

Wysokie ceny czerwonego metalu w poréwnaniu do
aluminium (wskaznik cena miedzi do ceny aluminium
w 2012 roku okresowo przekraczat poziom 4) powodo-
waty, ze wielu konsumentéw zwiekszyto swoje zainte-
resowanie wykorzystaniem produktow substytucyjnych
do czerwonego metalu. Spowodowato to, intensyfikacje
badan nad wykorzystaniem aluminium m.in. w branzy
samochodowej i energetycznej, co przy utrzymujacej sie
dysproporcji cenowej moze mie¢ wptyw na wielkos¢ po-
pytu w przysztosci.

W ostatnich kilkudziesieciu latach struktura konsump-
cji miedzi ulegta znaczacej zmianie. Do najwazniejszych
czynnikdw, wptywajacych na wzrost wykorzystania mie-
dzi naleza: urbanizacja krajow rozwijajacych sie i wzrost
inwestycji infrastrukturalnych zwiazanych z rozwojem
miast, powszechne wprowadzanie do uzytku odnawial-
nych zrédet energii, zwiekszajace sie wykorzystanie
energii elektrycznej, globalizacja wptywajaca na zwiek-
szenie dostepnosci urzadzen elektronicznych oraz zna-
czacy wzrost wykorzystania tych urzadzen w codziennym
zyciu.

Zmiana popytu na miedz w 2012 roku wzgledem 2011 roku (tys. ton)
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Zapasy miedzi

Poczatek roku 2012, przyniést umiarkowany wzrost po-
ziomu zapaséw miedzi na gietdach LME, COMEX i na
gietdzie w Szanghaju, oraz znaczny przyrost czerwonego
metalu sktadowanego w nieoficjalnych, chinskich maga-
zynach wolnoctowych.

Zwyzka popytu w drugim kwartale, spowodowata ob-
nizenie sie poziomu zapaséw zardéwno w magazynach
gietdowych, jak i tych nieoficjalnych. W drugiej potowie
roku tendencja sie odwrdcita i zaobserwowac¢ mozna byto
ponowny wzrost poziomu miedzi sktadowanej na gietdach
LME, Comex i w Szanghaju oraz w chinskich magazynach
wolnoctowych.

W szczegolnosci te ostatnie zaczety mie¢ coraz wiekszy
wptyw na rynek. Czerwony metal w tych magazynach,
czesto byt wykorzystywany do operacji finansowych,
wykorzystujacych arbitraz pomiedzy LME i SHFE oraz
jako zabezpieczenie, pod ktére mozna otrzymac kredyt.
Uzyskane w ten sposéb srodki, inwestowane byty pézniej,
miedzy innymi, na rynku nieruchomosci.

W 2012 roku zmienito sie prawo podatkowe w Panstwie
Srodka, ktére zniosto podatek ptacony od importu kon-
centratu do Chin na rzecz opodatkowania VAT. Poprzedni
podatek znacznie ograniczat dalszy eksport katod, ktdre
zostaty wyprodukowane z importowanych koncentratow.
Zmiany, miaty na celu stopniowe zwiekszenia mozliwosci
eksportowania katod z Chin, w celu poszerzenia rynku
dla licznych krajowych hut. Byt to jeden z powododw, dla

Zapasy gietdowe miedzi w latach 2000-2012

tys. ton

ktorych zauwazy¢ mozna byto nasilenie tendencji zaini-
cjowanej juz w 2011 roku, czyli zwiekszenia znaczenia
magazynow gietdowych LME zlokalizowanych w Azji.

Catkowity poziom zapaséw w oficjalnych magazynach
gietdowych, byt stosunkowo stabilny i na koniec roku
wynidst 589 tys. ton. Na koniec roku najwiecej oficjal-
nych zapaséw znajdowato sie w magazynach LME - 54%
wszystkich zapasdéw, 35% na gietdzie w Szanghaju, a 11%
na amerykanskiej gietdzie COMEX. Poziom nieoficjalnych
zapaséw w chinskich magazynach, na koniec roku wy-
nosit okoto 700-900 tys. ton. Przyrost od poczatku roku
w tych magazynach wynidst okoto 500 tys. ton.

Fundusze inwestycyjne

Naptyw kapitatu na rynek towarowy, ktéory mozna byto
obserwowac od kilkunastu lat, zostat czesciowo zahamo-
wany w ostatnim roku. Ostatnie wyniki funduszy inwestu-
jacych na rynku surowcowym byty zdecydowanie gorsze
w porownaniu z funduszami lokujacymi $rodki w rynek
akcji i obligacji. Byt to kolejny rok walki o pozytywna stope
zwrotu, ktora ponownie wiele funduszy przegrato. Czesc
menadzeréw i zarzadzajacych aktywami na rynku twier-
dzi, ze fundusze hedgingowe inwestujace na rynku towa-
rowym w ostatnim roku stracity 20% swoich aktywow ze
wzgledu na wzmozone wycofywanie srodkow przez inwe-
storow. Pospieszne wyciaganie $rodkoéw spowodowane
byto najgorszymi wynikami od dekady, co sprawito, ze
w 2012 roku czes¢ funduszy musiata rowniez zakonczy¢
swoja dziatalno$é. Dodatkowo niewielkie wahania cen
metali nie dawaty zbyt wielu okazji do spekulacji. Liczba
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otwartych pozycji na gietdzie COMEX utrzymywata sie
na stabilnym poziomie. W potowie 2012 roku zauwazalna
byta tendencja wzrostu liczby krotkich pozycji na rynku,
co moze oznaczaé, ze coraz wieksza liczba inwestorow
przewiduje spadki na rynku miedzi w krotkim terminie.

Perspektywy rynku miedzi

Ceny miedzi, jak rowniez wiekszosci pozostatych surow-
cow, zaleza obecnie od poziomu globalnego wzrostu gospo-
darczego, stabilnosci Swiatowego systemu finansowego
oraz w coraz wiekszym stopniu od czynnikdw geopolitycz-
nych. Do najistotniejszych ryzyk gospodarczych mozna
zaliczy¢ pogtebienie kryzysu i problemy kolejnych krajow
w Europie oraz spowolnienie tempa wzrostu w Chinach,
ktdre moga mie¢ wptyw na poziom konsumpcji miedzi. Za

pozytywny aspekt mozna uznac¢ mozliwa poprawe sytuacji
w USA, w tym na rynku nieruchomosci, ktdra moze powo-
dowac wzrost zapotrzebowania na czerwony metal. Po za-
twierdzeniu przez SEC mozliwosci uruchomienia funduszy
ETF inwestujacych w miedz, rozwoj tych produktdw, moze
przetozyc¢ sie na mniejsza dostepnos¢ czerwonego metalu
i tym samym spowodowac wzrost premii i cen. Po stronie
popytu, dtugoterminowe perspektywy rynku miedzi sa
dobre. Zapotrzebowanie ze strony Chin, pomimo stabszej
dynamiki wzrostu nadal jest ogromne, a miedzi potrzebuja
takze inne kraje azjatyckie, ktore dynamicznie inwestuja
w infrastrukture. Po stronie podazy, pomimo spodziewa-
nej w ciagu najblizszych 2-3 lat finalizacji wielu projektow
gorniczych, producenci wstrzymuja sie z realizacja mniej
zaawansowanych projektow inwestycyjnych, co moze spo-
wodowac deficyt czerwonego metalu na rynku za kilka lat.

Liczba otwartych pozycji na kontraktach na miedz na gietdzie COMEX (1 kontrakt = 25 000 Lbs)
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Niekomercyjna pozycja netto na kontraktach na miedz na gietdzie COMEX (1 kontrakt = 25 000 lbs)
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Rynek srebra

Srednioroczna cena srebra w 2012 roku na Londyriskim
Rynku Kruszcéw (London Bullion Market Association -
LBMA) uksztattowata sie na poziomie 31,15 USD/troz, co
daje spadek na poziomie okoto 11% w stosunku do po-
przedniego roku (35,12 USD/troz). W pierwszym kwarta-
le roku nastapit dynamiczny wzrost ceny biatego metalu
- cena wzrosta o okoto 29% z 28,78 USD/troz, do 37,23
USD/troz i tym samym na fixingu 29 lutego 2012 roku,
osiagniete zostato maksimum dla catego roku. Tego
dnia, cena srebra w notowaniach ciagtych osiagneta
poziom 37,46 USD/troz. Wzrosty ceny srebra w pierw-
szym kwartale, wynikaty z utrzymujacych sie obaw
o kondycje $wiatowej gospodarki. Do zwiekszenia awer-
sji do ryzyka, i tym samym sktonnosci do przesuniecia
czesci aktywow, w portfelu w metale szlachetne (w tym
srebro), sktonity inwestoréw przede wszystkim wypo-
wiedzi przewodniczacego i cztonkéw Komitetu Operacji
Otwartego Rynku (FED) w Stanach Zjednoczonych. Da-
waty one podstawe do spekulacji, ze gospodarka USA,
zeby powréci¢ na droge wzrostéw i mniejszego bezro-
bocia, bedzie wymagata dalszego luzowania iloSciowe-
go, wiazacego sie z potencjalnym ostabieniem dolara.
Sentyment na rynku, pogorszyty tez dziatania miedzy-
narodowych agencji ratingowych, ktdre systematycznie
rewidowaty w dot oceny kondycji panstw Eurolandu, co
wptywato na spadki na rynkach i stanowito wsparcie
dla ceny srebra. W szczegélnosci obawiano sie o to, czy

Grecji uda sie dokona¢ wymaganych przez .trojke” (EBC,
MFW i KE) cie¢ budzetowych, ktére umozliwia urucho-
mienie kolejnych transzy ratunkowych. Wraz z poczat-
kiem marca, na rynku srebra zaczeta przewazac strona
sprzedajaca, ktdra napedzana byta gtéwnie relatywna
poprawa nastrojow w strefie Euro. Dzieki spetnieniu
przez Grecje, czesci stawianych jej wymagan oraz
uruchomieniu przez EBC finansowania dla bankow, na
bardzo dogodnych warunkach. Obawy o ptynnos¢ sek-
tora finansowego byty mniejsze, i to przektadato sie na
systematyczne spadki na rynkach metali szlachetnych.
W potowie roku na rynek srebra raz jeszcze powrdcity
wzrosty. Tym razem inwestorzy skupili sie na Hiszpanii,
ktéra osiagajac kolejne rekordy poziomdw ztych dtu-
géw w sektorze bankowym, poprosita o dofinansowanie
majace na celu ratowanie bankéw od upadku. Sytuacja
byta na tyle powazna, ze Europejski Bank Centralny, nie
tylko wspomoégt banki hiszpanskie, ale zaoferowat tez
wykup hiszpanskich obligacji w celu zmniejszenia obcia-
zen budzetowych panstwa. Dodatkowo, przewodniczacy
ECB - Mario Draghi w stynnym wystapieniu powiedziat,
ze ,zrobi, co tylko bedzie konieczne by uratowac euro”.
Suma tych wydarzen (majacych miejsce w okresie czer-
wiec - pazdziernik) sprawity, ze inwestorzy odzyskali
zaufanie do bardziej zmiennych aktywdw, ich sentyment
ulegt zmianie i cena srebra w pazdzierniku powrdcita
na state do trendu spadkowego trwajacego juz do konca
2012 roku. Srebro zakonczyto ubiegty rok z cena na po-
ziomie 30,15 USD/troz.

Dzienne ceny srebra oraz poziom ceny sredniej (31,15 USD/troz) w 2012 roku - Fixing LBMA
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Rynek srebra, jest znacznie mniejszy niz ztota, i tym sa-
mym bardziej podatny na wahania rynkowe. W okresach,
w ktdérych metale szlachetne sa postrzegane jako atrak-
cyjne miejsce lokaty kapitatu, srebro najczesciej zyskuje
duzo szybciej niz ztoto. W okresach dekoniunktury, spadki
biatego metalu sa jednak znacznie bardziej dotkliwe. Za-
leznos¢ ta, dobrze obrazuje wskaznik Gold/Silver Ratio,
poréwnujacy ceny ztota do cen srebra. Jego $redni po-
ziom w ostatnich kilkunastu latach wynosit okoto 60. Od
poczatku sierpnia 2010 roku, kiedy jego warto$¢ wynosita
okoto 65, obnizyt sie on w kolejnych miesiacach do 31,5 -
wieloletniego minimum. W tym samym okresie ceny ztota
wzrosty o blisko 30%. Srebro natomiast zyskato niemal

wskaznika od $redniego poziomu, jako sygnat zblizajacej
sie korekty notowan. Po znaczace] korekcie cen srebra
w drugiej potowie 2011 roku, wskaznik powrdcit do stanu
réwnowagi. W catym 2012 roku, mozna byto obserwo-
wac jego wahania w przedziale 47,5-59, a na koniec roku
uksztattowat sie na poziomie okoto 55.

170%. Czes¢ inwestoréw, uznaje znaczace odchylenia .......
o o
o
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Zrédto: The London Bullion Market Association, CRU, opracowanie wtasne

Wskaznik Gold/Silver w latach 2000-2012
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Dziatania funduszy ETP

W siddmym roku od uruchomienia pierwszych fundu-
szy typu ETP (exchange traded product], inwestujacych
w srebro w sposob fizyczny, ilo$¢ posiadanego przez nie
metalu sukcesywnie wzrastata. Na koniec ubiegtego
roku, w magazynach funduszy zgromadzone byto 606 mln
uncji, czyli o 40 mln uncji wiecej niz na koniec 2011 roku.
Zapasy nie przekroczyty jednak rekordowego poziomu

610 mln uncji ustanowionego 25 kwietnia 2011 roku. Naj-
wiekszy wzrost aktywow, zanotowano we wrzesniu na
fali zakupow, uruchomionej ogtoszeniem nowej operacji
luzowania iloSciowego przez amerykanski FED. Udziat
aktywow funduszy, w sumarycznej podazy srebra zwiek-
szyt sie 0 okoto 3% do poziomu 58%, co sprawia, ze nawet
stosunkowo niewielkie zmiany wielkosci ich posiadania,
moga mie¢ znaczny wptyw na krétkoterminowe wahania
notowan metalu.

Aktywa najwiekszych funduszy ETP na rynku srebra (tony)
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Procentowy wzrost poziomu aktywow ETP w stosunku do poczatku 2012 roku
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Podaz srebra

W ubiegtym roku, odnotowany zostat kolejny rekord produkcji gorniczej srebra na swiecie. W stosunku do 2011 roku, ilos¢
wydobytego metalu zwiekszyta sie 0 4% i osiagneta poziom 24 478 ton (787 mln uncji). Przyrost, wystapit przede wszyst-
kim w kopalniach produkujacych ten kruszec jako produkt uboczny, przy okazji wydobycia innych metali takich jak ztoto,

W 2012 roku w stosunku do 2011 ilo$¢
wydobytego srebra zwiekszyta sie 0 4%
I osiagneta poziom 24 478 ton

(787 mln uncji).

cynk, otow czy miedz (najwiekszy, bo 9% wzrost odnoto-
wano w kopalniach otowiu i cynku). Pomimo, iz $wiatowa
produkcja srebra jako produktu ubocznego w kopalniach
wydobywajacych gtéwnie miedz, zmalata w stosunku
do ubiegtego roku o 1%, to w przypadku KGHM Polska
Miedz S.A. produkcja srebra wzrosta. Pozwolito to Spotce
umocnic sie na pierwszym miejscu w $wiatowym rankin-
gu producentéw srebra, przygotowywanym przez Thom-
son Reuters GFMS. Podaz srebrnych ztomoéw w 2012 roku
spadta o 1,6% w stosunku do roku poprzedniego, w kté-
rym zanotowano rekordowo wysokie poziomy i uksztat-
towata sie na poziomie 7 897 ton (253,9 mln uncji). Taka
sytuacja miata miejsce, gtéwnie ze wzgledu na spadek

Podaz srebra w latach 2004-2012 [mln unc;jil
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odzysku srebra ze srebrnych monet, zastawy stotowej
i bizuterii. Podaz ptynaca z branzy fotograficznej, kon-
tynuowata spadki ze wzgledu na dalsze przejmowanie
rynku przez segment cyfrowy. Podaz sektora rzadowego
netto zmalata z 12 mln do 7 mln uncji. Catkowita podaz
srebra, wzrosta 0 0,89% do 32 596 ton (1 048 mln uncjil,
gtéwnie za sprawa podazy goérniczej, ktéra rownowazyta
spadki notowane w pozostatych segmentach.
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Popyt na srebro

Ze wzgledu na wysokie ceny oraz spadek aktywnosci przemystowej, popyt globalny na srebro ze strony sektorow poza

ETP, obnizyt sie w ubiegtym roku o 6,6% do 846 mln uncji. Spadek zapotrzebowania na biaty metal, wystapit w przypadku
wszystkich przemystowych segmentéw jego zastosowan.

Najwiecej stracit segment monet i medali (-22%], nastep-
nie branza fotograficzna (-13%), wyroby ze srebra (-7%)
oraz pozostate zastosowania przemystowe (-4%). W przy-
padku wyrobdw bizuteryjnych, popyt na srebro ksztatto-
wat sie na poréwnywalnym poziomie jak przed rokiem.
Tak znaczace ubytki w popycie, byty rekompensowane
przez hurtowy popyt inwestycyjny netto ptynacy ze stro-
ny funduszy ETP, funduszy hedgingowych i pozostatych

Popyt na srebro w latach 2004-2012 [mLln unc;jil

Popyt inwestycyjnej strony rynku,
zgodnie z World Silver Survey 2013
zwiekszyt sie 0 21% i uksztattowat
na poziomie 160 mln uncji.

podmiotow bioracych udziat w obrocie gietdowym. Popyt
inwestycyjnej strony rynku, zgodnie z World Silver Survey
2013 zwiekszyt sie 0 21% i uksztattowat na poziomie 160
mln uncji. Dodatkowo strona producencka w 2012 roku,
przewaznie nie zawierata nowych transakcji zabezpie-
czajacych, badz redukowata swoje istniejace pozycje. Te
dziatania, wygenerowaty dodatkowy niefizyczny popyt
netto na poziomie okoto 40 mln uncji.

AZastosowania przemystowe Wyroby jubilerskie

y | Fotografia ‘ Wyroby ze srebra

‘Monetyimedale Implikowane

i tycje nett
A Dehedging producentéw inwestycje netto

Zrédto: World Silver Survey 2013 - Thomson Reuters GFMS dla Silver Institute.
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Rynek walutowy

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Eurostat, gospo-
darka polska w 2012 roku rosta w tempie 1,9% w ujeciu
rocznym. Tym razem Polska, niezakwalifikowata sie do
grona najszybciej rozwijajacych sie krajow w Unii Euro-
pejskiej, jak miato to miejsce w 2011 roku. Warto jednak
zauwazyc, iz tempo wzrostu kraju nad Wista jest znacznie
wyzsze niz zagregowana (wazona wielko$cia nominalne-
go PKB) $rednia (-0,2%) i mediana (0,3%) wszystkich kra-
jow UE. Analizujac sktadniki produktu krajowego brutto
Polski, zauwazalne jest znaczne obnizenie dynamiki kon-
sumpcji, ktéra w ostatnich latach okazywata sie motorem
napedowym catej gospodarki. Kolejnym czynnikiem,
ktory miat negatywny wptyw na wzrost gospodarczy byt
spadek poziomu inwestycji, natomiast in plus oddziatywat
eksport netto.

W catkowitym rozliczeniu, rok 2012 stat pod znakiem
aprecjacji ztotego, zaréwno w stosunku do amerykan-
skiego dolara jak i wspolnej waluty strefy euro. Zgodnie
z oficjalnymi fixingami NBP, ztoty umocnit sie w ciagu
roku w stosunku do dolara z 3,4454 do poziomu 3,0996
oraz w stosunku do euro z 4,4640 do 4,0882. Na szcze-
Scie niekorzystne, z punktu widzenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki, ruchy kursoéw walutowych nie prze-
szkodzity we wzroscie eksportu, co potwierdzito wyniki

EUR/zt

4,60

ankiet przeprowadzonych przez NBP wsrod przedsie-
biorcow. Dla kursu USD/zt $rednioroczny prég, przy
ktdrym przedsiebiorcy uwazali eksport za nieoptacalny
wyniost 2,9072 natomiast dla euro - 3,8560. W przeciagu
roku, lokalne maksimum i minimum dla pary walutowe;j
USD/zt wyniosto odpowiednio: 3,5575 oraz 3,0690. Dla
euro analogiczne poziomy zostaty wyznaczone na 4,5135
oraz 4,0465. Umocnienie ztotego, nie wynikato jedynie
z pozytywnego sentymentu inwestycyjnego do krajow
emerging markets, ale réwniez byto konsekwencja stab-
szych niz konsensus danych ptynacych z gospodarek
USA oraz krajow strefy euro. Warto tutaj wspomniec
o problemach fiskalnych, z ktérymi te kraje musiaty sie
zmierzy¢ oraz o dysparytecie stop procentowych, ktory
utrzymat sie pomimo rozpoczecia cyklu tagodzenia poli-
tyki monetarnej w Polsce pod koniec roku. Dla inwesto-
row poszukujacych atrakcyjnych okazji inwestycyjnych,
dosc duza role odgrywaja realne stopy procentowe, ktére
zarowno w USA jak i strefie euro, w przeciwienstwie do
Polski, pozostawaty na negatywnym poziomie. Dzieki
przyspieszeniu tempa spadku inflacji w drugiej potowie
roku, realne stopy procentowe w kraju znacznie wzrosty.
Doprowadzito to do zwiekszenia skali inwestycji zagra-
nicznych w Polsce i w konsekwencji umocnienia ztotego.
Naptywajacy kapitat sprzyjat rowniez polskiemu rynkowi
dtugu, ktory pod koniec 2012 roku osiagnat najnizsze ren-
townosci w historii.
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Baza zasobowa*

Baza surowcowa dla podstawowego ciagu technologicz-
nego KGHM Polska Miedz S.A., jest najwieksze w Europie
i jedno z najwiekszych na éwiecie ztoze rud miedzi, lezace
pomiedzy Lubinem, Sieroszowicami i Gtogowem. Dla jego
eksploatacji zostaty utworzone obszary goérnicze o tacz-
nej powierzchni okoto 468 km?. Aktualnie eksploatowa-
ne ztoze rud miedzi wystepuje na gtebokosci od 600 do
1380 metrow.

Wsrdd licznych pierwiastkdw towarzyszacych - wystepu-
jacych w ztozu rud miedzi - sa takie, ktérych obecnos¢
w wydobytej rudzie wptywa na zwiekszenie wyniku fi-
nansowego Spotki (np. srebro, nikiel, ztoto). Szczegodlnie
istotne znaczenie ekonomiczne dla Spotki, ma stosunko-
wo duza zawartos¢ srebra w wydobywanej rudzie miedzi
(44 gramy w tonie urobku w 2012 roku). Ze wzgledu na
niewielkie miazszosci stref zmineralizowanych meta-
lami szlachetnymi, brak ciagtosci mineralizacji oraz jej
duza nieregularnos¢, udokumentowane koncentracje nie
maja charakteru ztozowego, spetniajacego ekonomiczne

warunki do samodzielnej eksploatacji gorniczej. Nalezy
jednak zaznaczyd¢, ze znaczna cze$¢ metali szlachetnych,
zawarta w ztozu rud miedzi, trafia do koncentratu i jest
odzyskiwana w procesach hutniczych przy przerobie
szlaméw anodowych.

Obszary obecnie eksploatowane

KGHM Polska Miedz S.A. posiada koncesje na wydobycie
rud miedzi z nastepujacych ztoz:

e  Lubin-Matomice”

e  Polkowice”

e Sieroszowice”

e _Rudna”

e _,Radwanice Wschad”

e ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”.

Bedace w dyspozycji Spotki koncesje upowazniaja do
prowadzenia wydobycia rud miedzi do 2013 roku w ob-
szarach gorniczych: ,Lubin”, ,Matomice”, ,Polkowice”,
.Sieroszowice” i Rudna”. Do 2015 roku w obszarze gor-
niczym ,Radwanice-Wschod”, do 2046 roku w obszarze

Stan zasobow geologicznych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych
KGHM Polska Miedz S.A. (wg stanu na 31.12.2012 roku)

Ztoza zagospodarowane Zas[t:rl‘)zlnr;t;)]'
.Lubin-Matomice” 391
.Polkowice” 113
.Sieroszowice” 289
.Radwanice Wschéd” 7
.Rudna” 387
.Gtogdéw Gteboki-Przemystowy” 291
KGHM Polska Miedz S.A. 1480

Cu Ag Ilos¢ Cu Ilos¢ Ag
[%] [g/Mg] [mln Mgl [Mg]
1,32 55 5,15 21527
2,33 47 2,64 5333
2,62 61 7,57 17 781
1,92 26 0,14 189
1,68 47 6,50 18 081
2,40 79 7,00 22917
1,96 58 28,98 85828

Stan zasobow eksploatacyjnych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych
KGHM Polska Miedz S.A. (wg stanu na 31.12.2012 roku)

Ztoza zagospodarowane Zas[t:‘l::(nr;(;)]l
.Lubin-Matomice” 327
.Polkowice” 95
.Sieroszowice 266
.Radwanice Wschéd” 8
.Rudna” 238
.Gtogdw Gteboki-Przemystowy” 233
KGHM Polska Miedz S.A. 1166

Cu Ag Ilos¢ Cu Ilosc Ag
[%] [g/Mg] [mln Mgl [Mgl
1,00 42 3,26 13787
1,71 34 1,63 3202
1,92 46 51 12 296
1,25 18 0,10 137
1,57 A 3,73 10530
1,90 61 4,42 14 316
1,56 47 18,24 54 268

* Baza zasobowa - stan wg operatéw ewidencyjnych za rok 2012 wykonanych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Srodowiska
z dnia 15 listopada 2011 roku w sprawie operatu ewidencyjnego oraz wzoréw informacji o zmianach zasobow ztoza kopaliny.

gorniczym ,Rudna II" oraz do 2054 roku ze ztoza ,Gtogow
Gteboki-Przemystowy”.

W zwiazku z koncesjami gorniczymi, ktérych waznosc
uptywa w 2013 roku, KGHM zgodnie z obowiazujacymi
w Polsce przepisami prawa, rozpoczat w 2010 roku pro-
cedure uzyskania nowych koncesji. W roku 2012 Regio-
nalny Dyrektor Ochrony Srodowiska we Wroctawiu wydat
decyzje okreslajaca srodowiskowe uwarunkowania dla
tego przedsiewziecia, co pozwolito ztozy¢ formalne wnio-
ski do organu koncesyjnego - Ministra Srodowiska.

W zagospodarowanych przez KGHM obszarach ztozo-
wych, zasoby geologiczne (resources) i eksploatacyjne
(reserves) rud miedzi oszacowane sa w iloéciach przed-
stawionych w tabelach.

Obszary perspektywiczne

Wystepujace w sasiedztwie eksploatowanych obecnie
przez KGHM Polska Miedz S.A. zt6z, sa udokumentowa-
ne obszary ztozowe ,Gaworzyce” i ,Radwanice Zachod”,
zawierajace bilansowe zasoby rud miedzi. Traktowane
sa obecnie jako obszary perspektywiczne, ktére w nie-
dalekiej przysztosci moga by¢ przedmiotem gorniczego
zagospodarowania.

Po upadzie ztoza, w kierunku pétnocno-zachodnim od eks-
ploatowanych obecnie zt6z i przygotowywanego do zago-
spodarowania ztoza ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”, na
gtebokosci do 1500 m wystepuja obszary o stwierdzone;j
podwyzszonej mineralizacji miedziowej, ,Gtogéw”, ..Bytom
Odrzanski” i .Retkow".

Poza obszarami koncesyjnymi, Spdtka prowadzi intensyw-
ne prace rozpoznawcze na obszarze tzw. dawnego Starego
Zagtebia (,.Synklina Grodziecka”), .Gaworzyce-Radwanice”,
.Szklary” oraz naterenie Niemiec (projekt ,Weisswasser”).

e .Synklina Grodziecka” - ztoze rud miedziowo-srebro-
wych w okolicach Bolestawca. Planowane jest udoku-
mentowanie okoto 1,5 mln ton miedzi ekwiwalentnej
w ztozu, pozwalajace na zaprojektowanie kopalni pod-
ziemnej. Obecnie realizowany jest program wiercen
(18 odwiertéw) majacy na celu szczegdtowe rozpozna-
nie istniejacych zasobdw rud miedzi jak réwniez udo-
kumentowanie zasobow nowych.

e .Gaworzyce-Radwanice” - KGHM rozpoznaje ztoze rud
miedzi w ramach posiadanych koncesji. Celem prowa-
dzonych prac jest szczegotowe rozpoznanie ztoza w ka-
tegorii C1. W wyniku realizacji prac etapu | odwiercono
5 otwordéw. Gniazdowa forma wystepowania bilansowe;j
rudy miedzi w strefie wystepowania tzw. czerwonych
plam powoduje, ze siatka rozpoznawcza wiercen w ka-
tegorii C1 moze by¢ niewystarczajaca, a zageszczanie
siatki jest bardzo kosztowne i nieefektywne.

W zwiazku z powyzszym KGHM Polska Miedz S.A. ztozyta

w Ministerstwie Srodowiska wnioski o zmiane konces;ji
w zakresie rezygnacji z wykonania otwordw na rzecz ba-
dan geofizycznych.

e ,Szklary” - projekt dotyczy mozliwosci zagospodaro-
wania i udostepnienia ztoz laterytowych niklu w oko-
licach Szklar na Dolnym é[asku. Obecnie prowadzone
sa zaawansowane prace nad rozpoznaniem ztoza,
opracowaniem modelu kopalni odkrywkowej oraz ba-
dania nad technologia przerobu rudy.

e Projekt ,Weisswasser” - prowadzony przez spot-
ke corke KGHM Kupfer AG. Spotka posiada koncesje
w Saksonii, przy granicy z Polska na terenie ktorej
wiercenia prowadzone w latach 60-tych wykazaty wy-
stepowanie mineralizacji miedziowe].

Spdétka prowadzi prace wiertnicze i geofizyczne w celu
znalezienia ztoza miedzi i srebra o podobnej charaktery-
styce do zt6z w polskim Zagtebiu Miedziowym. Obecnie
trwa | etap prac eksploracyjnych w ktorym zaplanowano
wykonanie 4 odwiertow i badan geofizycznych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Wyniki dziatalnosci i prognozy

Wyniki produkcyjne

Gtownymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie

produkcji w roku 2012 byty:

e optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej
i zdolnosci produkcyjnych Spotki;

e optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncen-
tracie;

e maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
oddziatow hutniczych.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych

przedsiewziec:

e doskonalenie systemu wybierania ztoza poprzez:

* odpowiedni dobdr wielkosci filaréw technologicz-
nych oraz geometrii pol eksploatacyjnych pozwala-
jacych na ograniczenie zagrozenia tapaniami,

e zwiekszanie zakresu eksploatacji selektywnej
(wieksza ilos¢ pozostawionego na dole kopaln nie-
okruszcowanego kamienia), oraz dobdér wysokosci
maszyn oponowych do miazszosci ztoza;

e zwiekszenie zakresu robot chodnikowych, celem przy-
gotowania w kopalniach nowych pdl eksploatacyjnych
oraz poprawy stopnia rozpoznania ztoza;

e wykonanie zwiekszonego zakresu robét zwiazanych
z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodoro-
wego i metanowego), oraz stosowania nowych rozwia-
zan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakre-
sie zwalczania tego zagrozenia;

e poprawe wskaznikow wzbogacania poprzez sukce-
sywna wymiane maszyn flotacyjnych;

e dostosowanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdl-
nych rejondw zaktadu wzbogacania do ilosci i jakosci
dostarczanego urobku;

e kontynuacja modernizacji technologii Huty Miedzi ,,Gto-
goéw I” wramach Programu Modernizacji Pirometalurgii;

e budowa magazynu koncentratu w HM ,Gtogow I17;

e modernizacja wezta odlewania form i kesonow w HM
.Gtogow”™.

Produkcja gornicza w latach 2010-2012

Produkcja gornicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2012 rok byto wyz-
sze 0 464,3 tys. ton nizw 2011 roku i uksztattowato sie na
poziomie 30,2 mln ton. Wzrost wydobycia w 2012 roku wy-
nika ze zwiekszenia wydobycia dobowego w dni ,czarne”
oraz z intensyfikacji pracy w dni wolne.

Srednia zawarto$¢ miedzi (Cu) w wydobytym urobku wy-
niosta 1,59% i byta nizsza od zrealizowanej w 2011 roku
zawartosci Cu - 1,61%. Obnizenie zawartoéci Cu w urob-
ku, spowodowane byto realizacja eksploatacji w rejonach
0 nizszym okruszcowaniu rudy miedzi.

Pomimo zwiekszonej ilosci wydobywanego urobku, po-
gorszenie jego jakosci spowodowato spadek ilosci Cu
w wydobywanym urobku. Ilos¢ Cu w wydobytym urobku
byta nizsza od wykonanejw 2011 roku o 4 tony Cu i wynio-
sta 479 253 tony.

Przerobiono wiecej o 463,7 tys. ton urobku w stosunku
do 2011 roku. Wzrost ilosci Cu w przerobionym urobku,
wptynat bezposrednio na ilos¢ miedzi w wyprodukowa-
nym koncentracie. 1los¢ Cu w koncentracie byta wyz-
sza o 399 ton od wyprodukowanej w 2011 roku (wzrost
0 0,09%). W 2012 roku wyprodukowano 427 064 tony
miedzi w koncentracie. Poprawie ulegta zawarto$¢ Cu
w koncentracie. Zwykonanejw 2011 roku 22,75% wzrosta
do 22,95% (wzrost 0 0,9%).

Strefa gornicza

Strefe gdrnicza, podstawowy ciag technologii gdrniczej
Polskiej Miedzi, tworza Oddziaty: Zaktady Gdrnicze . Lu-
bin”, Zaktady Gérnicze ,,Polkowice-Sieroszowice” i Zakta-
dy Gérnicze ,Rudna”, Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud,
w ktorym przygotowywany jest koncentrat dla hut oraz
Oddziat Zaktad Hydrotechniczny, prowadzacy dziatania
w zakresie sktadowania i zagospodarowywania odpadow
powstatych w procesie wzbogacania.

J.m. 2010 201 2012

Wydobycie urobku (waga sucha) tys. ton 29303 29718 30182
w tym kopalina wydobyta ze ztoza tys. ton 22 448 22985 23119
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,64 1,61 1,59
Koncentrat miedzi (waga suchal) tys. ton 1841 1875 1861
Zawarto$¢ miedzi w koncentracie % 23,11 22,75 22,95
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Bezpieczenstwo pracy w Oddziatach Polskiej Miedzi wspo-
magaja, utrzymujacy stata gotowosc¢ dziatania ratownicy
z Jednostki Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego.

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej, w stosunku do za-
ktadanego planu zwiekszyta sie o 1 683 tony, tj. 0 0,3%
i osiagneta drugi wynik w historii KGHM tj. 565 834
tony. Do wzrostu produkcji przyczynit sie wiekszy prze-
réb koncentratéw wtasnych oraz udziat wsadu obcego
w postaci ztomdw, miedzi blister oraz importowanego
koncentratu. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym, po-
zwolito na efektywne wykorzystanie istniejacych mozli-
wosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro,
walcowka, drut OFE oraz wlewki), jest pochodna skali
produkcji miedzi elektrolitycznejizalezy od rodzaju sto-
sowanych surowcow lub zapotrzebowania rynku. Polska
MiedZ wyprodukowata w ubiegtym roku 1 274 tony sre-
bra, tj. o 14 ton wiecej (1,1%) niz w roku 2011.

Gtowne zamierzenia w zakresie
produkcji

Gtownymi celami, wyznaczonymi przez Zarzad w za-
kresie produkcji na rok 2013, podobnie jak w latach
poprzednich, sa: optymalne wykorzystanie posiadanej
bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Oddziatow,
uzyskanie koncesji na wydobywanie zt6z rud miedzi
w obszarach rezerwowych i perspektywicznych oraz
zwiekszenie udziatu Spotki w eksploracji zagranicznych
aktywdéw gorniczych. Sukcesywnie postepowaty row-
niez prace w zakresie optymalizacji zawartosci miedzi
w urobku i koncentracie.

Stabilizacja poziomu produkcji w perspektywie nastep-

nych lat wymaga podejmowania szeregu przedsiewzie¢
techniczno-organizacyjnych, zwiazanych z:

Produkcja hutnicza w latach 2010-2012

e rozszerzeniem istniejacej bazy zasobowej;

e uzyskaniem zbicia wentylacyjnego szybu SW-4 z wy-
robiskami dotowymi;

e kontynuowaniem robét udostepniajacych i przygo-
towawczych rozcinajacych ztoze na poziomie 1200
i ponizej w ZG ,Rudna” w kierunku obszaru ,Gtogow
Gteboki-Przemystowy”;

e wdrozeniem rozwiazan technologicznych i technicz-
nych pozwalajacych na mechanizacje i automatyzacje
procesu urabiania i wydobycia rud miedzi;

e podejmowaniem skutecznych dziatan w zakresie po-
prawy bezpieczenstwa pracy zatdg goérniczych oraz
poprawy warunkow pracy dla pracownikéw zatrud-
nionych w trudnych warunkach klimatycznych;

e kontynuacja wymiany maszyn flotacyjnych;

e optymalizacja proceséw wzbogacania, w zakresie
zmniejszenia skutkow spadkéw iloSciowo-jakoscio-
wych nadawy;

e kontynuacja poprawy stabilnosci i efektywnosci pro-
cesu wzbogacania poprzez zastosowanie systemu
sterowania maszynami flotacyjnymi FLOVIS;

e zwiekszeniem stopnia uwolnienia mineratow siarcz-
kowych poprzez zmiany w uktadach mielenia m.in.:
optymalizacja pracy mtyndéw, zastosowanie mielni-
kow o wysokiej zawartosci chromu, zastosowanie
w uktadach domielania mtynéw pionowych;

e zapewnieniem bezpiecznej eksploatacji i rozbudowy
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
.Zelazny Most” (OUOW ,Zelazny Most");

e kontynuacja realizacji Programu Modernizacji Piro-
metalurgii w zakresie zmiany technologii Huty Miedzi
.Gtogow I”;

e kontynuacja projektu zwiazanego z budowa Wezta
Topienia ztoméw w Hucie Miedzi ., Legnica”;

e remontem kompleksu pieca zawiesinowego w Hucie
Miedzi ..Gtogow II7;

e przeprowadzeniem remontu gtéwnego linii Contirod
w Hucie Miedzi ,.Cedynia”.

J.m. 2010 2011 2012
Miedz elektrolityczna tys. ton 5471 571,0 565,8
Walcowka tys. ton 237,3 226,2 228,6
Drut CuOFE i Cu Ag tys. ton 16,1 16,4 14,4
Wlewki okragte tys. ton 18,7 20,3 18,0
Srebro metaliczne tona 1161 1260 1274
Ztoto kg 775,8 703,8 916,4
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacja majatkowa

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta
28177 mln zt, co oznacza spadek o 1075 mln zt (4%) w po-
réwnaniu do stanu na koniec 2011 roku.

Najistotniejsze zmiany w 2012 roku dotyczyty nastepuja-

cych pozycji aktywow:

e Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednost-
kach zaleznych i stowarzyszonych oraz inwestycje
we wspoélne przedsiewziecia - wzrost 0 9 662 mln zt,
gtéwnie na skutek przejecia kanadyjskiej spotki Qu-
adra FNXMining Ltd. (obecnie KGHM INTERNATIONAL
LTD.). Ponadto w kwietniu 2012 roku, KGHM Polska
Miedz S.A. zwiekszyta zaangazowanie w KGHM AJAX
MINING INC. z 51% do 80%. Nastepnie, w ramach pro-
cesu reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., catos¢ akcji zostata nabyta przez
spotke posrednio zalezna 0929260 B.C. Unlimited
Liability Company, w zamian za emisje wtasnych ak-
cji objetych przez KGHM Polska Miedz S.A. Pozosta-
te wydatki inwestycyjne o charakterze kapitatowym,
dotyczyty gtéownie spotek zaleznych, w tym spétki
Energetyka Sp. z 0.0., ktorej kapitat w 2012 roku zostat
podwyzszony o 67 mln zt, z przeznaczeniem na zakup
i modernizacje rzeczowych sktadnikow majatku trwa-
tego. Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia na kwote
33 mln zt, dotycza objecia udziatéw w spotce celowej
Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z 0.0., zawiazanej
wraz z Tauron Wytwarzanie S.A.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - spadek
0 12 129 mln zt, przede wszystkim w zwiazku z wy-
datkami poniesionymi na realizacje inwestycji kapi-
tatowych (gtownie nabycie 100% akcji Quadra FNX
Mining Ltd.) oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
w kwocie 5 668 mln zt.

e Zapasy - wzrost 0 636 mln zt, jest gtdwnie skutkiem
zwiekszenia wolumenu zapaséw, w zwiazku z plano-
wanym trzymiesiecznym remontem pieca zawiesino-
wego w Hucie Miedzi ,.Gtogéw II” w drugim potroczu
2013 roku. Istotne znaczenie, miat rowniez koszt jed-
nostkowy produkcji miedzi stanowiacy podstawe wy-
ceny zapasow. Wprowadzenie podatku od wydobycia,
niektorych kopalin miato najwiekszy wptyw na jego
wzrost, ktory w skali jednego roku wyniost 29%.

e Pochodneinstrumenty finansowe - spadek 0 635 mln zt,
w zwiazku ze zmiana cen terminowych metali oraz roz-
liczeniem instrumentéw pochodnych.

e Rzeczowe aktywa trwate - wzrost o 1 167 mln zt jest
efektem dziatalnosci inwestycyjnej. W 2012 roku, na-
ktady w tym zakresie wyniosty 1 766 mln zt, z czego
inwestycje rozwojowe wyniosty 1 040 mln zt (60%),
a pozostata kwota dotyczyta inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

e Naleznosci - wzrost o 185 mln zt dotyczyt gtownie
naleznosci handlowych, ktore sa wyzsze o 98 mln zt
(wzrost sprzedazy) i naleznosci niefinansowych, wyz-
szych o 103 mln zt, przede wszystkim w zakresie na-
leznosci dotyczacych podatkow, cet i ubezpieczen oraz
zaliczek niefinansowych.

Aktywa krotkoterminowe i dtugoterminowe (mln zt)

31.12.2010*  31.12.2011* 31.12.2012

Rzeczowe aktywa trwate 6551 7277 8 445
toviarzyszonyeh oras Inwestyie we wepoine prasdsiowsiecss 3803 2012 |
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 360 169 266
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1155 992 882
Pochodne instrumenty finansowe 698 1758 1123
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 480 1587 1772
Zapasy 2012 2356 2992
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2595 12836 707
Pozostate aktywa 175 265 316
Aktywa ogotem 19 829 29 252 28177

* Dane przeksztatcone w zwiazku ze zmiang zasad rachunkowosci (Nota 2.1.1 Sprawozdania finansowego).
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Wskazniki efektywnosci wykorzystania
majatku

e Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - spadek
0 110 mln zt, zwiazany jest przede wszystkim z wycena

9 akcji Tauron Polska Energia S.A. po cenach nizszych
8 niz zanotowano na koniec 2011 roku (w skali jednego
7 roku spadek notowan akcji tej spotki na GPW wynidst
é 11%). Ponadto, w oparciu o wymogi Miedzynarodowych
i Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ze wzgle-
3 du na spadek wartosci godziwej akcji tej spotki, w po-
2 rownaniu do kosztu nabycia trwajacy powyzej 12 mie-
1 siecy, dokonano odpisu aktualizujacego. Kwota odpisu
2010 2011 2012 0 obciazajaca wynik finansowy wyniosta 151 mln zt.

M wskaznik globalnego obrotu aktywami Wzrost wskaznikéw efektywnosci, aktywéw obrotowych,
wskaznik rotacji aktywow trwatych oraz rotacji aktywdw ptynnych o wysokiej ptynnosci, jest
wskaznik rotacji aktywow obrotowych efektem zmniejszenia stanu $rodkéw pienieznych, przy
wskaznik rotacji aktywow ptynnych . . . . A ,

niezmienionym istotnie poziomie przychodéw ze sprze-

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec dazy. Na koniec 2011 roku, znaczna czesc aktywow ob-

roku. rotowych Spotki, stanowity srodki finansowe o wysokiej

ptynnosci. Taka struktura aktywdow wynikata z koniecz-
nosci zgromadzenia $rodkéw finansowych na realizacje
transakcji przejecia Quadra FNX Mining Ltd. na poczatku
2012 roku.

Zrédta pokrycia majatku

W 2012 roku, kapitat wtasny nadal stanowit podstawowe
zrodto finansowania aktywow, a jego udziat w sumie bi-
lansowej wynidst 78%.

Zrédta finansowania aktywéw (mln zt)

31.12.2010*  31.12.2011* 31.12.2012
Kapitat wtasny 14 456 23135 21923
Kapitat akcyjny 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 121 -39 -
K_api.ta.t z tytutu wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy 90 574 286
pieniezne
Zyski zatrzymane 12 245 20600 19 637
_Zobowia,zan_ia krotko 5373 6117 6254
i dtugoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaV\{ _ 1742 1840 2263
i ustug oraz pozostate zobowiazania
Kredyty, poZyczki .i zobowiazania 1 ) 1013
z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 1194 868 253
i::vc\),vr\]/ﬁiama z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb 669 1588 390
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1221 1323 1581
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obciazenia 536 498 754
Ogotem zobowiazania i kapitat wtasny 19 829 29 252 28177

* Dane przeksztatcone w zwiazku ze zmiana zasad rachunkowosci (Nota 2.1.1 Sprawozdania finansowego).
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Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatow

i zobowiazan:

e Kapitat wtasny - spadek o 1212 mln zt, bedacy wypad-
kowa nastepujacych czynnikéw:

Zysk netto za 2012 rok +4 868 mln zt;

Dywidenda z zysku za 2011 rok -5 668 mln zt;

Inne catkowite dochody (gtéwnie z tytutu wyceny
instrumentow zabezpieczajacych] -412 min zt.

e Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego - w drugim pdtroczu Spétka korzysta-
ta z finansowania w formie kredytéw bankowych. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku, zobowiazania kredytowe
wyniosty 1 013 mln zt (na koniec 2011 roku zobowiaza-
nia z tego tytutu nie wystapity).

e Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowe-
go - spadek o 1198 mln zt, wynika z rozliczenia zaptaty
podatku za 2011 rok, ktory w 2011 rok byt wptacany
w formie statych zaliczek skalkulowanych w oparciu
o wynik podatkowy za 2009 rok Wysokos¢ tych zali-
czek byta nizsza od rzeczywistego zobowiazania po-
datkowego wynikajacego z zeznania CIT 8 za 2011 rok
o 1 588 mln zt, gdy tymczasem podatek zaptacony
w formie zaliczek za 2012 rok, byt nizszy w stosunku
do jego rzeczywistej wielkosci za rok podatkowy 2012
0390 mln zt.

e Pochodne instrumenty finansowe - zmniejszenie
0 615 mln zt w zwiazku ze zmiana cen terminowych
metali, kursu terminowego USD/zt, rozliczeniem in-
strumentéw w ciagu roku oraz zawarciem nowych
transakcji na rynku miedzi i walutowym. Dla ryn-
ku walutowego nastapito zmniejszenie zobowiazan

0361 mln zt, a dla rynkéw miedzi i srebra odpowiednio
0220 mln zti34 mln zt.

Wskazniki finansowania aktywow

il II. il

M wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowiazaniami
krotkoterminowymi

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec
roku.

Przejecie spotki Quadra FNX Mining Ltd. miato najwiek-
szy wptyw na zmiane poziomu wskaznikéw finansowania
aktywow. Zwiazany z ta transakcja istotny spadek $rod-
kéw pienieznych oraz przyrost wartosci aktywoéw trwa-
tych spowodowaty wzrost wskaznika pokrycia aktywow
obrotowych zobowiazaniami krotkoterminowymi oraz
obnizenie miernikdw odnoszacych kapitat wtasny i staty
do wartosci aktywdw trwatych.

Aktywa i zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, aktywa warunkowe Spét-
ki wynosity 414 mln zt i dotyczyty gtdwnie otrzymanych
gwarancji (o wartosci 182 mln zt), dotyczacych gtéwnie
zabezpieczen, w celu pokrycia ewentualnych roszczen
Spotki, z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykona-
nia umow przez wykonawcéw oraz nadptaty podatku od
nieruchomosci od wyrobisk gérniczych (87 mln zt). Pozo-
state aktywa warunkowe dotycza naleznosci wekslowych,
prac wdrozeniowych i projektéow wynalazczych oraz spor-
nych spraw budzetowych.

Stan zobowiazan warunkowych na koniec 2012 roku wy-
niost 178 mln zt, w tym 126 mln zt z tytutu umow wdroze-
niowych i racjonalizatorskich.

Ponadto zobowiazania wobec jednostek samorzadu tery-
torialnego w zwiazku z rozbudowa Osrodka Unieszkodli-
wiania Odpaddow Wydobywczych w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej wyniosty 193 min zt.

Zasoby finansowe Spotki

Strukture $rodkow pienieznych Spétki przedstawia
ponizsze zestawienie:

Struktura srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (mln zt)

Srodki pieniezne*

Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy

Ogotem

* W kasie i na rachunkach bankowych a'vista.

Otrzymane kredyty i pozyczki

W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z ze-
wnetrznych zrédet finansowania w formie kredytéw ban-
kowych, zaréwno obrotowych jak i w rachunku biezacym.
Otwarte linie kredytowe dostepne sa w walutach zt, USD
i EUR. Na dzien 31 grudnia 2012 roku, saldo zobowiazan
z tytutu zaciagnietych kredytéw bankowych wynosito
1013 min zt.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

50 8 18
2545 12 828 689
2595 12836 707

Stan zobowiazan z tytutu zaciagnietych kredytow bankowych (mln)

Rodzaj Kredytu Waluta kredytu

Kredyt obrotowy usD
Kredyt w rachunku biezacym usbD
Kredyt w rachunku biezacym usD
Kredyt w rachunku biezacym EUR
Ogotem

Oprocentowanie powyzszych kredytow oparte jest na
zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR
powiekszonej o marze.

Ponadto w roku 2013 Spdtka zawarta nastepujace umowy

kredytowe:

e 2 stycznia 2013 roku, na kredyt w rachunku biezacym
w kwocie 200 mln zt, dostepna w okresie od 3 stycz-
nia 2013 roku do 2 stycznia 2014 roku,

e 2 stycznia 2013 roku, na kredyt w rachunku biezacym
w kwocie 100 mln zt, dostepna w okresie od 7 stycznia
2013 roku do 19 grudnia 2013 roku,

e 7 stycznia 2013 roku, na kredyt obrotowy w kwocie
200 mln zt, dostepna w okresie od 7 stycznia 2013 roku
do 7 stycznia 2014 roku,

e 17 stycznia 2013 roku, na kredyt w rachunku biezacym
i obrotowy w kwocie 500 mln zt, dostepna w okresie od
4 lutego 2013 roku do 3 lutego 2016 roku.

Saldo kredytu w Saldo kredytu Termin sptaty

walucie w zt
90 279 31.08.2013
142 441 14.10.2013
33 102 25.09.2013
47 191 21.10.2013
1013

Odsetki od wykorzystanych kwot kredytéow beda nalicza-
nie wg stopy WIBOR + marza banku.

Udzielone pozyczki

W dniu 21 grudnia 2009 roku, Spétka udzielita ,.Energety-
ce” Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 50,3 mln zt. Aktualne
oprocentowanie pozyczki oparte jest na stopie WIBOR 1M
+ marza 1,49%, odsetki ptacone sa miesiecznie. Sptata
nastepuje w czterdziestu rownych ratach kapitatowych
w wysokosci 1,3 mln zt ptatnych na koniec kazdego kwar-
tatu poczawszy od 31 marca 2010 roku. W 2012 roku,
.Energetyka” dokonata czes$ciowej sptaty pozyczki w wy-
sokosci 5,0 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2012 roku, saldo
udzielonej pozyczki wynosi 35,2 mln zt.

W dniu 8 maja 2012 roku, KGHM Polska Miedz S.A. udzielita
spotce KGHM LETIA S.A. pozyczke w wysokosci 7,5 mln zt.
Oprocentowanie pozyczki oparte jest na stopie WIBOR 1M
+ marza 2,5%, odsetki sa kapitalizowane miesiecznie.
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Zgodnie z Aneksem nr 1 do ww. pozyczki z dnia 17 grud-
nia 2012 roku, sptata kapitatu wraz z odsetkami nastapi do
30 czerwca 2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2012 roku, sal-
do udzielonej pozyczki (tacznie z naliczonymi odsetkami)
wynosi 7,8 mln zt.

Udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje finansowe

W 2012 roku Spotka nie udzielita i nie otrzymata poreczen
i gwarancji finansowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych w poréwnaniu z wielkoscia
posiadanych srodkdw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Posiadane przez Spotke w chwili obecnej srodki pieniez-
ne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantuja
mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych zaréwno
w obszarze inwestycji kapitatowych jak i naktadéw na za-
kup i budowe Srodkéw trwatych.

Sprawozdanie z zyskow lub strat

W 2012 roku, Spétka zrealizowata zysk netto w wysokosci
4 868 mln zt, co oznacza spadek o 6 526 mln zt (o 57%)
w stosunku do wyniku zrealizowanego w 2011 roku.

Najistotniejsze czynniki wptywajace na zmiane wyniku
przedstawia tabela .Gtéwne czynniki wptywajace na
zmiane wyniku finansowego”.

Ksztattowanie sie podstawowych wskaznikéw w zakresie
ptynnosci finansowej, rentownosci aktywow i kapitatow
oraz finansowania zaprezentowano na wykresach.

Wskazniki ptynnosci, stanowia relacje aktywdw obroto-
wych lub ich bardziej ptynnej czesci do zobowiazan krot-
koterminowych. Pogorszenie wskaznikéw, jest przede
wszystkim skutkiem nizszego poziomu gotéwki - pod ko-
niec 2011 roku, Spotka utrzymywata wysoki poziom $rod-
kow pienieznych na realizacje transakcji nabycia akcji
Quadra FNX Mining Ltd. Na obnizenie poziomu $rodkéw
pienieznych, wptyw miata réwniez wyptata dywidendy dla
akcjonariuszy w kwocie wyzszej niz w poprzedzajacym
roku (5 668 mln zt w 2012 roku; 2 980 mln zt w 2011 roku).

Spadek zysku netto skutkowat znacznym pogorszeniem
wartosci wskaznika stopy zwrotu z aktywoéw (ROA) oraz
wskaznika stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

Wzrost stopy zadtuzenia jest skutkiem nizszej wartosci
kapitatu, przy podobnym poziomie zobowiazan. Nale-
zy jednak podkreslic, ze na dzien 31 grudnia 2012 roku,
Spotka posiadata zobowiazania z tytutu kredytéow ban-
kowych na kwote 1 013 mln zt, podczas gdy w 2011 roku
nie korzystano z tej formy finansowania. Jednoczesnie
0 1198 mln zt obnizeniu ulegta wartos$¢ zobowiazan z ty-
tutu biezacego podatku dochodowego.

Podstawowe elementy sprawozdania z zyskow lub strat (mln zt)

2010* 2011* 2012

Przychody ze sprzedazy 15945 20097 20737
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 9295 10 660 13 602
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 6 650 9 437 7135
Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1019 4 324 - 709
Zysk zrealizowany na sprzedazy spotek - 2662 -
Réznice kursowe -30 895 -566
Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych -1172 321 -84
Dywidendy 147 277 57
Pozostate 37 169 - 117
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5631 13 761 6426
Koszty finansowe 33 34 9
Zysk przed opodatkowaniem 5598 13727 6 417
Zysk netto 4563 11394 4868
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6246 14 433 7198

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmiang zasad rachunkowosci (Nota 2.1.1 Sprawozdania finansowego).
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Gtowne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego

Wyszczegolnienie

Wptyw na
zmiane wyniku
(mtn zt)

Charakterystyka

Wzrost kosztow podstawowej

Wzrost kosztdw gtéwnie na skutek obciazenia wyniku podatkiem

od wydobycia niektérych kopalin w kwocie 1327 mln zt od

dziatalnosci operacyjnej 292 kwietnia 2012 roku oraz wyzszych kosztéw zuzycia obcych
materiatéow wsadowych (762 mln zt).
W 2011 roku Spétka zrealizowata zysk na sprzedazy

Zbycie jednostek zaleznych Polkomtel S.A. oraz DIALOG S.A. W 2012 roku nie wystapity

. -2 662 . . S . .

i stowarzyszonych transakcje sprzedazy akcji i udziatow w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych.

Zmiana notowan podstawowych _, 4,4 Spadek notowar miedzi o 10% i srebra o 11%.

produktéw (Cu, Ag)

Zmiana kursu walutowego* +1 968 Zmiana kursu walutowego z 2,96 USD/zt do 3,26 USD/zt.

P ) W 2011 roku wynik z réznic kursowych wyniést +895 min zt,

Roznice kursowe 1ael podczas gdy w 2012 roku -566 mln zt.

Podatek dochodowy 1784 Nizszy podatek jest skutkiem nizszej podstawy opodatkowania
w 2012 roku

Zmiana wolumenu sprz?dazy Wzrost przychodéw w efekcie wyzszego wolumenu sprzedazy

podstawowych produktow +693 S
miedzi 0 13,4 tys. ton, srebra o 87 ton oraz ztota o 247 kg.

(Cu, Ag, Au)*

Skutki transakeji W tym zmiana wyniku z tytutu wyceny i reallz,acljl instrumentow

Jabezpieczaiacvch -314 pochodnych (-405 mln zt) oraz zmiana wartoséci korekty

P jacy przychoddéw ze sprzedazy z tytutu zabezpieczen (+91 mln zt).

. L Na dzien 31 grudnia 2012 roku dokonano odpisu aktualizujacego
Odpisy z tytutu utraty wartosci L - . .

. z tytutu utraty wartosci inwestycji w tacznej kwocie -158 mln zt,
aktywow dostepnych do -158 i :
corzedas z czego -151 mln zt dotyczyto spotki Tauron Polska Energia S.A.,

P y a -7 mln zt spo6tki Abacus Mining & Exploration Corporation.
* Wptyw na przychody.
Wskazniki ptynnosci Wskazniki finansowania
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Wskazniki rynku kapitatowego

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuja nastepujace wskazniki:

Wskazniki rynku kapitatowego

2010 2011 2012
EPS(zt)  Zysk netto/ilos¢ akcji 22,85 56,97 24,34
P/CE Cena/ nadwyzka finansowa na 1 akcje* 6,7 1,8 6,7
P/E Cena / zysk netto na akcje 7,6 1,9 7.8
MC/S Wartos$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 2,2 11 1,8
P/BV Cena rynkowa / warto$¢ ksiegowa akcji*** 2,4 1,0 1,7

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja.

** Warto$¢ rynkowa stanowi iloczyn iloéci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 mln akcji X 173,00 zt w 2010 r.; 110,60 zt

w2011 r.; 190,00 zt w 2012 roku).

*** Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia korczacego okres sprawozdawczy.

Istotny wptyw na poziom wskaznikow rynku kapitatowe-
go w 2012 roku miat wzrost ceny akcji Spotki z poziomu
110,60 zt na koniec 2011 roku do 190,00 na koniec roku
2012. Negatywny wptyw miat natomiast gorszy zysk netto.

Koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej

Jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ogotem (zt/tone)

2010 201 2012
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi 15540 17 534 21542
Wartos$¢ szlaméw anodowych 2557 3968 4046
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi 12 983 13566 17 496
Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys. ton) 5471 571,0 565,8

Jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadow wtasnych (zt/tone) oraz koszt

produkcji koncentratu - C1 (USD/funt)

2010 2011 2012
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi 13 661 14 875 19 628
Wartos¢ szlamoéw anodowych 3174 4576 5038
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi 10 487 10 299 14 590
Produkcja miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wtasnych (tys. ton) 427,0 4464 4191
Koszt produkcji koncentratu - C1 (USD/funt) 1,07 0,63 1,34
Produkcja miedzi w koncentracie (tys. ton) 425,4 4267 4271

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spot-
ki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej, ktorych
udziat wynosi okoto 90%.
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Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi (koszt jed-
nostkowy przed pomniejszeniem o warto$¢ szlamow ano-
dowych zawierajacych m.in. srebro i ztoto), w 2012 roku
w relacji do 2011 roku ulegt zwiekszeniu o 4 008 zt/tone,

tj. 0 23%, gtéwnie z uwagi na wprowadzenie od kwietnia
podatku od wydobycia niektérych kopalin (+2 346 zt/tone)
oraz wzrost wartosci obcych materiatéw miedzionosnych
(+1 182 zt/tone) na skutek zwiekszenia wolumenu zuzycia
0 20% przy cenie zakupu na poziomie roku 2011.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsa-
déw wtasnych, wzrést o 4 753 zt/tone, tj. 0 32%, na co
ztozyto sie przede wszystkim wprowadzenie podatku od
wydobycia niektérych kopalin (+3 167 zt/tone) oraz wzrost
kosztéw rodzajowych, opisany ponizej (z wytaczeniem
wsaddw obcych), przy negatywnym wptywie nizszego
wolumenu produkcji wtasnej (-6% w relacji do 2011 roku).

Koszt C1 [(gotowkowy koszt produkcji koncentratu
powiekszony o koszty administracyjne oraz premie
hutniczo-rafinacyjna (TC/RC), pomniejszony o koszt
amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne,
w przeliczeniu na miedZ ptatna w wyprodukowanym kon-
centracie), wyniést odpowiednio: w 2011 roku 0,63 USD/
funtiw 2012 roku 1,34 USD/funt.

Na wzrost kosztu C1, ztozyto sie gtdwnie wprowadzenie
od kwietnia 2012 roku podatku od wydobycia niektorych
kopalin oraz nizsza wycena srebra w produktach ubocz-
nych, ktérego notowania w 2012 roku byty o 11% nizsze
nizw roku 2011.

Struktura kosztow wg rodzaju w 2012 roku

1%

Pozostate

32%

Wsady obce

17%

Materiaty, paliwa
i energia

6%

Amortyzacja

W 2012 roku koszty ogdtem wedtug rodzaju ulegty

zwiekszeniu 0 2 963 mln zt, tj. 0 27%, gtéwnie z tytutu:

e wprowadzonego od kwietnia 2012 roku podatku od
wydobycia niektérych kopalin (+1 596 mln zt);

e wyzsza wartos¢ zuzycia obcych materiatéw wsa-
dowych (+762 mln zt) z uwagi na wzrost wolumenu
zuzycia o 30 tys. ton Cu (z czego 25 tys. ton dotyczy
produkcji miedzi elektrolitycznej);

e kosztéow $wiadczen pracowniczych (+206 miln zt) -
przede wszystkim na skutek wzrostu wynagrodzen
0 5% i sktadek rentowych o 2 punkty procentowe;

e ustug obcych (+101 mln zt) - gtéwnie z uwagi na
wzrost zakresu rzeczowego goérniczych robot przy-
gotowawczych (+63 mln zt);

e materiatow i paliw (+99 mln zt) - przede wszystkim
z uwagi na wzrost cen;

e amortyzacji (+100 mln zt) - z tytutu wzrostu wartosci
zrealizowanych inwestycji rzeczowych (+16%].

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2012 roku przed-
stawia wykres ponizej. W odniesieniu do lat poprzednich
zmiana struktury dotyczy gtdwnie zwiekszenia udziatu
podatkéw z uwagi na wprowadzony podatek od niekté-
rych kopalin (w 2011 roku: 3%, w 2012 roku: 14%) przy
zmniejszeniu udziatu pozostatych kosztow.

o

2%
Pozostate

podatki i optaty

21%

Koszty swiadczen
pracowniczych

1%

Podatek od wydobycia
niektorych kopalin

10%

Ustugi obce
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Ustawa o podatku od wydobycia
niektorych kopalin

Istotnym, nowym elementem kosztowym poczawszy od
kwietnia 2012 roku jest podatek od wydobycia niekto-
rych kopalin. Powyzszy podatek wprowadzony zostat
Ustawa o podatku od wydobycia niektérych kopalin
z dnia 2 marca 2012 roku, ktéra weszta w zycie z dniem
18 kwietnia 2012 roku.

Podatek od wydobycia niektorych kopalin, naliczany jest
od ilosci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym
koncentracie i jest uzalezniony od notowan powyzszych
metali i kursu USD/zt. Podatek obciaza koszt wytworze-
nia, natomiast nie stanowi kosztu uzyskania przychodow,
w zwiazku z powyzszym nie pomniejsza podstawy opo-
datkowania.

Realizacja przewidywanych na 2012
rok wynikow finansowych

W raporcie biezacym z dnia 27 marca 2012 roku, Spotka
opublikowata zatozenia Budzetu na 2012 rok zatwierdzo-
nego przez Rade Nadzorcza w tym samym dniu. Budzet
zaktadat osiagniecie w 2012 roku przychodéw ze sprze-
dazy produktéw, towardw i materiatow w wysokosci
19 418 mln zt oraz zysku netto w kwocie 3 804 mln zt.

Wraz z poprawa warunkéw makroekonomicznych (osta-
bienie ztotego wobec USD) w ciagu roku Spétka dokony-
wata aktualizacji prognozy. Ostateczna projekcja wynikow

Realizacja prognozy wynikow finansowych Spoétki na 2012 rok

J.m.
Przychody min zt
Zysk netto min zt
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. ton
w tym ze wsadow obcych tys. ton
Produkcja srebra tona
Srednioroczne notowania miedzi USD/tone
Srednioroczne notowania srebra USD/troz
Kurs walutowy USD/zt UsD/zt
Catkowity jednostkowy koszt
produkcji miedzi elektrolitycznej ze zt/tone
wsadow wtasnych
Naktady inwestycyjne rzeczowe mln zt
Naktady inwestycyjne kapitatowe* mln zt

Prognoza f:r:l::a Wykonanie :)ea':ioz:cii
(27.03.2012) (29‘?10592012’; 2012 P9 }'%]
19 418 20633 20737 100,5
3804 4744 4868 102,6
562,0 564,2 565,8 100,3
147,3 145,9 146,7 100,5
1098 1199 1274 106,3
8000 7 850 7 950 101,3
30,00 30,50 31,15 102,1
3,09 3,28 3,26 99,4
15729 15077 14 590 96,8
2100 1930 1766 91,5

10 671 9833 9 637 98,0

* Zakup akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych, podwyzszenia kapitatu oraz udzielone pozyczki i doptaty wtascicielskie.

** Dotyczy prognozy z dnia 29 pazdziernika 2012 roku.

finansowych opublikowana zostata w raporcie biezacym
z dnia 29 pazdziernika 2012 roku. Podstawowe zatozenia,
prognozowane wyniki i ich realizacje przedstawia tabela.

W zwiazku z biezaca aktualizacja prognozy w ciagu
2012 roku ostateczna realizacja wynikéw finansowych nie
odbiegata istotnie od wartosci planowanych.

Przewidywana sytuacja finansowa
Spotki

W dniu 14 lutego 2013 roku, Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. zatwierdzita Budzet na 2013 rok. Podstawe
opracowania Budzetu stanowity wyniki 2012 roku, oraz
zatozenia szczegdtowych plandw operacyjnych. Szczego-
towy zakres podstawowych zatozen Budzetu na 2013 rok
przedstawia tabela.

Na zmniejszenie wyniku netto w stosunku do 2012 roku

wptywaja przede wszystkim:

e zmiana poziomu kursu walutowego USD/zt;

e nizszy wolumen produkcji podstawowych produktow
spowodowany planowanym postojem remontowym
w HM ,Gtogow” oraz

e uwzglednienie petnych skutkdw podatku od wydoby-
cia niektorych kopalin (w roku 2012 podatek obciagzat
Spotke poczawszy od 18 kwietnia).

Powyzsze czynniki stanowia, rowniez gtdwna przyczyne
wzrostu kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsa-
dow wtasnych oraz kosztu produkcji miedzi w koncentra-
cie-C1.

Zatozenia Budzetu Spotki na 2013 rok

Przychody ze sprzedazy

Zysk netto

EBITDA

Srednioroczne notowania miedzi
Srednioroczne notowania srebra

Kurs walutowy

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze

wsadow wtasnych

Koszt gotdwkowy produkcji koncentratu - C1
Produkcja miedzi w koncentracie

Produkcja miedzi elektrolitycznej

- w tym ze wsaddéw obcych

Produkcja srebra

Naktady inwestycyjne rzeczowe

Limit naktadow na inwestycje kapitatowe *

Zaktadane zmniejszenie poziomu produkcji i w konse-
kwencji sprzedazy podstawowych produktow, spowodo-
wane jest koniecznoscia przeprowadzenia planowanego,
trzymiesiecznego postoju remontowo-modernizacyjnego
w kompleksie HM ,Gtogow II".

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Spétke
na biezaco. W przypadku wystapienia istotnych odchylen
od wartosci prognozowanych Spoétka dokona korekty pro-
gnozy i niezwtocznie przekaze ja do wiadomosci publicz-
nej w formie raportu biezacego.

Jum. Wykonanie Budzet
2012 2013

mln zt 20 737 18 930
mln zt 4868 3204
mln zt 7198 5337
USD/tone 7 950 7800
USD/troz 31,15 32,00
UsD/zt 3,26 3,10
zt/tone 14 590 17 087
USD/funt 1,34 1,76
tys. ton 4271 4251
tys. ton 565,8 548,0
tys. ton 146,7 146,6
tona 1274 1075
mln zt 1766 2 470
mln zt 9637 523

* Zakup akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych, podwyzszenia kapitatu oraz udzielone pozyczki i doptaty wtascicielskie.
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Inwestycje i rozwoj

Poniesione naktady na inwestycje rzeczowe oraz pra-
ce rozwojowe niezakonczone w 2012 roku wyniosty
1 767 mln zt i byty wyzsze wobec roku poprzedniego
0 16%. Wydatkowane srodki wyniosty 1 836 mln zt.

W roku 2012 realizowano okoto 650 projektow inwesty-
cyjnych ujetych w planie inwestycji rzeczowych w tym:

e 610 projektow lokalnych - inwestycje odtworzenio-
we, oraz typowe/powtarzalne projekty rozwojowe,
drobne dostosowawcze oraz zakupy, ktore stanowia
okoto 58%;

e 40 projektdw centralnych - inwestycje rozwojowe oraz
odtworzeniowe o wiekszej trudnosci, wielkosci i ryzy-
ku majace znaczacy wptyw na rozwdj Spotki i realiza-
cje jej strategii ktore stanowia okoto 42%.

Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wg rodzajoéw projektow

Lokalne/Centralne J.m. 2010 20M 2012
Lokalne mln zt 897 1010
Centralne mln zt 617 741
Na etapie studidow i analiz mln zt 0 7
Prace rozwojowe - niezakonczone mln zt 5 9
Ogotem mln zt 0 1519 1767

Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wg Oddziatow

wg Oddziatow J.m. 2010 201 2012
Gornictwo mln zt 985 1057 1292
Hutnictwo min zt 231 218 274
Pozostate mln zt 47 239 192
Prace rozwojowe - niezakonczone mln zt 5 9
Ogotem mln zt 1263 1519 1767

Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wg podziatu

na rozwdj i odtworzenie

Odtworzenie/Rozwoj J.m. 2010 201 2012
Odtworzenia mln zt 520 661 715
Rozwdj mln zt 743 858 1052
Ogdtem mln zt 1263 1519 1767

Realizacja planu naktadow na inwestycje rzeczowe w 2012 roku (w mln zt)

Wyszczegolnie Budzet 2012 WI):I)((TInZa;;; Realizacja %

Naktady na inwestycje rzeczowe w tym: 1930 1758 91,1
lokalne 1056 1010 95,6
centralne, w tym: 864 741 85,8

prace rozwojowe z lat ubiegtych - zakonczone 2

na etapie studiow i analiz 10 7 71,4

Poniesione naktady na prace rozwojowe nieoddane do uzytkowania 9

(prace zostaty ujete w planie prac rozwojowych) - niezakonczone

Wyptacone zaliczki na poczet przysztych dostaw i robot, ktore

wejda w naktady w terminie odbioru technicznego. 69

Zrealizowane zakresy rzeczowe - ptatnosci zostaty przeniesione 3

na rok 2013 przy odbiorach technicznych

Ogotem realizacja planu inwestycji rzeczowych 1839 95,3

Plan Inwestycji Rzeczowych Spétki nie obejmuje naktadéw na inwestycje zwiazane z budowa kopalni AFTON-AJAX w Kanadzie oraz
Sierra Gorda w Chile, ktore realizowane sa przez spotke KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz naktaddw zwiazanych z zaangazowaniem

KGHM w branzy energetycznej.

RAPORT ROCZNY 2012

Naktady na inwestycje o charakterze rozwojowym wynio-
sty 1052 mln zt, (wzrost 0 22% wobec roku poprzedniego).

Projekty realizowane sa zgodnie z ,Regulaminem prowa-
dzenia inwestycji rzeczowych w KGHM Polska MiedZz S.A.”
oraz ,Zasadami zarzadzania projektami organizacyjnymi
w KGHM Polska Miedz S.A.", ktére zawieraja opracowany
przez Spotke kompletny zbiér zasad postepowania w za-
kresie zarzadzania projektami.

Odpowiedzialnosc¢ za zarzadzanie projektami przypisana
jest kierownikom projektow.

Odpowiedzialno$¢ za uzasadnienie biznesowe przedsie-
wziec jest przypisana Dyrektorom Naczelnym wtasci-
wym petniacym role Sponsorow Projektow.

Przy klasyfikacji projektow na centralne i lokalne brane

sa pod uwage:

e niepowtarzalnos$¢ dziatania i jego wyniku - unikalny
produkt;

e duzy poziom skomplikowania zakresu projektu (inter-
dyscyplinarno$é);

e duzy poziom ryzyka projektu;

e potrzeba wyodrebnienia struktury organizacyjnej pro-
jektu ze wzgledu na fakt, ze struktura funkcjonalna
whnioskodawcy lub obszaru realizacyjnego nie pozwoli
na jego zrealizowanie.

Kluczowe osiagniecia w 2012 roku
w gtownym ciagu technologicznym

Gornictwo

Odtworzenie parku maszynowego
i infrastruktury

e Zakupiono 214 maszyn gorniczych.

e Zabudowano 35 kolejnych maszyn flotacyjnych.

e Rozpoczeto realizacje projektu ,Modernizacja ukta-
déw klasyfikacji” - modernizacja ponad 30-letnich
baterii hydrocyklondw na urzadzenia nowej generacji.
Projekt przewiduje tacznie wymiane na nowe 78 szt.
baterii hydrocyklondw we wszystkich rejonach Oddzia-
tu Zaktady Wzbogacania Rud.

Roboty udostepniajace i przygotowawcze

(w ramach projektéw Budowa szybu SW-4 i ,Gtogow
Gteboki Przemystowy”):

e Wykonano 4 524 mb wyrobisk kapitalnych.

e Sukcesywnie za postepem wyrobisk udostepniaja-
cych i przygotowawczych zabudowano infrastrukture
techniczna w zakresie wentylacji, klimatyzacji, sieci
energetycznych, odstawy poziomej, zasilania w wode
technologiczna i odwodnienia.

e Zgtebiono 168 mb szybu SW-4.

e Wybudowano stacje agregatéw mrozeniowych dla szy-
bu GG-1.

Mechaniczne urabianie ztoza

e Przygotowano do rozpoczecia urabiania Kompleks
Urabiajacy ACT: zakonczono laboratoryjne testy ura-
biania Kompleksem Urabiajacym ACT, zrealizowano
dostawy i montaz komponentéw Kompleksu w oddzia-
le pilotowym, rozcieto wyrobiskami przygotowawczy-
mi, uzbrojono pole pilotowe do préb.

e Przygotowano do drazenia wiazek wyrobisk Kombajn
Chodnikowy z zastosowaniem Kombajnéw Chodniko-
wych opuszczono na dét i ztozono pierwszy z trzech
kombajndow, zabudowano ,lekki” przenosnik tasmowy
dedykowany do robdt chodnikowych.

Baza zasobowa:

¢ Wykonano 9 otwordw wiertniczych w celu rozpoznania
i udokumentowania obszaru ,Synklina Grodziecka”
w obszarze czesci ztoza ,Niecka Grodziecka”.

e Wykonano 6 otwordw wiertniczych w celu rozpoznania
wybranej partii ztoza wegla brunatnego na wytypowa-
nym obszarze w okolicy Gtogowa.
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Koncesje

e Uzyskano decyzje Ministerstwa Srodowiska o przyjeciu

dodatkéw do dokumentacji geologicznych ztoz: ., Lubin-

-Matomice”, ,Rudna”, ,,Polkowice”, ., Sieroszowice”.

e Uzyskanodecyzje RDOS o $rodowiskowych uwarunko-
waniach przedsiewziecia pn.: ,Wydobywanie rud mie-
dzi ze ztdz: ,Polkowice”, ,Sieroszowice”, ,Radwanice
Wschdd”, .Rudna” oraz ,Lubin-Matomice”, z trybem
natychmiastowej wykonalnoséci (3.12.2012).

e Uzyskano Zmiane Miejscowego Planu Zagospodaro-
wania Przestrzennego uwzgledniajaca rozbudowe
Obiektu Gtéwnego i budowe Kwatery Potudniowej.

e Uzyskano decyzje zmieniajaca Koncesje na poszuki-
wanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi obszaru ,,Syn-
klina Grodziecka”.

Uzgodnienia z regionem

e Podpisano kluczowe umowy z gminami (Rudna, Miasto
Lubin) dotyczace przeprowadzenia zmian w miejsco-
wych planach zagospodarowania przestrzennego.

e Zawarto porozumienia z Gminami (Rudna, Polkowice
i Grebocice] w sprawie rozbudowy OUQW ,Zelazny
Most” powyzej rzednej 180 m n.p.m.

Hutnictwo

W ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii -
w okresie sprawozdawczym kontynuowane byty prace
projektowe oraz budowlano-montazowe w zakresie przy-
gotowania infrastruktury pod zabudowe pieca zawiesino-
wego oraz realizowane byty postepowania przetargowe
na zakup kluczowych urzadzen dla ciagu technologicz-
nego pieca zawiesinowego - zawarto umowy na zakup
strategicznych urzadzen dla nowej technologii (suszarnia
parowa, zatadunek pieca zawiesinowego, kociot odzysk-

nicowy, elektrofiltry, uktad zasilania pieca elektrycznego).

Rozpoczeto realizacje projektu .Intensyfikacja przetopu
w Hucie Miedzi »Gtogow ll«” w zakresie kontraktowania
dostaw materiatéw, maszyn, urzadzen i prac budowlano-
-montazowych, w zakresie kluczowych weztow technolo-
gicznych.

Rozpoczeto realizacje projektu ,,Budowa wezta topienia
ztomdw w Hucie Miedzi »Legnica«” w zakresie opracowa-
nia Koncepcji Programowo Przestrzenne;.

Pozostate

W ramach Budowy Blokéw Gazowo-Parowych w EC
Gtogow i EC Polkowice w okresie sprawozdawczym za-
konczono montaz i dostawy turbozespotéw gazowych
i parowych dla Polkowic i Gtogowa, dokonano odbioréw
technicznych stacji redukcyjno-pomiarowych gazu oraz
podpisano umowy przytaczeniowe do sieci elektroener-
getycznej TAURON Dystrybucja dla BGP Polkowice i BGP
Gtogow.

Zatrudnienie w KGHM Polska
Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec
2012 roku, wyniost 18 629 osob i byt wyzszy 0 0,1% od sta-
nu na koniec roku poprzedniego. Struktura zatrudnienia
przedstawiata sie nastepujaco:

Stan zatrudnienia

na koniec okresow 2010 201 2012
(osoby)

Kopalnie 12645 12604 12618
Huty 3869 3810 3775
Pozostate Oddziaty 2125 2201 2236
S?;T SP_‘;:_Ska 18639 18615 18629

Struktura wyksztatcenia

Poziom wyksztatcenia w KGHM Polska Miedz S.A. podnosi
sie. W 2012 roku ulegta zwiekszeniu liczba pracownikow
zwyksztatceniem wyzszym i srednim. Wyksztatcenie wyz-
sze i $rednie posiadata nastepujaca ilos¢ pracownikéw:

Struktura wyksztatcenia
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System Zarzadzania Potencjatem
Spotecznym

W 2012 roku rozpoczeto prace nad opracowaniem nowej
Strategii Personalnej, obejmujacej zestawy wskaznikow
i benchmarkéw do pomiaru efektywnosci funkcji HR dla
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej. Kontynu-
owano réwniez, programy rozwoju kompetencji skiero-
wanych do ucznidow szkot technicznych - Program Ada-
ptacji Absolwentéw Szkét Srednich oraz dla studentéw
wyzszych uczelni - Kopalnia Talentow, Kuznia Kadr.

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE)

2 marca 2004 roku Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Fundu-
szy Emerytalnych zarejestrowata pracownicze programy
emerytalne utworzone we wszystkich Oddziatach i Biurze
Zarzadu Spotki. PPE w KGHM Polska Miedz S.A. prowa-
dzony jest w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce
sktadek pracownikow do PZU FIO Parasolowy w ramach,
ktérego wydzielone sa nastepujace subfundusze:

1. PZU Akcji KRAKOWIAK (PZU KRAKOWIAK])

2. PZU Stabilnego Wzrostu MAZUREK (PZU MAZUREK)
3. PZU Papieréw Dtuznych POLONEZ (PZU POLONEZ).

Sktadka podstawowa finansowana przez pracodawce
wynosi 6% wynagrodzenia pracownika. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2012 roku do programu nalezato 89,5%
zatogi.

Pakiet medyczny

0d wrzesnia 2009 roku, pracownicy KGHM Polska
Miedz S.A. moga korzysta¢ z abonamentowej opieki
medycznej w Miedziowym Centrum Zdrowia S.A. Koszt
abonamentu, wynosi miesiecznie 35 zt na pracownika
i jest finansowany przez pracodawce. Pracownicy moga
korzystac z porad u lekarzy specjalistow i badan labora-
toryjnych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
pakietem medycznym objetych byto 52% pracownikow.

Przeznaczenie i wykorzystanie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w KGHM
Polska Miedz S.A. w 2012 roku

W KGHM Polska Miedz S.A. Zaktadowe Fundusze Swiad-
czen Socjalnych, tworzone sa odrebnie w kazdym z Od-
dziatéw Spotki. Wydatkowanie srodkéw funduszu odbywa
sie na podstawie regulaminéw ustalonych przez praco-
dawce w porozumieniu z organizacjami zwiazkowymi.

W KGHM oprécz ustawowego odpisu podstawowego na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dokonuje sie
odpisu dodatkowego na podstawie Uktadu Zbiorowego
Pracy. Wysokos$c¢ tego odpisu w 2012 roku, wynosita od
106% do 166% przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej, bedacego podstawa do
wyliczenia odpisu ustawowego. taczny przecietny odpis
na fundusz socjalny (podstawowy i dodatkowy, wynika-
jacy z UZP) na 1-go pracownika wynidst 5 687 zt. Odpis
ten pozwala na zaspokojenie potrzeb socjalnych zatogi,
w stopniu znaczaco wyzszym od standardéw obowiazu-
jacych w innych przedsiebiorstwach. Ogétem wielkos¢
ww. odpisow tj. ustawowego i dodatkowego w 2012 roku
wyniosta 108,8 mln zt.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Swiadczeniami z Funduszu objetych jest 18,6 tys. pracow-
nikéw oraz ponad 17,5 tys. emerytéw i rencistow. Ze $wiad-
czen korzystaja takze cztonkowie ich rodzin.

Z ZFSS finansuje sie m.in.:

o Swiadczenie wypoczynkowe.

Swiadczenie wypoczynkowe przyznawane jest dla
wszystkich pracownikéw. Jego wysokos¢ zalezy od wy-
sokosci przecietnego miesiecznego dochodu na czton-
ka rodziny. Srednio kwota tego $wiadczenia w 2012 roku
to okoto 2 370 zt na jednego pracownika.

e Wypoczynek dzieci i mtodziezy.

KGHM organizuje i dofinansowuje rézne formy wypo-
czynku dzieci i mtodziezy. W 2012 roku z kolonii, obo-
zOw itp. skorzystato ponad 6 600 dzieci. Wysokos¢ do-
finansowania wypoczynku uzalezniona jest od sytuacji
zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej do
korzystania z Funduszu.

e Pozyczki mieszkaniowe.

Pracodawca udziela pozyczek z ZFSS na budowe lub
zakup mieszkania, domu oraz na ich remont i moder-
nizacje. Pozyczki na budowe lub zakup mieszkania lub
domu udzielane sa w wysokosci okoto 50 000 zt.

e Ekwiwalent pieniezny przeznaczony na pokrycie wy-

datkow szkolnych.
Pracownikom, ktorzy posiadaja dzieci uczeszczajace
do szkoty dziennej poczawszy od | klasy szkoty podsta-
wowej do ostatniej klasy szkoty ponadgimnazjalnej, nie
dtuzej jednak jak do ukonczenia przez dziecko 21 roku
zycia, przystuguje ekwiwalent na pokrycie wydat-
kéw szkolnych. W roku 2012 ekwiwalent ten wyniost
2150 zt.

e Ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejaz-

du urlopowego.
Pracownikom zatrudnionym pod ziemia, po niena-
gannym przepracowaniu 3 lat przystuguje raz w roku
ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztow przejaz-
du urlopowego. W roku 2012 ekwiwalent wynidst od 53
do 84 zt na osobe w zaleznosci od posiadanych znizek
na przejazdy pociagami osobowymi i wyptacany byt na
wszystkich cztonkdw rodziny pracownika.

e Wczasy profilaktyczno-lecznicze dla pracownikow.

W 2012 roku, Spotka sfinansowata 21-dniowe wczasy
profilaktyczno-lecznicze dla 440 pracownikow.

e Opréczww. Swiadczen, z funduszu w zaleznosci od re-
gulacji poszczegélnych regulaminéw ZFSS w Oddzia-
tach finansuje sie:

zapomogi dla pracownikow oraz emerytéw i renci-
stow znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej
lub Zyciowej;

paczki dla dzieci z okazji Dnia Dziecka

lub Sw. Mikotaja;

bony podarunkowe;

dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa;

dziatalnos$¢ sportowo-rekreacyjna.

Niezaleznie od S$wiadczen z Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych emeryciirencisci otrzymuja ekwi-
walent pieniezny za deputat weglowy w wymiarze 2,5 tony
rocznie. W 2012 roku wysokos¢ ekwiwalentu wyniosta
okoto 1 950 zt na jednego uprawnionego.

Program ,, Kopalnia Talentow”

Na swiecie funkcjonuje kilka firm wydobywczych oferu-
jacych absolwentom program rozwoju poprzez coaching
dla uczestnikéw programu oraz mozliwos¢ zdobycia do-
Swiadczenia w réznych obszarach firmy.

KGHM jak dotad nie miat programu skierowanego do
absolwentow szkot wyzszych o profilu technicznym. Pro-
gram ,Kopalnia Talentow” jest odpowiedzia na potrzeby
firmy i rynku. Od 2012 roku Spodtka Scisle wspdtpracuje
z uczelniami technicznymi i ekonomicznymi przy promo-
cji programu. Program zaktada, pozyskanie utalentowa-
nych absolwentéw i umozliwienie im ptynnego przejscia
z uczelni do Srodowiska biznesowego, oraz uksztatto-
wanie przysztych lideréow w zakresie zarzadzania i inno-
wacyjnosci technologicznej. Programy sa kierowane do
absolwentéw szkdt wyzszych.

.Kopalnia Talentéw”, ma na celu:

e rozwdj kompetencji;

e wyselekcjonowanie grupy pracownikéw sposrod mto-
dych studentow i absolwentéw o wysokim potencjale;

e podniesienie atrakcyjnosci KGHM jako pracodawcy;

e przyjecie dtugofalowego i kompleksowego podejscia
do inwestycji w rozwdj mtodych talentéw wewnatrz

organizacji.

Program zaktada wdrozenie nowych rozwiazan i dostosowanie gtownych procesow pracowniczych, jak réwniez ma stanowic

wzorzec najlepszych praktyk w rekrutacji, rozwoju i zarzadzaniu zasobami ludzkimi w KGHM. Jednoczes$nie ma zainicjowad

transformacje kultury organizacji. Korzyscia uruchomienia projektu, jest zasilenie kadry KGHM w wyspecjalizowanych i prze-

szkolonych menedzerdw w réznych obszarach organizacji. Projekt wpisuje sie w V filar Strategii KGHM.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Najwieksze zatrudnienie w 2012 roku podobnie, jak w la-
tach poprzednich, wystepuje w KGHM Polska Miedz S.A.
W 2012 roku przecietny poziom zatrudnienia wyniost
18 566 etatow. Wsrdd pozostatych spotek Grupy Kapi-
tatowej najwieksza przecietna liczbe zatrudnionych
w 2012 roku odnotowano w ponizszych jednostkach (za-
trudnienie w etatach):
e Grupa Kapitatowa

KGHM INTERNATIONAL LTD. - 2 370;
e ZANAM-LEGMET Sp. z0.0. -2 263;
e PeBeKaS.A.-1611;
o POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - 1 050;
e NITROERG S.A. - 994.

Przecietne zatrudnienie w okresie (etaty)

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Razem

W 2012 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapita-
towej KGHM Polska Miedz S.A. wzrosto w stosunku do
2011 roku o 2 862 etaty, co wynika gtéwnie z wejscia
w jej sktad spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. Ponadto nastapit wzrost
sredniego zatrudnienia w spotce ZANAM-LEGMET
Sp. z 0.0. 0 541 etatow w zwiazku z rozwojem nowych
obszaréw dziatalnosci.

2010 2011 2012
10 051 9149 9768
20877 22034 24277
30928 31183 34 045
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Sponsoring KGHM Polska Miedz S.A. w 2012 roku

t aczne wydatki na kulture,
nauke i sport w 2012 roku
wyniosty blisko 38,5 mln zt.

Kultura

Firma postrzegana jest jako mecenas kultury i sztuki.

KGHM partycypuje w organizacji oraz obejmuje patronat

nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktére sa skierowa-

ne do spotecznosci regionu i catego kraju. W 2012 roku

KGHM wspart m.in.:

¢ specjalna edycje filmu dokumentalnego o muzeach
watykanskich , Sztuka i wiara”;

e film ,Bitwa pod Wiedniem”;

e Narodowe Forum Muzyki;

e Festiwal Filmow Polskich ,Wista” w Rosji;

e Festiwal Srebra w Legnicy;

e Dni Gtogowa;

e DniLubina;

e Dymarki Florianskie;

e XX Finat WOSP w Legnicy;

e Teatrim. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy;

o Festiwal Kultury Polskiej w Pekinie;

e Festiwal Filmdow Rosyjskich Sputnik nad Polska;

e Stachuriade;

e Festiwal Moniuszkowski;

e spektakl operowy ,Bal Maskowy” wystawiony przez
Opere Wroctawska;

¢ Nagrode Kisiela.

Nauka

Polska MiedZz wspiera wyzsze uczelnie i instytuty na-
ukowe, tym samym zaciesnia wspotprace i stwarza
swoisty pomost miedzy przemystem a Srodowiskiem
naukowym. Firma finansowo i merytorycznie, wspomaga

przedsiewziecia zwiazane tematycznie z problemami

rozwiazywanymi dla potrzeb Polskiej Miedzi i regionu.

W 2012 roku KGHM byt zaangazowany organizacyjnie i fi-

nansowo w licznych konferencjach i sympozjach nauko-

wych:

e Kongres Chirurgii Obrotowej;

¢ Konferencja ,Szkolnictwo zawodowe dla przemystu”;

e V Konferencja Naukowa Dolnoslaskich i Wielkopol-
skich Gastroenterologéw;

e Konferencja . Polska na gazie tupkowym. Lokalne per-
spektywy globalnego biznesu”;

e Szkota Eksploatacji Podziemnej;

e Konferencja ..Odbiorcy na Rynku Energii’;

e Vlogdlnopolskie forum Zarzadow Spétek Gietdowych;

e Konferencja ..Brytyjsko-Polskie Forum PPP";

e Forum Gospodarcze Polska - EU - Chiny;

e Wroctaw Global Forum:;

e FEuropejski Kongres Gospodarczy;

e Baltic Forum;

e X Miedziowe Wiosenne Warsztaty Onkologiczne;

e Projekt Chinese-European Partnership for
Development;

e Critical Minerals Conference;

e XIV Konferencja Naukowo-Badawcza ,.Zbiorniki na
materiaty sypkie i ciecze, kominy przemystowe oraz
obiekty hydrotechniczne”;

e Konferencja Ochrona powietrza atmosferycznego -
POL-EMIS 2012;

e Xll Forum Ekonomiczne w Krynicy;

e Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze 2012
w Krzyzowej;

e Forum Ekoenergetyczne w Polkowicach;

¢ |l Polski Kongres Geologiczny;

e VIl Kongres Spotek Gietdowych SEG;

e |ll Kongres Onkologii Polskiej;

¢ Konferencja .Rozwéj Odpowiedzialnego Biznesu”;

e Konferencja .Europa Quo Vadis”;

e Konferencja ..Energetyka 2012";

e Dolnoslaski Festiwalu Nauki;

e Seminarium A Swedish and Polish contribution to EU
RAW Materials Inititive;

e XVIMiedzynarodowe Sympozjum Solne Quo Vadis Sal;

e Konferencja . Konwencja Badan i Innowacji 2012".

Sport

Zasadniczym celem sponsoringu sportowego jest budowa
wizerunku firmy. Wiodaca cecha kreowanego wizerunku
jest spoteczna misja Polskiej Miedzi. KGHM stworzyt re-
gion, idzi$ gospodarcza dziatalno$¢ Spotki, ma decydujace
znaczenie dla egzystencji znacznej czesci jego mieszkan-
cow. Z tych wzgleddw, Spotka ma poczucie odpowiedzial-
nosci za dalszy rozwdj regionu i podejmuje wiele dziatan
o charakterze spotecznym - wsrod nich istotne miejsce
zajmuje wspieranie sportu. Cel ten realizuje sponsorujac
kluby i imprezy sportowe, przede wszystkim z Zagtebia
Miedziowego i Dolnego élaska.

Sponsorowanie sportu ma charakter misji. KGHM jest
profesjonalnym mecenasem sportu. Spotka traktuje
sport jako wazna dziedzine zycia spotecznego, dlatego
wspiera zarowno sport zawodowy najwyzszej klasy, jak
i sport amatorski. Jako najwiekszy pracodawca w regio-
nie, docenia znaczenie sportu dla ksztattowania kultury
wypoczynku dorostych oraz jego wychowawcza role wo-
bec mtodziezy.

W 2012 roku, KGHM byt jednym z gtéwnych sponsoréow

nastepujacych klubow i wydarzen sportowych:

e Zagtebie Lubin S.A. (pitka noznal;

e MKS Cuprum Lubin (pitka siatkowal;

e MKS Zagtebie Lubin (pitka recznal;

e SPR Chrobry Gtogéw (pitka recznal;

e MSPR Siédemka Legnica (pitka recznal;

e Bieg Piastow 2012;

e Wyscig Kolarski Szlakiem Groddw Piastowskich;

e tukasz Kubot (tenis ziemny);

e Michat Przysiezny (tenis ziemny);

e | Bieg Stracencow;

e XXVII Mtodziezowy Turniej Szachowy o Puchar Woje-
wody Dolnoslaskiego;

e Puchar w Biegach Narciarskich - Szklarska Poreba;

e FEuropean Football Tournament;

e Mistrzostwa Europy w pitce noznej w Strefie Kibica
w Legnicy i Polkowicach;

e Akademia Mtodego Pitkarza KGHM.

undacja

POLSKA MIEDZ

Bardzo waznym filarem Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) KGHM Polska Miedz S.A., jest dziatalno$¢
powotanej w 2003 roku Fundacji Polska Miedz, ktora jest
organizacja pozytku publicznego. Inicjatywa powotania
Fundacji wynikata z prospotecznej polityki KGHM. Fun-
dacja kontynuuje dziatania dobroczynno-charytatyw-
ne Spotki, ktora od samego poczatku swojego istnienia
wspierata na Dolnym Slasku, wiele regionalnych i krajo-
wych projektéw rozwojowych.

Uporzadkowany system wydatkowania pieniedzy na cele
spoteczne oraz profesjonalny sposéb przyznawania da-
rowizn i ich rozliczania, pozwala Fundacji angazowac sie
w dziatania ochrony i promocji zdrowia, nauke, edukacje,
o$wiate i wychowanie, krajoznawstwo oraz wypoczynek
dziecii mtodziezy, jak rowniez wiele dziatan wynikajacych
z potrzeby chwili jak na przyktad pomoc ofiarom katastrof
i klesk zywiotowych.

W roku 2012 Fundacja przyznata 1 894 darowizny pieniez-
ne nataczna kwote ponad 19 mln zt, w tym ponad 15 mln zt
réznym instytucjom na realizacje 334 projektéw oraz
przekazata 1560 darowizn pienieznych osobom fizycznym
na kwote niemal 4 mln zt.
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Realizacja przyjete] w 2009 roku strategii
rozwoju Spotki, obejmuje zwiekszenie jej po-
tencjatu produkcyjnego, poprzez pozyskiwa-
nie nowych koncesji poszukiwawczo-rozpo-
znawczych oraz obnizenie $redniego kosztu
produkcji miedzi.



Portfel projektow zasobowych

Geologia

Ztoza miedzi na swiecie

Miedz jest z jednym z najwazniejszych metali wydoby-
wanych na $wiecie, stanowi okoto 16% ogdlnej wartosci
wszystkich metali wydobywanych ze ztéz. Podstawowa
produkcja miedzi pochodzi z naturalnych ztéz pierwotnych,
zlokalizowanych w wielu rejonach $wiata. Na $wiecie zna-
nych jest ponad 1000 zt6z rud miedzi, a w prawie czterystu
prowadzi sie eksploatacje gornicza. Najwieksze przemy-
stowe znaczenie, maja samodzielne ztoza rud miedzi typu
porfirowego (hydrotermalne) eksploatowane w Chile,
Peru, Meksyku, Kanadzie i Kazachstanie. Duze znaczenie
maja takze poktadowe ztoza rud miedzi w skatach osado-
wych i metamorficznych (ztoza typu stratoidalnego), w kté-
rych udokumentowano okoto 20% zasobdw i z ktérych po-
chodzi okoto 10% Swiatowego wydobycia. Ztoza tego typu,
eksploatowane sa w Polsce, Kazachstanie, Zambiii Kongo.
Poza tymi podstawowymi typami zt6z rud miedzi, istotne
znaczenie maja ztoza pirytéw miedziono$nych (ztoza typu
wulkaniczno-osadowego), wystepujace w Australii, Ka-
nadzie, Rosji i Chinach, oraz ztoza rud Cu-Ni (ztoza typu
likwacyjnego) w Australii, Kanadzie i Rosji.

Ztoza rud miedzi wystepuja na obszarach ladowych oko-
to 60 panstw oraz w konkrecjach manganowych na dnie
oceanoéw zaliczanych do wdd miedzynarodowych. Udo-
kumentowane $wiatowe zasoby geologiczne miedzi wy-
nosza ponad 1 mld ton Cu, w tym zasoby przemystowe
(eksploatacyjne) 690 mln ton.

Zasoby miedzi w Polsce

W Polsce mineralizacja miedziowa jest zwiazana gtéwnie
ze skatami permskimi, ktére osadzaty sie 250-300 mln
lat temu. Wystepuja one na wiekszosci obszaru Polski,
ale nierzadko na gtebokosci kilkaset, a nawet kilku ty-
siecy metréw pod ziemia. KGHM eksploatuje sze$¢ ztdz:
.Lubin-Matomice”, ..Polkowice”, .,Rudna”, ,Sieroszowice”,
.Radwanice Wschéd” i ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,
na obszarze o powierzchni 40 na 20 km rozciagajacym sie
pomiedzy Legnica i Gtogowem.

Naturalnym przedtuzeniem eksploatowanych zt6z w kie-
runku zachodnim i pdtnocnym sa ztoza: .,Radwanice
Zachdd”, .Gaworzyce”, .Bytom Odrzanski”, .Gtogow”
i .Retkow”.

Udokumentowane ztoza rud miedzi wystepuja takze
w tzw. Starym Zagtebiu w okolicach Bolestawca. W ostat-
nich latach duze zainteresowanie geologéw wzbudzaja
rozlegte tereny gtebokich poktadéw skat permskich wy-
stepujacych od naszej zachodniej granicy po Poznan na
potnocy, Kalisz na wschodzie i Wroctaw na potudniu. We
wszystkich obszarach KGHM angazuje sie w prace eks-
ploracyjne.

Najgtebsze prace gérnicze, odbywaja sie obecnie na gte-
bokosci 1200 metrow.

Swiatowa produkcja miedzi ze zt6z pierwotnych i zasoby miedzi na Swiecie

Produkcja gornicza

Zasoby
rok 2011 rok 2012

USA 1110 1150 39000
Australia 958 970 86 000
Kanada 566 530 10000
Chile 5260 5370 190 000
Chiny 1310 1500 30000
Kongo 520 580 20000
Indonezja 543 430 28000
Kazachstan 417 420 7000
Meksyk 443 500 38000
Peru 1240 1240 76 000
Polska 427 430 26 000
Rosja 713 720 30000
Zambia 668 675 20000
Inne kraje 1970 2100 80000
Razem Swiat 16 145 16 615 680000

Dane wg USGS - U.S. Geological Survey; http://minerals.usgs.gov; styczen 2013 rok; wielkosci w tys. ton Cu.
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Potozenie zagospodarowanych i perspektywicznych zt6z rud miedzi

na monoklinie przedsudeckiej
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Udziaty poszczegolnych zt6z w zasobach geologicznych

Kopalnia
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Mapa zawartosci srebra w ztozach bilansowych miedzi

Mapa zawartosci srebra w ztozu bilansowym miedzi (J. Suchan

i R. Leszczynski; Monografia KGHM Polska Miedz S.A.; Lubin 2007)

Inne metale wydobywane ze zt6z rud
miedzi

Jak wiadomo, KGHM oprdocz miedzi z uzytkowanego
ztoza wydobywa inne pierwiastki wspotwystepujace. Li-
sta metali odzyskiwanych z urobku stale sie rozszerza,
a jednoczesnie ilos¢ odzysku niektorych z nich z roku na
rok rosnie. Obecnie obok miedzi KGHM produkuje sre-
bro, dzieki ktdremu jestesSmy czotowym producentem
na Swiecie tego metalu. Ponadto stale zwieksza sie ilos¢
odzyskiwanego otowiu, ktory kiedys byt duzym ktopotem
dla naszych hut ze wzgledu na emisje do otoczenia, a te-
raz jest dodatkowym produktem. W dalszych procesach
hutniczych, czesto z produktow odpadowych, odzyskuje
sie takze: nikiel, selen, ztoto oraz najbardziej perspekty-
wiczny metal przysztosci - ren.

Srebro w ztozach rud miedzi

Najcenniejszym odzyskiwanym metalem, poza miedzia,
jest srebro. Srebro w ztozach, ktére eksploatuje KGHM
wystepowato w nich zawsze, tzn. od czasu kiedy tworzyto

sie ztoze miedzi, gdyz jest z nim Scisle zwiazane. Podob-
nie jak w przypadku miedzi najwieksze zawartosci srebra
wystepuja w tupku, a najmniejsze w dolomitach i pia-
skowcach.

Srebro w ztozach wystepuje w postaci domieszek
w siarczkach miedzi takich jak: bornit, chalkozyn, djurleit
i digenit oraz w postaci rodzimej. W mniejsze j ilosci sre-
bro tworzy amalgamaty, czyli naturalne stopy z innymi
metalami.

W obecnych obszarach koncesyjnych ponad Y zasobow
tego metalu jest w ztozu , Gtogow Gteboki-Przemystowy”,
co stawia je na pierwszym miejscu pod tym wzgledem
w naszym potencjale zasobowym. Prawie taka samailosc
srebra wystepuje w ztozu ,,Lubin-Matomice”.

Wg szacunkoéw geologéw w zasobach geologicznych eks-
ploatowanych zt6z rud miedzi jest ponad 85 tysiecy ton
srebra, z ktérego oceniamy, ze bedzie mozliwe wydobycie
prawie 55 tys. ton tego metalu.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Srebro, ktore wydobywane jest w kopalniach KGHM od
samego poczatku, dopiero od lat 90-tych ubiegtego wie-
ku jest firmowane znakiem KGHM. Wczesniej na skutek
decyzji dwczesnych wtadz produkty srebronosne prze-
kazywane byty do huty w Szopienicach na Slasku gdzie
prowadzono scentralizowana produkcje srebra w Polsce.
Po wybudowaniu Wydziatu Metali Szlachetnych w Hucie
Miedzi ,Gtogow” od roku 1993 KGHM produkuje srebro
pod wtasna marka, ktéra cechuje sie najwyzszymi zna-
kami jakosci.

Dtugosc¢ mozliwej eksploatacji naszych
ztoz

Po piec¢dziesieciu latach ciagtego wydobycia, w trakcie
ktorych wydobylismy ponad jeden miliard ton urobkui 18
milionéw ton miedzi, w obecnych obszarach koncesyj-
nych sa jeszcze zasoby na najblizsze 40-50 lat. Dlatego
w naszych staraniach o przedtuzenie koncesji wskaza-
lismy maksymalny mozliwy ustawowo termin ich obo-
wiazywania - 50 lat. Oznacza to, ze jesteSmy co najwyzej
w potowie drogi zagospodarowania ztdz w tym rejonie.
Prognoza ta, nie uwzglednia ewentualnych wynikéw prac
eksploracyjnych. Prawidtowos$¢ oszacowania zasobow
do wydobycia, zostata pozytywnie zweryfikowana w 2012

roku, przez niezaleznego audytora miedzynarodowego -
firme MICON z Kanady.

Koncesje i obszary perspektywiczne
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Eksploracja w regionie

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuje realizacje przyjetej
strategii Spotki na lata 2009-2018 w zakresie Rozwoju
Bazy Zasobowej - poszukiwanie nowych ztdz w regionie,
poprzez pozyskiwanie nowych koncesji poszukiwawczo-
-rozpoznawczych, ktére umozliwia zwiekszenie posia-
danej bazy zasobowej i pozwola na utrzymanie w przy-
sztosci obecnego poziomu produkcji gorniczej. W ramach

posiadanych koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych,
prowadzone sa intensywne prace na obszarach koncesyj-
nych ,Gaworzyce”, ,Radwanice”, ,Synklina Grodziecka”,

Szklary oraz ,Weisswasser” w Niemczech.

Koncesje poszukiwawczo-
-rozpoznawcze

,Gaworzyce”, ,,Radwanice”

Celem prowadzonych prac jest szczegdtowe rozpoznanie
zt6z w kategorii C1. W wyniku realizacji prac etapu | od-
wiercono 5 otwordw. Gniazdowa forma wystepowania
bilansowej rudy miedzi w strefie wystepowania tzw. czer-
wonych plam powoduje, ze siatka rozpoznawcza wiercen
w kategorii C1 moze by¢ niewystarczajaca, a zageszcza-
nie siatki jest bardzo kosztowne i nieefektywne. W zwiaz-
ku z czym, w lutym 2012 roku ztozono w Ministerstwie
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Srodowiska wnioski o zmiane koncesji w zakresie rezy-
gnacji z wykonania otworéw na rzecz powierzchniowych
badan geofizycznych.

,Synklina Grodziecka”

Obszar koncesyjny .Synklina Grodziecka” zlokalizowa-
ny jest w tzw. Starym Zagtebiu Miedziowym w okolicach
Bolestawca. Projekt zaktadat udokumentowanie okoto
1,5 mln ton miedzi ekwiwalentnej w ztozu, pozwalajace
na zaprojektowanie kopalni podziemnej. Dzieki uzyskanej
w 2009 roku koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza rud miedzi, obecnie realizowany jest program wier-
cen majacy na celu szczegdtowe rozpoznanie istniejacych
zasobdw, jak rowniez udokumentowanie zasobdw no-
wych. Do tej pory wykonano 9 odwiertdw, oraz przepro-
wadzono specjalistyczne badania na prébach pobranych
zrdzeniwiertniczych. W miedzyczasie, otrzymano z Mini-
sterstwa Srodowiska decyzje zmieniajaca koncesje, ktéra
uprawnita do rozpoczecia kolejnego etapu prac geolo-
gicznych zaktadajacego realizacje nastepnych otworéw
wiertniczych.

»Szklary”

Projekt ma na celu rozpoznanie, udokumentowanie
i opracowanie sposobu udostepnienia ztoza rud niklu
.Szklary” k. Zabkowic Slaskich. W ramach projektu,
w roku 2012 zakonczono prace nad techniczna strona
mozliwosci udostepnienia ztoza rud niklu w Szklarach.
W ramach tych prac wykonano kompleksowe opracowa-
nie wskazujace sposob udostepnienia ztoza, opracowa-
no koncepcje lokalizacyjna kompleksu gdrniczego wraz
z koncepcja sktadowania odpaddow. Ponadto, podejmo-
wano szereg dziatan nakierowanych na optymalizacje
technologii przerobu rudy niklu ze ztoza ,Szklary”. W IV
kwartale 2012 roku rozpoczeto prace nad analiza eko-
nomiczna projektu, dajaca odpowiedz, co do zasadnosci
realizacji fazy inwestycyjnej projektu. We wrzesniu 2012
roku Spétka ztozyta w Ministerstwie Srodowiska wniosek
o przedtuzenie obowiazywania koncesji na rozpoznanie
ztoza rud niklu.

~Weisswasser”

Projekt jest prowadzony przez spétke corke KGHM Kup-
fer AG. Spotka posiada pozwolenie prawne na prowa-
dzenie prac poszukiwawczych w Saksonii, przy granicy
z Polska. W regionie Spremberg-Weisswasser wiercenia
prowadzone w latach 60-tych wykazaty wystepowanie
mineralizacji miedziowej o charakterystyce podobnej do
zt6z w polskim Zagtebiu Miedziowym. Analiza materia-
tow archiwalnych, pozwolita na wytypowanie obszaru
perspektywicznego na potudnie od miasta Weisswasser.
W 2012 roku zakonczyt sie | etap prac eksploracyjnych,
w ktéorym wykonano zestaw badan geofizycznych oraz

4 otwory wiertnicze. Obecnie trwaja czynnosci admini-

stracyjne i prawne przygotowujace do rozpoczecia prac
drugiego etapu.

Whnioskowane obszary o koncesje
poszukiwawczo-rozpoznawcze

W kierunku pétnocno-wschodnim od koncesji eksplo-
atacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. wystepuja obszary,
gdzie w utworach cechsztynu stwierdzono bogata mi-
neralizacje miedziowo-srebrowa. Na czesci obszardéw
znajduja sie udokumentowane w latach 80-tych ztoza rud
miedzi, ktére wymagaja doktadniejszego zbadania i oceny
ekonomicznej. Obszary te, stanowia naturalny kierunek
rozwoju bazy zasobowej Spdtki, a w niedalekiej przyszto-
Sci moga stac sie przedmiotem zagospodarowania gor-
niczego.

W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. wystapita do Mi-
nistra Srodowiska o nowe koncesje poszukiwawczo-
-rozpoznawcze na obszary ,,Retkéw—écinawa", .Gtogow”,
.Bytom Odrzanski” i ,Kuléw-Luboszyce".

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Przejecie Quadra FNX Mining Ltd.

Jednym z kluczowych wydarzen w historii KGHM Polska
Miedz S.A. w obszarze rozwoju bazy zasobowej byto przy-
jazne przejecie kanadyjskiej spotki Quadra FNX Mining
Ltd. (dzi$ KGHM INTERNATIONAL LTD.), z siedziba w Van-
couver. KGHM nabyt za kwote 2,9 mld CAD 100% akcji
notowanej na gietdzie w Toronto firmy. Transakcja sfinali-
zowana 5 marca 2012 roku, wynikata z realizacji przyjetej
w 2009 roku strategii rozwoju Spotki i motywowana byta
w szczegolnosci zamiarem zwiekszenia jej potencjatu
produkcyjnego oraz obnizenia sredniego kosztu produkgcji
miedzi. Transakcja ta byta zarazem najwieksza inwestycja
zagraniczna w historii Polski.

Dzieki nabyciu tego preznie rozwijajacego sie przedsie-
biorstwa, KGHM wzbogacit sie o produkujace kopalnie
w trzech panstwach (Chile, USA i Kanadzie) oraz $wiato-
wej klasy projekty rozwojowe (m. in. Sierra Gorda oraz
Victoria w kanadyjskim Zagtebiu Sudbury]. Po przejeciu,
zasoby miedzi Grupy Kapitatowej KGHM wzrosty o ponad
28% do poziomu 37,4 mln ton, co dato Grupie Kapitatowej
KGHM czwarte miejsce na Swiecie. Nastapita réowniez

dywersyfikacja geograficzna portfela projektéw realizo-
wanych przez Spotke, a co za tym idzie, obnizenie ryzyka
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Z momentem przejecia produkcja miedzi w catej Grupie
Kapitatowe] zwiekszyta sie o okoto 100 tys. ton miedzi
rocznie, a w dtugim horyzoncie czasowym, réownie istot-
na korzyscia bedzie obnizenie jednostkowego kosztu
produkcji. Bedzie to mozliwe dzieki przysztemu urucho-
mieniu niskokosztowych kopalni Sierra Gorda i Victoria.
Ponadto wzrosta produkcja niklu i metali szlachetnych,
a wraz z uruchomieniem produkcji w kopalni Sierra
Gorda Grupa KGHM stanie sie Swiatowym producentem
molibdenu.

Najwazniejszym nowym aktywem przejetej spotki jest
budowana kopalnia odkrywkowa Sierra Gorda w pétnoc-
nym Chile, na pustyni Atacama. Uruchomienie produkcji
nastapiw 2014 roku. KGHM INTERNATIONAL LTD. posia-
da 55% udziatéw w tym przedsiewzieciu, a jego partne-
rem biznesowym sa japonskie koncerny Sumitomo Metal
Mining oraz Sumitomo Corporation. Jest to jeden z naj-
wiekszych realizowanych obecnie projektow gérniczych

miedzi na Swiecie, ktérego produkcja przekraczac bedzie
200 tys. ton miedzi rocznie, a okres eksploatacji 20 lat.
Dodatkowo kopalnia bedzie produkowac znaczne ilosci
ztota oraz molibdenu.

Najwazniejszymi czynnymi kopalniami KGHM INTER-
NATIONAL LTD. sa kopalnie Robinson oraz Morrisson.
Odkrywkowa kopalnia Robinson znajduje sie w stynacym
z gornictwa stanie Newada w USA i jest jedna z najstar-
szych kopalni miedzi w tym kraju. Produkuje metoda od-
krywkowa rocznie ponad 50 tys. ton miedzi oraz znaczne
ilosci ztota (rocznie ponad tone). W USA dziata takze druga
kopalnia Carlota nalezaca do spotki, potozona w przyjaznej
gornictwu Arizonie. Jej produkcja jest mniejsza, przekra-
czanieznacznie 10tys. ton miedzi, jednak dzieki stosowanej
tam technologii tugowania na hatdzie oraz elektrorafinacji
(SX-EW]), produkuje ona katody miedziane z pominieciem
procesu hutniczego.

Druga najwazniejsza kopalnia nalezaca do KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest gtebinowa kopalnia Morris-
son, ktéra znajduje sie w jednym z najbardziej znanych
zagtebi wydobycia metali na $wiecie - w kanadyjskim
regionie Sudbury, w prowincji Ontario. Eksploatuje jed-
no z najwiekszych w tym regionie zt6z polimetalicznych
i oprécz miedzi (produkcja na poziomie okoto 18 tys. ton)
wydobywa duze ilosci niklu, ztota, platyny oraz palladu,
ktore obnizaja istotnie koszty produkcji. W Zagtebiu Sud-
bury, KGHM INTERNATIONAL LTD. posiada rowniez nie-
duze kopalnie McCreedy oraz Podolsky, ktore eksploatu-
ja ztoza o podobnej charakterystyce do ztoza Morrisson
produkujac miedz, nikiel, ztoto, platyne oraz pallad.

W Zagtebiu Sudbury zlokalizowany jest takze wazny pro-
jekt eksploracyjny KGHM INTERNATIONAL LTD. - Victoria.
Odkrycie tego ztoza byto najwiekszym odkryciem w historii
Sudbury. To bardzo bogate ztoze polimetaliczne o wrzecio-
nowatym ksztatcie, zawierajace wysokie zawartosci mie-
dzi (2,5%) niklu (2,5%) oraz metali szlachetnych. Obecnie

trwaja prace nad studium wykonalnosci projektu kopalni
gtebinowe;.

Oprdcz kluczowego projektu Sierra Gorda, KGHM INTER-
NATIONAL LTD. posiada rowniez w Chile kopalnie miedzi
Franke nieopodal miasta Tal Tal, ktéra podobna technolo-
gia, jak ta stosowana w kopalni Carlota (SX-EW) produku-
je nieco ponad 15 tys. ton miedzi w katodach.

Zagraniczne aktywa gornicze beda petni¢ bardzo istotna
role z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy Kapitato-
wej KGHM. Dzieki dostepowi zaréwno do wysoko wykwa-
lifilkowanej kadry, jak i bogatego portfela projektéow roz-
wojowych potozonych w znanych swiatowych prowincjach
metalogenicznych, w panstwach stabilnych politycznie
i gospodarczo, stana sie one motorem wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa w kolejnych latach. Juz dzi$ udziat za-
granicznych aktywoéw produkcyjnych w wartosci KGHM
wyceniany jest przez analitykéw na poziomie blisko 40%.

Miara sukcesu zawartej transakcji jest rowniez cena ryn-
kowa akcji KGHM na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. W ciagu jednego roku od przejecia wzrosta
ona o przeszto 60%, znaczaco wyprzedzajac pozostatych
duzych producentéw miedzi oraz $rednia dla branzy.
Dzieki przeprowadzonej transakcji, KGHM stworzyt sil-
ne, globalne przedsiebiorstwo i zapewnit Spétce stabilna
perspektywe rozwoju bazy zasobowej na Swiecie.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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REN:

UTWARDZONA TURBINA

Ren jest sktadnikiem superstopow uzywanych
w lotnictwie, przemysle energetycznym
i morskim do produkcji topatek, turbin

gazowych, komér spalania i innych
elementéw turbin poddawanych
wysokim temperaturom.

W Legnicy dziata jedyna fabryka

w Europie produkujaca

ren metaliczny pozyskiwany

z wtasnych zrodet.

GRUPA KAPITAt OWA

KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
sktada sie z kilkudziesieciu spétek o rozno-
rodnych domenach dziatalnosci. Dominu-
jaca jednostka w Grupie Kapitatowej jest
KGHM Polska Miedz S.A.

Na ksztatt Grupy Kapitatowe] w 2012 roku
znaczaco wptyneta akwizycja gorniczej spotki
Quadra FNX Mining Ltd. (obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.). Transakcja przejecia
kanadyjskiej firmy spowodowata wzrost licz-
by spétek wchodzacych w sktad Grupy KGHM
o 34 jednostki i byta najwieksza inwestycja
kapitatowa w ponad 20-letniej historii Grupy
Kapitatowej KGHM.



Ogadlne informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. budowana jest od ponad 20 lat. Poczatkowo wiekszos¢ podmiotdw powstawata

w wyniku wydzielania wybranych obszarow dziatalnosci KGHM. W ten sposéb, w 1993 roku zostaty utworzone pierwsze

spotki Grupy. W kolejnych latach sktad Grupy Kapitatowej i liczba podmiotdw ja tworzacych zmieniaty sie.

Na koniec 2012 roku, Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. liczyta 85 podmiotdw,

w tym trzy fundusze inwestycyjne zamkniete
aktywow niepublicznych.

Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM
Polska Miedz S.A. Na koniec 2012 roku, Grupa Kapita-
towa KGHM liczyta 85 podmiotow, w tym trzy fundusze
inwestycyjne zamkniete aktywdw niepublicznych. Po-
nadto Grupa Kapitatowa KGHM posiadata udziat w dwoch
jednostkach stowarzyszonych i w dwodch wspdlnych
przedsiewzieciach.

Na ksztatt Grupy Kapitatowej znaczaco wptyneta dokona-
na przez KGHM Polska Miedz S.A. w | potowie 2012 roku,
transakcja nabycia 100% akcji Sredniej wielkosci spotki
gorniczej Quadra FNX Mining Ltd. z siedziba w Vancouver
(tworzacej odrebna Grupe Kapitatowa). Nastapit wzrost
liczby spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
KGHM o 34 jednostki. Transakcja przejecia spdtki Quadra
FNX Mining Ltd. (obecnie KGHM INTERNATIONAL LTD.),
byta najwieksza inwestycja kapitatowa w historii Grupy
Kapitatowej KGHM i ma przetomowe znaczenie w za-
kresie realizacji jej strategii nakierowanej gtéwnie na
poszerzenie bazy zasobowej w celu zwiekszenia produk-
cji miedzi. Dokonana akwizycja pozwolita na osiagniecie
wzrostu produkcji gérniczej miedzi w Grupie Kapitatowej
KGHM o ponad 100 tys. ton w 2012 roku. Laczna produkcja
miedzi wyniosta 676,3 tys. ton, tj. 0 18% wiecej nizw 2011
roku. Planuje sie, ze w roku 2018 wzrost ten wyniesie po-
nad 180 tys. ton rocznie, co oznacza zwiekszenie o 25%
w stosunku do produkcji Grupy Kapitatowej KGHM sprzed
akwizycji.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gdrnicza metali

(przede wszystkim miedzi, a takze niklu, ztota, platy-
ny, palladu) prowadzona przez kopalnie zlokalizowane
w USA, Chile i Kanadzie. Ponadto, w Chile, Kanadzie
i na Grenlandii prowadzone sa projekty gornicze w fazie
przedoperacyjnej na roznym etapie rozwoju, jak rowniez
projekty eksploracyjne.

W wyniku przejecia KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM
Polska Miedz S.A. stata sie globalna firma gdrnicza, po-
siadajaca zdywersyfikowane geograficznie produkcyjne
aktywa i projekty goérnicze w krajach niskiego ryzyka.
Grupa Kapitatowa KGHM awansowata w 2012 roku na
siodme miejsce (dziewigte miejsce wg danych za rok
2011), w rankingu gérniczych producentéw miedzi na
Swiecie.

Przedmioty dziatalnosci pozostatych podmiotéow Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sa zrdznicowane.
W ofercie spétek znajduja sie zaréwno produkty i ustu-
gi zwiazane z podstawowa dziatalnoscia KGHM (m.in.
poszukiwanie i eksploatacja zt6z miedzi i innych metali,
budownictwo gornicze, produkcja energii elektrycznej
i cieplnej, maszyny i urzadzenia dla goérnictwa, prace
badawczo-rozwojowe) lub niezwigzane z obstuga ciagu
technologicznego KGHM, takie jak transport, handel,
ochrona zdrowia, czy lokowanie srodkéw pienieznych.
Znaczna czes¢ spotek, gtdwnie produkcyjnych, swiadczy
ustugi na rzecz KGHM.

Informacje o zarzadzaniu Grupa Kapitatowa w 2012 roku

Segmenty dziatalnosci

W 2012 roku, w Grupie KGHM Polska MiedzZ S.A. wprowa-
dzono nowe rozwiazania w sposobie zarzadzania Grupa
Kapitatowa. Byta to odpowiedz na zmiane struktury Grupy
bedaca wynikiem transakcji nabycia akcji spotki Quadra
FNX Mining Ltd. Transakcja ta istotnie wptyneta na zmiane
struktury aktywow i generowania przychodow Grupy Ka-
pitatowej KGHM, w ktdrej najistotniejsza role petni KGHM
Polska Miedz S.A. i segmenty operacyjne Grupy Kapitato-
wej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Na potrzeby sprawozdawczosci, tymczasowo wyodreb-
niono pie¢ gtéwnych segmentéw operacyjnych, ktore
podlegaja szczegotowej ocenie przez organy zarzadcze.
Wyodrebnione segmenty operacyjne stanowia jednocze-
Snie segmenty sprawozdawcze:

KGHM Polska Miedz S.A.
e w sktad segmentu wchodzi KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.
e w sktad segmentu wchodza spotki Grupy KGHM

INTERNATIONAL LTD.

Projekt Sierra Gorda
e w sktad segmentu wchodzi wspoélne przedsiewziecie

Sierra Gorda S.C.M.

Rozwoj bazy zasobowej
e w sktad segmentu wchodza spotki zajmujace sie po-

szukiwaniem oraz oceng zasobéw mineralnych, spotki
majace docelowo prowadzi¢ dziatalno$¢é wydobywcza.

Wsparcie gtownego ciagu technologicznego
e wsktad segmentuwchodza spotki zwiazane bezposred-

nio z ciagiem technologicznym Jednostki Dominujace;.

Do tego segmentu w okresie sprawozdawczym zakwa-
lifikowano spotke KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na jej
istotny udziat w zabezpieczaniu dostaw ztomdw miedzi
do KGHM Polska Miedz S.A. (dane poréwnywalne dosto-
sowano odpowiednio do prezentacji w okresie biezacym).

Pozostate segmenty
e wszystkie pozostate spotki Grupy Kapitatowej, niepo-
wigzane z przemystem wydobywczym.
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Schemat Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31.12.2012 roku Schemat Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. (wczesniej Quadra FNX Mining Ltd.)
na dzien 31.12.2012 roku

KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM TFI S.A. | 100% CBJ sp. z 0.0. | 100% MCZ" S.A. | 100% gg:ﬁ";z‘;’; RN | 100%
I
R i I

(Barbados) Ltd.
KGHM | FIZAN | 100% KGHM Ecoren S.A. | 100% TUW-CUPRUM | 97%

Quadra FNX Holdings
Partnership

| 100%

Raise Boring Mining
Services S.A. de C.V.

| 100% | 100% Carlota Holdings Company | 100%

E’gi lh:l]icning; ConmpEr | 100% Aquas de la Sierra Limitada | 100% Carlota Copper Company | 100%

Polska Grupa Uzdrowisk

Sp. 20.0.2 | A Ecoren DKE sp. z 0.0. | A PHP .MERCUS" sp. z 0.0. | A Efdadra FIOLELs [Earbeie) | A

Fundusz Uzdrowiska 01
Sp.zo0.0.S.KA.3

| 100%

CENTROZLOM WROCLAW S.A. | 85% PHU . Lubinpex” Sp. z 0.0. | 100% Centenario Holdings Ltd. | 100% Eﬁ;‘ﬁgz:"‘x sl iing Ele | 100%
Centenario Copper (BVI) Ltd. | 100% Sierra Gorda S.C.M. 1 | 55%

Quadra FNX Moly Holdings
(Barbados) Ltd.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. | 100% WEFP Hefra SA | 99% .Mercus Software” sp. z 0.0. | 100%

PHU ..Mercus Bis” Sp. z 0.0. | 32%

.Energetyka” sp. z 0.0.

Walcownia Metali

0,
JLABEDY" S.A. 4

Interferie Medical SPA Sp.zo.o.l 89% Nz e | 85 Pan de Azucar (BVI) Ltd. | A | A

Quadra FNX Intermoly Holdings
Limited

ZUKS.A. | 92% POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. | 100%

Uzdrowisko Potczyn S.A. | 90% PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. | 100% WPEC w Legnicy S.A. Volcanes (BVI) Ltd. Malmbjerg Molybdenum A/S | 100%

International Molybdenum

Fermat 1S.arl Plc

.BIOWIND" sp. z 0.0.

.Uzdrowisko Cieplice” sp. z 0.0. | 92%

| 100%

Uzdrowisko ,.Swieradéw-
-Czerniawa

Fermat 3 S.ar.l. BIPROMET S.A.

Frankie (BVI) Ltd.

Fundusz Hotele 01
Sp.zo0.0. S.KA.

Przedsiebiorstwo Budowlane

Fermat2S.ar.l Katowice S.A.

0929260 B.C. Unlimited

INTERFERIE S.A. Liability Company

Bipromet Ecosystem Sp. z 0.0.

NITROERG S.A.

BAZALT-NITRON Sp. z 0.0.!

Grupa Kapitatowa KGHM | 100% .Elektrownia Blachownia Nowa"l
INTERNATIONAL LTD.4 - Sp.zo.0.!

1. Jednostki niepodlegajace konsolidacji.

2. Zmiana nazwy firmy - poprzednio Fundusz Uzdrowiska 01 Sp. z 0.0.

3.0d dnia 09.01.2013 roku pod nazwa Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. S.K.A.

4. Struktura Grupy przedstawiona w Schemacie 2.

5. W m-cu czerwcu 2013 roku spdlka zmieniata nazwe na KGHM ZANAM sp. z 0.0. 1. Jednostka niepodlegajaca konsolidacji.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Wybrane podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Udziat Grupy KGHM
Polska Miedz S.A.
w kapitale zaktadowym

spotki: 100%

Przedmioty dziatalnosci - podstawowe
domeny i obszary dziatalnosci
najwazniejszych spotek Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD.:

e produkcja gornicza metali, m.in.: miedzi, niklu, ztota,
platyny i palladu;

e prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych
zt6z surowcow mineralnych;

e ustugi w zakresie gtebienia szybow, robot przygoto-
wawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiek-
tow kopaln, wiertnictwa gorniczego, drazenia tunelina
potrzeby budownictwa ogdlnego, ustugi inzynieryjne
w zakresie analiz optacalnosci oraz projektowania.

Najwazniejsze referencje:

e prowadzenie eksploatacji gérniczej w nastepujacych
kopalniach:
¢ Robinson (USA) - kopalnia odkrywkowa, produkcja

koncentratu miedzi i metali szlachetnych,

e Carlota (USA] - kopalnia odkrywkowa, produkcja
katod miedzianych,

e Franke (Chile) - kopalnia odkrywkowa, produkcja
katod miedzianych,

* McCreedy West, Levack (ze ztozem Morrison) i Po-
dolsky (Kanada) - kopalnie podziemne, sprzedaz
rudy miedzi i niklu;

e taczna produkcja miedzi w Grupie Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2012 roku wyniosta
110,5 tys. ton;

e realizacja projektu gérniczego w fazie przedopera-
cyjnej Sierra Gorda w Chile w ramach wspélnego
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KGHM

INTERNATIONAL

przedsiewziecia (spétka JV Sierra Gorda S.C.M.] KGHM
INTERNATIONAL LTD. (55%) i spétek Grupy Sumitomo
- Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) i Sumitomo
Corporation (13,5%); projekt Sierra Gorda obejmuje
budowe kopalni odkrywkowej na jednym z najwiek-
szych nowych zt6z miedzi i molibdenu na Swiecie;
uruchomienie produkcji w Sierra Gorda przewidywane
jest na 2014 rok; kopalnia Sierra Gorda w swoim dwu-
dziestoletnim okresie funkcjonowania bedzie jedna
z najwiekszych kopalh miedzi, molibdenu i ztota na
$wiecie (roczna produkcja: okoto 220 tys. ton miedzi,
11 tys. ton molibdenu, 2 tony ztota), a szacowany koszt
produkcji miedzi znajdzie sie w najnizszym kwartylu
krzywej kosztowej Swiatowych producentéw miedzi;

e realizacja projektu eksploracyjnego Victoria w Kanadzie
(ztoze niklu, miedzi, ztota i platyny).

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

e objecie 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki przez
KGHM Polska Miedz S.A. oraz wycofanie akcji z gietdy;

e kontynuacja projektu Sierra Gorda - na koniec 2012
roku prace projektowe byty ukonczone w 92%, a stan
zaawansowania budowy projektu wynosit 33%;

e kontynuacja projektu Victoria w Zagtebiu Sudbury
w Kanadzie - prowadzenie prac przygotowujacych do
udostepnienia ztoza rud miedzi, niklu i metali szla-
chetnych oraz dziatan zmierzajacych do uzyskania wy-
maganych prawem pozwolen na budowe kopalni.

PeBeKa S.A.

Udziat Grupy KGHM
Polska Miedz S.A.

w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

e budownictwo podziemne, w tym roboty chodnikowe
i towarzyszace im roboty montazowe, budowlane
i wiertnicze, budowa szybow i sztolni wraz z ich kom-
pletnym wyposazeniem;

e ustugi budowlane i inzynieryjne obejmujace wykonaw-
stwo robot ogélnobudowlanych, hydrotechnicznych, in-
zynieryjnych i specjalistycznych, w tym budowa obiek-
tow powierzchniowych zaktadéw gorniczych, zaktadow
przemystowych, tuneli i stacji metra, budowa i remonty
rurociagéw oraz innych obiektéw hydrotechnicznych.

Najwazniejsze referencje:

Kompetencje w zakresie realizacji nastepujacych zadan:

e obiekty i infrastruktura podziemna i powierzchniowa
kopalnh - spotka jest gtéwnym wykonawca robét gor-
niczych dla KGHM Polska Miedz S.A;

e tunele i stacje metra - spotka byta generalnym wy-
konawca trzech stacji metra w Warszawie oraz czesci
tuneli szlakowych,

e obiekty budownictwa infrastrukturalnego - realizacje:
wezet komunikacyjny w Warszawie, tunel drogowy
w Bielsku Biatej, odcinek tunelu tramwajowego oraz
podziemny przystanek w ramach budowy Szybkiego
Tramwaju w Krakowie, trasa tramwajowa w Poznaniu,
tacznica kolejowa w kierunku lotniska Okecie w War-
szawie, obiekty tunelowe w Turcji, Izraelu, Algierii,
Hong-Kongu i inne;

A@
PeBeKa
—

e obiekty sportowe - realizacja w konsorcjum firm bu-
dowlanych stadionu pitkarskiego Zagtebia Lubin dla
16 tys. widzow;

e obiekty przemystowe.

Gtowne kierunki rozwoju:

e uruchomienie ustug kompleksowej realizacji gor-
niczych wyrobisk chodnikowych z wykorzystaniem
wytacznie technologii kombajnowej (technologia
mechanicznego urabiania skat), w celu zwiekszenia
postepow dotowych robdét chodnikowych;

e rozwijanie kompetencji w zakresie budowy szybow po-
przez wprowadzenie ustug wiertniczych z powierzchni
(otwory poszukiwawcze, badawcze i mrozeniowe);

e rozwoj dziatalnosci w zakresie robot wiertniczych pod
ziemia.

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

¢ realizacja prac dla KGHM Polska Miedz S.A. zwiazanych
z udostepnianiem ztéz w obszarze ,Gtogow Gteboki-
-Przemystowy’;

e zakonczenie realizacji tacznicy kolejowej w kierunku
lotniska Okecie w Warszawie oraz budowy trasy tram-
wajowej w Poznaniu;

e uzyskanie po raz kolejny wyrdznienia tytutem ,Perta
Polskiej Gospodarki” w rankingu przygotowanym przez
magazyn ekonomiczny Polish Market.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

.Energetyka” sp. z 0.0.

Udziat Grupy KGHM
Polska Miedz S.A.
w kapitale zaktadowym

spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

produkcja, przesyt i dystrybucja ciepta i energii elek-
trycznej;

produkcja i dystrybucja wody pitnej i przemystowej;
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdow socjalno-
-bytowych i przemystowych;

zagospodarowanie wod deszczowo-przemystowych
i wod z odprowadzonych Sciekow;

serwis w zakresie ww. dziatalnosci.

Najwazniejsze referencje:

kompleksowe zaopatrywanie w media energetyczne
oraz zarzadzanie gospodarka wodno-$ciekowa KGHM
Polska Miedz S.A;

zabezpieczanie potrzeb cieptowniczych KGHM oraz
okolicznych miast;

produkcja i dystrybucja wody pitnej na rzecz okolicz-
nych gmin;

utylizacja gazu gardzielowego w kottach energetycz-
nych spotki, powstatego w trakcie procesu metalur-
gicznego wytopu miedzi;

zabezpieczanie dostaw sprezonego powietrza dla za-
pewnienia ciagtosci procesu technologicznego KGHM.
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Gtowne kierunki rozwoju:

e koncentracja na potrzebach KGHM Polska Miedz S.A.

w zakresie energii elektrycznej i cieplnej (zabezpie-
czenie potrzeb Gtéwnego Ciagu Technologicznego)
oraz na potrzebach regionu;

centralizacja zarzadzania systemem energetycznym,
w tym przyjecie roli operatora Blokéw Gazowo-Pa-
rowych w Polkowicach i Gtogowie (inwestycja KGHM
Polska Miedz S.A.), dyspozycja energetyczna akty-
wow wytworczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A;

wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (m.in. bloki
na biomase, energia wiatrowa, fotowoltaika, zwieksze-
nie upraw roslin energetycznych).

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

e realizacja znaczacych inwestycji na blisko 90 mln zt

(ponad 60% to inwestycje rozwojowe); najwazniejsze
to modernizacje kottéw parowych, rurociagéw (sprze-
gtal, rurociagu magistralnego;

przejecie catosci wytwarzania ciepta dla miasta Lubina;
laureat Programu Gospodarczo-Konsumenckiego pod
patronatem Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej
- uzyskanie certyfikatu ,Solidna Firma 2012".

WPEC w Legnicy S.A,

Udziat Grupy KGHM
Polska Miedz S.A.

w kapitale zaktadowym
spotki: 85%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja oraz obrot cie-
ptem na terenie miast: Legnica, Gtogow, Lubin, Cho-
cianow, Chojnow, Scinawa i Ztotoryja;

serwis w zakresie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.

Najwazniejsze referencje:

ponad 36-letnie doswiadczenie w zabezpieczaniu potrzeb
cieplnych odbiorcéw komunalnych i przemystowych;
posiadanie 11 zrodet ciepta o tacznej mocy 219 MW;
obstuga sieci, w sktad w ktdérej wchodza systemy cie-
ptownicze miast: Legnica, Lubin, Chociandw, Chojndw,
Gtogdw, Scinawa oraz Ztotoryja.

Gtowne kierunki rozwoju:

poprawa parametréow eksploatacyjnych sieci oraz
podnoszenie standarddéw jakosciowych ustug;
zarzadzanie infrastruktura sieciowa poprzez Systemy
Informacji Geograficznych EC.GIS oraz Telemetrii sta-
nowiace kompendium wiedzy o technicznym majatku
sieciowym;

prowadzenie nowoczesnych rozwiazan technolo-
gicznych w zakresie dostaw energii zapewniajacych
niezawodnos$¢, odpowiednie warunki ekologiczne
i ekonomiczne;

WPEC

Ele gnica

SPOLKAAKCYJNA

e poprawa warunkoéw ekologicznych dziatalnosci

i kreowanie pozytywnego wizerunku spétki przyjaznej
srodowisku.

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

e skuteczne aplikowanie o s$rodki w ramach Dziata-

nia 9.2. Efektywna dystrybucja energii priorytetu IX
Infrastruktura energetyczna przyjazna s$rodowisku
i efektywnos¢ energetyczna - Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz o $rodki
z Regionalnego Programu Operacyjnego w ramach
Dziatania 5.;

realizacja istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w infrastrukture cieptownicza;

uzyskanie Certyfikatu ,,Rzetelna Firma” oraz Certyfi-
katu Przedsiebiorstwa Fair Play;

spotka zostata po raz drugi laureatem ,,Dolnoslaskiego
Certyfikatu Gospodarczego”.
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ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

e produkcja maszyn i urzadzen dla sektora gorniczego,
wytwarzanie sprzetu stosowanego w systemach prze-
tadunkowych, zespotach transportowych, skalnictwie,
kopalniach odkrywkowych;

e Swiadczenie ustug inwestycyjnych, remontowych i utrzy-
mania ruchu;

e produkcja odlewdw staliwnych i zeliwnych.

Najwazniejsze referencje:

e jeden z najwiekszych w Polsce producentow maszyn
i urzadzen dla sektora gorniczego;

e realizacja zadan w zakresie produkcji maszyn gor-
niczych, serwisu i napraw doraznych, przenosnikow
tasmowych, produkcji naczyn wyciagowych i elemen-
tow gorniczych wyciagéw szybowych dla KGHM Polska
Miedz S.A,;

e biezaca oferta produktéw i ustug spotki obejmuje:
maszyny gérnicze, produkcje przenosnikéw tasmo-
wych oraz ich zabudowe, konstrukcje stalowe, ser-
wis, remonty i utrzymanie ruchu, kruszarki, odlewy,
kotwy, maszyny flotacyjne i wyposazenie szybow,
inne ustugi gérnicze (transport pracownikéw, budow-
lane: przebudowy wyrobisk, budowy komér, budowy
mostéw i tam).

Gtowne kierunki rozwoju:

e utrzymanie pozycji gtéwnego dostawcy maszyn goérni-
czych na rynku dla KGHM Polska Miedz S.A.;

podniesienie jakosci i niezawodno$ci maszyn oraz po-

prawa jakosci ustug serwisowych;

rozwodj domeny utrzymania ruchu i Swiadczenia innych
ustug na rzecz Oddziatow KGHM;

rozwoj nowych technologii;

ekspansja na nowe rynki Azji Centralnej, Rosjii Ukrainy.

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

e oddanie do uzytku nowoczesnej linii produkcyjnej do

produkcji obudowy kotwowej;

wprowadzenie do oferty spdtki nowej ustugi polegaja-
cej na transporcie emulsyjnych materiatéow wybucho-
wych i uzbrajaniu odwierconych przodkéw w kopal-
niach (konsorcjum z NITROERG S.A.);

otrzymanie tytutu Perty Polskiej Gospodarki 2012
(w kategorii Perty Duze) oraz zdobycie Brazowego
Lauru Innowacyjnosci (Miesiecznik Polish Market i In-
stytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk)
za konsekwentna realizacje polityki i strategii przed-
siebiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej dy-
namicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw
w Polsce;

otrzymanie tytutu ,Solidny Pracodawca Sektora Gor-
niczego 2012" - Wydawca Rzeczpospolitej i zwycie-
stwo w konkursie Solidny Pracodawca Roku - tytut
Solidnego Pracodawcy Dolnego Slaska;

uzyskanie Certyfikatu Najwyzsza Jakos¢ Quality Inter-
national 2012 (Biznes Trendy - Rzeczpospolita) w kate-
goriach: zarzadzanie najwyzszej jakosci oraz produkt
najwyzszej jakosci - tadowarka LKP-1601B.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

prace badawcze i rozwojowe w zakresie: geologii, hy-
drogeologiii geofizyki, gérnictwa, mechaniki gérotwo-
ru, geodezji, wzbogacania rudy, sktadowania odpadow
poflotacyjnych oraz ochrony Srodowiska i rekultywacji
terendw pogorniczych, a takze nowych technologii
energetycznych;

realizacja interdyscyplinarnych projektéw obejmuja-
cych wszystkie etapy dziatalnosci badawczo-projek-
towej od badan, poprzez projekt, ocene jego oddziaty-
wania na srodowisko, analize wykonalnosci, po nadzér
nad jego realizacja;

ustugi w zakresie wynajmu pomieszczen biurowych
i sal konferencyjnych.

Najwazniejsze referencje:

posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego
oraz Il kategorii wérod jednostek naukowych;
realizacja prac badawczych i rozwojowych na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze geologii, gornic-
twa, przerdbki oraz ochrony srodowiska;

realizacja projektow dla Kopalni Soli w Wieliczce
w ramach programu ochrony dziedzictwa kulturowego;
wspotpraca z zapleczem naukowo-badawczym pol-
skich i zagranicznych uczelni;

posiadanie certyfikatow: dla zintegrowanego systemu
zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem oraz dla systemu
zarzadzania laboratoriami badawczymi.

KGHM |

Cuprum| sz s

Gtowne kierunki rozwoju:

kreowanie innowacyjnych rozwiazan dla Gtéwnego
Ciagu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.
ukierunkowanych na redukcje kosztéow, z uwzgled-
nieniem aspektow srodowiskowych;

wspomaganie realizacji strategii KGHM Polska
Miedz S.A. w jej kluczowych obszarach;

utrzymanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowe-

go i statusu organizacji badawczej;

zwiekszanie naktadéw na wtasne prace badawczo-
-rozwojowe;

aktywne uczestnictwo w krajowych i zagranicznych
projektach oraz organizacjach naukowych i platfor-

mach branzy wydobywcze;j.

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-
-rozwojowych w ramach 7. Programu Ramowego UE:
IRIS, ProMine, LAGUNA-LBNO, I2Mine;

udziat w tworzeniu Sektorowego programu badaw-
czego .Innowacyjny rozwoj przemystu metali niezela-
znych™;

realizacja kompleksowego projektu podziemne] ko-
palni miedzi w Kazachstanie;

uzyskanie szeregu nagrod i wyrdznien, m.in.: Certyfi-
katu Innowacyjnosci i Wyréznienia ,.Innowacyjny pro-
dukt” przyznanych przez PAN i Sie¢ Naukowa MSN,
Ztotego medalu natargach ,BRUSSELS INNOVA 2012".

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



BIPROMET S.A.

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny
i obszary dziatalnosci spotki:

e ustugi projektowe, w tym dla przemystu ciezkiego
(podstawa dziatalnosci projektowej spotkil;
e generalna realizacja inwestycji, w tym:
przygotowanie inwestycji — koncepcje z analiza
wykonalnosci, biznes plany, analizy ekonomiczne,
studia restrukturyzacyjne, ofertowanie, przygoto-
wanie harmonogramow realizacyjnych,
realizacja inwestycji - generalne wykonawstwo
i realizacja inwestycji ,,pod klucz”, petnienie funkcji
inwestora zastepczego, nadzory autorskie i inwe-
storskie, kompletacja dostaw, prowadzenie rozru-
chéw montazowych, szkolenia zatogi, rozruch tech-
nologiczny i wstepna eksploatacja;
e pozostata dziatalno$¢ - ustugi poligraficzne, ustugi
pomiarowe;
e wynajem i dzierzawa pomieszczen biurowych.

Najwazniejsze referencje:

e wieloletnie doswiadczenie w realizacji ustug projekto-
wych, oparte na wysoko kwalifikowane] kadrze inzy-
nierskiej oraz zgromadzonym przez 60 lat archiwum
dokumentacyjnym;

e realizacja ustug projektowych we wszystkich fazach,
od analiz techniczno-ekonomicznych az po projek-
ty wykonawcze i nadzory autorskie w nastepujacych
dziedzinach:

BIPROMET

przemyst ciezki - hutnictwo metali niezelaznych,

odzysk i przerdb ztomu metali niezelaznych,
budownictwo przemystowe i ogélne,

ochrona srodowiska - powietrze (elektrofiltry, filtry
workowe).

Gtowne kierunki rozwoju:

e wzmacnianie pozycji konkurencyjnej na rynku ochrony
Srodowiska, w branzy metalowej, w przemysle ener-
getycznym oraz na rynku ustug budowlanych i insta-
lacyjnych;

e utrzymanie wiodacej roli w Polsce w zakresie dostaw
ustug projektowych i wykonawczych w przemysle
metalowym (szczegélnie metali niezelaznych).

Istotne wydarzenia w 2012 roku:

e spotka jest generalnym projektantem Programu Mo-
de