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List Prezesa Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2018 byt dla KGHM Polska MiedZ S.A. okresem wielu
wyzwan, ale takze wielu sukcesdw. UzyskaliSmy znako-
mite wyniki w obszarze wydobycia i produkcji miedzi,
srebra oraz innych surowcéw. Wyraznie poprawilismy
nasze wyniki pod wzgledem sprzedazy. Utrzymujemy
pozycje jednego ze Swiatowych lideréw branzy miedzio-
wej. Dzieki rozsgdnym inwestycjom stale sie rozwijamy.
Mozemy tez realizowa¢ nasza dziatalno$¢ pozaprze-
mystowg, wprowadzajac w zycie projekty ekologiczne
czy inicjatywy spoteczne, ktére mogg sie przystuzyc¢ lokal-
nym spotecznosciom.

Niezwykle pozytywnie przedstawiajg sie wyniki KGHM
w 2018 roku w zakresie produkgji. Plan produkcji miedzi
elektrolitycznej zostat przekroczony o 1,6 proc. W przy-
padku srebra przekroczenie planéw produkcyjnych byto
jeszcze wyzsze, bo wyniosto az 2 proc. Sprzedaz produk-
tow KGHM wzrosta za$ o 1,7 proc. Dzieki temu réwniez
przychody naszej Grupy Kapitatowej osiggnety wyzszy
poziom, doktadnie o 0,8 proc., co dato nam facznie
20,5 mld ztotych.

Dzieki tym znakomitym rezultatom utrzymujemy pozycje
globalnego lidera branzy. KGHM to jeden z najwaz-
niejszych producentéw miedzi i metali niezelaznych
na Swiecie. Eksport byt i pozostaje dla nas gtdéwnym
zrédtem przychodu, a nasze towary wedrujg do kilku-
dziesieciu krajéw na kilku kontynentach, w tym do Azji,
obu Ameryk i Australii. Najwiekszymi odbiorcami miedzi
z KGHM pozostajg Chiny i Niemcy, ale nasze produkty
znajduja tez wielu nabywcdow w takich krajach jak Wielka
Brytania, Wiochy, Szwajcaria, Francja, Korea Potudniowa,
USA, czy Kanada.

Wieloletnia i owocna wspdtpraca z naszymi partnerami
zagranicznymi to dla nas powdd do dumy. Tym bardziej
cieszy nas, ze w roku 2018 w wielu przypadkach udato
nam sie nawigzac lub zacie$nic istniejgce wiezi bizne-
sowe. Przyktadem takiego dziatania i zarazem jednym
z najwiekszych sukceséw KGHM w ubieglym roku jest
podpisanie nowej umowy z China Minmetals na dostawy
katod miedzianych. Na mocy nowego kontraktu z jedng
z najwiekszych firm metalowych z Panstwa Srodka
w najblizszych 5 latach dostarczymy do Chin katody, kté-
rych warto$¢ moze siegng¢ nawet 4 miliardéw dolaréw
w zaleznosci od ostatecznych zamdwien.

Mowigc o naszych dziataniach i sukcesach za granica,
trudno nie wspomniec o przegladzie aktywow zagra-
nicznych, jakiego dokonalismy w trzecim kwartale
2018 roku. Dzieki temu moglismy podjg¢ skuteczne
dziatania w zakresie modernizacji naszej kopalni Sierra
Gorda w Chile. Dzieki temu w znacznym stopniu uspraw-
niona zostata produkcja i wzrosty dzienne wolumeny
przerobu. Ta modernizacja i poprawa wydajnosci Sierra
Gorda byta mozliwa dzieki udanym inwestycjom i opar-
Ciu o istniejacy infrastrukture.

Szczegblng wage przyktadamy do inwestycji krajowych,
ktére wzmacniajg efektywnos¢ naszej firmy i poten-
cjat produkeyjny, ale takze pozwalajg realizowac idee
zréwnowazonego rozwoju. Méwigc o inwestycjach pod-
jetych w 2018 roku, warto wspomnie¢ o rozpoczeciu
rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydo-
bywczych ,Zelazny Most”. Ta inwestycja bedzie miata
nie tylko wielkie znaczenie dla srodowiska w regionie,
ale takze zapewni nam sprawne funkcjonowanie przez
kolejne dziesieciolecia. Z kolei Oddziat Huty Miedzi
,Legnica” zostat objety szerokim programem inwesty-
cyjnym, obejmujgcym m.in. budowe nowoczesnego
pieca WTR.

Dziatania, ktére podejmowalismy w 2018 roku wynikaja
z filozofii naszej Spotki. Chcemy by¢ firmg skuteczng,
dalej efektywnie walczacg o pozycje globalnego lidera
branzy miedziowej, ale zarazem firmg odpowiedzialng
spotecznie, dla ktorej wazng wartos¢ stanowig takze
potrzeby mieszkancéw regiondw, w ktérych dziatamy,
czy dbatos¢ o srodowisko naturalne. Te cele zostaty tez
zapisane w nowej uaktualnionej strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019-2023, ktéra przyjelismy w grud-
niu ubiegtego roku. Gtéwne filary tej strategii mozemy
okresli¢ jako 4E - efektywnos¢, elastycznose, E-przemyst
i ekologia. W tych czterech kierunkach zawarte sg nasze
cele, do ktorych zalicza sie state zwiekszanie efektywnosci
wydobycia tak w aktywach polskich jak i zagranicznych,
ale takze rozw¢j firmy poprzez innowacje czy inicjowanie
pozytywnych dziatan ekologicznych i spotecznych.

Dazymy do niezaleznosci energetycznej. W KGHM sta-
wiamy na odnawialne zrédta energii. Wedtug zatozen
naszej strategii do 2030 roku 50 proc. zapotrzebowa-
nia KGHM na energie ma pochodzic¢ ze zrédet wiasnych
lub odnawialnych.
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Wdrazamy rozwigzania, ktére pomoga chronic¢ Sro-
dowisko i redukowa¢ negatywny wpltyw przemystu na
klimat. Spdtka planuje budowe instalacji, ktére popra-
wig stopien oczyszczania gazéw emitowanych w trakcie
proceséw produkcyjnych w Hucie Miedzi Gtogdéw. Prace
obejma m.in. rozbudowe instalacji odpylajacych piecéw:
Dorschla, konwertorowych, elektrycznego. Zaplano-
wano tam réwniez budowe innowacyjnej instalacji
do eliminadji arsenu, pochodzacego z proceséw tech-
nologicznych. Rozwigzanie pozwoli na przeksztatcenie
arsenu w posta¢ podobng do mineratu naturalnie wyste-
pujgcego w przyrodzie.

Inwestujemy i promujemy nowoczesne technologie
korzystne dla $rodowiska, w tym rozwigzania z zakresu
elektromobilnosci.

JesteSmy firmg odpowiedzialng spotecznie, ktéra ma na
uwadze dobro spotecznosci lokalnych. Wszedzie gdzie
dziatamy, staramy sie podejmowac dialog z lokalnymi
wiadzami i przedstawicielami miejscowych spofecznosci.
W ramach dialogu spotecznego KGHM od lat wspétpra-
cuje z gminami z Zagtebia Miedziowego, miedzy innymi
przy strategiach ich rozwoju oraz realizuje szereg poro-
zumien socjalnych, ktére majg za zadanie podnies¢
standard zycia mieszkancéw.

W ramach Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biz-
nesu KGHM realizuje programy CSR, ktére pomagaja
w wielu aspektach mieszkaricom regionéw, w ktérych
dziatamy. W tym wzgledzie warto wymieni¢ dziatajacy
od 5 lat program EKO-Zdrowie, w ramach ktérego pro-
wadzone s3 zajecia sportowe dla 0s6éb z réznych grup
wiekowych. W tym nordic walking dla dorostych, zajecia
gimnastyki rekreacyjnej dla senioréw oraz lekcje nauki
ptywania dla dzieci.

Szczegdlng dume odczuwamy z wolontariatu pracow-
niczego ,Miedziane serce”, ktéry funkcjonuje w skali
miedzynarodowej. W jego ramach KGHM zintegrowat
spoteczne inicjatywy swoich pracownikéw, ktérzy od lat
czynig starania, by pomagac innym, dzielgc sie swoimi
umiejetnosciami, wiedzga i doswiadczeniem zawodowym.

Od lat dziata takze Fundacja KGHM Polska Miedz,
ktéra udziela wsparcia licznym inicjatywom w czte-
rech obszarach - Zdrowia i bezpieczenstwa, Sportu
i rekreacji, Kultury i tradycji oraz Nauki i edukacji. Tylko
w 2018 we wszystkich tych obszarach przyznano dofi-
nansowania opiewajace na tgczng kwote kilkunastu
milionéw ztotych.

Chcemy dalej wspomaga¢ Zagtebie Miedziowe oraz
regiony, w ktérych funkcjonujemy. Liczymy, ze dzieki
rozwojowi naszej Spoétki bedzie to w przysziosci mozliwe
w jeszcze wiekszym zakresie.

Konczac ten list, zapraszam do zapoznania sie
ze Zréwnowazonym Raportem KGHM Polska Miedz
S.A.za 2018 rok.

Z wyrazami szacunku
Marcin Chludzinski

Prezes Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A.
Lubin, dnia 13 marca 2019 roku
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1.7 Kim jestesmy

GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-7

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest glo-
balng, innowacyjng organizacja, ktoéra prowadzi
zaawansowang technologicznie dziatalno$¢ poszuki-
wawczo-wydobywczg oraz hutniczg. Grupa KGHM nalezy
do Scistej Swiatowej czotéwki producentdéw srebraimiedzi.
Produkuje réwniez ztoto, nikiel, ren, otéw i platynowce.
Od kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza rudy
polimetaliczne gtéwnie miedzi i srebra - poczatkowo

1.2 Nasze aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada
zdywersyfikowane geograficznie aktywa geologiczne
i gornicze w krajach niskiego ryzyka. Nalezace do Grupy
ztoza oraz kopalnie rud miedzi, srebra, molibdenu,
niklu i metali szlachetnych zlokalizowane sg w Polsce,
USA, Chile i Kanadzie. Ztoza potozone w potudniowo -
zachodniej Polsce kontrolowane sg w petni przez KGHM.
Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda,

w oparciu o jedno z najwiekszych na $wiecie zt6z zloka-
lizowanych w potudniowo-zachodniej Polsce, a obecnie
prowadzac juz dziafalnos¢ na czterech kontynentach -
w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej,
Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy
KGHM Polska MiedZ S.A. jako jednostka dominujaca
oraz kilkadziesigt spotek zaleznych - w sumie 75 pod-
miotdéw, zatrudniajac ponad 34 tysigce pracownikdw.

bedaca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM INTERNA-
TIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo
Corporation, zlokalizowana jest w Chile. W Grupie Kapi-
tatowej KGHM Polska MiedZ S.A. znajdujg sie ponadto
projekty gérnicze w fazie przedoperacyjnej (Victoria,
Sierra Gorda Oxide), jak i inne projekty eksploracyjne.
Przedstawiono je na ponizszym rysunku oraz w tabeli:
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Kanada (Ontario) Polska Eksploracja w regionie

Aktywa operacyjne Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) Huta Miedzi Gtogow |

Sudbury (Cu, Ni, TPM) Lubin (Cu, Ag) Huta Miedzi Gtogdw |1

Victoria (Cu, Ni, TPM) Rudna (Cu, Ag) Huta Miedzi Legnica

Eksploracja w regionie Glogéw Gleboki-Przemystowy Huta Miedzi Cedynia (walcownia)

Kanada (B.C))

Ajax (Cu, Au)

USA

Robinson (Cu, Au, Mo) . 00 Chile
Carlota (Cu)

Franke (Cu)

Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

Legenda oznaczen:

SN
‘o

Projekty wydobywcze KGHM

% Kopalnie KGHM Huty KGHM

Kolor tekstu: - Eksploracia - Rozwoj] - Aktywa produkcyjne

Rys. Lokalizacja aktywoéw goérniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywa geologiczne

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. stara sie
budowac swoj portfel aktywdw geologicznych w opar-
ciu o dwa najwazniejsze zatozenia. Pierwszym z nich
jest odpowiednio wysokie nagromadzenie produktu
uzytecznego w ztozu. Pozwala ono na uzyskiwanie
w pracy gorniczej na tych aktywach geologicznych wyso-
kich poziomow efektywnosci ekonomicznej w ujeciu
krotkoterminowym. Drugim z zatozen jest oparcie sie na
ztozach o odpowiednich poziomach perspektywicznosci
czasu ich eksploatacji. Pozwala to na uzyskanie wyso-
kich poziomoéw efektywnosci ekonomicznej w ujeciu
strategicznym, co jest mozliwe dzieki odpowiednio dtu-
giemu czasowi zycia projektéw gorniczych. Jest on wazny
dla KGHM réwniez ze wzgledu na wysokie standardy
w aspekcie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Z powyzszych wzgleddw, a takze w zwigzku z funda-
mentalng dla dziatalnosci gérniczej kwestig zrédet
eksploatowanych surowcéw, KGHM stara sie lokowac
swojg dziatalno$¢ w okregach ztozowych o uznanej
na swiecie roli, bedgcych czesto wrecz najwiekszymi
w danej czesci $wiata. W oparciu o powyzsze kryteria
dobrany zostat i rozwijany jest obecny portfel posiada-
nych przez KGHM aktywdéw geologicznych.

Ztoza polimetaliczne zlokalizowane w Polsce na monokli-
nie przedsudeckiej oraz w niecce pétnocnosudeckiej,
dla ktérych KGHM posiada swe koncesje poszukiwawcze
i wydobywcze lub jest w trakcie ich pozyskiwania, nalezg
do najbogatszych i najbardziej perspektywicznych zt6z
miedzi, srebra oraz innych metali w Europie, stanowigc

10
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podstawe dla funkcjonowania aktywdw gdrniczych
KGHM Polska MiedZ S.A. przez okres najblizszych 35 lat.

Dotyczy to ztéz juz eksploatowanych w okolicach
Lubina i Polkowic, jak i zt6z zalegajgcych w rejonie Gto-
gowa, Bytomia Odrzanskiego oraz Luboszyc. W zwigzku
z eksploatacjg od kilkunastu lat ztoza soli cechsztyriskich,
zalegajagcych nad powyzszymi ztozami polimetalicz-
nymi, KGHM rozwinat réwniez kompetencje w zakresie

eksploracji i eksploatacji ztéz solnych.

Aktywa geologiczne Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A.w Ameryce Potudniowej oraz Ameryce Pétnoc-
nej nastawione sg na rozwdj rezerwuaru miedzi w bazie
zasobowej firmy, ale takze na rozbudowe kompetencji
Grupy w zakresie metali tylko do tej pory towarzyszg-
cych, z perspektywg kilkudziesiecioletniej dziatalnosci
na ich ztozach.

1.3 Aktywa gornicze i hutnicze

W oparciu o powyzsze aktywa geologiczne rozwijane sg aktywa goérnicze a nastepnie aktywa hutnicze. Opisane zostaty

one ponizej, w kolejnych tabelach:

Polska

1. ZG POLKOWICE-SIEROSZOWICE

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na
Dolnym Slgsku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Obecnie prowadzi eksploatacje ztoza w obrebie czte-
rech obszaréw goérniczych: ,Polkowice”, ,Radwanice
Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Glogéw
Gleboki-Przemystowy”. W obszarze gérniczym “Sieroszo-
wice”, ponad serig miedziono$ng, wystepuja tez bogate
pokfady soli kamiennej. Eksploatacja ztoza prowadzona
jest systemem komorowo-filarowymi z ugieciem stropu,
z zastosowaniem techniki strzatowej. Aktualna zdolno$¢
produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi okoto
12 min t rudy rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Produkty towarzyszace: Srebro, otdw, sél kamienna, ztoto
Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Ruda miedzi

Wydobycie miedzi w urobku w 2018 roku:  195,7 tys. t
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2.ZG RUDNA

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slgsku,
na potnoc od granic miasta Polkowice. Eksploatuje
ztoze rud miedzi w obszarach goérniczych ,Rudna”
oraz w czesci obszaréw gdérniczych ,Sieroszowice”,
,Lubin-Matomice” i ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy".
Glebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza
wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowa-
dzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem
stropu oraz z podsadzkg hydrauliczng, z zastosowaniem
techniki strzatowej. Obecna, Srednia zdolnos$¢ produk-
cyjna wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

3.ZG LUBIN

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnoc od granic miasta Lubina. Eksploatuje
ztoze rud miedzi w obszarze gérniczym ,Lubin-Mato-
mice” na gtebokosci od 368 do 1006 m. Eksploatacja
ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filaro-
wymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka hydrauliczng
w filarze ochronnym ustanowionym dla miasta Lubina,
z zastosowaniem techniki strzatowej. Aktualna zdolnos¢
produkcyjna kopalni wynosi okoto 8 min t rudy rocznie.

4. HM GLOGOW

Kompleks zaktaddw hutniczych z lokalizacjg w Gtogo-
wie, obejmujgcy dwa ciggi do przetopu koncentratéw
miedzi w oparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprocz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Gtogdéw produkuje
oféw surowy (do 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1200 t),
ztoto (okoto 2,6 t) oraz kwas siarkowy (ponad 507 tys. t).

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty: Surowcowa

Produkt koncowy: Miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 3873 tys. t

elektrolitycznej w 2018 roku:

Lokalizacja: Dolny Slgsk, Polska
Wiasnosc: KGHM Polska MiedzZ S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Produkty Srebro, oféw, ztoto
towarzyszace:

Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku 186,2 tys. t
w 2018 roku:

Lokalizacja: Dolny Slgsk, Polska
Wiasnos¢: KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Produkty Srebro, otéw, ztoto
towarzyszace:

Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku 70,1 tys. t

w 2018 roku:

5. HM LEGNICA

Huta zlokalizowana w Legnicy, o aktualnej zdolnosci pro-
dukcyjnej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej./rok
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produ-
kuje tez wlewki okragte, otdéw rafinowany w ilosci okoto
30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - okoto 115 tys.
t, siarczan miedzi oraz siarczan niklu.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty: Surowcowa

Produkt koncowy: Miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 114,5 tys. t

elektrolitycznej w 2018 roku:
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6. HM CEDYNIA

Walcownia Miedzi Cedynia, zlokalizowana w okolicach
Orska ,swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej w 75% z HM Glogdw oraz w 25% z HM
Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
walcédwka miedziana otrzymywana na linii Contirod,
produkowana w ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz drut
z miedzi beztlenowej, produkowany w ilosci okoto 18 tys.
trocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztleno-
wej z dodatkiem Ag.

Stany Zjednoczone

1. KOPALNIA CARLOTA

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci
Stanow Zjednoczonych w regionie gérniczym Miami-
-Globe, w stanie Arizona na poziomie 1 300 metréw
(4 200 stép) n.p.m. Otoczenie kopalni to gérzysty,
pustynny teren. Wydobycie rudy miedzi z kopalni Car-
lota odbywa sie konwencjonalnymi metodami typowymi
dla kopaln odkrywkowych metali, tj. urabiania skat za
pomocg materiatdéw wybuchowych i transportu urobku
z wykorzystaniem wozéw odstawczych. W 2018 r. wzno-
wiono eksploatacje goérniczg w obszarze Eder South.

Lokalizacja: Arizona, USA
Wiasnos¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi
Typ zloza: Porfirowe

Produkt koncowy: Katody miedziane

Produkcja pfatnej
miedzi w 2018 roku:

2. KOPALNIA ROBINSON

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachdéd od Ely (okoto
400 km na poétnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim
Egan, na sredniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50. Kopalnia obejmuje tzy duze wyrobiska:
Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie eksplo-
atowane jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomoca
konwencjonalnych metod ruda jest nastepnie przera-
biana w zaktadzie przerdbki na koncentrat miedzi i ztota
oraz osobno na koncentrat molibdenu.

3,2 tys. ton

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty: Przetwércza

Walcéwka miedziana,
druty z miedzi beztlenowej

Produkt koncowy:

Produkcja 248,8 tys. t walcowki miedzianej,
w2018 roku: 17,6 tys. t drutéw z miedzi beztlenowej
Lokalizacja: Nevada, USA
Wiasnosc: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Produkty Ztoto i molibden
towarzyszace:
Typ ztoza: Porfirowe/skarnowe

Koncentrat miedzi i ztota,
koncentrat molibdenu

Produkt koncowy:

Produkcja pfatnej
miedzi w 2018 roku:

48,0 tys. t
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Kanada

1. KOPALNIA MORRISON

Zagtebie Sudbury potozone jest w srodkowym Ontario
w Kanadzie, ok. 400 km na pétnoc od Toronto. KGHM
INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg aktywdw
wydobywajgcych rude miedzi i niklu wraz z metalami
szlachetnymi. Do najwazniejszych aktywow nalezg
kopalnie podziemne Morrison/Levack i McCreedy West,
prowadzgce eksploatacje z wykorzystaniem szybu Craig
i Levack oraz upadowej. Eksploatacja prowadzona jest
przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od geo-
metrii ztoza - gtéwnie jest to zmechanizowana metoda
selektywnego wybierania z podsadzaniem kolejnych
poziomdw od dotu do goéry oraz z wydzielaniem pod-
poziomdw. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalh jest
przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, naleza-
cym do Vale.

Lokalizacja: Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnos¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Podziemna

Kopalina gtowna: Ruda miedzi, nikly,

platyny, palladu i ztota
Typ ztoza: Spagowe (footwall)/kontaktowe Ni
Produkt koncowy: Ruda miedzi i niklu

Produkcja ptatnej
miedzi w 2018 roku:

7,4 tys. ton

=N
@@ | 2. PROJEKT VICTORIA

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachdd od miasta
Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do ztéz mineralnych
na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwaw-
cze na tym terenie. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni
bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury,
nalezgcym do Vale. Obecny scenariusz rozwoju projektu
zakfada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eks-
ploatacyjny oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone
dotychczas prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtosc
oraz charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto
2200 m ponizej poziomu terenu. Na podstawie prze-
prowadzonych prac analitycznych w 2017 r. bazowy
scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju projektu Victoria,
obejmujace gtebienie pierwszego szybu (wentylacyjnego)
przy jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac eks-
ploracyjnych oraz w dalszej kolejnosci gtebienie szybu
produkcyjnego. W 2018 r. dokonano weryfikacji wyma-
ganych pozwolen dla projektu oraz rozpoczeto prace
zwigzane z przygotowaniem aplikacji o ich uzyskanie,

gtownie w aspekcie zaplanowanych prac dotyczacych
budowy wybranych elementéw infrastruktury projektu.
Zespot projektowy prowadzit rowniez prace zwigzane
z zabezpieczeniem istniejgce] infrastruktury i obszaru
projektu, z rozwojem formalno-prawnym projektu oraz
z utrzymaniem relacji z ludnoscig rdzenng w Ontario
w Kanadzie.

Lokalizacja: Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnosc: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Podziemna

Kopalina gtéwna: Ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace: Ztoto, platyna i pallad
Czas zyciu kopalni: 13 lat

Produkt koncowy: Ruda miedzi, niklu

i metali szlachetnych

Prognozowana
produkcja roczna:

17 tys. tNi,
19 tys. tCu
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£
3. PROJEKT AJAX

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pétnocny-wschdd
od Vancouver, w bliskim sgsiedztwie miasta Kamloops.
Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzy-
szacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spotka Abacus
Mining and Exploration Inc. przygotowata studium
wykonalnosci, na podstawie ktérego okreslono wstepne
warunki ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu
na istotne ryzyko nieotrzymania pozwolenia $rodowi-
skowego w oparciu o przyjete zatozenia technologiczne
projektu, w tym lokalizacje podstawowych obiektéw
infrastruktury zaktadu gorniczego, przystapiono do prze-
gladu zatozen studium wykonalnosciz 2012 r. wzgledem
zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia
wartosci projektu.

Lokalizacja: Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada
Wiasnos¢: KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%;

Abacus Mining and Exploration Inc. 20%
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Metale szlachetne
(ztoto i srebro)

Metale towarzyszace:

Czas zycia kopalni: 19 lat
Produkt koncowy: Koncentrat miedzi

Prognozowana
produkcja roczna:

53 tys. t Cu,
114 tys. 0z Au

W styczniu 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujace wczesniejszg jego wersje
datowang na 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalno$ci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie
z ktérymi infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowar miasta Kamloops, wprowadzono ulepszenia
do rozwigzan technologicznych i zwiekszono dzienng zdolnos¢ produkcyjng zaktadu przerébczego z 60 do 65 tys.
t. rudy.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyj-
skiej (wladze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowe] (EA Certificate)
dla projektu Ajax. W czerwcu 2018 r. rzagd Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat negatywng
decyzje dotyczaca realizacji projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzystne skutki projektu
dla srodowiska. Decyzje zostaty podjete w procesie oceny oddziatywania na srodowisko, uwzgledniajgcym istotne
zaangazowanie prowincjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona
interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych. W 2018 r. prowadzone byty prace zwigzane
z niezbednym monitoringiem oraz zabezpieczeniem istniejacej infrastruktury.
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Chile
1. KOPALNIA SIERRA GORDA
| PROJEKT SIERRA GORDA OXIDE

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
w regionie Antofagasta, na potnocy Chile okoto 60 km
na potudniowy zachdéd od miasta Calama. Kopalnia
potozona jest na poziomie 1 700 m n.p.m., w odle-
gtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda. Z rudy
wydobywane] w kopalni Sierra Gorda wytwarzany
jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.
W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad prze-
rébki molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra
Gorda rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego
momentu sporzgdza sprawozdanie z zyskéw lub strat
z dziafalnosci). W 2018 r. prowadzono prace zwigzane
z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej.
Podejmowane dziafania byty ukierunkowane na stabi-
lizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych
prowadzonego procesu przerobu rudy, a takze na sta-

bilizacje pracy zakladu przerébczego oraz zwiekszenie
poziomu uzyskow metalu.

Lokalizacja: Region II', Chile

Wiasnosc: 55% KGHM INTERNATIONAL LTD; 45% spotki grupy Sumitomo:

Typ kopalni:
Kopalina gtéwna:
Metale towarzyszace:

Czas zycia kopalni:

Produkt koncowy

Produkcja ptatna
w 2017 roku:

- Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%)
- Sumitomo Corporation (13,5%)

Odkrywkowa
Ruda miedzi
Molibden, ztoto

25 lat dla obecnego ztoza w oparciu o | faze inwestycji wraz z dziataniem usuwania
waskich gardet. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ wydtuzenia eksploatacji
z uwzglednieniem nowych ztéz

Koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

96,9 tys. t miedzi w koncentracie, 26,7 min funtéw molibdenu w koncentracie -
dane dla 100%, udziat KGHM Polska Miedz S.A. wynosi 55%

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwoj kopalni w oparciu o pierwszg faze inwestycji, wraz z dziataniami
majacymi na celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencja ma by¢ zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych. Projekt Sierra Gorda Oxide zakfada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie

permanentnej oraz produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakdji i elektrowydzielania (SX-EW),
w okresie 10 lat. Srednia produkcja miedzi wynosi¢ bedzie ok. 30 tys. ton/rok. Obecnie wiekszo$¢ zaktadanych
w projekcie zasobdw rudy tlenkowej znajduje sie na placu magazynowym, w poblizu planowanej lokalizacji hatdy,
na terenie kopalni Sierra Gorda. W 2018 r. prowadzono prace majgce na celu minimalizacje potencjalnych ryzyk
projektu i zwiekszenie jego efektywnosci, gtéwnie poprzez analize opcji wstepnego kruszenia rudy przed skierowa-
niem jej do procesu tugowania. W ramach analizy przeprowadzono réwniez testy kruszenia. Ponadto rozpoczeto
testy tugowania pokruszonej rudy w kolumnach. Dokonano takze wstepnej weryfikacji procedury zwigzanej
ze zmiang pozwolenn wymaganych dla projektu.
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2. KOPALNIA FRANKE

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
w potnocnym Chile, w regionie Altamira, blisko potu-
dniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi
publicznej taczacej kopalnie z autostradg Pan-American.
Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi meto-
dami odkrywkowymi. Przerdbka rudy ze wzgledu na jej
charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie,
ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi
metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem konco-
wym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

Lokalizacja: Region Antofagasta, Chile
Wiasnos¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Odkrywkowa
Typ ztoza: |OCG (typ ztoza zawierajacy

zelazo, miedz i ztoto)
Produkt koncowy: Katody miedziane

Produkcja miedzi pfatnej w 2018 r.: 20,2 tys. t

Obok przedstawionych powyzej aktywéw operacyjnych KGHM posiada réwniez inne aktywa, umozliwiajgce Grupie
prowadzenie kompleksowej dziatalnosci, zwtaszcza z zakresu zarzadzania tancuchem dostaw i zabezpieczenia ciggu

technologicznego. Zostaty one przedstawione ponizej.

1.4 Pozostate aktywa

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz
S.A., istotne sg inwestycje w spotki krajowe dziatajgce gtownie na jego rzecz, w tym m.in.:

u— PeBeKa S.A. - wykonawca robdt gérniczych,

u— KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant
maszyn gorniczych, Swiadczy réwniez ustugi
utrzymania ruchu w wybranych obszarach
i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

E_ KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomow miedzi,
realizacji celow ekonomicznych, spotecznych
i proekologicznych.

u— ,Energetyka” sp. z 0.0. - spotka zabezpiecza
czes¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska
Miedz S.A.

u— Pol-Miedz trans - kwestiach przewozéw
koncentratu oraz samej miedzi

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitaty,
istotng inwestycje stanowig akcje spotki TAURON Polska
Energia S.A., notowanej na Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Inwestycje w ramach funduszy
inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfika-
¢ji ryzyka inwestycyjnego KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujgc strategie Grupy Kapitatowej KGHM, petnig
role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core

3
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i sg narzedziem realizacji projektéw nakierowanych
na wzrost wartosci. Znaczacg czes¢ aktywow Fundu-
szy stanowig inwestycje z obszaru szeroko rozumianej
ochrony zdrowia. Ponadto, wérdd spétek zagranicznych,
pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa
spoétek FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining
Services S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation,
DMC Mining Services Colombia S.A.S. oraz DMC Mining
Services (UK) Ltd., ktére Swiadczg ustugi w zakresie

Energetyka
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gtebienia szybdw, robdt przygotowawczych, budowy
naziemnych i podziemnych obiektéw kopalh, wiertnictwa
gbrniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa
ogblnego oraz ustug inzynieryjnych. Zarzadzanie catg

Grupa KGHM oraz poszczegdlnymi wchodzacymi w jej
sktad spétkami, operujgcymi na powyzszych aktywach,
odbywa sie w oparciu o misje, wizje i wartosci, stano-
wigce fundamenty systemu zarzadzania KGHM.

1.5 Nasza Misja, Wizja i Wartosci

Nasza Misja i Wizja

Wierzymy, ze miedz i inne mineraty, jakie dostarczamy
naszym klientom na wszystkich kontynentach sg i beda
niezbedne dla rozwoju catego szeregu branz i sekto-
réw w przewidywalnej przysztosci. Z tego powodu naszg
misjq jest ,By zawsze mie¢ miedZ” zas wizjg ,Efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobdow w celu osiggnie-
Cia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju”. Zasada
prowadzenia naszego biznesu w zgodzie z zatozeniami
koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz bycie liderem
w tym zakresie, wigzg sie z wieloma czynnikami. Warto
zwréci¢ wérdd nich uwage na wielkosc¢ i wielowgtkowose
dziatalnosci biznesowe] oraz dtugoletnie funkcjonowanie
Grupy. To wigze sie z kolei z jej wielka, Swiadoma odpo-
wiedzialnoscig za racjonalne, zréwnowazone korzystanie
z zasobdw, a takze za duzy posiadany przez Grupe
wplyw na otoczenie, gtéwnie w jego czesSciach spotecznej
oraz srodowiskowe;j.

Nasze Wartosci

Wartosci KGHM taczg wszystkich pracownikéw, nie-
zaleznie od ich pozycji w organizacji czy narodowosci
i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych
decyzji i dziatan.

KGHM to firma z ponad 60-letnimi tradycjami, dziata-
jaca w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i zasady,
ktérymi pracownicy kieruja sie w codziennej pracy. Bez-
pieczenstwo, wspdtdziatanie, zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te taczg wszystkich
pracownikéw KGHM, niezaleznie od tego czy pracujg
w kopalni, zaktadzie przerébczym czy tez w hucie,
w Polsce, czy na innych szerokosciach geograficznych.

KGHM buduje swojg globalng pozycje w Swiecie
jako wiarygodny producent, zaufany kontrahent
i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego rozwoju.
Wszystkie wartosci muszg wspotwystepowad ze sobg,
co prezentuje zafgczony schemat.
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W KGHM Polska Miedz SA dziatamy wedle nastepujgcych zasad odnoszgcych sie

do poszczegodlnych wartosci:

ODPOWIEDZIALNOSC

Wszyscy Pracownicy Spotki sa
wspoétodpowiedzialni za dziatania
podejmowane wobec akcjonariuszy:

- dziafanie w sposoéb transparentny
i uczciwy, z zachowaniem standarddw
okreslonych w Kodeksie Etyki;

- odpowiedzialno$¢ za decyzje,
zobowigzania i ciggly, stabilny rozwdj;

- budowanie diugotrwatych relacji
z partnerami biznesowymi
i spotecznymi.

ZORIENTOWANIE

NA WYNIKI

Osigganie wynikow z myslg

o diugofalowym sukcesie KGHM:

- stawianie ambitnych celow
i nieustanny rozwaj;

- wychodzenie z inicjatywa
i podejmowanie dodatkowego wysitku
na rzecz KGHM;

- rzetelna praca z wykorzystaniem,
wiasciwych narzedzi.

Rys. Zasady poszczegdélnych wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

ODWAGA

W przemyslany sposéb w Spotce
podejmowane sg nowe wyzwania:

* pracownicy sg odwazni, stale stawiajg

czoto nowym wyzwaniom;

-+ podejmowane sg odwazne decyzje

i stale poszukiwane nowe,
innowacyjne rozwigzania.

BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo zajmuje w Spodtce
pierwszg pozycje w hierarchii wartosci:

- zycie i zdrowie pracownikéw jest

priorytetem;

- $rodowisko naturalne jest szanowane,

w szczegdlnosci jego zasoby,
ktore eksploatowane sg w sposob
odpowiedzialny;

-+ Spdtka ma na uwadze spotecznosci

lokalne, wsréd ktérych dziata
i z ktérymi prowadzi dialog;

+ KGHM Polska Miedz S.A. stawia na

ciggtosc i stabilnos¢ funkcjonowania.

WSPOLDZIALANIE

Wspétdziatanie jest podstawa osiggania
sukcesow w Spoice:

+ realizowana jest praca zespotowa;

+ w dyskusji szanowane sg poglady

innych;

+ wykorzystywane sg talenty

i doswiadczenie Pracownikow;

-+ réznorodnos¢, w tym

wielokulturowos¢, jest wartoscia.
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Przedstawione wartosci sg realizowane w KGHM Polska Miedz S.A. w oparciu o standardy etyczne. Ich podstawowy

podziat przedstawia ponizszy schemat.

Kluczowe Standardy Etyczne przekiadajgce sie na zasady dziatania

w KGHM Polska Miedz S.A.

DOBRO
CZEOWIEKA

Cztowiek jako kluczowy i najwaz-
niejszy kapitat podlega szczegdlnej
ochronie i pozostaje w centrum
uwagi organdow Spotki. KGHM
Polska Miedz S.A. stawia sobie
za cel budowe kultury organi-
zacji, ktérej fundamentem jest
ksztattowanie relacji opartych
na bezwzglednym poszanowaniu
godnosci i débr osobistych pra-
cownika, bez wzgledu na miejsce
zatrudnienia i relacje stuzbowa.

20

DOBRO
FIRMY

Dbamy o dobro Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska MiedZ S.A. dazac
do zabezpieczenia stabilnego
rozwoju poszczegodlnych Spotek,
zapewnienia ciggtosci proce-
sOw oraz przeciwdzitajac ryzyku
powstania strat.

03

DOBRO
INTERESARIUSZY

Dobre, oparte na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu relacje
z interesariuszami majg kluczowe
znaczenie dla KGHM Polska Miedz
S.A. jako organizacji wywierajacej
istotny wptyw na swoje otocze-
nie gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe.
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Podstawowe Standardy Etyczne Grupy, realizowane poprzez zasady etycznego postepowania, przedstawiono na poniz-

szym schemacie:

Zasady etycznego postepowania w KGHM Polska Miedz S.A.

DOBRO CZLOWIEKA

(&)

Wszyscy jestesmy W KGHM Polska Ksztattujemy
wspétodpowiedzialni  MiedZ S.A. nie wysokie

8
-
288

za bezpieczenstwo tolerujemy standardy
nasze i zaktadu mobbingu. w reladji
pracy. pracodawca-
pracownik.
DOBRO FIRMY
Zachowujemy Dbamy Unikamy
zgodnos¢ 0 bezpieczeristwo konfliktu
z obowigzujgcymi informacji, interesu
nas regutami. chronimy dane
) osobowe.
Bierzemy
odpowiedzialno
§¢ za nasz
wplyw na
Srodowisko.
DOBRO

INTERESARIUSZY

®),—

Jestesmy Relacje
zaangazowani z partnerami
w zréwnowazony zewnetrznymi
rozwéj Swiata budujemy
w oparciu

0 transparentnos¢,
uczciwos¢, zaufanie
i profesjonalizm.

W komunikacji i wdrazaniu Standarddéw Etycznych
w KGHM Polska MiedZ S.A. pomaga system kodeksdw,
polityk i procedur, wprowadzanych i utrzymywanych
przez odpowiednio przeszkolonych petnomocnikéw
oraz komisje. Ich wdrozenia wypefniajg sSwia-
towe standardy fadu korporacyjnego oraz coraz
wieksze oczekiwania ze strony Interesariuszy. Opie-
rajgc sie na powyzszych, najlepszych praktykach

£
&

W KGHM Wspotdziatanie
tworzymy jest dla nas
Srodowisko podstawg
i miejsce pracy osiggania
wolne od sukcesow.

dyskryminacji.

Stosujemy Bierzemy Dbamy
zasade ,Zero odpowiedzialnos¢ o majatek firmy,
tolerandji dla za jakos¢ naszych uczciwie

korupgji”. produktéw gospodarujemy
i ustug. powierzonym

nam mieniem.

W relacjach Wchodzimy
z Akcjonariuszami w partnerstwo
kierujemy sie z licznymi

dobrymi organizacjami
praktykami GPW. krajowymi
i miedzynarodowymi.

tadu korporacyjnego, w Spodtce obowigzujg zasady,
polityki i instrukcje, wprowadzajgce globalne, ujedno-
licone standardy, dostosowane do regulacji prawnych
wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata KGHM Polska
MiedZ S.A. Realizacja misji, wizji oraz wypetnianie
zasad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
opiera sie na wydzieleniu oraz odpowiednim zarzadza-
niu kapitatami.

21



Grupa KGHM i Nasze Otoczenie

1.6 Przewagi konkurencyjne
Grupy Kapitatowej KGHM

Zasieg dziatania Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz  pozwalajg oferowac na rynku produkty odpowiadajgce
S.A., unikalna w skali S$wiatowej kompleksowo$¢ proceséw  oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajacych odbior-

wydobywczych i przetwoérczych, innowacyjnosc¢ i stabilnos¢  cow produktéw i ustug.

finansowa, wraz z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem,

%

Globalny
zasieg dziatalnosci

Przewagi

konkurencyjne
KGHM

—

oo

Unikatowe Kompetencje
i umiejetnosci

Zintegrowany

proces - od eksploatacji

po sprzedaz

Globalny zasieg dziatalnosci

i

&

Stabilnos¢
finansowa

Innowacyjnos¢

W XXI wieku KGHM Polska MiedZ S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczym, obecnym
na czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ogranicza ryzyko

zaburzen w ciggtosci i jakosci produkdji, z drugiej — pozwala na ciggty transfer wiedzy i doswiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala oddelegowywac
w Firmie najlepszych specjalistéw wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzyskania
korzysci biznesowych. To réowniez zdywersyfikowanie i powiekszenie portfolio produktowego.

Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W ciggu ponad 60-letniej historii KGHM Polska Miedz S.A. zdobyt doSwiadczenie, wiedze oraz umie-
jetnosci, ktére pozwolity przeksztatcic sie z lokalnej firmy wydobywczej w miedzynarodowa Grupe,
odgrywajaca znaczaca role w Swiatowym rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci pracownikéw
sg i beda w przysztosci wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi

konkurencyjnej w branzy oraz w budowie silnej pozycji Polski jako osrodka przemystowego.
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&

Zintegrowany proces od eksploatacji po sprzedaz

Unikatowym jest réwniez posiadanie przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. petnego
ciggu biznesowego, od eksploracji zt6z, przez ich udostepnienie, eksploatacje, wraz z produkdja
maszyn gorniczych oraz materiatdéw wybuchowych, przerébke, proces hutniczy, sprzedaz, recykling,
uwzgledniajgc w tych procesach zréwnowazony rozwéj i odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami prowadzone sg na réznych szczeblach przedsiebiorstwa,
korzystajac zaréwno ze wspotpracy z niezaleznymi podmiotami, jak i doceniajgc potencjat, pomy-
stowos¢ wiasnej kadry. Pracownicy najlepiej znajg specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowac
obszary oraz rozwigzania, ktére przektadajg sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczehstwo Grupy
Kapitatowej. Dazymy do tego, by kreowanie zmian i innowacji byto codzienng praktykg kazdego
pracownika Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Uwazamy, ze identyfikowanie talentéw
i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb organizacji, $ciezek roz-
woju, to klucz do dalszego rozwoju Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Stabilnos¢ finansowa

Zapewnienie stabilnosci finansowej jest jednym z filaréw rozwoju Grupy. W ramach umacniania
przewagi konkurencyjnej w tym zakresie KGHM Polska MiedzZ S.A. dazy do oparcia struktury finanso-
wania Grupy na instrumentach dtugoterminowych, skrécenia cyklu konwersji gotéwki i efektywnym
zrzadzaniu ryzykiem rynkowym i kredytowym.

Realizacja dziatan w zakresie powiekszania przewag konkurencyjnych nie bytaby mozliwa, gdyby nie wspdtpraca

Z Interesariuszami.

1.7 Nasi interesariusze

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu
relacje z Interesariuszami majg kluczowe znaczenie
dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jako
organizacji wywierajgcej istotny wptyw na otoczenie
gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe oraz majgcej
petng Swiadomosc¢ i biorgcej za to odpowiedzialnosc.
Wspotdziatanie, ktdre jest jedng z wartosci firmy stanowi
podstawe osiggania sukceséw zaréwno w dziatalno-
$ci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko,
w pefni transparentnie, buduje relacje z Interesariuszami,
majac Swiadomos¢ ich znaczenia dla dtugotermino-
wej strategii i zrdwnowazonego podejécia do biznesu.

Podstawe tego procesu stanowi dialog ukierunkowany
na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz
realizacje uzgodnien.

W roku 2016 zostat przeprowadzony
proces identyfikowaniaimapowania Interesariuszy Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Pierwszym jego
etapem stato sie wydzielenie grup Interesariuszy. Odbyto
sie ono przy pomocy ankiety, wypemionej przez przedsta-
wicieli najwyzszej kadry menadzerskiej, wywodzacej sie
z poszczegdlnych jednostek tworzgcych Grupe Kapita-
towg KGHM Polska MiedzZ S.A., reprezentujacych rézne
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zakresy realizowanej w niej dziatalnosci. Podczas prze-
prowadzonego w drugim etapie warsztatu walidacyjnego
osoby te ocenity stopnie zainteresowania - zoriento-
wania Interesariuszy na organizacje oraz organizacji
na Interesariuszy. Oceny te pozwolity okresli¢ cztery
kategorie Interesariuszy. Jedng z nich stali sie kluczowi
Interesariusze, stanowigcy najbardziej wptywowych

oraz waznych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. W trakcie realizowanego w 2018 roku
przegladu strategicznego stwierdzono, ze mapa Inte-
resariuszy, a takze sita zainteresowania oraz wptywu,
okreslone w trakcie mapowania w roku 2016, pozostaty
bez zmian w kontekscie czasu 2019-2023. Mapa ta
zostafa przedstawiona na ponizszym schemacie.

Zestawienie kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

GRI 102-40, GRI 102-42

Przedstawiciele
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Pracownicy

w tym cztonkowie
zwigzkoéw
zawodowych
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i krajowej ®
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Rys. Zestawienie kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dobra wspétpraca z Interesariuszami pozwala Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jak najlepiej analizowac,

rozumiec i ksztattowac swoje otoczenie.
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1.8 Otoczenie konkurencyjne

w 2018 roku

Wedtug szacunkéw CRU International produkcja gorni-
cza miedzi na swiecie w 2018 r. wyniosta 20 917 tys. ton.
W tym samym czasie Oddziaty Grupy Kapitatowej KGHM
wyprodukowaty fgcznie 521 tys. ton miedzi gérniczej,

Top 10 - producenci miedzi gorniczej

co stanowi ok. 2,5% produkgji globalnej. W rankingu
najwiekszych Swiatowych producentéw miedzi gérni-
czej Grupa KGHM zajeta w 2018 roku dsme miejsce,
co w szczegodtach pokazano ponizej:

Miejsce Producent Produkcja 2018 (kmt)
1 Codelco 1771
2 Freeport-McMoRan 1440
3 Glencore 1344
4 BHP 1105
5 Grupo Mexico 892
6 Rio Tinto 674
7 First Quantum 567
8 KGHM 521
9 Antofagasta 498
10 Norilsk 476

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.

Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej, zgodnie z danymi
CRU, wyniosta 23 651 tys. ton. Produkcja miedzi rafino-
wanej w Oddziatach Grupy Kapitatowe] KGHM wyniosta
522 tys. ton, co stanowi ok. 2,2% produkgdji globalnej

i plasuje grupe poza pierwszg dziesigtka najwiekszych
producentéw. Natomiast w rankingu najwiekszych kra-
jow-producentdéw miedzi elektrolitycznej Polska zajmuje
dziesigte miejsce, co w szczegdtach pokazano ponizej:
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Top 10 - kraje-producenci miedzi rafinowanej

Miejsce Kraj Produkcja 2018 (kmt)
1 Chiny 9405
2 Chile 2499
3 Japonia 1556
4 DR Congo 1021
5 Rosja 997
6 USA 995
7 Korea Pid. 670
8 Niemcy 592
9 Indie 550
10 Polska 495

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. produkcja gornicza srebra na Swiecie wyniosta
856 mIn troz (dane szacunkowe wg World Silver Survey).
Grupa KGHM Polska Miedz w tym okresie wyproduko-
wata tgcznie 33,9 min troz srebra, co stanowi ok 4,0%
globalnej produkcji tego metalu. Wedtug ankiety prze-
prowadzanej corocznie przez World Silver Survey, Grupa

Top 10 - producenci srebra

Miejsce Producent Produkcja 2018 (kmt)
1 Fresnillo plc. 1807
2 Glencore plc. 1086
KGHM Polsk

3 o T 1054
Miedz SA (Grupa)
Cia. De Minas

4 815
Buenaventura SAA.
Pol |

5 olymeta 787
International plc.
Pan American

6 ) 771
Silver Corp.

7 Goldcorp Inc. 762
Hochschild

8 . 613
Mining plc.

9 Hindustan Zinc Ltd. 610
South

10 outhern 538
Copper Corp

KGHM znalazta sie w 2018 roku na trzecim miejscu na
Swiecie pod wzgledem produkcji srebra metalicznego,
a Polska zajeta siodme miejsce w rankingu krajéw pro-
dukujgcych ten metal szlachetny, co w szczegotach
pokazano ponizej:

Top 10 - kraje-producenci srebra

Miejsce Kraj Produkcja 2018 (kmt)
1 Meksyk 6115
2 Peru 4507
3 Chiny 3574
4 Rosja 1350
5 Chile 1309
6 Boliwia 1241
7 Polska 1232
8 Australia 1101
9 USA 871
10 Argentyna 824

Zrédto: GFMS World Silver Survey, Thomson Reuters,
KGHM Polska Miedz S.A.
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1.9 Uwarunkowania

makroekonomiczne w 2018 r.

Z analiz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
wynika, ze w roku 2018 Swiatowej gospodarce nie udato
sie utrzymac tempa wzrostu odnotowanego w roku 2017,
jednakjego dynamikawcigz mogta napawac optymizmem.
— 2015

— 2016 — 2017

2.8

2.5

2.2

1.0
2015 2016

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Trend ten potwierdzajg najnowsze odczyty globalnego
wzrostu PKB, ktéry wedtug szacunkéw MFW wynidst
w 2018 roku 3,6% (3,8% w roku 2017). Globalna gospo-
darka spowolnita wiec nieznacznie, na co w duzej mierze
przetozyty sie stabsze wyniki z drugiej potowy roku.
Potwierdzity to odczyty zaréwno krajoéw wschodzacych,

Nie mozna juz moéwic¢ o zsynchronizowanym wzroscie,
Z wyraznie przyspieszajgcymi Stanami Zjednoczonymi
i stabszg strefg euro, co w szczegdtach pokazano
na ponizszym rysunku:

— 2018 — 2019 2020

Prognozy wzrostu PKB krajéw G10
w poszczegdinych latach (% rdr)

2017 2018 2019

jak i te odnotowane w krajach rozwinietych. Stabsze
odczyty sktonity MFW do nieznacznej rewizji prognoz
globalnego wzrostu PKB w 2019 roku do 3,3% (0 0,2 p.p.
mniej niz we wczesniejszej prognozie). Prognoza wzro-
stu narok 2020 pozostata jednak bez zmian na poziomie
3,6%. Pokazano to w szczegdtach na ponizszym rysunku:
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Strefa Euro
2018E: 1,8 proc.

2019F: 1,6 proc. -0,3 pp.
2020F: 1,7 proc. 0,0 pp.

Kanada
2018E: 2,1 proc.

2019F: 1,9 proc. -0,1 pp.
2020F: 1,9 proc. +0,1 pp.

USA

2018E: 2,9 proc.

Polska

2017: 4,6 proc.

2018F: 4,4 proc. +0,3 pp.
2020F: 3,5 proc. 0,0 pp.

Swiat

2018E: 3,7 proc.

2019F: 3,5 proc. -0,2 pp.
2020F: 3,6 proc. -0,1 pp.

2019F: 2,5 proc. 0,0 pp.
2020F: 1,8 proc. 0,0 pp.

Chile

2017: 1,5 proc.
2018F: 4,0 proc. +0,6 pp.
2019F: 3,4 proc. +0,1 pp.

Chiny

2018E: 6,6 proc.

2019F: 6,2 proc. 0,0 pp.
2020F: 6,2 proc. 0,0 pp.

Zrédto: IMF, KGHM Polska Miedz S.A.

Zaobserwowane w skali globalnej spowolnienie w dru-
giej potowie roku 2018 zostato spowodowane kilkoma
czynnikami. Wzrost gospodarki Chin ulegt obnizeniu
w efekcie kombinacji zacie$niania regulacji prawnych
dotyczacych tzw. shadow banking oraz wzrostu napie-
cia w relacjach ze Stanami Zjednoczonymi. Spowolnienie
w strefie euro okazato sie wieksze niz oczekiwano
i wigzato sie z zakiéceniami produkcji samocho-
déw w Niemczech, spadkiem inwestycji we Wtoszech
oraz zmniejszonym popytem zewnetrznym. Pogorsze-
niu ulegly nastroje na rynkach finansowych skutkujgc
w okresie wiosennym 2018 roku stabszymi warunkami
finansowymi na rynkach wschodzacych, a w dalszej
czesci roku réwniez w gospodarkach rozwinietych.

Kilka kolejnych lat spadkéw cen surowcéw, odbito sie
na inwestycjach wielu spotek i czesto doprowadzato
do problemdéw z ptynnoscia. Trend ten jednak zostat
przetamany pod koniec roku 2016, a zapoczatkowane
wtedy wzrosty cen wielu metali trwaty az do potowy roku
2018. Optymizm inwestoréw oraz analitykéw znalazt
oparcie przede wszystkim w mocnych fundamentach,
bedacych m.in. nastepstwem wielu lat niedoinwe-
stowania, ktére wplywajg na ograniczenia po stronie
rynkowej podazy. Stosunkowo mocny z kolei wzrost
gospodarczy w kluczowych dla swiatowej gospodarki
krajach, szczegdlnie Stanach Zjednoczonych i Chinach

pozytywnie przektadat sie na konsumpcje surowcow.
Nastroje zmienity sie jednak w potowie roku, w zwigzku
z wprowadzeniem cet w ramach narastajgcego kon-
fliktu handlowego pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a Panstwem Srodka. Oprécz cienia, jakim rzucit sie on
na perspektywy opartej w duzej mierze na wymianie
handlowej gospodarki Chin, najwiekszego konsumenta
miedzi na $wiecie, doprowadzit on réwniez do znacznej
aprecjacji amerykanskiego dolara. Warto$¢ USD w sto-
sunku do koszyka walut (tzw. dolar index) w 2018 roku
wzrosta o prawie 4,5%, do czego przyczynito sie rowniez
zacie$nianie polityki monetarnej Fed, pomimo sprzeci-
wow prezydenta Trumpa i rosngcy dysparytet pomiedzy
USA a gtownymi strefami gospodarczymi Swiata. Byty to
gtéwne czynniki, ktére doprowadzity do gwattownego
spadku cen surowcéw ktéry rozpoczat sie w czerwcu
2018 roku.

Napieta sytuacja polityczna w 2018 roku oraz umacnia-
jacy sie USD przetozyly sie negatywnie nie tylko na ceny
metali, ale i wiekszosci innych surowcéw. W skali roku
ogolny indeks cen Bloomberg Commodity Index (BCOM)
spadt o blisko 15%, na co oprécz metali w najwiekszej
mierze przetozyt sie spadek wartosci surowcow energe-
tycznych (-18%) oraz przemystowych (-21%). Pokazano
to w szczegodtach na ponizszym rysunku:
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Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Warunki funkcjonowania rynku w 2018

W roku 2018 na rynku miedzi rafinowanej odnotowano
deficyt, spowodowany gtéwnie wieloletnim brakiem
inwestycji w nowe projekty gornicze, co ograniczato
dynamike podazy, oraz stabilnym wzrostem popytu
w Chinach. Nie zrealizowat sie co prawda scenariusz
licznych zaktécen produkgji, zwigzany z renegocjacjg kon-
traktow pracowniczych i zwigzanych z tym potencjalnych
strajkow w wielu duzych kopalniach, jednak wzrost pro-
dukcji gérniczej, wzigwszy pod uwage niska baze z roku
2017 pozostat stosunkowo niewielki (3,7% podczas gdy
Srednia w latach 2012-2016 to 4,7%). Nadzieje uczestni-
kéw rynku wspierata réwniez perspektywa dodatkowego
popytu z perspektywicznego sektora samochoddw
elektrycznych, nawet pomimo tego, ze wzrost osiggnie
zauwazalny efekt skali dopiero w dtuzszej perspektywie.
Sytuacja jednak drastycznie zmienifa sie w potowie roku,
kiedy zaczeto materializowac sie ryzyko wojny handlowej
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. W efek-
cie, dzien przed wprowadzeniem przez administracje

Srebro

Diesel (ULSD)
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prezydenta Trumpa cet na warte 34 mld USD towary
eksportowane przez Chiny do USA, jeden z najwiekszych
chinskich brokeréw - Gelin Dahua - zamknat wiekszos¢
swojej otwartej na styczen 2019 roku pozycji oraz jej
czes¢ z listopada i grudnia 2018. Zapoczatkowato to
gwattowng przecene czerwonego metalu, ktérego cena
w ciggu zaledwie miesigca spadta o okoto 1 000 USD/t.
Cena miedzi w drugiej potowie roku ustabilizowata sie
w okolicach 6 100 USD/t. W konsekwencji srednia war-
tos¢ czerwonego metalu w drugiej potowie roku byta
o ponad 11% nizsza od tej z pierwszego pétrocza.

Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Giet-
dzie Metali (LME) w 2018 r. uksztattowaly sie na poziomie
6 523 USD/t, niecatych 6% powyzej Sredniej ceny z 2017
r. (6 166 USD/t). Pokazano to w szczegdtach na poniz-
szym rysunku:
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Srebro, zwykle uznawane za bezpieczne aktywo, pomimo
zZwWigzanego z niepewnga sytuacjg geopolityczng wzrostu
ryzyka, réwniez stracito na wartosci w potowie roku.
Wykorzystywany w wielu tzw. ,zielonych” technologiach
(panele fotowoltaiczne, samochody elektryczne) kruszec
padt ofiarg gwattownego umocnienia dolara, spadajac
z putapu 17 USD/troz do niecatych 15 i stabilizujac sie
na tym poziomie w drugiej potowie roku.

25

Notowana na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) $red-
nia cena srebra zanotowata w 2018 r. spadek 0 7,9%
i uksztattowata sie na srednim poziomie 15,71 USD/
uncje wobec 17,05 USD/uncje w 2017 r. Pokazano to
w szczegobtach na ponizszym rysunku:

20
W5M

2015 2016

Srednia roczna cena niklu na LME w 2018 r. wyniosta
13 122 USD/t i byla 0 26% wyzsza od $redniej ceny
notowanej w 2017 r. (10 411 USD/t), z wyraznie jednak
nizszymi wartosciami w drugiej potowie, 0siagajac
na koniec roku poziom 10 595 USD/t. W pierwszej
potowie roku ceny metalu korzystaty na niepewnosci
towarzyszacej natozeniu dotkliwych sankgcji przez USA
na rosyjskich oligarchéw, w tym Olega Deripaske, wiasci-
ciela 25% akcji wiodacego na $wiecie producenta niklu
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W pierwszym kwartale 2018 r. na rynku molibdenu
zaobserwowano dynamiczne wzrosty cen surowca,
na co wplyw miat znaczacy wzrost popytu, ktéremu
towarzyszyta stagnacja po stronie podazy. Produkcja
w 2018 roku pozostata na praktycznie niezmienionym
poziomie w stosunku do roku 2017, do czego przyczynit
sie spadek zawartosci molibdenu w wielu kopalniach
oraz liczne remonty i przeksztatcenia skutkujace ogol-
nym spadkiem produkgji. Gtdwnymi motorami popytu
pozostat przemyst rafineryjny oraz petrochemiczny.
Réwniez w tym wypadku pozytywna krétkoterminowa

2017 2018

- Norilsk Nickel. Niepewnosci po stronie podazy sprzyjat
utrzymujacy sie wysoki popyt ze strony przemystu stalo-
wego oraz przyszte perspektywy konsumpdji zwigzane
z produkcjg baterii. Po osiggnieciu najwyzszego
od 2014 roku poziomu ponad 15 tys. USD/t, cena niklu
jednak réwniez zaczeta spadac wraz z ogtoszeniem ogra-
niczenia sankcji i rozwojem konfliktu na linii USA-Chiny.
Pokazano to w szczegdtach na ponizszym rysunku:

2017 2018

perspektywa dla metalu zostata zaktocona konflik-
tem pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami.
Srednie miesieczne ceny molibdenu w trakcie roku
miescity sie w granicach 10,8 USD/Ib (styczen 2018)
a 12,9 USD/Ib (marzec 2018).

W konsekwencji Srednia cena metalu w 2018 r. wyniosta
12,1 USD/Ib i byta o niecatych 48% wyzsza od Sredniej
za 2017 r. (8,2 USD/Ib). Pokazano to w szczegdtach
na ponizszym rysunku:
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W ciggu 2018 roku amerykanski dolar systematycznie sie
umacniat wzgledem wiekszosci innych $wiatowych walut
- wartos¢ USD w stosunku do koszyka walut (tzw. dollar
index) wzrosta o ponad 4%. Aprecjacji dolara oprocz
napiete] sytuacji makroekonomicznej sprzyjato réwniez
zacie$nianie polityki monetarnej Fed oraz rosnacy dys-
parytet stop procentowych pomiedzy USA a gtownymi

2017 2018

strefami gospodarczymi Swiata. Kurs USDPLN po osig-
gnieciu najnizszego od 2014 roku putapu (okoto 3,33
w styczniu), ulegt dynamicznemu zwiekszeniu w drugim
kwartale, by na koniec 2018 roku osiggna¢ poziom okoto
3,76. Kurs USD/PLN (NBP)w 2018 r. wynidst Srednio 3,61
USD/PLN i byt nizszy 0 4,4% od kursu za rok 2017 (3,78).
Pokazano to w szczegdtach na ponizszym rysunku:
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spoétki czynnikdw makroekonomicznych przedstawiono
w ponizszej tabeli:

Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. -
Srednie notowania

. Zmiana
jm. 2018 2017 VQ'18 Q18 Q18 Q18
(proc.)

Cena miedzi na LME  USD/t 6523 6166 +58 6172 6105 6872 6961
SVGF?LaNm'EdZ' LME PLN/t 23520 23212 +1,3 23255 22 609 24 581 23669
Cena srebra na usb/
BV o 15,71 17,05 (7,9) 14,54 15,02 16,53 16,77
Cena niklu na LME USD/t 13122 10411 +26,0 11516 13 266 14 476 13276
Cena molibdenu Usbr 12,14 8,22 +47,7 12,21 12,07 12,41 11,85
CRU funt
Kurs USD/PLN 36117 37782 (4.4) 37671 37018 35778 34009
wedtug NBP
Kurs USD/CAD
wediug Banku 1,2957 1,2986 0,2) 1,3204 1,3070 1,2911 1,647
Kanady
Kurs USD/CLP 640 649 (1,4) 679 662 621 602

wedtug Banku Chile
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1.10 Swiatowy rynek obrotu
podstawowymi produktami
Grupy Kapitatowej w 2018 .

Obrot gtownymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM,
tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang
oraz srebrem w postaci ggsek i granulatu odbywa sie na
bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym oraz w referen-
cjido gietd towarowych. Rynki poszczegdlnych produktdw,
bedacych w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady

Miedz

Gtéwnymi produktami w ofercie Spétek Grupy Kapita-
towej KGHM sg koncentraty, katody oraz walcéwka Cu.
Sa one efektem réznych etapdw przetworzenia rudy
miedzi. Dla wszystkich tych produktow benchmarkiem
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontrak-
tach fizycznych sprzedazy materiatéw miedzionosnych
i produktéw z miedzi na $wiecie) sg notowania gietdowe,
z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash
settlement” Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej
powszechnie stosowane sg alternatywne notowa-
nia cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku (COMEX)
oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange). Notowa-
nia na gietdzie LME dotyczg miedzi rafinowanej w postaci
katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99%

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez prze-
tworzenie rud miedzi, charakteryzujacych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoscig metalu i nienadajgcych
sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalu-
rgicznym. Zawartos¢ miedzi w koncentracie w wiekszosci
przypadkéw znajduje sie w przedziale od kilkunastu
do kilkudziesieciu procent, co umozliwia dalszy przeréb
w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o niz-
szej zawartosci miedzi w praktyce eliminujg ich udziat
w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjatkami),
mozna wiec uzna¢, ze koncentrat Cu jest pierwszg
mozliwg do powszechnego obrotu handlowego posta-
cig przetworzenia rud miedzi. Gtéwnymi uczestnikami

i zwyczaje obrotu handlowego oraz stosowane stan-
dardy cenowe. Ich nieporéwnywalnos$¢ zwigzana jest
réwniez z charakterystyka produktéw, ktéra ma wphyw
na ich zastosowanie oraz réznorodnos¢ uczestnikow
rynku. Z powyzszych powoddw rynki te zostaty pokazane
ponizej oddzielnie.

Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1). Aby mdc
zastosowac ceny gietdowe do transakdji kupna/sprze-
dazy produktéw nieobjetych w/w normga jakosciowg
(§j. wszelkiego rodzaju materiatow miedzionosnych, np.
koncentratéw Cu, ztomdw Cu lub produktéw bardziej
przetworzonych, takich jak np. walcéwka Cu), uczest-
nicy rynku wypracowali system premii oraz opustow,
korygujacych notowania gietfdowe. Pozwala to na wyzna-
czenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajgc stopien
jego przetworzenia, jego postac fizyczng oraz sktad
chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalo-
nego miejsca dostawy oraz aktualng dostepno$¢ metalu
w danej lokalizadji.

rynku koncentratéw s kopalnie dostarczajace produkt
na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig
surowiec do produkgji. W procesie hutniczym powstaje
miedz oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtow-
nie metale szlachetne, kwas siarkowy, otéw itp.). Istotng
role w miedzynarodowym obrocie odgrywajg réwniez
firmy handlowe, posredniczace w transakcjach kupna/
sprzedazy oraz oferujgce dodatkowe serwisy oczeki-
wane przez strony. Catkowita Swiatowa produkcja miedzi
w koncentratach Cu w roku 2018 szacowana jest (wg
CRU) na 16,8 min t. Pokazano to w szczegdtach na poniz-
szych rysunkach:
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Struktura geograficzna produkgji koncentratow Cu w 2018 r.

33%

Pozostate

3%

Polska

4%

Zambia

5%
USA -

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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Struktura geograficzna produkdji miedzi blister z koncentratow Cu w 2018 r.
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Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.

Koncentraty Cu wymagajg przetworzenia do postaci
miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw
przerobu oraz niepetnym odzyskiem metali na poszcze-
gélnych etapach produkgji. Dlatego cena transakcyjna

38%
Chiny

9%

Japonia

8%
Chile

powinna zawierac szereg opustéw od notowan wyzna-
czanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark
opustow (w zakresie premii przerobowej i rafinacyjnej
TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjadji
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przez gtéwnych producentéw koncentratéw (Freeport
McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcéw (gtéwnie huty
chinskie i japonskie).

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentra-
tow Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra
Gorda z Chile oraz Robinson z USA. Sporadycznie KGHM

Katody miedziane

Miedz rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi
koncowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych,
jakim poddawane sg materiaty miedziono$ne (w tym
koncentraty, miedZ blister, anody, ztom miedziany).
Gtéwne gietdy towarowe (w tym LME i SHFE) umozliwiajg
rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99%
Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1),
co pozwala na ich obroét gietdowy oraz w ramach sieci
autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane
produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME,
jak i SHFE pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S.
Na rynku fizycznym przedmiotem obrotu sg réow-
niez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce

Polska Miedz S.A. sprzedaje réwniez koncentrat miedzi
pochodzacy z kopalf Lubin, Rudna oraz Polkowice-
-Sieroszowice. Jednocze$nie firma pozyskuje z rynku
koncentraty miedzi o odpowiedniej charakterystyce
umozliwiajgcej bardziej efektywne wykorzystanie mocy
produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

parametréw jakosciowych lub warunku minimalnej
produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przy-
ktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM
sg gatunki Carlota i Franke. Gtéwnymi uczestnikami
rynku katod s3 firmy gornicze i hutnicze produkujgce
miedZ w formie katod oraz walcownie i inne zaktady
przetworstwa miedzi, uzywajgce katod do produk-
cji walcowki, pretéw, ptaskownikdw, rur, blach i tasm.
Waznym uczestnikiem rynku sg réwniez firmy handlowe
oraz instytucje finansowe posredniczace w handlu kato-
dami. Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na Swiecie
szacowana jest przez CRU na 23,8 min t w 2018 r.
Pokazano to w szczegdtach na ponizszych rysunkach:

Struktura geograficzna produkcji miedzi rafinowanej w 2018 r.
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Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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Struktura geograficzna konsumpcji miedzi rafinowanej w 2018 r.
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku
A) do ceny wyznaczanej przez $wiatowe gietdy dolicza
sie premie producencka. Jej poziom pozwala producen-
towi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do
uzgodnionego miejsca dostawy, uwzglednia réwniez
premie za jakos$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popy-
towo-podazowa na danym rynku.

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéw-
nie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywow Grupy.

Walcodwka miedziana

Walcéwka miedziana wytwarzana jest w procesie cig-
gtego topienia, odlewania i walcowania w zakfadach
przetwarzajgcych miedz rafinowang w formie katod
(choc jako surowiec mozna stosowac réwniez wyzszej
klasy ztomy miedzi). Walcowka stanowi potprodukt
do produkcji drutéw pojedynczych i pasemek
stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach
i przewodach elektrycznych (np. przewody emalio-
wane, przewody samochodowe, sznury przyfgczeniowe
itp.). Podobnie jak dla katod miedzianych w obrocie

50%
Chiny

7%
USA

HM Gtogéw produkuje katody marki HMG-S i HMG-B,
a HM Legnica katody marki HML. Ponadto Grupa KGHM
w swojej ofercie posiada katody produkowane w pro-
cesie tugowania i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni
Franke w Chile oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych.
Produkcja miedzi rafinowanej w Spétkach Grupy Kapita-
towej KGHM wyniosta 525,2 tys. t, co stanowi okoto 2,2%
produkgji globalne;j.

fizycznym walcowki miedzianej, oprécz firm posiadajacych
walcownie oraz zaktady przetwarzajgce walcdwke
na kable i przewody, uczestniczg réwniez firmy han-
dlowe. Rynek walcowki, ze wzgledu na charakterystyke
jakosciowg produktu jest rynkiem bardziej lokalnym
niz w przypadku katod lub koncentratéw Cu. Catkowita
produkcja miedzi w formie walcéwki na swiecie szaco-
wana jest przez CRU na 18,3 min t w 2018 r. Pokazano
to w szczegdtach na ponizszych rysunkach:
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Struktura geograficzna produkdji walcowki miedzianej w 2018 r.
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Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
Struktura geograficzna Swiatowej konsumpcji walcowki w 2018 r.
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Grupa KGHM i Nasze Otoczenie

Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi
wedtug Londynskiej Gietdy Metali, zawiera réwniez
premie producencky (doliczang do katod) oraz premie

Srebro

Okoto 75% swiatowej produkdji srebra metalicznego
jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego
wydobycia rudy innych metali. Srebro, ze wzgledu na
unikalne wtasciwosci fizyczne, stosowane jest w jubiler-
stwie, przemysle elektronicznym, elektrotechnicznym,
a takze w medycynie, optyce, energetyce, motoryzacji
i wielu innych.

przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody
do postaci walcéwki. KGHM produkuje walcéwke
w Hucie Miedzi ,Cedynia” w Orsku.

Ogotem przemyst zuzywa okoto 40% Swiatowej produkji
srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny.
Swiatowa produkgja gérnicza srebra w 2018 r. wedtug
szacunkéw CRU wyniosta 26,7 tys. ton. Pokazano to
w szczegdtach na ponizszych rysunkach:

Struktura geograficzna Swiatowej produkcji gorniczej srebraw 2018 r.

28%

Pozostate

4%

Australia

5%

Polska

5%

Rosja

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A

5%
Chile

22%
Meksyk

16%

Peru

15%
Chiny
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Struktura geograficzna Swiatowej konsumpcji srebra w 2018 r.

20%

Europa

17%

Pozostate

18%
Chiny

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A

Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie o noto-
wania z Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion
Market Association), ktére po skorygowaniu w zalezno-
$ci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra
w transakcjach fizycznych.

KGHM sprzedaje srebro w postaci gasek oraz granu-
latu (produkcja ma miejsce w HM Glogdw) i jest jednym
z najwiekszych producentéw srebra metalicznego. Firma
rocznie wytwarza okofo 1,2 tys. t tego cennego metalu.

21%
Ameryka Pin

9%

Japonia

15%

Indie

Srebro w postaci gasek, zarejestrowane pod marka
KGHM HG, posiada certyfikat rejestracji na nowojor-
skiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej
Dostawy, wystawione przez London Bullion Market
Association. Srebro jest dostarczane w formie granu-
latu do zaktadéw produkujacych materiaty do fotografii,
zaktaddw jubilerskich oraz metalowych produkujacych
stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek)
trafia gtéwnie do instytucji finansowych.
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1.11 Perspektywy rynkowe

Konsensus prognoz analitykéw zaktada ogranicze-
nie wzrostu gospodarczego poczawszy od 2019 roku,
z wcigz spowalniajgca strefg euro, a takze pogorszenie
odczytéw czesto pozytywnie zaskakujgcych w ostatnim
czasie Standéw Zjednoczonych i Chin. Potencjalne spo-
wolnienie, szczegéinie w Parstwie Srodka, najwiekszym
konsumencie miedzi na $wiecie, moze negatywnie prze-
tozy¢ sie na popyt na wiekszos¢ metali przemystowych
w krétkim terminie.

Po stronie podazy czerwonego metalu, coraz bardziej
znaczacy kwestig staje sie wcigz spadajgca zawar-
tos$¢ miedzi w rudzie (0,45% globalnie w 2018 roku)
i coraz wieksza zawartos¢ zanieczyszczen. Kolejni produ-
cenci zmuszani sg do znaczacych inwestycji by utrzymac
dotychczasowy poziom produkcji. Duze kopalnie
odkrywkowe, jak Grasberg czy Chuquicamata przeksztat-
cane sg w kopalnie podziemne, co réwniez przektada
sie na rosngce koszty produkgji. Rynek bedzie zmagat
sie z ograniczeniami wynikajgcymi z brakiem realizacji
inwestycji w obszarze wydobycia miedzi w minionych
latach, w ktérych ceny wiekszos$ci surowcow osiggnety
dtugoletnie minima. Wida¢ jednak zwrot w polityce wielu
spotek i zwiekszenie inwestycji w ostatnim okresie.

W roku 2018 i na poczatku 2019 roku trudno byto
dostrzec jednoznaczny zwigzek pomiedzy cenami miedzi
oraz deficytem na rynku, na co wptyw miat wysoki poziom
zapasow. W wypadku jednak jezeli deficyt utrzyma sie
na rynku, powinien zacza¢ przektadac sie na ceny miedzi.

Coraz wiekszg wage w wielu krajach, w tym Panstwie
Srodka, zaczyna przyktada¢ sie do kwestii ochrony
Srodowiska. W wielu chinskich prowincjach produkcja
przemystowa w miesigcach zimowych jest administracyj-
nie ograniczana, by zapobiega¢ smogowi. Wprowadzane
sg kolejne regulacje i wymogi, podczas gdy wcigz nie
wszystkie huty spetniajg wymagania wprowadzone jesz-
cze w 2013 roku. W Chinach realizowany jest obecnie
program ,National Sword”, ktéry zostat zatwierdzony
przez prezydenta Xi Jinpinga oraz krajowe urzedy

celne w celu ograniczenia naptywu odpadoéw z zagra-
nicy. Malejgcy w zwigzku z nowymi regulacjami import
ztomu Chinczycy majg zamiar zastapi¢ szybko rosngca
produkcja krajowa. Moze to powaznie zaburzy¢ miedzy-
narodowy przeptyw ztomu i przyczyni¢ sie do wzrostu
popytu na koncentrat miedzi.

Wydarzenia te odzwierciedlajg zwrot w kierunku
tzw. zielonych technologii i odnawialnych zrédet energii.
Dynamicznie rozwijajacy sie sektor samochoddw elek-
trycznych moze potencjalnie oznaczac znaczgcy wzrost
zapotrzebowania na miedz (zawarto$¢ czerwonego
metalu nawet czterokrotnie wyzsza niz w samochodzie
z silnikiem o spalaniu wewnetrznym), jak i wielu innych
metali. Uzywane do produkdji EV baterie w technologii
NMC oraz NCA, zawierajgce nikiel, cechujg sie bardzo
dobrymi witasciwosciami elektrochemicznymi. Popyt na
nikiel z tego sektora do 2025 wedtug analitykéw czo-
towych instytucji finansowych przekroczy 200 tys. ton,
a wiec ok. 10% catkowitego popytu odnotowanego
w ostatnich latach. Propagowana przez wiele panstw
dywersyfikacja portfela energetycznego i zwiek-
szenie udziatu Zrédet odnawialnych, doprowadzit
do znaczacego zwiekszenia popytu na energie wiatrowa,
co korzystnie wptynie na zapotrzebowanie na miedz.
Wykorzystanie fotowoltaiki, potencjalnie wspiera
natomiast popyt na srebro. Silver Institute progno-
zuje utrzymanie tego trendu w najblizszych latach,
ale tez spadek zawartodci cennego kruszcu
w ogniwach fotowoltaicznych.

Wsrdd zagrozen dla wzglednie pozytywnego obrazu
otoczenia makroekonomicznego nalezy wymienic dalszg
eskalacje konfliktu handlowego pomiedzy USA a Chi-
nami i jego rozszerzenie na pozostate regiony Swiata,
skutkujgce ograniczeniem miedzynarodowej wymiany
handlowe]. Ponadto ryzykiem dla kontynuacji moze by¢
zacie$nianie polityki monetarnej i skracanie bilansu Fed
w Stanach Zjednoczonych oraz wizja podobnych dziatan
ze strony pozostatych bankdéw centralnych na Swiecie.
Pokazano to w szczegdtach na ponizszym rysunku:
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Nasza strategia funkcjonowania

Prognozy bilansu rynku miedzi (tys. ton)
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Przedstawione powyzej aktywa, kapitaly i systematyka tadu korporacyjnego, odniesione do systematyki makro
i mikrootoczenia, pozwalajg Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na okreslenie sposobdw budowania swej
wartosci, a dalej realizowanie tego procesu.



Jak tworzymy
wartosc¢



Jak tworzymy wartos¢

Na proces tworzenia wartosci dla naszych interesariuszy
patrzymy w KGHM w ramach trzech perspektyw: krétko,
Srednio i dtugookresowej. W krotkim okresie kluczowe
znaczenie ma dla nas przede wszystkim efektywnos¢
operacyjna, ktérg uzyskujemy w ramach istniejgcego
modelu biznesowego i mierzymy poprzez zintegrowany
uktad miernikow operacyjnych.

W Srednim okresie wartos¢ tworzymy realizujac przyjeta
Strategie, koncentrujac sie na przyjetych finansowych
i niefinansowych Kluczowych Czynnikach Sukcesu,
dziatajgc w oparciu o nasze przewagi konkurencyjne

2.1 Model Biznesowy

i modyfikujgc - jesli to potrzebne nasze aktywa itancuch
wartosci.

W dlugim okresie wartos¢ tworzymy wzmac-
niajac fundamenty Zréwnowazonego Rozwoju,
przeksztatcajac, rozwijajgc nasze Kapitaty i odpowiednio
modyfikujac nasz model biznesowy itaricuch wartosci tak,
by jak najefektywniej odpowiadac na potrzeby wszystkich
naszych interesariuszy, jak i na trendy, uwarunkowania
oraz wyzwania pojawiajgce sie i przewidywane w naszym
otoczeniu.

KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM S.A.

Grupa KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalng oraz inno-
wacyjng organizacjg, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg
oraz hutniczg i posiada geograficznie zdywersyfiko-
wane portfolio projektéw gérniczych. Model biznesowy

KGHM podzielony jest na siedem obszardw, poprzez
ktére Grupa zapewnia petny faricuch tworzenia warto-
$ci - od eksploracji po sprzedaz gotowych produktéw
Pokazano to w szczegdtach na ponizszym rysunku:
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KGHM ZANAM S.A. PeBeKa S.A. ~Miedziowe Cen- ~Energetyka” Uzdrowiska

trum Zdrowia” S.A. Sp. z o.0. Ktodzkie
Producent maszyn Inwestycje w projekty gor- S.A. - Grupa PGU
i urzadzen dla sektora nicze wiertnicze, tunelowe, Spétka zajmujaca sie Jedno z najwiekszych
gorniczego. a takze infrastrukture na szerokim spektrum przedsiebiorstw cieptowni- Najwiekszy w Polsce kom-
catym Swiecie. medycznym. czych na Dolnym Slasku.

pleks uzdrowiskowy.

Zrédto: KGHM.
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Dziatalnos¢ KGHM
podzielona jest na 7 segmentow,

poprzez ktére spotka zapewnia petny
tancuch tworzenia wartosci od eksploracji
po sprzedaz gotowych produktow.

RECYKLING

Podlegajgca w 100% recyklingowi miedZ moze
by¢ wykorzystywana ponownie bez utraty swoich
wiasciwosci.

NITROERG S.A.

Oferuje dwa podstawowe
rodzaje produktéw: materiaty
wybuchowe i systemy
inicjowania, dodatek do oleju
napedowego 2-EHN
(NITROCET 50°).

POL-MIEDZ TRANS
Sp. zo.o.

Prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie
zwigzanag z transportem
kolejowym rzeczy i oséb,

utrzymaniem taboru kolejowego.

b,

EOESS O]

Mercus Logistyka
Sp.zo.o.

Realizuje sprzedaz materiatéw,

towaroéw i ustug bedacych
w obrocie z Grupg Kapitatowg
KGHM.

KGHM
INTERNATIONAL LTD.

To kanadyjskie przedsiebiorstwo

przemystu wydobywczego,
zajmujgce sie pozyskiwaniem
miedzi, niklu, platyny, palladu,

ztota, kobaltu i molibdenu.
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KGHM Polska Miedz S.A.
G KGHM (SHANGHAI)
9 9 9
KGHM I FIZAN w likwidadji 100% KGHM TH S.A. 100% COPPER TRADING CO., LTD. 100%
KGHM V FIZAN w likwidacji 100% CBJ Sp.zo.0. 100% KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR 100%
KGHM VI FIZAN 100% INOVA Spétka z 0.0. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
— + Fundusz Hotele 01 Sp.z 0.0. 100% BIPROMET S.A. 100% JMCZ" S.A. 100%
— - Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.KA. 100% ,
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 100% TUW-CUPRUM2 100%
t INTERFERIE S.A. 70%
PMT Linie Kolejowe 2 Sp.z0.0.  100% Future 2 Sp. z 0.0. 100%
L - Interferie Medical SPASp.zo0.0.  90% t
+ PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
‘ KGHM VII FIZAN 100% KGHM ZANAM S.A. 100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
+—{ - Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. 100% t + 000 ZANAM VOSTOK 100% Future 5 Sp. 7 0.0. 100%
— - Uzdrowisko Potczyn 100%
Grupa PGU SA. ,Energetyka” Sp. z 0.0. 100% Future 6 Sp. z 0.0. 100%
- Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - t .
Grupa PGU 100% " WPEC w Legnicy SA 100% | | Future 7 Sp.z 0.0, 100%
—{ - St lanka Sp. z 0.0. 100%
aropolania =p. z 0.0 ‘ KGHM Metraco SA. 100% PeBeKa SA. 100%
| - Uzdrowisko Swieradéw- 99% t
Czerniawa Sp. z 0.0. - CENTROZLOM WROCLAW SA.  100% - PeBeKa Canada Inc. 100%
— + Uzdrowisko Ciepielice Sp.z 0.0. - g, - Walcownia Metali
Grupa PGU Niezelaznych ,tABEDY" SA. 85% ‘ MERCUS Logistyka sp.zo.0.  100%
L—{ - NANO CARBON Sp. z0.0." 49% t
+ PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. 100%
‘ Cuprum Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% Future 1 Sp. z 0.0. 100% NITROERG S.A. 87%
t - KGHM IV FIZAN 100% + KGHM Kupfer AG 100% t - NITROERG Serwis Sp. z 0.0. 87%
t Cuprum Development Sp. z 0.0. 100% - Grupa Kapitatowa 100%

KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Zasady zarzadzania

3.1 Struktura Organizacyjna Grupy KGHM

grudnia 2018 r. w skfad Grupy Kapitato-
wej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska

MiedZz S.A. i 75 jednostek zaleznych (w tym piec
funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywow niepu-
blicznych), zlokalizowanych na czterech kontynentach:
w Europie, Ameryce Pdétnocnej, Ameryce Potudnio-
wej oraz Azji. Czes$¢ jednostek zaleznych tworzyto
wiasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno
pod wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci
kapitatow, to Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIO-
NAL LTD., ktérej gtowne aktywa zlokalizowane s3
w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad wchodzi 25 jednostek
zaleznych. Na dzien konczacy opisywany okres spra-
wozdawczy Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A.
posiadata udziaty w dwéch wspdlnych przedsiewzieciach
z zewnetrznymi partnerami biznesowymi. Sg to Sierra
Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0.

Szczegbtowa strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmio-
tami, umieszczono na ponizszym schemacie. Gtéwne
podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze
wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie
przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska
Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda
S.C.M. Pozostate spoétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0,
Future 2 Sp.z 0.0, Future 3 Sp.z 0.0, Future 4 Sp. z0.0.,
Future 5Sp.z 0.0, Future 6 Sp.zo.0., Future 7 Sp. z 0.0,
wchodzg w skiad segmentu pod nazwg Pozostate
segmenty. Pokazano to w szczegétach na ponizszych
rysunkach:

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z pozycjg
Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A. oraz poziomem jej udziatéw wiasciciel-
skich w poszczegdlnych Spdtkach na dzien 31.12.2018

Future 1 Sp. z o.0.

100%

‘ KGHM INTERNATIONAL LTD. 100% KGHM Kupfer AG 100%
0899196 B.C. Ltd. 100%
[ I I ‘
FNX Mining 0 KGHM AJAX o KGHMI 0 Robinson o
Company Inc. 100% | | \MINING INC. 100% || porpings LD, 199% || Holdings (Usay Led. 190%
— DMC Mining Services Ltd. 100% t DMC Mining | Quadra FINX FFIS.ar.l. 100% || Wendover Bulk
: : Services Ltd.? 100% : Transhipment Company 100%

| | Quadra FNX

Holdings Partnership 100%

t INTERFERIE S.A. 70%

FNX Mining
Company USA Inc.

100%

| | Aguasdela )
Sierra Limitada 100% || Robinson Nevada 100%
Mining Company 0

dra FNX Holdi
|| Quadra oldings 100%

Chile Limitada | | Carlota Holdings
Company 100%
I |
Sierra Gorda S.CM." 55% Carlota oo
Copper Company ’
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Gtowne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien 31.12.2018 roku

KGHM
Polska Miedz S.A.

KGHM
INTERNATIONAL LTD.

Sierra Gorda S.C.M.
wspolne
przedsiewzigcie
KGHM
INTERNATIONAL LTD.

i spétek Grupy Sumitomo

Pozostate
segmenty

Przedmiot
dziatalnosci

Najistotniej-
sze aktywa
produkcyjne

Najwazniejsze
projekty
rozwojowe

produkcja gornicza
i hutnicza metali -
Cu, Ag, Au

Kopalnie podziemne
-ZG Lubin

-ZG Polkowice-Siero-
szowice

-ZG Rudna

Huty miedzi
-HM Legnica
-HM Glogdw |
i HM Glogéw I

Walcownia

HM Cedynia

Glogoéw
Gteboki-Przemystowy

Projekty przedproduk-
cyjne i eksploracyjne

w potudniowo-zachod-
niej Polsce

produkcja
gbrnicza metali -
Cu, Ni, Au, Pt, Pd

Kopalnia
Robinson w USA
(odkrywkowa)

Projekt Victoria

w ramach Zagtebia
Sudbury w Kanadzie

- budowa kopalni pod-
ziemnej miedzi i niklu

Projekt Sierra Gorda
Oxide w Chile

produkcja
gérnicza metali -
Cu, Mo, Au, Ag

Kopalnia
Sierra Gorda w Chile
(odkrywkowa)

W ramach tej pozycji
uwzgledniono pozo-
state Spétki Grupy
Kapitatowej (kazda
Spotka stanowi
oddzielny segment
operacyjny).

W pozostatych segmentach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. mozna wyrdznic

kilka gtownych grup podmiotow:

(7 spotki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny

KGHM Polska Miedz S.A.,

|~ fundusze inwestycyjne zamkniete
i spotki portfelowe,

[T~

LT
[T

spotki petnigce istotng role w realizacji

polityki CSR,

spotki celowe struktury holdingowej,

spotki przeznaczone do restrukturyzacji

i dezinwestycji.
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3.2 Struktura Organizacyjna
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajacego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wcho-
dzita Centrala Spotki i 10 Oddziatéw, co pokazano w szczegdtach na ponizszym schemacie:

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r.

ODDZIALY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

GORNICTWO

HUTNICTWO

POZOSTALE

- Zakiady Gornicze Lubin

- Zakiady Gornicze

- Polkowice - Sieroszowice
- Zakiady Gornicze Rudna

- Zaklady Wzbogacania Rud
- Zaktad Hydrotechniczny

+ Huta Miedzi Gtogdéw
+ Huta Miedzi Legnica
- Huta Miedzi Cedynia

- Centrala
- Jednostka Ratownictwa

Goérniczo-Hutniczego

- Centralny Osrodek

Przetwarzania Informacji
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3.3 KGHM na Gietdzie

Papierow Wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu
1997 r. Akcje Spotki notowane sg na rynku podsta-
wowym GPW w systemie notowan cigglych i wchodzg
w skiad indekséw WIG, WIG20, WIG30, indeksu sekto-
rowego WIG-GORNICTWO oraz do 10 lipca 2018 r. -
w sktad indeksu WIGdiv. Spdtka uczestniczy nieprzerwa-
nie od 19 listopada 2009 r. w indeksie RESPECT Index,
co potwierdza stosowanie najwyzszych standardéw spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Indeks ten wyréznia spotki
zarzadzane w sposéb zrownowazony i odpowiedzialny,
a przy okazji podkresla ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Zgodnie z ogtoszeniem FTSE Russell, 24 wrze$nia 2018 r.
Polska przeszta z indeksu rynkéw rozwijajacych sie
do rozwinietych. W zwigzku z tym, od wrzesnia 2018
r. KGHM Polska MiedZ S.A. znajduje sie wsréd spétek
nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series.
FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych
wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria

odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarza-
dzania ryzykiem ESG.

Rok 2018 nie byt udany dla rynku akgcji. Spadaty
gtéwne indeksy GPW: WIG o0 9%, WIG20 o 7%, a WIG30
0 9%. Prawie 9% spadek zaliczyt rowniez indeks FTSE
350 Mining - obejmujacy spotki z sektora goérniczego
notowane na London Stock Exchange. Kurs akcji KGHM
Polska MiedzZ S.A. na GPW obnizyt sie w ciggu roku 2018
0 20%, z poziomu 111,20 PLN odnotowanego w dniu
29 grudnia 2017 r. do 88,88 PLN na koniec 2018 r.
W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego produktu
Spotki - zanotowata spadek o 17%, przy wzroscie kursu
$redniego dolara do ztotego o 8%.

15 stycznia 2018 r. akcje Spotki osiggnety roczne mak-
simum kursu zamkniecia na poziomie 115,00 PLN.
Minimum kursu zamkniecia odnotowano 11 wrze-
$nia 2018 r. - 82,56 PLN. Pokazano to w szczegdétach
na ponizszym schemacie:
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Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining w roku 2018
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW
w latach 2017-2018 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 j.m. 2018 2017
Liczba akdji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mlid PLN 17,8 22,2
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk 6071 790
Wartos¢ obrotéw min PLN 13890 23251
é;ﬂpiaru;:dl;gjr;geagl;cji w stosunku do ostatniego kursu roku % 20,1 20,2
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 115,00 135,50
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 82,56 92,17
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 88,88 111,20
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Relacje inwestorskie

Dialog z Interesariuszami, wéréd ktérych szczegding role
odgrywaja akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy ele-
ment efektywnego funkcjonowania Spoétki. Dla KGHM
Polska Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajacej
na czterech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie
réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom
miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania
KGHM Polska Miedz S.A. maja na celu zapewnienie
statej komunikadji i przejrzystego dialogu z inwestorami,
analitykami jak réwniez zapewnienie wykonywania obo-
wigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych
aktéw prawnych.

Spotka wypetnia obowigzki informacyjne poprzez
publikacje raportéw biezgcych i okresowych przeka-
zywanych przez oficjalny system raportowania (ESPI).
Komunikacje ze srodowiskiem inwestorskim przedsta-
wiciele Spotki realizujg dzieki regularnemu uczestnictwu

w konferencjach inwestorskich, spotkaniach z inwe-
storami i analitykami w kraju i zagranica. Dodatkowg
formg komunikacji Spoétki z rynkiem sg telekonferencje
i wideokonferencje organizowane w odpowiedzi
na zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

Publikacja wynikéw finansowych Spotki powigzana jest
z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencjg,
transmitowang na zywo w Internecie w jezyku polskim
i angielskim, mozliwoscig zadawania pytan droga
mailowg i odstuchem telefonicznych. Zapisy wideo kon-
ferencji sa dostepne na stronie internetowej Spotki www.
kghm.com w zaktadce Inwestorzy. Zaktadka Inwestorzy
jest na biezgco uzupetniana o informacje i dokumenty.
W zaktadce tej s3 m.in. raporty biezace i okresowe,
informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwig-
zane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym
oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwestordw.

Raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane sg przez 11
analitykéw ,sell-side” z Polski oraz 9 z zagranicy, co pokazano w szczegdtach

W ponizszej tabeli:

Polska

Zagranica

- Dom Maklerski Banku Handlowego
- Dom Maklerski mBanku

+ JP Morgan

+ Haitong

- Dom Maklerski BOS

- Erste Group

- Pekao Investment Banking

- Trigon Dom Maklerski

- Dom Maklerski BZ WBK

+ IPOPEMA Securities

- PKO Dom Maklerski

- Bank of America Merrill Lynch
- Global Mining Research

- Raiffeisen

- BMO

-+ Goldman Sachs

- UBS

- EVA Dimensions

+ Morgan Stanley

+ WOOD & Company
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Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 10/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. z dnia 6 lipca
2018 r. w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017,

zysk w catosci przekazano na kapitat zapasowy Spoétki,
co pokazano w szczegétach w ponizszej tabeli:

j.m. 2017 2018
min PLN 200 =
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym z zyskéw lat ubiegtych
PLN/akcje 1,00 -
Stopa dywidendy’ % 09 -

"dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym.

Struktura Wtascicielska

Na dziert 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego,
wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akgji serii
A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN
kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgroma-
dzeniu. Spdtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.
W 2018 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego i liczby akgji.

W tym czasie zmianie ulegta struktura wiasnosci
znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.
W 2018 r. Spotka zostata poinformowana o zwiekszeniu
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu KGHM Polska MiedZ S.A. powyzej 5% przez Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (zawia-
domienie z dnia 17 lipca 2018 r.) oraz przez Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (zawiadomienie
z dnia 16 pazdziernika 2018 r.).

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. zostata przedstawiona

W ponizszej tabeli:

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtosow

Udziat w kapitale zaktadowym

Skarb Panstwa’

Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny?

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien™
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK*
Pozostali akcjonariusze

Razem

63 589 900 31,79%
10104 354 5,05%
10099 003 5,05%
10 039 684 5,02%
106 167 059 53,09%
200 000 000 100,00%

"na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.

2na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 .

3na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 16 pazdziernika 2018 r.
4 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

18 lutego 2019 r. Spdtka zostata poinformowana
0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw
na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A.
ponizej 5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU

,Ztota Jesien”. Struktura akcjonariatu Spétki na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania zostata przedsta-
wiona w ponizszej tabeli:
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Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. na dzien

sporzadzenia Sprawozdania

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtosow

Udziat w kapitale zaktadowym
/ogblnej liczbie gtosow

Skarb Panstwa

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
Pozostali akcjonariusze

Razem

63 589 900 31,79%
10104 354 5,05%
10 039 684 5,02%
116 266 062 58,14%
200 000 000 100,00%

Pozostali akcjonariusze, ktérych fgczny udziat w kapitale zakladowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58,14% zdomino-
wani sg przez akcjonariuszy instytucjonalnych - zagranicznych i krajowych.

Geograficzna Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)

Na ponizszym rysunku zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. Dane opieraja
sie o przeprowadzone w pazdzierniku 2018 r. badania struktury akcjonariatu Spotki.

13,1%

Niezidentyfikowane

2,2%

Reszta Swiata

2,3%

Europa - pozostate

1,2%

Holandia

6,3%
Wielka Brytania

10,3%
USA

Zrédto: CMi2i, pazdziernik 2018 r.

Spotka nie posiada akcji wiasnych. Zarzad Spotki
nie posiada informacji o zawartych umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spoétki przez dotych-
czasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A.
informacjami, na dzien 31 grudnia 2018 r. i na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania zaden z Czionkéw
Zarzadu Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz
S.A. lub uprawnien do nich.

64,6%

Polska

Sposrdod Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, na dzien
31 grudnia 2018 r. i na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania, jedynie J6zef Czyczerski pasiadat 10 akgji
KGHM Polska Miedz S.A. 0 fgcznej wartosci nominalnej
100 PLN. Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informa-
cjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie
posiadajg akcji KGHM Polska MiedZ S.A. lub uprawnien
do nich. Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nad-
zorczej, zgodnie z wiedzg Spdtki, nie posiadali na dzien
31 grudnia 2018 r. i na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania akcji/udziatéw podmiotéw powigzanych
KGHM Polska MiedZ S.A. W 2018 r. Spétka nie prowadzita
programu akgji pracowniczych.
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3.4 tad korporacyjny

KGHM Polska MiedzZ S.A., spétka notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata
w 2018 r. zasadom tadu korporacyjnego okreslonym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowa-
nych na GPW 2016", ktéry zostat przyjetym uchwatg
Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13
pazdziernika 2015 r. Tres¢ zasad dostepna jest
na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
(www.gpw.pl/dobre-praktyki), a takze na stronie KGHM
Polska MiedZ S.A. w sekgji dotyczacej fadu korporacyj-
nego www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
stosowanie-ladu-korporacyjnego.

KGHM Polska MiedzZ S.A. starafa sie na kazdym etapie
funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady
dotyczgce ,Dobrych Praktyk” spétek gietdowych. KGHM
Polska Miedz S.A. w 2018 r. nie stosowata rekomendadji
IV.R.2 ze zbioru ,Dobrych Praktyk...", méwigcej, ze jesli
to uzasadnione, spétka powinna umozliwi¢ akcjonariu-
szom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlno-
$Ci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje

w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgro-
madzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia. W ocenie Spoétki, wprowadze-
nie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej moze
nies¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do
zaburzenia sprawnego przebiegu walnego zgromadze-
nia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia
podjetych uchwat. W ocenie Spéiki, zasady udziatu
w walnych zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A.
umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akgji oraz
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka
rozwaza przeprowadzenie procesu wdrozenia powyz-
szej rekomendadji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny
aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasad-
nione realng potrzeba tej formy komunikacji ze strony
akcjonariuszy. Poczawszy od 2016 r. KGHM Polska Miedz
S.A. przeprowadza transmisje obrad walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym.

Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

Walne Zgromadzenie

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza

Zarzad

Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii
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Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska Miedz S.A.
jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako
Zwyczajne lub Nadzwyczajne, w oparciu o przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spétki oraz ,Regula-
min obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz
S.A. z siedzibg w Lubinie”. Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad Spotki. W przypadkach okreslonych przepisami
Kodeksu spoétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub akcjo-
nariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia
réwniez Skarb Panstwa do zwotania Walnego Zgro-
madzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaly, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna

Akcjonariusze iich uprawnienia

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg
w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spoétki oraz Regula-
min obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz
S.A. Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu
osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elek-
tronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wkasno-
Sci akgji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spotki,
inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych prze-
piséw prawa.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych,
ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spotki. Akcjonariusz jest uprawniony
w szczegdblnosci do:

1. Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jedli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub zostat upowazniony przez sad
rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego,

Rada Nadzorcza

el{ilr Rkl Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz
S.A. jest stalym organem nadzoru KGHM Polska Miedz
S.A., we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spdétki Rada Nadzorcza sktada sie
z7 do 10 cztonkdw powotanych przez Walne Zgromadze-
nie, w tym 3 cztonkdw pochodzi z wyboru pracownikow
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani

czwarta kapitatu zakladowego. Uchwaty zapadajg zwykig
wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa
lub Statut Spoétki nie stanowig inaczej. Zasady dziatania
Walnego Zgromadzenia i dodatkowe kwestie zwigzane
z jego funkcjonowaniem reguluje ,Regulamin obrad Wal-
nego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z siedziba
w Lubinie”, ktdry jest dostepny na stronie internetowe;

www.kghm.com.

Spoérdd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie
procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien
akcjonariuszy, Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne.

2. zglaszania projektéw uchwat podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz
Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwola go
w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za wskazane,

4. wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad,

5. zadania zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia, jezeli
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujq

co najmniej jedng  dwudziesty  kapitatu
zaktadowego,

6. zadania  umieszczenia  okre$lonych  spraw
w porzadku obrad najblizszego  Walnego

Zgromadzenia,  jezeli akcjonariusz badz
akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego.

na wspolng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzor-
cza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jego Zastepce oraz w miare potrzeby takze
Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana
nie rzadziej niz raz na kwartat. Dla waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posie-
dzenie wszystkich cztonkdéw Rady i podjecie uchwaly
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bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci
co najmniej potowy cztonkow.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spétki i Regula-
minu Rady Nadzorczej. Regulamin i Statut Spotki jest
dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety:
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen, Komitet ds.
Strategii, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawoz-
dawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A.: Andrzej Kisielewicz, Jarostaw Janas, Janusz Kowal-
ski, Bartosz Piechota, Marek Pietrzak, Agnieszka
Winnik - Kalemba ztozyli oswiadczenia o spetnianiu
kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie szcze-
gbtowej 11.2.4. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2016".

w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan,
stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada
Nadzorcza.

audytow. Skfad Komitetu Audytu przedstawiono
w ponizszej tabeli:

Sktad Komitetu Audytu w 2018 r.:

1 styczen - 5 lipiec

23 lipiec - 31 grudzien

+ Michat Czarnik

(Przewodniczacy)

- Leszek Hajdacki

- Dominik Hunek

- Wojciech Myslecki
+ Marek Pietrzak

- Bogustaw Szarek

- Agnieszka Winnik-Kalemba

- Jarostaw Witkowski
- Janusz Kowalski

- Leszek Banaszak
- Jarostaw Janas

- Ireneusz Pasis

- Bartosz Piechota

(Przewodniczacy)
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Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie
realizacji postanowien umow zawartych z Zarzagdem, sys-
temu wynagrodzen i $wiadczen w KGHM Polska Miedz
S.A. i Grupie Kapitatowej, szkoleh i innych Swiadczen

realizowanych przez Spotke oraz audytéw realizowanych
przez Rade w tym zakresie. Sktad Komitetu Wynagro-
dzen przedstawiono w ponizszej tabeli:

Sktad Komitetu Wynagrodzer w 2018 r.:

1 styczen - 5 lipiec

23 lipiec - 31 grudzien

Leszek Hajdacki
Dominik Hunek

Jozef Czyczerski

Marek Pietrzak

(Przewodniczacy)

Bogustaw Szarek
- Andrzej Kisielewicz

- Leszek Banaszak
- Jarostaw Janas

- Ireneusz Pasis

Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzoér nad realizacjg
strategii Spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalno-
$ci Spotki, dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentdw,

(Przewodniczacy)

a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane
przez Zarzad Spotki projekty strategii i jej zmian
oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki.

Sktad Komitetu ds. Strategii przedstawiono w ponizszej tabeli:

1 styczen - 5 lipiec

23 lipiec - 31 grudzien

- Michat Czarnik

- Jozef Czyczerski

- Leszek Hajdacki
- Wojciech Myslecki
- Marek Pietrzak

- Bogustaw Szarek

- Agnieszka Winnik-Kalemba

- Jarostaw Witkowski

(Przewodniczacy)
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Sktad Komitetu ds. Strategii przedstawiono w ponizszej tabeli:

1 styczen - 5 lipiec

23 lipiec - 31 grudzien

+ Bartosz Piechota

+ Leszek Banaszak
- Janusz Kowalski

- lIreneusz Pasis

Szczegdtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb
prac Komitetéw Rady Nadzorczej okredlajg zatwier-
dzone przez Rade Nadzorcza regulaminy dostepne

Zarzad

Zakres odpowiedzialnosci Zarzagdu dotyczy wszystkich
aspektéw dziatalnosci Spotki, za wyjatkiem zastrzezo-
nych w przepisach Kodeksu spdétek handlowych (Ksh)
i Statucie Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej. Szczegdtowo zakres odpowiedzialno-
$ci i obowigzkdw oraz tryb postepowania Zarzadu Spoétki
okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZ S.A. w sktad
Zarzadu Spoétki moze wchodzi¢ od 1 do 7 0séb powo-
tywanych na wspdlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa
trzy kolejne lata. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw
Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwali-
fikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem posta-
nowien ust. 5 oraz ust. 7 do 12 dotyczacych wyboru
lub odwotania cztonka Zarzgdu wybieranego przez pra-
cownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzadu
wybrany przez pracownikdw, mogg by¢ odwotani
przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji,
€O nie narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy
o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego
pefnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik wyboréw

(Przewodniczgcy)

na www.kghm.com. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds.
Strategii po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzor-
czej sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw
lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w glosowaniu
nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej
50% pracownikéw Spotki. Wybor i odwotanie cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikéw wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzu-
jacych przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu
Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. Do waznosci uchwaty
Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu
co najmniej dwdch trzecich jego sktadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obec-
nych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych
za uchwala lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy wykaz spraw
wymagajacych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regula-
minie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji
lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zarzad
Spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapi-
tatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych
w przepisach art. 444 - 446 Ksh.
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3.5 Zarzad Grupy

KGHM Polska Miedz S.A.

Marcin Chludzinski

Prezes Zarzadu

Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej oraz Europej-
skiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego
na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia MBA
w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzgdzania
spotkami prawa handlowego, w projektach restruktury-
zacyjnych oraz nadzorze wiascicielskim.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz S.A oraz prze-
wodniczacy Rady Zwigzku Pracodawcédw Polska Miedz
. Wczesniej prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemy-
stu S.A., gdzie z sukcesem zrestrukturyzowat spotki:

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

(T dziatania w zakresie kompleksowego
zarzadzania ryzykiem na poziomie
korporacyjnym oraz audyt i kontrole
wewnetrzng Grupy Kapitatowej,

T przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii
Spotki oraz Polityki Zrownowazonego Rozwoju
w Spotce,

Przewozy Regionalne, H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw
Szynowych, Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mine-
ralnych. Od stycznia 2016 r. cztonek Rady Nadzorcze]
PZU S.A. Wspéttworca i prezes zarzadu Invent Grupa
Doradztwa i Treningu Sp. 0.0. w latach 2006 - 2015.
Prezes think tanku gospodarczego Fundacja Republi-
kanska w latach 2011 - 2015.

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju, gremium
konsultacyjno-doradczego przy Prezydencie Rzeczypo-
spolitej Polskiej oraz kapituty nagréd gospodarczych
Prezydenta RP.

(T dziatania w zakresie kompleksowego
zarzadzania bezpieczeristwem i przeciwdziatania
stratom w Grupie Kapitatowej,

(7~ standardy nadzoru korporacyjnego oraz
stosowanie w Spotce przyjetych zasad tadu
korporacyjnego,

7 wykonywanie funkcji catosciowego nadzoru

([~ k ie funkdji catosci d
korporacyjnego nad krajowymi i zagranicznymi
podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,




(7T~ wypetnianie formalnych obowigzkdéw
informacyjnych i publikacyjnych w zakresie
wymaganym przepisami prawa,

Lﬁ dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania
i utrzymania spojnosci wewnetrznych
aktoéw regulujacych state zasady
funkcjonowania organizacji,

Lﬁ obstuge organizacyjno-prawng organdw Spotki,
(7T~ obstuge prawnga Spotki,

| /7 dziatania komunikacyjno-wizerunkowe
w Grupie Kapitatowej,

Lﬁ sposob ksztattowania relacji z zewnetrznym
otoczeniem biznesowym,

Adam Bugajczuk

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Absolwent Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Od stycznia 2011 r. zwigzany z PKO Bank Polski S.A.,
gdzie petnit funkcje kierownicze oraz dyrektorskie.
Byt odpowiedzialny miedzy innymi za nadzér nad reali-
zacja projektow inwestycyjnych, optymalizacje proceséw
biznesowych, a takze opracowanie plandw rozwoju
i usprawnien w nadzorowanych obszarach. Wspdt-
odpowiedzialny za realizacje strategii biznesowej
banku w obszarze optymalizacji kosztow. Wspierat
procesy ekspansji biznesowej PKO Bank Polski S.A.

(7T nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM
Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych
organizacji pozytku publicznego wspierajgcych
realizacje celow biznesowych Grupy Kapitatowej,

u* kontrole wewnetrzng,

(7T~ dziatania Oddziatu Centralny Osrodek

Przetwarzani Informacji (COPI) w zakresie:

(7T~ dostarczania i rozwijania ustug
teleinformatycznych niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania Centrali,

(7T~ racjonalnego wykorzystywania zamdéwionych i
zakontraktowanych dostaw przez
kadre zarzadzajaca,

E dziatania w zakresie zarzadzania
kapitatem ludzkim.

Odpowiedzialny za wdrozenie polityki zakupdw w spot-
kach Grupy Kapitatowej.

W latach 2002-2010 zatrudniony w spoétce Bank
Zachodni WBK S.A., gdzie wspotpracowat przy
realizacji projektow inwestycyjnych. Byt réwniez odpo-
wiedzialny za optymalizacje oraz nadzér nad realizacja
kontraktow sieciowych.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w obszarze standa-
ryzacji i normalizacji procesow biznesowych.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

(T realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spotki,

(T~ realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa
wiasnosci intelektualnej Spofki,

(T koordynacje proceséw inwestycyjnych
oraz projektow rozwojowych Spotki,

(T~ opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie
realizacji planu inwestycji kapitatowych
Grupy Kapitatowej,

Pawet Gruza

Wiceprezes Zarzadu
ds. Aktywow Zagranicznych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Od listopada 2016 r. do wrzesnia 2018 r. Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Finansow. Wspottworca reformy
podatkowej. Jako przedstawiciel ministra wasciwego
do spraw instytucji finansowych byt réwniez cztonkiem
Komisji Nadzoru Finansowego.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
w okresie kwiecien - listopad 2016 r. Zarzadzat portfelem
spoétek z udziatem Skarbu Paristwa oraz panstwowych
podmiotéw oséb prawnych. Pracowat nad reforma

ksztattowanie portfeli produktéw Spotki,

inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie
standarddéw zarzadczych w procesie zarzgdzania
projektami i programami,

o
ion

pozyskiwanie i rozwoj krajowej bazy zasobowej
dla potrzeb gdrniczych,

3

zarzadzanie nieruchomosciami,
obstuge administracyjng Spotki,

prace Centralnego Biura Zakupow.

3G

nadzoru nad spotkami Skarbu Paristwa. Ekspert i cztonek
zarzadu Fundacji Republikanskiej w latach 2007 - 2016.
Byt wspdlnikiem oraz cztonkiem zarzadu MMR Consul-
ting sp. z 0.0., a takze partnerem kancelarii doradztwa
podatkowego GWW Tax w latach 2007- 2016. Pracowat
w firmach doradczych Arthur Andersen i Ernst & Young
w latach 2000 - 2006. Zarzadzat interdyscyplinarnymi
projektami doradczymi dla firm krajowych oraz zagra-
nicznych, w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspétautor licznych publikacji w obszarze podat-
kéw oraz ubezpieczen spotecznych.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

uf przygotowanie i wykonanie strategii
dla aktywdw zagranicznych,

(7T~ dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy
zasobowej za granica,

Eon analize, ocene i przygotowywanie nowych
zagranicznych projektéw eksploracyjnych,

(T przygotowywanie opracowan i ekspertyz z
zakresu zagranicznych projektéw zasobowych,

Katarzyna
Kreczmanska-Gigol

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Finansowych

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Ukonczyta studium doktoranckie Kolegium Zarzadza-
nia i Finanséw SGH, gdzie zdobyfa tytut doktora nauk
ekonomicznych oraz tytut doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

Wieloletni pracownik sektora bankowego. Pracow-
nik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
od 2007 r. Profesor Nadzwyczajny w Zaktadzie Finan-
sow Przedsiebiorstwa w Instytucie Finanséw Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH. Kierownik studiéw podyplo-
mowych ,Windykacja naleznosci” oraz ,Bezpieczenstwo
finansowe w obrocie gospodarczym” w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. W latach 2016-2018 zwigzana
z Poczta Polska S.A., gdzie petnita funkcje dyrektora
zarzadzajacego Pionem Finansoéw oraz dyrektora
Biura Skarbowosci.

(7T~ koordynacja zadari w ramach planu
inwestycji kapitatowych Spotki w zalezne
spoftki zagraniczne,

L//i nadzdor merytoryczny nad zagranicznymi
podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego,
nalezagcymi do Grupy Kapitatowe)j,

w tym tworzenie i wykonanie ich
planéw produkcyjnych,

L//i ksztaftowanie polityki handlowej
i logistycznej Spotki.

Posiada doswiadczenie w obszarze finanséw, plano-
wania, budzetowania, zarzadzania wierzytelnosciami
i sprawozdawczosci finansowej. Ekspert w dziedzinie
ptynnosci finansowej, zrédet finansowania, faktoringu
i windykacji naleznosci.

Autor i wspétautor licznych publikacji w obszarze finan-
séw, miedzy innymi: ,Finanse spotki akcyjnej”, ,Podstawy
finansowania spotki akcyjnej”, ,Aktywne zarzadzanie
ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa”, ,Ptynnos¢
finansowa. Istota, pomiar, zarzadzanie”, ,Windykacja
naleznosci - ujecie interdyscyplinarne”, ,Windykacja
polubowna i przymusowa. Proces, rynek, wycena wie-
rzytelnosci”, ,Faktoring w prawie cywilnym, podatkowym
i bilansowym”, ,Skarbnik korporacyjny”.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

(T ksztattowanie polityki finansowe;j
w Grupie Kapitatowej;

(T weryfikacje projektow Strategii Gtowne;
z punktu widzenia ich wykonalnosci
w aspekcie finansowym;

Radostaw Stach

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Produkgji

Absolwent Wydziatu Gérniczego krakowskiej Akademii
Gorniczo - Hutniczej na kierunku Goérnictwo i Geolo-
gia - podziemna eksploatacja zt6z. Ukonczyt studia MBA
Wielkopolskiej Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu oraz KGHM Executive Academy,
prowadzong wspdlnie z IMD Business School w Szwajca-
rii. Ukonczyt prestizowy program menadzerski Personal
Leadership Academy w ICAN Institute.

Zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM Polska MiedZ S.A. od
poczatku kariery zawodowej. Zdobywat kolejne stopnie
awansu w Oddziale Zaktady Gérnicze Polkowice - Sie-
roszowice, poczawszy od stazysty, poprzez nadgérnika,
sztygara zmianowego, sztygara oddziatowego, kierow-
nika dziatu robot goérniczych, do gtdwnego inzyniera
gorniczego/ zastepcy kierownika ruchu zakfadu gérni-
czego. Petnit funkcje wiceprezesa ds. rozwoju operacji
w spotce KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, odpo-
wiadajac za portfel aktywdw zagranicznych w Ameryce

(7T~ finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej;

(T~ kreowanie polityki podatkowej
Grupy Kapitatowej;

(7T~ obstuge ksiegowg Spotki.

Potnocneji Potudniowej w latach 2015 - 2016. Nastepnie
objat stanowisko dyrektora naczelnego O/ZG Polkowice
- Sieroszowice. Pemni jednoczes$nie funkcje wicepre-
zesa zarzadu MBA CLUB Wielkopolskiej Szkoty Biznesu
przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu od 2017 .

Od 2000 r. czynny cztonek druzyny ratowniczej KGHM.
Zdobyt trzecie miejsce druzynowo w Mistrzostwach
Swiata w Ratownictwie organizowanych w USA (2008
r.). Jako kapitan poprowadzit druzyne do zwyciestwa
w Mistrzostwach Swiata w Ratownictwie w Australii,
w zawodach w wirtualnej komorze kopalni (Virtual
Comory, 2010).

Wspotautor publikacji pt. ,Wdrozenie zarzgdzania
procesowego w KGHM Polska Miedz S.A" oraz ,Kon-
cepcje biznesowe branzy wydobywczej. Studium KGHM
Polska Miedz S.A.".
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Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkgji jest odpowiedzialny za:

Eon zintegrowane planowanie i optymalizacje
biezgcej produkgji Spotki;

(T bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole
ryzyka srodowiskowego;

(T dziafanie w zakresie utrzymania w gotowosci
aktywoéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych
oraz osigganie gtownych celdw
Strategii Energetyczne;j;

3.6 Rada nadzorcza

Andrzej Kisielewicz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki Uni-
wersytetu Wroctawskiego. Stopien doktora nauk
matematycznych uzyskat w Polskiej Akademii Nauki
w Warszawie. Habilitowat sie na Uniwersytecie Wro-
cfawskim, a w 2001 r. otrzymat tytut profesora nauk
matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profe-
sora zwyczajnego na Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie
zatrudniony jest na state od 1993 r. Doswiadczenie zawo-
dowe zdobywat w zagranicznych osrodkach naukowych:
University of Manitoba (Winnipeg, Kanada,1989-1990),
Technische Hochschule Darmstadt (Niemcy, 1990-
1992), Vanderbilt University (Nashville, USA, 2001-2002).
Ponadto odbyt wiele krétkookresowych stazy zagra-
nicznych miedzy innymi we Francji, Wtoszech, Austrii

Leszek Banaszak
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze)

Leszek Banaszak jest absolwentem Uniwersytetu War-
szawskiego, z wyksztatcenia magister nauk politycznych.

Od 30 lat nieprzerwanie zwigzany z administracjg rza-
dowg (w tym dziewiec lat w stuzbie dyplomatycznej).
Pracowat miedzy innymi w Biurze Prasowym Rzadu,
Ministerstwie Ochrony Srodowiska, Zasobéw Natu-
ralnych i LeSnictwa, Ministerstwie Wspotpracy
Gospodarczej z Zagranicg, Ministerstwie Gospodarki,
Ministerstwie Energii. Odpowiadat miedzy innymi za
koordynacje wspotpracy dwustronnej Polski w dziedzinie
ochrony $rodowiska, koordynacje dziatari administracji
polskiej wynikajacych ze wspdtpracy Polski z miedzy-

(7T~ dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw
oraz rozwoju produkdji gtéwnej gérniczej
i hutnicze),

(7T~ nadzorowanie dziatan zwigzanych
z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem
systemow zarzadzania w Spotce.

i1zraelu. Jest laureatem dwdch najbardziej prestizowych
na $wiecie stypendiow naukowych: stypendium Alexan-
dra von Humboldta i stypendium Fulbrighta. Posiada
réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w radach
nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem i przewodni-
czacym rad nadzorczych takich spotek jak ,Spedtrans”
sp.z 0.0, ,Teta" S.A. oraz PKO BP S.A.

Jest autorem ponad siedemdziesieciu publikacji nauko-
wych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki
w czasopismach zagranicznych, a takze trzech ksigzek
w jezyku polskim (,Logika i argumentacja”, "Sztuczna
inteligencja i logika”, ,Wprowadzenie do informatyki”).

narodowymi instytucjami i organizacjami, dziatajgcymi
w obszarze ochrony $rodowiska, miedzy innymi
za wspotprace w ramach Organizacji Paristw Morza Bat-
tyckiego (HELCOM), koordynacje dziafan Polski w ramach
Paneuropejskich Konferencji Ministréw Ochrony Sro-
dowiska, koordynacje dziatan w zakresie wspodtpracy
miedzynarodowej w wypetnianiu postanowien ramowe;j
konwencji ONZ w sprawie zmian klimatu. Wspotpraco-
wat takze w ramach Europejskiej Komisji Gospodarczej
(EKG ONZ) w Genewie oraz Komisji Trwatego Rozwoju
ONZ (KTR ONZ) w Nowym Jorku. Byt gtéwnym nego-
cjatorem obszaru ,Srodowisko” podczas negocjadji
o cztonkostwo Polski w Organizacji ds. Wspotpracy
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Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu. Odpowiadat
takze za koordynacje wspdtpracy RP - OECD, RP - WTO
(Swiatowa Organizacji Handlu) oraz nadzorowat wspét-
prace z Bankiem Swiatowym i Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju. Zwigzany takze z Departamen-
tem Energetyki Ministerstwa Gospodarki, odpowiadat
za wspotprace miedzynarodowsg i integracje europej-
ska (byt gtdbwnym negocjatorem obszaru negocjacyjnego
,Energia” podczas negocjacji o cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej), koordynowat takze prace legislacyjne,
wynikajgce z dostosowania prawa polskiego do prawo-
dawstwa UE. Byt takze odpowiedzialny za wspotprace
z organizacjami i instytucjami miedzynarodowymi,
dziatajgcymi w zakresie energii, m.in. Organizacjg Wspot-
pracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD), Miedzynarodowg

Jarostaw Janas
Sekretarz Rady Nadzorczej

Wroctawski adwokat i doktor nauk prawnych. W latach
2009-2010 prowadzit badania na University of Exeter
School of Law (UK) w przedmiocie brytyjskiej stuzby zdro-
wia, co zaowocowato pracg doktorskg pt. Prywatyzacja
brytyjskiego sektora publicznego na przykfadzie National
Health Service. Przedsiebiorca nieprzerwanie od 1999,
nauczyciel akademicki, cztonek zarzagdu Fundacji Sancta
Familia we Wroctawiu od 2005 r., Przewodniczacy Rady
Osiedla Biskupin-Sepolno-Bartoszowice-Dabie w latach
2009-2013, wolontariusz Polish Home lIford Park (UK)

Jozef Czyczerski

Wyksztatcenie Srednie techniczne. Od 1979 r. zatrud-
niony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”,
elektromonter pod ziemig. Przewodniczacy Krajowej

Janusz Kowalski

Wyksztatcenie wyzsze - kierunek prawo. Wyksztatcenie
wyzsze - kierunek administracja.

Aktualnie cztonek Zarzadu Polskiej Wytwdrni Papie-
réw Wartosciowych S.A. W 2016 Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych/Operacyjnych Polskiego Goérnic-
twa Naftowego i Gazownictwa S.A., odpowiedzialny
za koordynacje nadzoru wiascicielskiego Grupy Kapi-
tatowej PGNIG S.A.,, departamentu bezpieczenstwa
i komunikacji. W 2016 r. byt cztonkiem rady dyrektoréw
PGNIG Upstream International AS z siedzibg w Stavanger
w Norwegii. W latach 2014-2015 zastepca Prezydenta
Miasta Opola nadzorujgcy wydziaty sportu, polityki spo-
tecznej, bezpieczenstwa, spraw lokalowych oraz OTBS
sp.z0.0. W 2014 pemit funkcje doradcy zarzadu Proton

Agencja Energetyczng (IEA), Europejska Komisjg Gospo-
darczg NZ (UN ECE), Komisjg Trwatego Rozwoju ONZ
(UN CSD), Sekretariatem Traktatu Karty Energetycznej
(TKE), Radg Panstw Morza Battyckiego, Swiatowg Rada
Energetyki (WEC).

W latach 2004-2009 oraz 2012-2016 w stuzbie dyplo-
matycznej w wydziatach Ambasady RP w Londynie.
Od roku 2016 zwigzany z Departamentem Energii
Odnawialnej Ministerstwa Energii. Posiada wieloletnie
doswiadczeniewpracywradachnadzorczych.Miedzyinnymi
byt przewodniczacym rady nadzorczej Krajowej Agencji
Poszanowania Energii, obecnie petni rowniez funkcje
przewodniczgcego Rady Nadzorczej HUTMAR S.A.

2009-2010, cztonek Wroctawskiej Rady ds. Budzetu Oby-
watelskiego w latach 2015-2017, w latach 2016-2018
cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu S.A. (Skarb Panstwa) oraz ekspert w dziedzi-
nie reformy stuzby zdrowia (2018). W latach 2011-2018
autor artykutéw naukowych w przedmiocie prawa bry-
tyjskiego, prywatyzacji sektora publicznego, sgdowej
kontroli administracji publicznej, prawa ochrony zdrowia.
Blisko dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu.

Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢. Cztonek
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pra-
cownikéw w latach 1999 - 2011, a nastepnie od 2014 .

Relations sp. z 0.0., Warszawa. Wczesniej - w latach
2009 2013 byt cztonkiem zarzadu tej spotki. W roku 2008
byt gtéwnym specjalista w Zespole ds. Bezpieczenistwa
Energetycznego w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego.
W latach 2008-2010 byt cztonkiem zespotu ds. Bezpie-
czenstwa energetycznego w Kancelarii Prezydenta RP
$p. Lecha Kaczyniskiego. W latach 2006-2008 pracowat
w zespole wiceministra Piotra Naimskiego w Minister-
stwie Gospodarki.Aktualnie Cztonek Rady Fundacji
PWPW. Ponadto byt cztonkiem rad nadzorczych miedzy
innymi: Poczta Polska S.A., Gas - Trading S.A., System
Gazociggdw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A,, Energetyka
Cieplna Opolszczyzny S.A., Opole; Investgas S.A. (Grupa
Kapitatowa PGNIG S.A.), Operator Logistyczny Paliw Ptyn-
nych sp. z 0.0., Ptock.
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[reneusz Pasis

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1988 r. gérnik
operator maszyn przodkowych w Przedsiebiorstwie
Budowy Kopalh ,PeBeKa” S.A. w Lubinie (wczesdniej
Zakfad Robét Goérniczych w Lubinie). Od 2012 r. Prze-
wodniczacy Organizacji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”

Bartosz Piechota

Bartosz Piechota jest adwokatem, absolwentem Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
a takze Cardiff University Law School (Diploma in Legal
Studies). Ukonczytréwniez Szkote Prawa Amerykanskiego
prowadzong przez University of Florida Levin College
of Law oraz Uniwersytet Warszawski. Posiada wielolet-
nie do$wiadczenie w $wiadczeniu doradztwa prawnego
na rzecz najwiekszych przedsiebiorstw polskich i zagra-
nicznych w szczegdlnosci w zakresie rozwigzywania
sporéw i restrukturyzacji oraz prawa korporacyjnego.
W ostatnich latach doradzat miedzy innymi przy reali-
zacji szeregu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych.
Od 2010 r. jest wspdlnikiem zatozycielem wiodacej

Marek Pietrzak

Radca Prawny. Absolwent Wydziatu Prawa i Administragji
Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz Wydziatu Ekono-
mii Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji
w Warszawie. W roku 2013 ukonczyt aplikacje radcow-
ska w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie
i uzyskat uprawnienie do wykonywania zawodu. Ukon-
czyt takze studia z obszaru zarzadzania i biznesu (MBA)
w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie akredyto-
wane przez Apsley Business School of London, uzyskujac
tytut Executive Master of Business Administration.

Posiada doswiadczenie zawodowe w administra-
¢ji publicznej a takze praktyke w zakresie nadzoru

Bogustaw Szarek

Wyksztatcenie Srednie techniczne.

0Od 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG
,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn
i urzadzen gorniczych”.

Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowe] NSZZ
,Solidarnos¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potgczeniu
kopalni Polkowice z kopalnig Sieroszowice od 1996 r.

w PeBeKa S.A;aod 2015 r. Sekretarz Rady Pracownikéw
w PeBeKa S.A. od 2014 r. peti funkcje Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji Gornictwa Rud Miedzi NSZZ
,Solidarnos$¢. Wezesniej, w latach 2011 - 2015 byt Prze-
wodniczacym Rady Pracownikéw w PeBeKa S.A.

w Polsce kancelarii prawnej zajmujacej sie rozwigzy-
waniem sporéw i restrukturyzacjg. Wczesniej pracowat
w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych
m.in. Allen & Overy oraz Wardynski i Wspdlnicy. W okre-
sie od 2014 do 2016 r. penit funkcje ,Liaison Officer”
International Bar Association w sekgji restrukturyzacyj-
neji upadfosciowej odpowiedzialnego za obszar Europy
Srodkowe] i Wschodniej. Jest cztionkiem International Bar
Association a takze autorem publikacji oraz prelegentem
na miedzynarodowych oraz krajowych konferencjach.
Od grudnia 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PLL
Lot S.A. Od wielu lat wspotpracuje w charakterze eks-
perta z Fundacja Republikariska.

i zarzadzania spotkami prawa handlowego, w tym
z udziatem Skarbu Panstwa.

W swojej praktyce zawodowej koncentruje sie na obstu-
dze prawnej podmiotéw gospodarczych. Jego wiodgca
specjalizacjg jest prawo cywilne oraz gospodarcze,
w szczegblnosci prawo spotek, a takze prawo pracy.

Pan Marek Pietrzak petni obecnie funkcje Prezesa
Zarzadu w Orlen Asfalt Sp. z 0.0. oraz Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej w Polskim Radio Regionalnej Rozgtosni
w Warszawie Radio dla Ciebie S.A.

Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidar-
nos¢” O/ZG Polkowice - Sieroszowice. Od 2012 r.
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
z wyboru pracownikéw.

Wiceprzewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Gornictwa
Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢”. Skarbnik Rady Sekreta-
riatu Gornictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos$¢”. Cztonek
Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”.
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Agnieszka Winnik-Kalemba

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta Public Admini-
stration na Georgetown University in Washington D.C;
oraz Public Administration and Business Law na Univer-
sity of Kentucky.

Aplikacje adwokackg ukonczyta w 2003 r. w Okregowej
Radzie Adwokackiej we Wroctawiu i uzyskata uprawnie-
nie do wykonywania zawodu.

Od 2003 r. jest wiascicielem Kancelarii Adwokackiej.
W latach 2006-2010 pefnita funkcje doradcy i statego
wspotpracownika $p. Postanki Aleksandry Natalii -
Swiat. W latach 1999-2003 zdobywata do$wiadczenie
jako aplikantka adwokacka w Kancelarii Adwokackiej

adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wroctawiu. Ponadto
wczesniej byta Szefem Biura Obstugi Prawnej Dolno-
$laskiego Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu
oraz Asystentem Prawnym Przewodniczacego lzby
Regiondw Rady Europy w Strasburgu, Sejmik Samo-
rzgdowy Wojewddztwa Wroctawskiego. Doswiadczenie
zdobyta rowniez jako Asystent Prawny Law Offices
of Bowles w Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago
- Milan - Rome, a Partnership of Professional Corpora-
tion, Chicago USA.

Byta Wiceprzewodniczacg oraz cztonkiem Rady Nad-
zorczej PKO BP S.A. Obecnie pemi rowniez funkcje
Przewodniczacej Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.
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3.7 Zmiany w sktadzie wtadz
Jednostki Dominujgce;

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzadu
KGHM Polska MiedZ S.A. IX kadencji w dniu 1 stycznia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Radostaw Domagalski-tabedzki
Ryszard Jaskowski

Michat Jezioro

Rafat Pawetczak

Stefan Swigtkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie i podziale kompetencji Zarzgdu w 2018 r.:

Data

Opis zmian:

10 marca 2018r. Rada Nadzorcza:

- odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Prezesa Zarzagdu Radostawa Domagalskiego-
tabedzkiego oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych Michata Jezioro,

- podjefa uchwate w sprawie okreslenia liczby Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. IX
kadencji na trzech Cztonkéw Zarzadu,

- powierzyta, do dnia powotania Cztonkdw Zarzadu wytonionych w wyniku przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego, Rafatowi Pawetczakowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Rozwoju obowigzki Prezesa Zarzadu oraz Stefanowi Swigtkowskiemu - Wiceprezesowi
Zarzadu ds. Finansowych obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych.

22 czerwca 2018 . Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu (z dniem zakonczenia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy korczacy sie w dniu 31 grudnia 2017 r.) w skfad Zarzadu X kadencji Pana Marcina
Chludzinskiego, Pani Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol oraz Pana Radostawa Stacha.

6 lipca 2018 . Zgodnie z powyzszymi uchwatami z dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
Miedz S.A. Marcin Chludzinski objat stanowisko Prezesa Zarzadu, Katarzyna Kreczmanska-

-Gigol - stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, a Radostaw Stach - stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkdji.
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Data

Opis zmian:

23 lipca 2018 .

24 sierpnia 2018 r.

Rada Nadzorcza powierzyta do dnia powotania Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.,
wyfonionych w wyniku przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego:

- Marcinowi Chludzinskiemu Prezesowi Zarzadu petienie obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
ds. Aktywdw Zagranicznych,

- Pani Katarzynie Kreczmaniskiej - Gigol Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych petnienie
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Adama Bugajczuka oraz Pawta Gruze, jednocze-
$nie Rada okreslita liczbe Cztonkéw Zarzadu X kadendji na pieciu Cztonkéw Zarzadu.

Ostatecznie od 24 sierpnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko

Marcin Chludzinski

Adam Bugajczuk

Pawet Gruza

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Radostaw Stach

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. nastgpita zmiana Regulaminu Organizacyjnego KGHM Polska Miedz S.A., w efekcie ktorej
nastapity zmiany obszaréw nadzorowanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu. Do gtéwnych zmian w zakresie
obszaréw nadzorowanych przez cztonkéw Zarzadu naleza:

Stanowisko

Opis zmian:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
ds. Aktywdw Zagranicznych

- przejecie obszaru nadzorowania dotyczacego wdrazania i realizacje Strategii Spétki oraz
Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w Spotce z pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju;

- utworzenie obszaru nadzorowania jakim jest dziatanie w zakresie kompleksowego
zarzadzania bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom
w Grupie Kapitatowej;

- przesuniecie obszaru dotyczacego obstugi administracyjnej Spétki do obszaru
nadzorowanego przez Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

+ przesuniecie z pionu Wiceprezesa ds. Rozwoju obszaru nadzorowania dotyczgcego
ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spétki
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Stanowisko Opis zmian:

- przejecie obszaru nadzorowania dotyczacego opracowywania, aktualizowania

Wiceprezes Zarzadu
i monitorowania realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowe]

ds. Rozwoju
z pionu Prezesa Zarzaduy;
* przejecie z pionu Prezesa Zarzadu obszaru nadzorowania dotyczgacego
prac Centralnego Biura Zakupow;

- przesuniecie z pionu Wiceprezesa ds. Produkgji obszaru dotyczacego pozyskiwania
i rozwoj krajowej bazy zasobowej dla potrzeb gérniczych

Wiceprezes Zarzadu + przejecie obszaru nadzorowania dotyczgcego dziatan zwigzanych z wdrazaniem,
ds. Produkdji utrzymaniem i doskonaleniem systemow zarzgdzania w Spoétce z pionu
Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady Nadzorczej
KGHM Polska MiedzZ S.A. IX kadencji na dzien 1 stycznia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko

Dominik Hunek Przewodniczacy

Michat Czarnik Zastepca Przewodniczacego
Janusz Marcin Kowalski

Wojciech Andrzej Myslecki

Marek Pietrzak

Agnieszka Winnik-Kalemba

Jarostaw Witkowski

wybrani przez pracownikéw:

Bogustaw Szarek Sekretarz
Jozef Czyczerski

Leszek Hajdacki

W dniu 3 kwietnia 2018 r. Pan Wojciech Andrzej Myslecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 6 lipca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. powotato Rade Nadzorcza
Spotki X kadencji.
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Sktad Rady Nadzorczej od dnia 6 lipca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Andrzej Kisielewicz
Leszek Banaszak
Jarostaw Janas - Sekretarz
Janusz Marcin Kowalski
Bartosz Piechota

Marek Pietrzak

Agnieszka Winnik-Kalemba

Przewodniczacy

Zastepca Przewodniczacego

wybrani przez pracownikéw:

Jozef Czyczerski

Ireneusz Pasis

Bogustaw Szarek
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3.8 Wynagrodzenia

kluczowego personelu

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami Rada Nadzorcza -
dziatajac na podstawie upowaznien Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki KGHM Polska Miedz
S.A., ustalajac szczegdtowe zasady zatrudnienia i wyna-
grodzenia cztonkdw Zarzadu, zatwierdzita wzory umaéw
o Swiadczenie ustug zarzadzania dla Zarzadu Spotki.
Na ich podstawie z cztonkami Zarzadu zawarte zostaty
umowy o swiadczenie ustug zarzadzania na czas pet-
nienia przez zarzadzajacych funkcji w oparciu 0 mandat
trwajacy w okresie jednej kadencji do czasu jego wyga-
$niecia. Oznacza to, ze rozwigzanie Umowy nastepuje
z ostatnim dniem petnienia Funkgcji bez okresu wypo-
wiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych
czynnosci. Otrzymywane na ich podstawie wynagro-
dzenie catkowite, sktada sie z czesci statej, stanowigcej
miesieczne wynagrodzenie podstawowe oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeiajgce
za rok obrotowy Spotki.

Zgodnie z decyzjg NWZ miesieczne wynagrodzenie state
dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spoétki zawiera sie
w przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale 2016 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtownego
Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu
realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg celdw
zarzadczych inie moze przekroczy¢ 100% statego wyna-
grodzenia za czas wykonywania przedmiotu umowy
(z zastrzezeniem, ze jest on diuzszy niz 3 miesigce).

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., regu-
laminu Rady Nadzorczej, uméw o Swiadczenie ustug
zarzadzania oraz uchwat NW i ZWZ, Rada Nadzor-
Cza zatwierdzita Cele Zarzadcze (kluczowe wskazniki
efektywnosci - KPI) dla Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
na 2018 r.

Ustalono nastepujace cele Zarzadcze do wykonania
warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia za rok obrotowy Spotki:

(T stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw
organéw zarzadzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s06b kierujgcych niektérymi spdtkami we
wszystkich spétkach Grupy;

(7 realizacja obowigzkdéw, o ktérych mowa
w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele
zarzadcze:  KPI  solidarnosciowe  (obowigzujgce
wszystkich cztonkdw Zarzadu) i KPI/cele indywidualne.
W skfad KPI solidarnosciowych wchodza:

(7 EBITDA skorygowana Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.,

(T marza EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A,,

(7T sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi
ze wsadow wiasnych (z wytgczeniem podatku
od niektérych kopalin),

(T wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej
z wsaddw wiasnych.

KPl/cele indywidualne przypisane poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu wg ich kompetencji, wynikaja
z przyjetej przez Spoétke Strategii KGHM na lata 2017-
2021 z perspektywg do roku 2040 i sg kluczowe
z punktu widzenia organizacji. W trakcie roku,
w zwigzku z powotaniem Zarzadu na X kadencje,
Rada Nadzorcza wyznaczyta nowe cele zarzadcze.
Dla wszystkich cztonkéw Zarzadu ustalono ten sam
zestaw celéw (cele solidarnosciowe). Cele zarzadcze
warunkujace mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki nie ulegly
zmianie. Pozostaty zakres celéw zarzadczych obejmuje
6 zadan z réznych obszardéw zarzadzania. Trzy z nich
tj.. EBITDA Grupy Kapitatowej, jednostkowy koszt
produkcji miedzi oraz wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej zostalty wczesniej przyjete przez
Rade Nadzorcza. Realizacja powyzszych wskaznikow
zapewnia wykonanie gtéwnych celdw budzetowych
na 2018 r. Dodatkowe proponowane Cele Zarzadcze
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pozwalajg na zapewnienie realizacji kluczowych,
aktualnie realizowanych zadan Spoétki w  zakresie:
strategii  Spotki, przegladu aktywdw zagranicznych,
wypracowania  kierunkéw  strategicznych  Spotki
oraz realizacji  kluczowej inwestycji  dotyczacej
rozbudowy OUOW ,Zelazny Most".

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje pod
warunkiem realizacji przez zarzadzajgcego celdw
zarzadczych, zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Spotki, sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu
zarzadzajgcemu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw cztonka zarzadu przez Walne
Zgromadzenie i przedstawienia przez Zarzad Radzie
Nadzorczejsprawozdania zrealizacji celéw zarzadczych.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania wyzej
wymienionych celéw i ustala wysokos¢ naleznej
wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Zarzadzajacy moze
przystapi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego
na zasadach wynikajgcych z obowigzujgcej w tym
wzgledzie Umowy Zaktadowej, z tym, ze wysoko$c¢
miesiecznej sktadki podstawowej w tym Programie
zawarta jest w wysokos$ci naleznego za ten okres
wynagrodzenia statego. taczne roczne wynagrodzenie
catkowite zarzadzajacego, o ktérym mowa w ustepach
poprzedzajgcych nie moze przekroczyc iloczynu kwoty
100 000 PLN i liczby miesiecy kalendarzowych, przez
ktore pefnit on swoje obowigzki. Szczegdty dotyczace
wynagrodzert Cztonkdéw Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. za 2018 rok pokazano w ponizszej tabeli:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Wynagrodzenie zmienne

zarok 2018
+ Marcin Chludzinski Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 195 467,36
- Katarzyna Kreczmanska-Gigol Czlonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 221 302,87
- Radostaw Stach Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 221 302,87
- Adam Bugajczuk Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 161 947,54
- Pawet Gruza Czlonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 141 884,20
- Radostaw Domagalski-tabedzki Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 72 318,38
- Stefan Swigtkowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 178 225,57
- Rafat Pawetczak Czlonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 178 225,57
- Michat Jezioro Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 66 117,15
- Ryszard Jaskowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 202 410,35
Razem: 1639 201,86

Wyzej wymieniona umowa reguluje réwniez sprawy
dotyczace stosowania (wykorzystywania) wszelkich
zasobdw (Srodkéw) Spétki wymaganych do wykonywania
obowigzkéw umownych i zachowania wymogdw bez-
pieczenstwa, co do gromadzenia i przesytania danych,
w tym miedzy innymi powierzchni biurowej i urzadzen
technicznych i Srodkdéw fgcznosci (komputer osobisty,
telefon komorkowy), lokalu mieszkalnego stosownego
do petnionej Funkcji (Spétka ponosi koszt do wysokosci
2 500 PLN netto/mies), uczestnictwa w konferencjach,
seminariach i spotkaniach o charakterze biznesowym,
odbywania podrézy w kraju i za granica, korzystania
z samochodu stuzbowego, ponoszenia kosztéw ubez-
pieczenia Zarzadzajgcego od odpowiedzialnosci cywilnej

z tytutu petnionej funkcji, ponoszenia lub refinansowa-
nia kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajgcego
(do wysokosci 15 000 PLN netto w roku kalendarzowym,
za zgoda RN).

Umowy stanowig réwniez, ze w przypadku petnie-
nia przez Zarzadzajgcego funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy
kapitatowe], Zarzadzajacy nie bedzie pobierat dodat-
kowego wynagrodzenia z tytutu petnienia tych funkgji,
poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w umowie
o Swiadczenie ustug zarzadzania. Ponadto Zarzadzajacy
ma obowigzek informowa¢ Rade Nadzorczg o posiada-
niu akgji spotek publicznych i uzyskac jej zgode na objecie
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lub petnienie funkgcji w organach innej spotki handlo-
wej - z wylgczeniem spotek Grupy Kapitatowej, nabycie
lub posiadanie udziatéw albo akcji w innej spétce handlo-
wej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub swiadczenie
ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy
0 prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego sto-
sunku prawnego.

Zawarte z cztonkami Zarzadu umowy regulujg kwestie
wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedze-
nia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigz-
kow wynikajgcych z jej postanowien. Przewiduje ona,
7e Spotka wyptaci odprawe w wysokosci trzykrotno-
Sci czeSci state] wynagrodzenia (jezeli zatrudnienie
na stanowisku trwato co najmniej 12 miesiecy).

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkéw organdw nadzorczych zostato
ustalone dnia 21 czerwca 2017 r. przez Walne Zgro-
madzenie w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spotkami. Wysokos¢ miesiecz-
nego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkgji
i ustalana jako 2,2 lub 2 krotnos¢ przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS.

Umowy z czionkami Zarzadu zawierajg regulacje
- zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po usta-
niu petnienia funkcji —~dotyczace zakazu konkurencji.
W szczegélnosci stanowig, ze w okresie 6 miesiecy
od dnia ustania petnienia funkcji nie bedg oni prowa-
dzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji KGHM wyptaci zarzadcy odszko-
dowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako iloczyn
miesiecznego wynagrodzenia statego i 6-miesiecznego
okresu trwajgcego zakazu. Warunkiem wyptaty przed-
miotowego odszkodowania jest sprawowanie funkcji
zarzadcy przez co najmniej 3 miesigce. Cztonek Zarzadu,
ktdry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy,
zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wyso-
kosci catosci otrzymanego odszkodowania. Zapfata
kary umownej nie wylgcza prawa Spétki do dochodze-
nia odszkodowania przewyzszajgcego jej wysokos¢
na zasadach ogdélnych.

Cztonkom Rady Nadzorczejnie przystuguje wynagrodzenie
za miesigc, w ktérym nie byli obecni na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw nieuspra-
wiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.
Spétka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wyna-
grodzen, nagrdd lub korzysci oséb nadzorujgcych,
jak i zarzadzajgcych znajduje sie w nocie 12.10 jednost-
kowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

System wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie umow o prace.

W czasie jej trwania pracownikowi przystuguja:

(7 podstawowe wynagrodzenie miesieczne,
ktére wynosi od 6 do 11-krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, bez wypfat nagréd z zysku,
w czwartym kwartale roku ubiegtego,
ogtoszonego przez Prezesa GUS.

(7 Swiadczenia dodatkowe, tj. ubezpieczenie
na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny,
Abonamentowa Opieka Medyczna,

(T samochdd stuzbowy

(/7 roczna premia, wypfacana zgodnie z zasadami
premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi
na systemie miernikdw biznesowych (KPI)

i indywidualnych celéw (MBO). Zasady ustalania
i przyznawania premii rocznej (STIP - Short-
Term Incentive Plan) w KGHM Polska Miedz
S.A. funkcjonujg od 2013 r. System oparty jest
na KPI solidarnosciowych, indywidualnych

oraz zadaniach, ktérych baze stanowig
kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzadu

oraz cele wynikajace ze strategii Spotki.
Obecnie systemem STIP objeto 156 osobowg
grupe kadry zarzadzajgcej w Spdtce.
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3.9 Kodeks Grupy

W celu zapewnienia optymalnego modelu zarzadzania
i nadzoru nad procesami biznesowymi realizowanymi
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,,
obowigzujgce w Grupie zasady fadu korporacyjnego,
oparte sg o systemowe rozwigzania prawne i korpora-
cyjne ujete w Kodeksie Grupy Kapitatowej.

U zatozen Kodeksu legty wartosci Grupy KGHM
oraz potrzeba formalno-prawnego uregulowania zasad
wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks Grupy
KGHM Polska Miedz S.A, ktérego zapisy koncentrujg sie
na nastepujgcych kwestiach:

(T Okreslenie podstaw prawnych wspdlnej strate-
gii dla catej Grupy Kapitatowej KGHM,
co pozwala na oparcie strategii konkretnej
spotki o Strategie KGHM Polska Miedz S.A.
i naktada obowigzek utrzymania spdjnosci.

(7T Zharmonizowanie interesu danej spotki z inte-
resem Grupy KGHM.

(7 Usprawnienie zarzgdzania w poszczegdlnych
obszarach dziafalnosci.

(7 Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy
Kapitatowej KGHM, np. w zakresie przekazywa-
nia informacji, sprawozdawczosci itp.

- Zapewnienie skutecznego monitoringu klu-
2
czowych decyzji biznesowych podejmowanych
przez spotki.

(7~ Zapewnienie wdrazania ujednoliconych stan-
dardéw w spétkach.

(T~ Zwiekszenie bezpieczenstwa dziatania
organdw spotek.

3.10 Fundamenty etyczne zarzgdzania

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowe;]

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie
na wartosciach KGHM i stanowi drogowskaz dla wszyst-
kich podejmowanych decyzji i dziatan w Jednostce
Dominujgcej oraz Grupie Kapitatowe]. Powigzane sg

z nim akty normatywne odnoszace sie do obszarow:
przeciwdziatania korupgji, przeciwdziatania konfliktowi
intereséw, bezpieczenstwa i transparentnosci proce-
sow zakupowych, weryfikacji podmiotow zewnetrznych,
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przeciwdziatania tamaniu praw pracowniczych,
w tym dyskryminacji i mobbingowi. Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM jest zbiorem zasad obowigzujgcych
pracownikéw Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitato-
wej KGHM oraz jednostki wspoétpracujace. Jest jednym
z filaréw kultury organizacyjnej KGHM, ktéra jest mocno
osadzona w tradycjach gérniczo-hutniczych. Stanowig
one kod genetyczny naszej wspoélnoty, budujac jej toz-
samo$¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM
jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw
z najwyzszymi standardami opartymi na przyjetych war-
tosciach. Status globalnego lidera i miedzynarodowej
korporacji obliguje nas do utrzymania najwyzszych stan-
darddw etyki biznesu. Wigze sie réwniez z wyzwaniami,
wynikajgcymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie
ktérych dziatamy. Zaktualizowany w czerwcu 2018 roku
Kodeks Etyki jest jednoczesnie jednym z najwazniejszych
elementow Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom Grupy Kapitatowej KGHM.

Kodeks Postepowania KGHM Polska Miedz S.A. (Code of Condouct)

Zgodnie z obecng praktyka przedsiebiorstw, w tym
réwniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno
dostawcy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani
Interesariusze, oczekujg od firm posiadania jasnych
deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 r. Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A.
przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania
w KGHM Polska Miedz S.A. Tym samym Spodtka
zadeklarowata nastawienie na rozwéj w sposob zrowno-
wazony, z poszanowaniem zasad etyki, transparentnosci
oraz uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych
w zakresie bycia przedsiebiorstwem odpowiedzialnym
spotfecznie i Srodowiskowo, opierajac sie w tej kwe-
stii na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KGHM.
Oba te dokumenty regulujg standardy zachowan,
zgodnie z ktérymi postepuje Spoétka. Kodeksy stanowiag
integralng catos$¢, wzajemnie sie przenikaja i uzupetniaja
oraz sg spojne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kie-
ruje sie Spotka. Kodeks Postepowania ma wymiar mocno
praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik
i wsparcie dla pracownikdw firmy wskazujgc im, gdzie
szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwrdci¢ sie w przypadku

watpliwosci, co do stusznosci decyzji podejmowanych
w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowa-
nia przybliza wartosci Spotki w sposob zrozumiaty dla
wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko. Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu
Postepowania oraz Kodeksu Etyki zostata przedsta-
wiona pracownikom KGHM Polska MiedzZ S.A. zaréwno
poprzez informacje na internetowym wewnetrznym por-
talu (intranet: KGHM To My, na stronie extranet.kghm.
com), jak rowniez rozdystrybuowana wraz z comie-
siecznie wreczanymi blankietami ptacowymi. Kodeksy
sg dystrybuowane w wersji drukowanej w trakcie szkolen
stacjonarnych prowadzonych przez Petnomocnikdw ds.
Etykii Antykorupcji we wszystkich Oddziatach i Spétkach
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem Etyki zostaty
podane do publicznej wiadomosci poprzez umieszcze-
nie ich na stronie www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy/
tad Korporacyjny/Kodeks Etyki i Kodeks Postepowa-
nia https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
kodeks-etyki-i-kodeks-postepowania.

Komisje do spraw etyki w grupie kapitatowej kghm polska miedz S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM tworzy Komisje ds. Etyki.
Gtoéwnym zadaniem Komisji jest przeprowadzanie
postepowan wszczetych w zwigzku z otrzymaniem zgto-
szenia o nieprawidtowosciach, polegajacych na tamaniu
standardéw etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki
i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatan

naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:
(T Kazdy z Pracownikdw, ktory byt pokrzywdzony

w wyniku dziatar opisanych w wykazie spraw pod-
legajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;

(7T~ Kazda osoba, ktéra byta Swiadkiem dziatan opisa-
nych w wykazie spraw podlegajgcych zgtoszeniu
do Komisji ds. Etyki.

Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy
spraw wymagajacych ustalenia stanu faktycznego,
a wiec spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi ono
W sprzecznosci, ani nie zastepuje uprawnien
do dochodzenia roszczen na gruncie powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Cztonkowie Komisji
sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzy-
gania przypadkdéw naruszen zasad etyki, zapisanych
w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM oraz réw-
norzednego traktowania stron postepowania. Komisja
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Komisje do spraw etyki w grupie kapitatowej kghm polska miedz S.A.

dziata na podstawie Regulaminu, przestrzegajac prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrz-
nych danego Podmiotu Grupy KGHM.

Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji
ds. Etyki jest nastepujacy:

(T Dziatania noszace znamiona mobbingu,
dyskryminacji, molestowania lub innego nie-
rownego traktowania pracownika lub grupy
pracownikéw Spotki;

(T tamanie obowigzkdéw pracowniczych wynikaja-
cych z Kodeksu Pracy oraz regulacji wewnetrznych,
obowigzujacych w Podmiocie Grupy KGHM,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko pracy;

(/7 tamanie zasad wspotzycia spotecznego;

(7T~ Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obo-
wigzkow stuzbowych;

[ ~7~ Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych
pracownikow i 0séb trzecich w miejscu pracy,

jak réwniez poza godzinami pracy;

[ /7~ Narazenie dobrego imienia Spotki.

Procedura weryfikacji zgodnosci z zasadami etyki

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska
MiedZ S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci.
Przyktada wage nie tylko do przestrzegania praw czto-
wieka, zgodnych z prawem warunkéw zatrudnienia,
norm srodowiskowych, wolnosci zaktadania orga-
nizacji zwigzkowych, zgodnosci dziatania z prawem
powszechnie obowigzujgcym, niewykorzystywania dzieci
do pracy, niepozyskiwania surowcéw produkcyjnych
ze zrédet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”),

lecz chce réwniez wspdtpracowac z partnerami biz-
nesowymi, wyznajgcymi takie same wartosci. Z tego
powodu klienci oraz dostawcy KGHM zobowigzani sg
do pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad,
przez podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart Wykonawcy,
co jest waznym elementem decyzji biznesowych
o podejmowaniu badz niepodejmowaniu wspotpracy
z danym partnerem.

Regulamin audytu wewnetrznego w zakresie etyki

Departament Audytu wewnetrznego kieruje sie mie-
dzynarodowymi standardami audytu wewnetrznego.
Jednym z 14 obszardw, ktéry obejmuje zakres prowa-
dzonych zadan jest etyka.

W ramach prowadzenia poszczegdlnych zadan audy-
towych analizowane jest ryzyko wystapienia oszustwa,

konfliktu interesu lub innych dziatan niezgodnych
z Kodeksem Etyki oraz innymi wewnetrznymi regula-
cjami. Obszary o podwyzszonym ryzyku nieetycznych
zachowan sg systematycznie identyfikowane i brane pod
uwage przy tworzeniu rocznego planu audytu.
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3.11 Procedura ujawniania

nieprawidtowosci

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢
utworzono poufne kanaty do raportowania nieprawidto-
wosci przez tzw. Sygnalistéw, zaréwno wewnatrz firmy,
jak i spoza jej struktur.

Osoby powiadamiajace o nieprawidtowosciach,
ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnali-
$ci), objete sg ochrong zgodnie z Procedurg ujawniania

nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM.
Przyjmowane i obstugiwane sg réwniez zgtoszenia
anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg doko-
nanie zgtoszenia bez ujawniania danych. Na ponizszym
rysunku pokazano etapy procesu prowadzenia zgtosze-
nia naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowej
KGHM.

Schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowe]

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Byte$ Swiadkiem naruszenia
zasad etycznch w naszej Spotce?

Zgtos ten fakt przetozonemu
lub skorzystaj z poufnych kanatéw.

03

Nasi pracownicy podejma
odpowiednie dziatania, zachowujac
petng dyskrecje
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3.12 Polityka antykorupcyjna

Obowigzujaca w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. Polityka Antykorupcyjna szczegdtowo okresla
standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych
oraz wskazuje na odpowiedzialnos¢ za naduzycia.
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podkresla
swoje zaangazowanie w zwalczanie korupcji w bizne-
sie, poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie
zasady ,zero tolerancji dla korupdji i przekupstwa”.
Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowa-
nia korzysci majatkowych w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci stuzbowych.

Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowa-
nie zwyczajowych upominkdéw biznesowych, zgodne
z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, z zastrze-
zeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie upominkdw nie
moze powodowac sytuacji, w ktorych takie zachowanie
mogtoby zosta¢ uznane za prébe wywierania nacisku
lub naktonienia obdarowanego do zachowania
sprzecznego z jego obowigzkami. Szczegdtowe zasady
postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwy-
czajowych upominkdéw biznesowych zostaty ustalone
w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyj-
nym w formie instrukgji. Od pracownikéw wymagane jest
unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji
w sytuacjach konfliktu interesu.

Szczegodlne] kontroli wskazanej przez Polityke podle-
gajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym,
z mozliwoscig dokonywania badania stron trzecich,
w celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze stan-
dardy etycznego i transparentnego prowadzenia
biznesu. Podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz ich Pracownicy moga by¢ pociggnieci
do odpowiedzialnosci za dziatania oséb badz podmio-
tow, dziatajgcych wich imieniu lub na ich rzecz.

Polityka wskazuje takze, ze podmioty Grupy Kapitato-
wej iich reprezentanci obowigzani sg do przestrzegania
wszystkich regulacji ustawowych, wytycznych organdéw
administracji i innych organdw panstwa oraz aktéw
prawnych krajowych i miedzynarodowych dotyczacych

zwalczania korupcji. W Polityce wskazano réwniez,
ze KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z podmiotami Grupy
Kapitatowe] oraz podmioty wspodtpracujgce, zobo-
wigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych
aktow prawnych, ktérych celem jest walka z korupcja,
m. in. the U.K Bribery Act of 2010, the U.S. Foreign
Corrupt Practices Act, Canadian Corruption of Foreign
Public Officials Act of 1999 oraz wytycznych zawartych
w porozumieniach miedzynarodowych, np. Konwengji
OECD lub wytycznych UN Global Compact w zakresie
odpowiedzialnego biznesu oraz walki z korupdja.

Dokument reguluje, ze Pracownicy podmiotéw Grupy
Kapitatowej oraz partnerzy zewnetrzni zobowig-
zani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki
oraz Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyj-
nym bezposrednio do Departamentu Bezpieczenstwa
w KGHM Polska Miedz S.A. lub poprzez dedykowane
kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie
traktowane jest w sposdb poufny i zostaje zbadane
z nalezytg starannoscig. Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. stosuje szereg narzedzi urzeczy-
wistniajgcych realizacje celdw Polityki, w sktad ktérych
wchodzg przede wszystkim procedury, instrukgcje, srodki
zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb szczegd-
towy okres$lajgcy standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazujacy na odpowiedzialnos¢
za naduzycia.

Pracownicy Grupy oraz jej reprezentanci zobowigzani
sg do przestrzegania i stosowania zaréwno Polityki
Antykorupcyjnej, jak i towarzyszacych jej dokumentow,
w tym w szczegdlnosci ,Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym”. Zasady okreslone w Pro-
cedurze s3g skierowane do wszystkich Pracownikéw,
a takze wszelkich Reprezentantéw i obowigzujg
w kontaktach z klientami, kontrahentami oraz orga-
nami Panstwa. Jednym z najistotniejszych elementow
procedury jest pokazany na ponizszym rysunku algo-
rytm identyfikowania zgtaszania konfliktu intereséw
w sytuacjach mogacych potencjalnie powodowac kon-
flikt intereséw:
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Schemat zgtaszania wystepowania konfliktu interesow wraz ze wskazaniem sytuacji

mogacych powodowac konflikt interesow

PRZELOZONY

zgtoszenie pracownika
(wypetnienie o$wiadczenia -
zat. 4 Procedury)

PRACOWNIK

Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

PEENOMOCNIK ;
PRZELOZONY
ds. Etyki i Antykorupcji
decyzja o dopuszczeniu
lub odsunieciu pracownika

od zadania

potwierdzenie/
wykluczenie wystepowania
konfliktu intereséw

Dziatalnos$¢ gospodarcza
- prowadzona przez pracownika
na wiasny rachunek;

- petnomocnictwo udzielone pracownikowi
do prowadzenia dziatalnosci w czyims imieniu;

Podmiot zewnetrzny

(np. przedsiebiorstwo, spétka, fundacja,
stowarzyszenie, instytut badawczy, uczelnia wyzsza,
fundusz inwestycyjny)

Pracownik zwigzany jest z podmiotem
zewnetrznym poprzez np.:

- zatrudnienie;

- Swiadczenie ustugi (zlecenia, umowy o dzieto);

- petnienie funkdji (np. we wadzach spotek
handlowych, stowarzyszen, fundacji, instytutdw,
ciatach i organach doradczych tych podmiotéw);

- petnienie roli petnomocnika;

- zaleznosci majatkowe, m.in.:

- posiadanie akcji lub udziatéw,
a takze tytutéw uczestnictwa,

- zaciggniete pozyczki,
- inne zaleznosci o charakterze majatkowym;
* inne powigzania

le——

- jest klientem Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

i/lub

- t3cza go relacje finansowe lub majatkowe
z Grupa Kapitatowg KGHM Polska MiedZ S.A;

i/lub

- jezeli jego interesy sg konkurencyjne w stosunku
do Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

i/lub

+ moze wykorzystywac nasza wiedze i doswiadczenie
przeciwko Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

* inne powigzania - powigzania rodzinne i towarzyskie

Zatgcznikiem do Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym jest przyjeta w 2018 roku Instrukcja Postepowa-
nia z Upominkami Biznesowymi, uzupetniajgca i uszczegdtawiajaca zasady wprowadzone w innych aktach wewnetrznych

w KGHM Polska Miedz S.A. (np. Polityce Zakupdw w Grupie KGHM Polska Miedz S.A)).
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3.13 Polityka zakupowa

W procesie zakupowym KGHM Polska Miedz S.A. kieruje
sie wysokimi standardami etycznymi. Gtownym przesta-
niem jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci
0s6b odpowiedzialnych za realizacje proceséw zakupo-
wych. Dokument odnosi sie takze do takich aspektdw,
jak przeciwdziatanie mozliwosci wystapienia konfliktu
intereséw oraz jednakowe traktowanie dostawcow,
w sposdb nieograniczajgcy zasad wolnej konkurencji.
Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM sg Scisle
okreslone w przyjetej Polityce Zakupdw, a wybdr kon-
trahentdw realizowany jest zgodnie z zasadg réwnego
traktowania podmiotdéw gospodarczych.

Firma przeprowadza réowniez audyty dostawcow, wery-
fikujgc ich dziatania pod katem przestrzegania praw
cztowieka i zatrudniania nieletnich. Weryfikuje takze
podmioty zewnetrzne w celu zabezpieczenia intereséw

KGHM, w tym w zwigzku z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy, tamaniu zasad uczciwej konkurencji, prze-
ciwdziataniu konfliktowi intereséw itp.

W zakresie polityki zakupowej obowigzuje takze
Instrukcja Kontroli Proceséw Zakupowych, wydana
jako Zatgcznik do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapi-
tatowe] KGHM Polska Miedz S.A. Dokument ten reguluje
dziatania Departamentu Bezpieczenstwa tancucha
Dostaw, ktérych celem jest m.in. kontrola transparentno-
$ci proceséw zakupowych, monitorowanie postepowan
zakupowych o zwiekszonym ryzyku naduzy¢ w trakcie
ich przebiegu oraz kontrola zakonczonych postepo-
wan pod katem weryfikacji prawidtowosci przebiegu
tych postepowan oraz w celu wykrywania zagrozen
o charakterze korupcyjnym.

3.14 Procedura przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz zapobiegania 0szustwom

KGHM stosuje réznorodne $rodki weryfikacji kontra-
hentéw zewnetrznych w odniesieniu do proceséw
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére
regulowane s3 szeregiem spojnych i jednolitych polityk

wytudzenia podatku VAT.

oraz procedur wewnetrznych. Niniejsza procedura
odnosi sie do Srodkéw weryfikacji podejmowanych przy
zawieraniu transakcji handlowych.

W zwigzku z troska o swoj wizerunek oraz dbato$¢ o bezpieczenstwo Spotki, KGHM dba
0 to, aby nie zosta¢ wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalnosci majacej
na celu dziatania niezgodne z prawem, taki jak np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu,
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3.15 Procedura antymobbingowa

Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w srodowisku pracy poprzez wprowadzenie systemu prewencji
oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia.

Procedura ma na celu budowanie i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych rela-
cjach interpersonalnych miedzy pracownikami. Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu
dziatani prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie mobbingowi, okre$lenie sposobu poste-
powania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie obowigzkéw spoczywajgcych na
pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Zgtoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowa-
nym w Procedurze ujawniania nieprawidfowosci i ochrony Sygnalistéw, korzystajac z dedykowanych

kanatow. Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. etyki.

3.16 Polityka ochrony danych osobowych

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przy-
jat Polityke ochrony danych osobowych. Okresla ona
zasady dotyczgce przetwarzania i zabezpieczenia
danych osobowych w KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie
z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.

w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych)
(zwanego dalej: ,RODO").

Polityka reguluje miedzy innymi sposoby ochrony danych osobowych, przetwarzanych w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposob utrwalanych na nosnikach papierowych i elektronicz-
nych a takze zabezpieczenie miejsc przetwarzania danych osobowych.

Mocne, posadowione na fundamentach etycznych zasady zarzadzania pozwolity Grupie Kapita-
towej KGHM Polska Miedz S.A. na stworzenie kompleksowej, widzace]j kontekst rynkowy strategii
biznesowej oraz realizujgcych jg strategii funkcjonalnych, a dalej na ich efektywne realizowanie.
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4.1 Strategia KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021

Do 19 grudnia 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. (Spotka) jej podstawowych zamierzen opierata sie o przedsta-
realizowata Strategie Biznesowg przyjetag w maju 2017r., wione ponizej podstawowe zatozenia i kluczowe KPI's
ujetg w dokumencie ,Strategia KGHM Polska Miedz S.A. (Kluczowe Czynniki Sukcesu):

nalata2017-2021 z perspektywa doroku 2040". Realizacja

Cel gtowny

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej
Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021

Strategie wykonawcze:

Rozwoj Produkcja Rozwgj
l Jﬁ/\ aktywow i Bezpieczenstwo @ aktywow
Strategie wykonawcze:

l@‘ Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Innowacje

Stabilno$¢ Finansowa

()

Osiggniecie zaktadanego celu gtéwnego Strategii oraz Spéjna Organizacja) i trzech strategiach wspieraja-
oparte zostato na szesciu kluczowych filarach, tj. trzech cych (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu, Innowacje
strategiach wykonawczych (Rozwdj Aktywéw Krajo- oraz Stabilno$¢ Finansowa). Cele wytonionych filaréw
wych i Zagranicznych, Produkcja i Bezpieczenstwo zaprezentowano na ponizszym schemacie:
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Gtéwne filary wraz z ich celami stanowigce strategie KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021

Produkcja i Bezpieczenstwo Spdéjna Organizacja
Uzyskanie wielkosci produkdji Wdrazanie rozwigzan systemowych
(Cu w urobku) w Polsce na poziomie ukierunkowanych na wzrost wartosci
ok. 470 tys. ton Cu rocznie przy koszcie C1 Grupy Kapitatowej KGHM Miedz S.A.

na poziomie ok. 3 800 USD/t oraz
uzyskanie wielkosci produkdji za granica
na poziomie ok. 145 tys. ton Cu ptatnej
przy koszcie C1 na poziomie ponizej
4000 USD/t rocznie w okresie 2017-2021

Rozwdj Aktywow
Krajowych i Zagranicznych

Spoteczna
Odpowiedzialnos$¢ Biznesu

Wzmocnienie wizerunku Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Wzmocnienie wizerunku Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Stabilnos¢ Finansowa Innowacje
Zabezpieczenie stabilnosci finansowe;j Wzrost produktywnosci w Grupie
wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

zapewnienie odpornosci na trudng
sytuacje rynkowa

Strategia opierata sie na misji oraz wizji KGHM Polska MiedzZ S.A., jej wartosciach, a takze z wykorzystaniem wydzielonych
w przedsiebiorstwie kapitatéw oraz w oparciu o dobre i dtugofalowe relacje z Interesariuszami,
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4.2 Realizacja Strategii 2017 - 2021
w 2018 roku

Ponizsze zestawienie prezentuje najistotniejsze projekty i inicjatywy, w tym stopien ich zaawansowania, realizowane
w KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie ze Strategig obowigzujacg w Spdtce do 19 grudnia 2018 r.:

m Dziatalnos¢ eksploracyjna KGHM Polska Miedz S.A. na terenie Polski:

W obrebie ztoza Radwanice-Gaworzyce obecnie nie prowadzi sie eksploracji. Z uwagi na duzg
zmienno$¢ warunkéw geologiczno-gérniczych, w obszarach ,Radwanice Zachéd” i ,Radwanice
Pétnoc” planowana jest w przysztosci eksploracja tego ztoza z zastosowaniem podziemnych

Radwanice-Gaworzyce wyrobisk gérniczych prowadzonych gtéwnie w strefach wystepowania mineralizacji miedziowe).
Termin rozpoczecia tych robdt uzalezniony jest od postepu robdt gérniczych w obszarach
gérniczych ,Sieroszowice” i ,Radwanice Wschodnie”. W przestrzeni tego ztoza prowadzi sie eks-
ploatacje w obszarach gérniczych ,Radwanice Wschodnie” i ,Gaworzyce”.

Ze wzgledu na istotng role jaka w ocenie ekonomicznej projektu odgrywajg koszty zwigzane
m.in. z odwadnianiem projektowane] kopalni prowadzone s3 badania hydrologiczne zapro-
jektowane do wykonania w latach 2018-2020. Postepowanie administracyjne trwajgce

Synklina Grodziecka oraz Konrad przed organem koncesyjnym dotyczace mozliwosci kontynuowania prac geologicznych w ramach
koncesji Synklina Grodziecka zakonczyto sie z dniem 24 stycznia 2019 r. wydaniem nowej decyzji
koncesyjnej. Prace w obszarze objetym tg koncesjg bedg prowadzone réwnolegle z badaniami
hydrogeologicznymi na obszarze koncesji Konrad.

Spétka na obszarze koncesji Retkéw-Scinawa kontynuuje realizacje Il etapu prac poszukiwaw-
czo-rozpoznawczych, w ramach ktérego do tej pory wykonano trzy otwory poszukiwawcze.
Pod koniec sierpnia 2018 r. otrzymano decyzje zmieniajaca koncesje Retkéw-Scinawa,
ktéra uprawnia do rozpoczecia wiercenia kolejnego otworu. W Il pétroczu 2018 r. rozpoczeto
wiercenie otworu S-727 na obszarze koncesji Retkéw-Scinawa. Na obszarze koncesji Glogéw
w 2018 r. wykonano powierzchniowe badania geofizyczne. Pod koniec 2018 r. wykonano doda-
tek do Projektu Robdt Geologicznych i wniesiono do organu koncesyjnego o wydtuzenie czasu
trwania koncesiji.

Retkéw-Scinawa oraz Glogéw

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawczej:

W zwigzku z wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéry oddalit skargi kasacyjne
w sprawie decyzji koncesyjnych ,Bytomia Odrzanskiego” oraz ,Kulowa-Luboszyc”, rozstrzygnie-
cie co do przyznania koncesji na przedmiotowe obszary wymaga ponownego rozpatrzenia
spraw przez organ koncesyjny. W 2018 r. organ koncesyjny nie podjat sie¢ ponownego rozpa-
trzenia sprawy.

Bytom Odrzanski
oraz Kuléw-Luboszyce
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=
m Dziatalnos$¢ eksploracyjna KGHM Polska Miedz S.A. na terenie Polski:

Inne koncesje:

Rejon Pucka

W oparciu 0 nowg reinterpretacje budowy geologicznej omawianego rejonu oraz przepro-
wadzong ocene ekonomiczno-techniczng mozliwosci zagospodarowania badanych zt6z soli
potasowo-magnezowych z uwzglednieniem modelu kopalni i technologii przerébki, podjeto
decyzje o kontynuowaniu kolejnych prac i robét geologicznych. W 2018 r. kontynuowano reali-
zacje prac wiertniczych. W marcu 2018 r. ztozonol w Ministerstwie Srodowiska (MS$) Dodatek
nr 1 do Projektu Robét Geologicznych, w ktérym zaproponowano odwiercenie kolejnego otworu.
Naczelny Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 27.02.2019 r. oddalit skargi kasacyjne sp&tki
konkurencyjnej, ktéra zaskarzyta koncesje wydang dla KGHM

ﬁﬁﬁ Kluczowe projekty rozwojowe w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego w Polsce
A

Program Modernizacji Pirometalurgii
w HM Glogdw

Zwiekszenie produkgji katod w HM
Legnica do 160 tys. Mg/rok (WTR+ISA)

Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych (OUOW)
,Zelazny Most”

Ustabilizowano produkcje w ciggu technologicznym pieca zawiesinowego w HM Gtogdéw | zgodnie
z aktualnym planem produkcyjnym.

W fazie koricowej znajduja sie rozliczenia oraz odbiory koncowe uméw i zleceh dotyczacych
Programu Modernizacji Pirometalurgii.

Kontynuowano prace zwigzane z budowg pieca Wychylnego-Topielno-Rafinacyjnego (WTR)
w HM Legnica. Trwa montaz urzadzen - pieca WTR, komory dopalania, wiezy petnego odparo-
wania, maszyny odlewniczej, instalacji doprowadzajgcych media, instalacji elektrycznej i APKIA
(Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki). Termin technologicznego rozruchu planowany

jestna Il kw. 2019,

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej
195 m n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa
zap6r w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej Oddziatu.

W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe Kwatery Potudniowej. Budowa Kwatery
Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpadéw w ilosci ok. 170 min m3.

W maju 2018 r. podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej. Trwajg roboty
budowlane, ktérych zakoriczenie planowane jest na koniec grudnia 2021 r.

Uzyskano ,Zamienne Pozwolenie na Budowe” Stacji Segregacji i Zageszczania Odpaddw.
Rozpoczeto roboty budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw,
ktérego uruchomienie planowane jest 30 czerwca 2020 r.
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35

Rozwdj aktywdw zagranicznych:

Projekt Victoria
(Zagtebie Sudbury, Kanada) Grupa KGHM
Polska Miedz S.A. 100%.

Sierra Gorda Oxide

(Chile) Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.
100%. Sumitomo Metal Mining oraz Sumi-
tomo Corporation posiadaja opcje objecia
tacznie 45% udziatéw w projekcie.

Projekt Ajax

(Kolumbia Brytyjska, Kanada) Grupa KGHM
PolskaMiedz S.A. 80%, Abacus Mining and
Exploration Corp. 20%

W 2018 r. dokonano weryfikacji wymaganych pozwoler dla projektu oraz rozpoczeto prace
zwigzane z przygotowaniem aplikacji o ich uzyskanie. Zespdt projektowy prowadzit réwniez
prace zwigzane z zabezpieczeniem istniejacej infrastruktury i obszaru projektu, kwestiami for-
malno-prawnymi oraz utrzymaniem relacji z ludnoscig rdzenng w Prowincji Ontario w Kanadzie.
Budowa infrastruktury w ramach projektu Victoria bedzie realizowana w sytuacji zabezpieczenia
przez Spotke nadwyzek srodkéw finansowych.

W 2018 r. prowadzono prace majgce na celu minimalizacje potencjalnych ryzyk projektu
i zwiekszenie jego efektywnosci, gtéwnie poprzez analize opcji wstepnego kruszenia rudy
przed skierowaniem jej do procesu tugowania. W ramach analizy przeprowadzono réwniez
testy kruszenia. Ponadto rozpoczeto testy tugowania pokruszonej rudy w kolumnach. Dokonano
takze wstepnej weryfikacji procedury zwigzanej ze zmiang wymaganych pozwolen dla projektu.

W efekcie otrzymanych decyzji rzadu Kanady oraz wiadz Kolumbii Brytyjskiej o nieprzyznaniu
Certyfikatu Oceny Srodowiskowe] (EA Certificate) dla projektu Ajax, w 2018 r. prowadzono
wylgcznie niezbedne prace zwigzane z utrzymaniem istniejgcej infrastruktury oraz wymaganym
monitoringiem terenu.

BB8

Produkcja

Kopalnia Sierra Gorda w Chile - Faza 1
(Chile) Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.
55%, Sumitomo Metal Mining i Sumitomo
Corporation 45%

Produkcja miedziw koncentracie w 2018 r. wyniosta 96,9 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu
w koncentracie wyniosta 26,75 min funtéw (wartosci podane sg dla 100% udziatéw).

W 2018 r. prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej.
Podejmowane dziatania byty ukierunkowane na stabilizacje wolumenu oraz parametréw tech-
nologicznych prowadzonego procesu przerobu rudy, a takze na stabilizacje pracy zaktadu
przerébczego oraz zwiekszenie poziomu uzyskéw metalu.

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwdj kopalni w oparciu o pierwsza faze inwestycji,
wraz z dziataniami majgcymi na celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencja
ma by¢ zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych.
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BE8

Produkcja

Poprawa efektywnosci gtéwnego ciagu
technologicznego w Polsce

Poprawa bezpieczenstwa pracy

W 2018 r. kontynuowano realizacje inicjatyw stuzacych automatyzacji ciggdéw produkcyjnych
Oddziatéw Goérniczych KGHM.

Ponadto rozpoczeto realizacje projektéw z obszaru automatyzacji ciggdw produkcyjnych,
ktére zgtoszono do programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych (wersja pilotazowa
i dowdd poprawnosci dziatania),

Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych,
Monitoring medidw - zasilanie elektryczne, wentylacja, woda,
Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych,

Monitoring parametréw samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) - kontynuacja proj.
SYNAPSA,

Wielowymiarowa analiza danych z proceséw produkcyjnych - Centrum Zaawansowanych
Analiz Danych CZAD.

W celu uzyskania oszczednosci poprzez pozyskanie bezptatnych swiadectw efektywnosci ener-
getycznej, wyznaczone zostaly trzy przedsiewziecia, ktére spetniajg wymagania nowej ustawy
o efektywnosci energetycznej. Obecnie opracowywane sg dla nich audyty efektywnosci
energetycznej i stosowna dokumentacja, ktére stanowi¢ beda zatgczniki do wniosku o wydanie
biatych certyfikatéw.

Zadania ograniczajgce zuzycie energii w KGHM Polska Miedz S.A. sg realizowane zgodnie
z harmonogramem w ramach wdrozonego w Spéfce Systemu Zarzgdzania Energig, zgodnego
z PN-EN 1SO50001:2012 oraz Programu Oszczednosci Energii (POE). W raportowanym okre-
sie, w wyniku realizacji zadan zidentyfikowanych w ramach ww. dziatari przeprowadzonych
w Oddziatach, zmniejszono zuzycie energii 0 65,7 GWh.

W celu optymalizacji gospodarki maszynami dotowymi i poprawy wskaznikéw efektywnosci
ich pracy, Spoétka dazy do ustabilizowania diugookresowego trendu odtworzenia samo-
jezdnych maszyn goérniczych (SMG) na poziomie min. 16% rocznie oraz ustabilizowania
dyspozycyjnosci maszyn podstawowych na poziomie min. 74,5%. W 2018 r. kontynuowane byty
dziatania zmierzajace do osiggniecia planowanego poziomu odtworzenia maszyn, ktéry w okresie
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2018 r. wynidst narastajgco 15,3% oraz poprawy dyspozycyj-
nosci, ktéra w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2018 r. wyniosta narastajaco 72,9%.

Spotka przystgpita do Polskiego Komitetu Normalizacji, gdzie realizuje zadania w obszarze
normotwaérczym, dzieki czemu moze doskonali¢ swoéj Systemu Zarzadzania Energig w oparciu
0 najaktualniejsze wersje norm miedzynarodowych (m.in. zaktualizowang norme 1SO50001:2018),
monitorujac jednoczesnie pozostajgce w zainteresowaniu KGHM obszary dziatari Miedzynaro-
dowej Organizacji Normalizacyjnej (ISO).

W roku 2018 r., Spdtka zanotowata spadek tacznej liczby wypadkéw przy pracy, liczonych rok
do roku z poziomu 300 do 297 poszkodowanych. Wigkszo$¢ zarejestrowanych wypadkéw
przy pracy (ok. 98,7%) miato charakter lekki, a ich giéwnymi przyczynami byty w kolejnosci kontakt
(uderzenie) o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty, utrata réwnowagi przez pracownikéw,
oberwanie sie skat z calizny i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy. Jednoczes$nie liczba
dni absencji spowodowanej wypadkami przy pracy obnizyta sie o 7,5% r/r. Wskaznik wynikowy
LTIRFKGHM (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2018, tj. catkowita liczba wypadkéw
przy pracy w Spétce standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw ciggu
technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., ulegt obnizeniu w stosunku do roku 2017, uzyskujac
poziom 10,3 (2017 = 10,4).

W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata prace dotyczace implementadji wieloletniego
Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska MiedZ S.A. Przygotowano
kolejne rekonstrukcje wybranych wypadkéw przy pracy w Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A.,
filmy instruktazowe i film edukacyjny. Opracowano kolejne edycje tzw. paszportu bezpieczeristwa
oraz materiaty edukacyjne z zakresu higienistyki przemystowej. W Oddziatach KGHM testowano
nowe rozwigzania techniczne, ukierunkowane na poprawe BHP oraz wdrozono nowe formuty
wspotpracy z podwykonawcami. Spétka kontynuuje realizacje zamierzen ,Zero wypadkdéw
z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wsréd naszych pracownikéw
i kontrahentow”.

91



Nasza strategia

®

Inicjatywy stuzgce rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.:

Gtéwne inicjatywy
badawczo-rozwojowe

W Il kwartale 2018 r. rozpoczeto realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalnii Sprzetu” (Maintained
Mine & Machine), dofinansowanego w ramach KIC Raw Materials. Jego celem jest budowa sys-
temu do wspomagania proceséw zarzadczych w utrzymaniu ruchu zakfadu gérniczego i maszyn
gorniczych. KGHM Polska MiedZ S.A. odpowiada za definicje problemdéw badawczych.

W okresie sprawozdawczym przyznane zostato dofinansowanie z KIC Raw Materials na pro-
jekt ,Monitoring pracy maszyn do kruszenia mineratéw”. Rozpoczecie realizacji przewidziano
na2019r.

Kontynuowany byt projekt AMCO, dofinansowany w ramach KIC Raw Materials, ktérego celem
jest budowa innowacyjnego automatycznego systemu mikroskopowego do
charakteryzowania rud metali. Projekt zakoriczyt sie w styczniu 2019 r. Efektem projektu jest wypra-
cowanie automatycznego systemu mikroskopowego pozwalajacego na tatwa i intuicyjng obstuge
oraz szybki pomiar zawarto$ci mineratéw uzytecznych. System poprawnie rozpoznaje mineraty
i w umiarkowanym stopniu identyfikuje skate ptonng, moze on stanowi¢ uzupetnienie stosowa-
nych juz w KGHM Polska Miedz S.A. rozwigzan.

W ramach Programu Horyzont 2020 Spétka uczestniczy w dofinansowanym projekcie badawczym
INTMET (,Zintegrowany innowacyjny system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polime-
talicznych, ztozonych i niskiej klasy rud oraz koncentratéw”), w ramach ktérego rozwijane sg
technologie przetwarzania m.in. rud metali.

Zakonczyfa sie realizacja dofinansowanego projektu BioMOre (,Nowa koncepcja goérnicza
pozyskiwania rud metali ze ztéz gtebokich z wykorzystaniem biotechnologii”), w ktérym Spétka
peita kluczowa role koordynatora. W wyniku realizacji projektu skutecznie zweryfikowano tech-
nologie biotugowania ztoza in-situ w warunkach rzeczywistych. Z uwagi na specyfike aktualnie
eksploatowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. zt6z, technologia biotugowania nie jest wystar-
czajaco efektywna.

Spotka wraz z konsorcjantami miedzynarodowymi ztozyta wniosek o dofinansowanie w ramach
Programu Horyzont 2020 dla projektu FineFuture, w ramach ktérego planuje sie badania
nad poprawga flotacji ziaren drobnych czastek mineralnych. Wniosek zostat pozytywnie rozpa-
trzony przez struktury Komisji Europejskiej i przyznano finansowanie dla projektu.
Trwajg zaawansowane prace nad przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie z Programu
Horyzont 2020 w obszarach: zarzadzanie Big Data z infrastruktury przemystowej oraz technologia
odzysku kobaltu z zuzla z procesu konwertorowania kamienia miedziowego.
Przygotowywane sg propozycje projektowe do dofinansowania z programu KIC Raw Materials,
ktére dotycza nastepujacych obszaréw:
Opracowanie nowej generacji elementéw roboczych maszyn flotacyjnych,
Flotacja ziaren grubych,
Poprawa efektywnosci procesu odwadniania,
Zarzadzanie procesami produkdji.
Uruchomiono ,Program Doktoratéw Wdrozeniowych KGHM" dla 35 Kandydatéw. W ramach
inicjatywy, podjeto nastepujace dziatania:
Opracowano zasady i forme zarzadzania Programem Doktoratéw Wdrozeniowych,
Zapewniono wsparcie organizacyjne, operacyjne i merytoryczne dla uczestnikéw Programu
podczas rekrutacji zewnetrznej i rozméw kwalifikacyjnych na pieciu publicznych uczelniach
wyzszych,
Zapewniono $rodki na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach
doktoratéw wdrozeniowych,
Podpisano roczng umowe z KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe

na koordynacje Programu, monitorowanie postepéw prac doktorantéw oraz realizacje
wspotpracy z uczelniami wyzszymi.
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Inicjatywy stuzgce rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.:

Gtéwne inicjatywy
badawczo-rozwojowe

Program CuBR

W Il kwartale 2018 r. rozpoczeto realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalnii Sprzetu” (Maintained
Mine & Machine), dofinansowanego w ramach KIC Raw Materials. Jego celem jest budowa sys-
temu do wspomagania proceséw zarzadczych w utrzymaniu ruchu zakfadu gérniczego i maszyn
gorniczych. KGHM Polska MiedZ S.A. odpowiada za definicje problemdéw badawczych.

W okresie sprawozdawczym przyznane zostato dofinansowanie z KIC Raw Materials na pro-
jekt ,Monitoring pracy maszyn do kruszenia mineratéw”. Rozpoczecie realizacji przewidziano
na2019r.

Kontynuowany byt projekt AMCO, dofinansowany w ramach KIC Raw Materials, ktérego celem
jest budowa innowacyjnego automatycznego systemu mikroskopowego do
charakteryzowania rud metali. Projekt zakorczyt sie w styczniu 2019 r. Efektem projektu jest wypra-
cowanie automatycznego systemu mikroskopowego pozwalajacego natatwa i intuicyjng obstuge
oraz szybki pomiar zawarto$ci mineratéw uzytecznych. System poprawnie rozpoznaje mineraty
i w umiarkowanym stopniu identyfikuje skate ptonng, moze on stanowi¢ uzupetienie stosowa-
nych juz w KGHM Polska Miedz S.A. rozwigzan.

W ramach Programu Horyzont 2020 Spétka uczestniczy w dofinansowanym projekcie badawczym
INTMET (,Zintegrowany innowacyjny system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polime-
talicznych, ztozonych i niskiej klasy rud oraz koncentratéw”), w ramach ktérego rozwijane s3
technologie przetwarzania m.in. rud metali.

Zakonczyfa sie realizacja dofinansowanego projektu BioMOre (,Nowa koncepcja goérnicza
pozyskiwania rud metali ze ztéz gtebokich z wykorzystaniem biotechnologii”), w ktérym Spétka
penita kluczowa role koordynatora. W wyniku realizacji projektu skutecznie zweryfikowano tech-
nologie biotugowania ztoza in-situ w warunkach rzeczywistych. Z uwagi na specyfike aktualnie
eksploatowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. zt6z, technologia biotugowania nie jest wystar-
czajaco efektywna.

Spotka wraz z konsorcjantami miedzynarodowymi ztozyta wniosek o dofinansowanie w ramach
Programu Horyzont 2020 dla projektu FineFuture, w ramach ktérego planuje sie badania
nad poprawga flotacji ziaren drobnych czastek mineralnych. Wniosek zostat pozytywnie rozpa-
trzony przez struktury Komisji Europejskiej i przyznano finansowanie dla projektu.

Trwajg zaawansowane prace nad przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie z Programu
Horyzont 2020 w obszarach: zarzadzanie Big Data z infrastruktury przemystowej oraz technologia
odzysku kobaltu z zuzla z procesu konwertorowania kamienia miedziowego.

Przygotowywane s3 propozycje projektowe do dofinansowania z programu KIC Raw Materials,
ktére dotycza nastepujacych obszaréw:

Opracowanie nowej generacji elementéw roboczych maszyn flotacyjnych,

Flotacja ziaren grubych,

Poprawa efektywnosci procesu odwadniania,

Zarzadzanie procesami produkdji.
Uruchomiono ,Program Doktoratéw Wdrozeniowych KGHM" dla 35 Kandydatéw. W ramach
inicjatywy, podjeto nastepujace dziatania:

Opracowano zasady i forme zarzadzania Programem Doktoratéw Wdrozeniowych,

Zapewniono wsparcie organizacyjne, operacyjne i merytoryczne dla uczestnikéw Programu
podczas rekrutacji zewnetrznej i rozméw kwalifikacyjnych na pieciu publicznych uczelniach
wyzszych,

Zapewniono $rodki na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach
doktoratéw wdrozeniowych,

Podpisano roczng umowe z KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe

na koordynacje Programu, monitorowanie postepéw prac doktorantéw oraz realizacje
wspoétpracy z uczelniami wyzszymi.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR, wspétfinansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), realizowanych jest 20 projektéw badawczo-rozwojowych o tacznej
wartosci okoto 150 min PLN,

Wspdlnie z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju zweryfikowano w procedurze konkursowej
whnioski ztozone w ramach IV konkursu CuBR. Zakwalifikowano do negocjacji cztery propozycje
projektowe. Negocjacje i podpisanie uméw zaplanowano na | potowe 2019 r.
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Inicjatywy stuzgce rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.:

Wiasnos¢ intelektualna

W roku 2018, w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolite] Polskiej zgtoszone zostaly trzy wynalazki
bedace wynikiem prac badawczo-rozwojowych,

Otrzymano warunkowg decyzje o udzieleniu patentu na wynalazek o nr P.404821 pt. ,Sposéb
wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu oraz uktad do wyznaczania
potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu” wynikajacy z pracy badawczo - rozwojowej,

KGHM Polska MiedZ S.A. jest wspétuprawniona do patentu europejskiego EP2873475 ,Method of
manufacturing wires of Cu-Ag alloys” dostarczonego, w ramach realizowanego projektu CuBR, kto-
rego walidacja planowana jest w: Austrii, Belgii, Czechach, Estonii, Francji, Niemczech, Wegrzech,
Wioszech, totwie, Litwie, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii oraz w Polsce,

Dokonano wpisu do rejestru wspoétuprawnionych ze zgtoszenia P397200 (dostarczonego,
w ramach realizowanego projektu CuBR); z patentu PL 221274; w EUIPO (Urzad Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnej) prawo z rejestracji 6 wzoréw wspélnotowych: Power overhead line
conductor.

Toczy sie postepowanie w sprawie obrony stowno-graficznego znaku towarowego KGHM
w Chinach oraz rejestracji znaku towarowego KGHM w Kanadzie,

W raportowanym okresie Spdtka otrzymata tytut Mistrza Techniki oraz Dolno$laskiego Mistrza
Techniki za pracg ,System zarzgdzania energig w KGHM Polska MiedZ S.A." oraz tytut Wicemistrza
Techniki za rozwigzanie: ,Dyspozytornia ONE CONTROL ROOM". Uzyskano réwniez Ztoty Laur
Innowacyjnosci 2018 za rozwigzanie One Control Room.
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4.3 Inicjatywy CSR w Strategii 201 7-2021

W 2018 roku realizowane byly dziatania z zakresu
CSR, stanowigce element Strategii 2017 - 2021, ujete
w kompleksowy dokument Zasadniczg cze$cig Strategii
2017-2021 jest Strategia Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Biznesu Grupy KGHM. planujaca i przedstawiajaca

Cele Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy Kapitatowe]

KGHM Polska Miedz S.A

dziatania z zakresu CSR do realizacji przez Grupe Kapita-
towg KGHM Polska Miedz S.A.. Realizowane w jej ramach
inicjatywy stuzg celowi gftbwnemu a mianowicie , Wzmoc-
nieniu wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz?
S.A”". Pokazano to na ponizszym schemacie:

N
2%y

Cel gtéwny: Wzmocnienie wizerunku Grupy KGHM

[\

Cele Operacyjne:

8
—
888

Ksztattowanie wspotpracy

ze spotecznosciami
lokalnymi i org. wew.

.

Ugruntowanie pozydji
zaufanego i stabilnego
partnera biznesowego

Utrzymanie pozydji
odpowiedzialnego
pracodawcy

@

Budowanie wizerunku
Grupy KGHM przyjaznej

$rodowisku i zdrowiu

'
900,

Wzrost efektywnosci
komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej Grupy

Inicjatywy:

a

Ustandaryzowanie
podejscia do dialogu
z interesariuszami
(spotecznosci lokalne,
zwigzki zawodowe,
organizacje otoczenia
blizszego).

!@%

Wzmocnienie relacji
z partnerami
biznesowymi

Budowanie wizerunku
odpowiedzialnego
pracodawcy
wewnetrznego

i zewnetrznego oraz
zbudowanie pozycji
lidera w zakresie
bezpieczeristwa

’

Kreowanie wizerunku
Grupy KGHM jako
partnera
proekologicznego,
dbajgcego réwniez

0 zdrowie
interesariuszy

&

Stworzenie polityki
informacyjnej Grupy
KGHM. Wzmacnianie
poczucia
przynaleznosci
pracownikéw do
Grupy KGHM,
tworzenie systemow
dziatan i zachowan
w organizacji
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Realizacja Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy KGHM opierata sie na:

Wytycznych odnosnie Wynikach analizy dziatan
sprawozdawczosci w zakresie w ramach spotfecznej
zréwnowazonego rozwoju odpowiedzialnosci Spotki

wg Swiatowej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI G4)
www.globalreporting.org Wytycznych 1SO 26000

WWW.iS0.0rg/iso-26000-social-

responsibility.html
Konsultacjach z najwyzszg w zakresie spotecznej
kadrg menedzerskg, odpowiedzialnosci i
spotecznosciami lokalnymi, wytycznych Miedzynarodowe;j
pracownikami oraz kluczowymi Rady ds. Gornictwa i Metali
partnerami WWW.icmm.com
Najlepszych praktykach Strategii opracowanej
rynkowych (w zestawieniu w oparciu o Dziesie¢ Zasad
z globalnymi przedsiebiorstwami Inicjatywy ONZ Global Compact
gorniczymi) www.unglobalcompact.org

Wartosciach korporacyjnych
KGHM

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu opiera sie na pieciu kluczowych celach
strategicznych:

L/i
o
o

L/i
L/i

Ksztattowanie wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi
Ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego,

Utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy, budowanie wizerunku Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjaznej sSrodowisku i zdrowiu,

Budowanie wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przyjaznej sSrodowisku i zdrowiu

Wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Pierwszy cel dotyczy ksztattowania wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organiza-
Cjami wewnetrznymi poprzez:

L/i
L/i

on

zbudowanie zasad dtugofalowej wspdtpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,

ustalenie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznego pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,

wprowadzenie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci i sponsoringu - budowanie
pozycji globalnego lidera dbajgcego o dobro wspdline,

tworzenie programow zaangazowania spofecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan Interesariuszy
oraz w odpowiedzi na ich potrzeby,

wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich etapach ich rozwoju.
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Drugi cel to ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera
biznesowego, poprzez:

(7~ wzmozong promocje KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych
(zakres zrownowazonego rozwoju),

(7 wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspoétpracy handlowej z dtugoletnimi i stabilnymi partnerami,
(7 rozwoj wspoétpracy miedzysektorowej,

(7T uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru”, dzieki przestrzeganiu zasad zréwnowazonego rozwoju oraz budowa
systemu relacyjnego z dostawcami,

(T respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.

Trzeci cel to utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy. W ramach dziatan

w tym obszarze Spotka:
(7 promuje dziatania wolontariatu celem wiekszego zaangazowania pracownikéw na poziomie Grupy Kapitatowe;j,

(7 buduje wizerunek atrakcyjnego pracodawcy,
(7 wspiera komunikacyjne wdrozenie zasad polityki bezpieczehstwa pracy,
(7T prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o najwyzsze standardy dialogu z pracownikami,

(T realizuje dziatania w celu osiggniecia pozycji lidera w branzy pod wzgledem ochrony zdrowia
i bezpieczenistwa pracy, jak rowniez stabilnosci zatrudnienia i wynagrodzen, ciggtego doksztatcania
pracownikow -,long life learning”,

(7 promuje transparentno$¢ w oparciu o zasady etyki i fadu korporacyjnego, a w szczegdlnosci poszanowanie
praw cztowieka,

(7 wspiera i promuje edukacje przysztych kadr.

Czwarty cel to budowanie wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przyja-
znej srodowisku i zdrowiu. W ramach dziatar w tym obszarze Spotka:
(7 realizuje Programy CSR: Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym - ECO-Zdrowie

oraz inicjatywy na rzecz ochrony innowacyjnosci i srodowiska naturalnego - Strefa Innowacji, Wolontariat
Pracowniczy - Miedziane Serce,

(A wzmacnia role i aktywno$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie ochrony sSrodowiska,

(7 tworzy programy i inicjatywy majace na celu minimalizacje wptywu na Srodowisko, zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych, efektywno$¢ energetyczng, zarzadzanie odpadami i rekultywacje terendw po zamknieciu
kopaln, zuzycia i ochrony wod).
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Pigty cel to wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy Kapitato-
wej KGHM. Kluczowymi inicjatywami w tym zakresie sa:

(7 standaryzacja zasad komunikowania sie oraz zachowan wewnatrz i na zewnatrz Grupy Kapitatowej

KGHM Polska MiedZ S.A.,

(7 organizacja skoordynowanego PR Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na szczeblu miedzynarodowym,

(7 usprawnienie komunikacji wewnetrznej w KGHM Polska MiedZ S.A.,

(7 standaryzacja i konsolidacja narzedzi sprawozdawczych w kluczowych Spétkach z Grupy Kapitatowej KGHM

Polska MiedzZ S.A.,

(7~ budowa miedzynarodowego systemu edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W | kwartale 2018 r., w ramach realizacji Strategii
na lata 2017-2021, Spoétka rozpoczeta bardzo dyna-
miczne dziatania nastawione na implementowanie
Koncepdji i modelu zarzadzania zréwnowazonym roz-
wojem w KGHM Polska MiedZ S.A. W tym celu powotano
wowczas Rade ds. Zréwnowazonego Rozwoju. Kluczowg
przestanka utworzenia Rady ds. Zréwnowazonego Roz-
woju byta wizja rozwoju przedsiebiorstwa dziatajgcego

W oparciu o przyjete normy i kanony, wyznaczajgcego
przysztos¢ funkcjonowania spétek surowcowych na Swie-
cie oraz jednos$¢ i wewnetrzng spojnos¢ informacyjng
w funkcjonowaniu Spotki. W tej pierwszej kwestii gtéwnym
zadaniem dla Rady byto odniesienie celéw i dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. do 17 celéw zrownowazonego
rozwoju, wskazanych przez ONZ (tzw. Agenda 2030).
Przedstawiono je na ponizszym schemacie.
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4.4 Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

do 2030 roku (Agenda 2030)
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W oparciu o dogtebng analize Agendy 2030, Rada a takze ostabieniu negatywnego wptywu w przy-
ds. Zréwnowazonego Rozwoju podejmuje dziata- padku celéw 06, 131 15, tak by jak najlepiej realizowac
nia stuzace zwiekszeniu pozytywnego wptywu KGHM przedstawione na ponizszym rysunku elementy zrow-
Polska Miedz S.A. w zakresie realizacji celéw 07-09, nowazonego rozwoju w gérnictwie:

Najwazniejsze elementy zrOwnowazonego rozwoju w gornictwie:

Bezpieczenstwo

Spoteczenstwo

Efektywnos¢

Ekonomia/
Gospodarka

Srodowisko

Wynikiem powyzszych dziatan byto okresdlenie zréwnowazonego tarcucha wartosci KGHM Polska Miedz S.A.,

ktéry przedstawiono na ponizszym schemacie:

Zrownowazony fancuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie Logistyka Handel
Racjonalna gospodarka Ograniczenie emisji, Handel oparty
ztozem - Inteligentne usprawnienie na zasadach
rozwigzania struktur i procedur “Fare Frade”
w produkgji 4.0 logistycznych

L \ A@f@ \@@

Surowce Produkcja Interesariusze
Odpowiedzialne Ograniczenie sladu Klienci, konsumenci
wykorzystanie surowcow srodowiskowego i partnerzy jako

z troskg o zasoby produktu i organizaji wyznacznik standardéw

naturalne odpowiedzialnej
dziatalnosci Spofki

Odpady

Cykl zycia produktu oparty
na Gospodarce Obiegu
Zamknietego i podejsciu
do Circular Economy

na kazdym etapie
tancucha wartosci
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4.5 Kluczowe wskazniki niefinansowe

Wlatach 2016 -2018 Grupa KGHM zidentyfikowata i zaraportowata nastepujgce kluczowe
wskaznikiZréwnowazonego Rozwoju

2016 2017 2018

Obszar spoteczenistwo
Utrzymanie pozycji w RESPECT Index TAK TAK TAK?
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego bd TAK TAK?

Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych
oraz osiggniecie odpowiedniej struktury sprzedazy zapewniajacej bd TAK TAK?
dtugofalowe relacje z klientami

Dziatalnos$¢ sponsoringowa i dobroczynna w obszarze budowania

odpowiedzialnego spotecznie biznesu [wydatki na sponsoringw 26,6 min PLN 25,8 min PLN 29,6 min PLN
ramach promocji Spotki i wsparcia regionu tj. sport/kultura/naukal
Efektywnos¢ zasobowa
Ut ie dat t Inosci oo iomi
rzymanie daty wystarczalnosci zasobdw na poziomie bd bd bd
roku 2055 lub dalszym
Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t] 2712 2 641 2558
Produkcja Cu elektrolit j li i ika Spotki /
rodukcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika Spotki 297152 29/ 148 27 /139
huty [t]
Utrzymanie uzyskéw Cu [%] 98,18 98,23 97,82
Bezpieczenstwo
LTIRF, .., (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) 12.65 104 10,3

Od 2009 r. nieprzerwanie do 2018 roku KGHM Polska
Miedz S.A. znajduje sie w grupie wybranych spétek
notowanych na GPW, ktére tworzg Respect Index,
co potwierdza stosowanie najwyzszych standardéw
spotecznej odpowiedzialnosci, zasad etycznych, dobrych
praktyk oraz uregulowan wewnetrznych.

W Spotce obowigzuje zasada ,licence to operate”,
regulujgca takie dziatania. Docelowo, formalnie bedzie
je precyzowac Polityka Dialogu Spotecznego, ktéra
zostanie opracowana. Dla wyjasnienia, mowigc

o aktywnosci inwestycyjnej rozumiemy inwestycje,
do ktérych KGHM nie ma tytutu prawnego np. pozwolenia
na budowe, etc.

W celu utrzymania dobrych, dtugoterminowych rela-
¢ji z klientami, osiggniecia statusu preferowanego
dostawcy w roku 2018 blisko 80 % sprzedazy miedzi
oraz ponad 85 % sprzedazy srebra zrealizowane zostato
w ramach kontraktéow dtugoterminowych (dtuzszych
niz 6 miesigcy).
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4.6 Strategia 4k

W obliczu przemian makroekonomicznych w branzy surowcowej, jak réwniez silnego wptywu globalnych megatrendow,
w IV kwartale 2018 roku Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat decyzje o koniecznosci dokonania przegladu Strategii
KGHM Polska Miedz S.A.

Do podjecia decyzji 0 zasadnosci dokonania przegladu strategicznego, jako czynniki
zewnetrzne, przyczynity sie m.in.:

(7
(7

o

(-

L/_

Swiatowy wzrost gospodarczy na nieco nizszym poziomie od zaktadanego.
Spoér handlowy miedzy USA i Chinami, jako czynnik destabilizujgcy wzrost gospodarki Swiatowe).

Umocnienie sie dolara, stanowigce jeden z gtéwnych czynnikéw ostabiajgcych ceny surowcdw - wyrazonych
tradycyjnie w tej walucie.

Wzrost gospodarczy w strefie euro mniej dynamiczny niz w USA, a potencjat jego wzrostu moze by¢ zagrozony
ze wzgledu na Brexit.

Brak nowych istotnych projektéw inwestycyjnych w obszarze wydobycia miedzi na swiecie oraz opéznienia
w realizacji juz istniejgcych projektow gérniczych, co potencjalnie moze zwiekszy¢ deficyt miedzi i przyczynic
sie do nizszego tempa przyrostu podazy w kolejnych latach.

Zwiekszenie znaczenia nowych technologii w gérnictwie, ktére determinowane jest poprawg bezpieczehstwa
pracy oraz redukcjg kosztéw. Rosnie znaczenie Internetu rzeczy (I0T), Big Data, rozproszonych baz danych
(block-chain).

Nowe perspektywy dla metali takich jak: miedz (rynek elektromobility), nikiel (sektor baterii).

Ograniczenia w obrocie ztomem w Chinach.

Na powyzszej podstawie doszto do okreslenia nowych, przedstawionych ponizej kierunkdw rozwoju strategicznego
KGHM Polska Miedz S.A., zestawionych w formute 4E:

Kierunki rozwoju wynikajgce ze Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Elastycznos¢

obejmujaca przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z przemystem
4.0, digitalizacja i elektromobilnoscia

Ekologia

bazujaca na elektromobilnosci,
rozwoju reguladji proekologicznych,
gospodarce obiegu zamknietego
oraz proekologicznej produkdji

Efektywnos¢

bedaca odpowiedzig na wzrost
konkurencji w branzy produkcyjnej
i wydobywczej oraz przemyst 4.0

STRATEGIA

E-Przemyst

oparty na robotyzadji, digitalizacji,
spofeczenstwie opartym na wiedzy
oraz zatozeniach przemystu 4.0.

102




Nasza strategia

Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedle-
nie w wyodrebnionych obszarach strategicznych,
ktérym przypisano zindywidualizowane cele gtéwne.
Cele gtéwne zdekomponowano na cele operacyjne,

ktérych zadaniem jest realizacja celu gtéwnego. Wszyst-
kie szes¢ obszaréw strategicznych skorelowano tez

z czterema wskazanymi dla KGHM kierunkami rozwoju,
tworzac macierz inicjatyw. Kazdy z obszaréw strategicz-
nych opomiarowano poprzez nastepujgce wskazniki KPI
(Kluczowe wskazniki efektywnosci, ang. Key Performance
Indicators):

Obszar strategiczny

Cel gtowny

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Produkcja

Rozwdj

Innowacje

Stabilno$¢ Finansowa

Efektywna Organizacja

Utrzymanie efektywnej kosztowo
produkdcji krajowej oraz zagranicznej

Zwiekszenie efektywnosci i elastycz-
nosci GK KGHM w ramach aktywow
polskich i zagranicznych

Zwiekszenie efektywnosci GKKGHM
poprzez dziatalnos¢ innowacyjna

Zapewnienie  dtugookreso-
wej stabilnosci  finansowej
oraz wypracowanie mechanizmoéw
wspierajacych dalszy rozwdj

Wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost warto-
$ci GK KGHM

Krajowa produkcja gérnicza na poziomie 450 tys. ton Cu
w urobku przy Sredniorocznym koszcie C1 nie wyzszym
niz 3800 USD/tone w okresie 2019-2023.
Srednioroczny dzienny przeréb rudy w Sierra Gorda na
poziomie co najmniej 130 tys. ton od roku 2020.
Srednioroczna produkcja hutnicza w Polsce na pozio-
mie 540 tys. ton rocznie w okresie 2019-2023.

Osiagniecie mozliwosci oparcia 35% produkgji hutniczej
na wsadach obcych, w tym ztomach do 2030 r.

Wzrost udziatu wysokoprzetworzonych produk-
téw miedziowych (drutu OFE-Cu, granulatu OFE-Cu
oraz produktéw korcowego zastosowania) w ogdlnej
sprzedazy GK KGHM do poziomu 10% na koniec 2030 .
Zaspokojenie 50% zapotrzebowania KGHM Polska
Miedz S.A. na energie elektryczng ze zrédet wiasnych
i Odnawialnych Zrédet Energii (,OZE") do konca 2030 .

Zapewnienie realizacji 100% projektéw innowacyjnych
zgodnie z zasadami spdjnego modelu do zarzadzania
innowacjami i pracami badawczo-rozwojowymi (,B+R")
w GK KGHM w okresie 2019-2023.

Zwiekszenie wydatkéw na innowacje i prace B+R
do poziomu 1% przychodéw KGHM Polska Miedz S.A.
w2023 r.

Skierowanie min. 75% $rodkéw przeznaczonych
na B+R i innowacje w okresie 2019-2023 na rozwig-
zywanie wyzwan KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze
Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

Oparcie struktury finansowania GK KGHM na instru-
mentach dtugoterminowych.

Skrécenie cyklu konwersji gotdwki.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym i kredyto-
wym w GK KGHM.

Zapewnienie stabilnosci finansowe] spétek GK KGHM
dziatajacych w Polsce w oparciu o ich wlasng dziafalno$¢
od 2022 r.

Zwiekszenie o 20% efektywnosci funkcji wsparcia
w wyniku centralizadjii digitalizacji kluczowych proceséw
back-office do 2023 r.

Realizacja kluczowych zatozen strategicznych na pozio-
mie co najmniej 80% przypisanych im celéw rocznych,
w kazdym roku obowigzywania strategii.

Elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki
makroekonomiczne oraz geologiczno-goérnicze.
Rozwazane jest czasowe wstrzymanie produkdji
w kopalni Morrison w Sudbury.
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Obszar strategiczny Cel gtowny

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Cztowiek i Srodowisko

z0nego rozwoju i bezpieczenstwa
oraz wzmocnienie wizerunku GK
KGHM odpowiedzialnej spotecznie

Przyjeta w grudniu 2018 r. Strategia nie zmienia dotych-
czasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci
biznesowej. KGHM Polska Miedz S.A. podtrzymuje swoja
odpowiedzialng postawe i dtugofalowe myslenie
0 przysztosci przedsiebiorstwa. Zestawiajac Strategie
z 2017 roku ze Strategig 4E z 2019 roku, nalezy zwré-
ci¢ natomiast uwage na znacznie wiekszy nacisk
potozony w roku 2019 na skorelowanie kierunkdw stra-
tegicznych Strategii 4E ze Swiatowymi megatrendami.
Aktualna Strategia stanowi wypadkowg megatrenddw
i biezacej sytuacji Spotki. W wyniku analizy wytonione
zostaty cztery kierunki strategiczne: elastycznose,
efektywnos¢, ekologia i e-przemyst. Kazdy z czterech
obszardw strategicznych wzajemnie na siebie oddziatuje,
stad tez inicjatywy przenikajg sie i t3cza. Efektywnos¢
powigzana jest mocno z elastycznoscig, ta z kolei
z e-przemystem, wszystkie natomiast oddziatujg
na strefe zwigzang z ekologia.

Strategia 4E silniej niz dotad akcentuje zagadnienia
zwigzane z efektywnoscig. Poruszana jest ona w kilku
wymiarach. Strategia dotyka efektywnosci energetycznej

Wzrost w oparciu o idee zréwnowa-

Coroczna poprawa wskaznika wypadkdéw przy pracy -
LTIFR (aktywa krajowe) oraz TRIR (aktywa zagraniczne)
0 co najmniej 20%.

Prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie
20% odliczen na darowizny z podatku od niektdrych
kopalin do 2020 .

Do 2023 r. osiggnigcie poziomu zaangazowania i satys-
fakcji pracownikow GK KGHM na poziomie 70%.

(zmierzajacej do maksymalizacji niezaleznosci energe-
tyczne)), efektywnosci finansowej (poprzez wykorzystanie
instrumentéw diugoterminowych), efektywnosci poprzez
innowacje (przeznaczenie min. 1% rocznych dochodéw
na B+R) a takze efektywnosci zwigzanej z gtéwnym
ciggiem technologicznym, np. poprzez optymalizacje
hutnictwa. Strategia 4E silnie koncentruje sie na tech-
nologiach przysztosci, zwracajac uwage na zagadnienia
takie jak Internet Rzeczy, automatyzacja i digitalizacja.
Program KGHM 4.0 utrzymuje status strategicznego
i priorytetowego z punktu widzenia wkraczania Spétki
w ere cyfryzacji. Strategia 4E z wiekszg uwagg traktuje
réwniez o obszarze HR. Spétka dostrzegta koniecznos¢
uwzglednienia w swoich zamierzeniach elementéw zwig-
zanych z kompetencjami przysziosci, czy potencjalng
luka pokoleniowa. Niezmiennie, jako kwestie prioryte-
towa traktuje sie bezpieczenstwo i rozwdj pracownikdw.

Strategiczne zamierzenia Spotki, akcentujg takze sil-
niej niz dotychczas element wynikajgce ze Swiatowych
megatrendow, ktadac wiekszy nacisk na nowe techno-
logie, innowacje i efektywnosc.
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Zamierzenia inwestycyjne w Strategii 4k

Gtéwnym celem zamierzen rozwojowych spotek krajo-
wych jest zapewnienie ciggtosci oraz bezpieczerstwa
pracy w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego

KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalno$¢ inwestycyjna KGHM
Polska MiedZ S.A. obejmuje realizacje projektéw odtwo-
rzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe

obejmujg m.in. zakup maszyn dotowych, odtworzenie infrastruktury kopalni, komponenty i remonty
hut oraz ZWR. Majg na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym.

Projekty utrzymaniowe

obejmujg m.in. rozbudowe infrastruktury zgodnie z postepem robot gérniczych, budowe Kwatery
Potudniowej oraz Stacji Segregadji i Zageszczania Odpaddw. Majg na celu utrzymanie produkgji
gorniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie Produkgji.

Projekty rozwojowe

obejmujg m.in. udostepnianie nowych obszaréw ztéz, projekty eksploracyjne, optymalizacje tech-
nologii hutniczych oraz modernizacje ZWR. Majg na celu zwiekszenie wolumenu produkdji ciggu
technologicznego, wdrozenie dziatan techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzysta-
nie istniejacej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkgji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy

do zmieniajgcych sie standarddw, norm prawnych i regulacji.

W ramach kontynuacji przyjetych kierunkéw zamierzen
w zakresie inwestycji rzeczowych, dziatania inwestycyjne
Spotki sg prowadzone przede wszystkim w projektach

Kluczowe dziatania inwestycyjne:
[ 77~ Program Udostepnienia Ztoza.

E Program Rozwoju Hutnictwa w Hucie Miedzi
Glogow.

[ 7]~ Program dostosowania instalacji technologicz-
nych KGHM do wymogdw konkluzji BAT dla
przemystu metali niezelaznych wraz z ograni-
czeniem emisji arsenu (BATAS).

W zakresie zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej, Grupa
koncentrowac sie bedzie na maksymalizacji wartosci
posiadanego portfela aktywéw. W obrebie zagranicznych

zwigzanych z gtéwnym obszarem dziatalnosci bizneso-
wej firmy, tj. produkcji miedzi.

| 77 Rozbudowa OUOW Zelazny Most.

[~ Program KGHM 4.0.

| 7~ Budowa pieca Wychylnego Topielno-Rafinacyj-
nego (WTR) do przerobu ztomdw miedzianych

w Hucie Miedzi Legnica.

| 7~ Projekty eksploracyjne.

projektéw rozwojowych, zgodnie ze Strategig Spotki,
zakiada sie mozliwos¢ ich realizacji w sytuacji zabezpie-
czenia nadwyzek $srodkéw finansowych.
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KGHM Polska MiedzZ S.A. poprzez swojg dziatalnos¢ podej-
muje zobowigzania wzgledem wielu grup spotecznych.
Spotka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazo-
nego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich codziennych
zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo,
Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka, Bezpieczenstwo,

czy Efektywnos$¢ Zasobowa. Z tego powodu w nowej
opublikowanej w grudniu 2018 Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019-2023 zaplanowano do realizacji
pie¢, przedstawionych na ponizszym rysunku obszaréw
Zréwnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.:

Obszary Zrownowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Efektywnos¢ zasobowa

Racjonalne i efektywne
gospodarowanie
wszystkimi posiadanymi
zasobami

Bezpieczenstwo

Zapewnienie bezpiecznego
i przyjaznego srodowiska
pracy przy jednoczesnym
minimalizowaniu
wystepowania zagrozen

i ich skutkdw

Spoteczenstwo

Troska o pracownika
i rozwoj spotecznosci
lokalnych.

Realizacja wskazywanych powyzej celéw bedzie w KGHM
Polska MiedZ S.A. wspierana przez dziatanie opisywa-
nej juz powyzej Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju
w KGHM Polska MiedZ S.A.. Realizacje tych celéw zapew-
nia réowniez przynaleznos¢ KGHM do Europejskiej
Platformy Technologicznej Zréwnowazonego Rozwoju
Surowcéw Mineralnych (European Technology Platform
on Sustainable Mineral Resources - ETP on SMR) w Bruk-
seli, w ktérej przedstawiciel KGHM pemi dodatkowo

Srodowisko

Gwarantowanie ochrony
$rodowiska naturalnego
poprzez dziatania
proekologiczne,
kompensacyjne

oraz minimalizowanie
negatywnego wptywu
prowadzonej dziatalnosci.

Ekonomia / Gospodarka

Zapewnienie wzrostu
ekonomicznego
przedsiebiorstwa przy
jednoczesnym
napedzaniu gospodarki
regionu i kraju.

funkcje Prezesa. Europejska Platforma Technologiczna
Zréwnowazonego Rozwoju Surowcdw Mineralnych petni
role think-tanku w zakresie rozwigzywania probleméw
przemystu surowcowego. Gtéwnym celem Platformy
jest uczynienie z konserwatywnego i niesktonnego do
zmian, przemystu innowacyjnego, nastawionego na
zmiany i wspotpracujgcego z naukg. Platforma petnirole
doradcza w zakresie polityki surowcowej, tak istotnej dla
dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A..
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Zarzadzanie ryzykiem

5.1 Kompleksowy System Zarzgdzania
Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje
ryzyko jako wplyw niepewnosci, bedacy integralng
czescig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowac
zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty,
faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W oparciu
0 przeprowadzong oceng, dokonywana jest weryfikacja
i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowie-
dzi na poszczegdlne ryzyka.

W ramach Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym oraz zaktualizowanego w 2018 r. Regu-
laminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci,
konsekwentnie realizowany jest proces zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM.
W Spétkach Grupy Kapitatowej dokumenty regulujace
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym sg spojne z obo-
wigzujgcymi w KGHM Polska MiedZ S.A. Spotka sprawuje
nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym w Grupie Kapitatowej. Proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym poddawany jest corocznie przeglagdowi
skutecznosci (zgodnie z wytycznymi — Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016).

Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane,
w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka
w roznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KGHM. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej sg przed-
miotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu
Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych.
Pozostate ryzyka sg poddane statemu monitoringowi
ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korpo-
racyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyk finansowych
ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci
- Skarbnika Korporacyjnego.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje
réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja
zakfadanych celdw strategicznych. W roku 2018 r. prze-
prowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacja
celéw strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej
oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajgcych. Poni-
zej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzadzania
ryzykiem w Jednostce Dominujgcej. Podziat uprawnien
i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych prak-
tyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany
model trzech linii obrony, co w szczegdtach pokazano
w niniejszej tabeli:
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZARZADZANIA RYZYKIEM W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

o
)

]

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem

oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

O
(e}

%’%ﬂ

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami.

1 linia obrony

2 linia obrony

3 linia obrony

Kierownictwo

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jest za prze-
prowadzenie
identyfikadji,
oceny i analizy
ryzyk oraz wdro-
zenie, w ramach
codziennych
obowigzkdw,
odpowiedzi na
ryzyko. Zada-
niem kadry
kierowniczej jest
biezgcy nadzoér
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak
aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego
i Zgodnosci

Zarzadzanie
ryzykiem korpo-
racyjnym oraz
biezace moni-
torowanie ryzyk
kluczowych

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
korporacyjnym

Departament
Zarzadzania
Ryzykiem Kor-
poracyjnym,
Zgodnosci i Cia-
gtosci dziatania

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu

Komitety ryzyka

Wspieraja efektywne zarzadzanie ryzykiem
oraz biezacy nadzér nad ryzykami kluczowymi.

Komitet
Ryzyka
Rynkowego

Zarzadzanie
ryzykiem zmian
cen metali (m.in.:
miedz, srebro)
oraz kurséw
walutowych i stép
procentowych

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
rynkowym

Komitet
Ryzyka
Kredytowego

Zarzadzanie
ryzykiem niewy-
wigzania sie ze

zobowigzan przez
dtuznikéw

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
kredytowym

Komitet
Plynnosci
Finansowej

Zarzadzanie
ryzykiem utraty
ptynnosci, rozu-

miane jako
zdolnos¢ do
terminowego
regulowania

zobowigzan oraz

pozyskiwania

srodkéw na
finansowanie

dziatalnosci

Polityka zarza-
dzania ptynnoscia
finansowa

Dyrektor Naczelny ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem

Raportowanie do Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

Audyt

Plan Audytu
Wewnetrznego
jest oparty
0 ocene ryzyka
oraz podporzad-
kowany celom
biznesowym,
dokonywana jest
ocena biezacego
poziomu poszcze-
gblnych ryzyk
oraz skutecznosci
zarzadzania nimi

Regulamin Audytu
Wewnetrznego

Departament
Audytu
Wewnetrznego

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu
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5.2 Kluczowe ryzyka w Grupie Kapitatowe]

| ich mitygacja

Narzedziem wykorzystywanym w procesie identyfikacji
ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM jest Model Ryzyk. Jego
budowa oparta jest o Zrodta ryzyka i dzieli sie na naste-
pujace piec kategorii: technologiczne, tancucha wartosci,
rynkowe, zewnetrzne oraz wewnetrzne. Na poziomie

Czynniki ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM

Zewnetrzne

* Postepowania
administracyjne

* Zagrozenie naturalne

= Oddziatywanie na
Srodowisko naturalne

* Zmienno$¢ przepiséw
prawa

* Niekorzystne zmiany
regulacji podatkowych

Wewnetrzne

* Bezpieczenstwo pracy
* Bezpieczenstwo informacyjne

* Tworzenie globalnej
organizacji

* Spoteczna zgoda
na prowadzenie dziatalnosci

* Efektywnos$¢ zarzadzania
kapitatem ludzkim

* Zapewnienie bezpieczenstwa IT

* Operacyjne zarzadzanie
projektami

Technologiczne

podkategorii wyrdznionych i zdefiniowanych jest kilka-
dziesigt podkategorii, odpowiadajgcych poszczegdlinym
obszarom dziatalnosci lub  zarzadzania, co w szczegdé-
tach pokazano na niniejszym rysunku:

Rynkowe

Ceny metali i kursy walut
Ryzyko kredytowe e
Ryzyko ptynnosci *

Utrata wartosci aktywow e

Zwrot z inwestycji ¢
kapitatowych

all

tancuch wartosci

Zatozenia makroekonomiczne ¢
i produkcyjne

Rozpoznanie ztéz °

Dostepnos$¢ medidw ¢
Plynno$¢ dostaw surowcéw
i materiatow

Awaryjnosc¢ infrastruktury
Zarzadzanie odpadami

Efektywnosc kosztowa ¢

* Technologia eksploatacji zt6z

W ramach zarzadzania ryzykiem zidentyfikowane zostaly kluczowe ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz specyficzne ryzyka KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. Zostaty one przedstawione
W ponizszym zestawieniu, wraz z funkcjonujgcymi w Grupie politykami i procedurami stuzgcymi zarzadzaniu i mitygadji
poszczegolnych ryzyk.
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Ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.

W ponizszym zestawieniu uzyto nastepujgcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. - Grupa KGHM, dla Grupy KGHM

INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Technologia

Technologia

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko technolo-
giczne zwigzane z eksploatacjg zt6z rud miedzi
na duzych gtebokosciach, w warunkach skojarzo-
nych zagrozen naturalnych.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko niedotrzy-
mania parametru efektywnego czasu pracy
oraz niewykorzystania mocy agregatow hut-
niczych do przerobu koncentratéw wtasnych
(HM Gtogow).

Realizacja prac naukowo-badawczych
oraz prowadzenie préb ruchowych alterna-
tywnych do stosowanych obecnie technologii
wybierania zt6z rud miedzi.

Budowa instalacji do prazenia koncentratu
w HM Glogdw, utrzymywanie odpowiedniego
rozdziatu koncentratéw w celu optymalizadji
procesu pirometalurgii oraz realizacja prac
naukowo-badawczych.

tancuch wartosci

Planowanie

Zasoby i rezerwy

Zarzadzanie
odpadami

Dostepnos¢ materia-
tow i mediow

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z przyjeciem
niewtasciwych parametréw ekonomicznych:
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro- ekono-
micznych, finansowych, dla prognozowanych
wynikow spotki.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko zwigzane
z dokfadnoscig oszacowania kosztéw zamkniecia
niektdrych kopaln.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z niedostatecz-
nym rozpoznaniem parametréw i charakterystyki
ztoza, zaréwno w projektach eksploracyjnych
(szacowanie danych wejsciowych do modeli
wyceny zt6z), jak réwniez w ramach biezacej
eksploatacji.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci
sktadowania odpaddw poflotacyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem
dostepnosci niezbednych medidw (energia elek-
tryczna, gaz, woda).

Prognozowanie poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci przez wyspecjalizowane komaorki
merytoryczne.

Ponoszenie dodatkowych naktadéw na prace
rozpoznawcze podnoszace doktadno$¢ osza-
cowania zasobdéw i rozpoznanie warunkow
geologiczno-gérniczych, optymalizacja siatki
wiercen, badan geologicznych, rozpoznanie
wyrobiskami udostepniajgcymi, konsultacje
z zewnetrznymi ekspertami.

Eksploatacja, budowa i rozbudowa skta-
dowiska zgodnie z Instrukcjg eksploatacji.
Wspotpraca z Zespotem Ekspertéw Miedzyna-
rodowych (ZEM) i Generalnym Projektantem,
wprowadzenie Metody Obserwacyjnej w czasie
rozbudowy zalecanej przez ZEM, opierajacej
sie na ocenie parametréw geotechnicznych
uzyskanych na podstawie oceny wynikéw pro-
wadzonego monitoringu, ktére pozwalajg
wnioskowac¢ o zachowaniu budowanego/eks-
ploatowanego obiektu.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania
w kluczowe media oraz biezaca ocena bezpie-
czenstwa sieciowego zasilania. Prowadzenie
szeregu inwestycji majgcych wzmocni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne.

Umowa ramowa z Polskim Gérnictwem Nafto-
wym i Gazownictwem S.A. na sprzedaz paliwa
gazowego zwiekszajgca bezpieczenstwo dostaw
gazu.

111




Zarzadzanie ryzykiem

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Produkcja
i infrastruktura

Efektywnos¢ i koszty

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
awarii infrastruktury majacej wptyw na zatrzy-
manie pracy ciggu technologicznego, zwigzane
z czynnikami lezacymi po stronie zaréwno
zagrozen naturalnych, jak i czynnikdéw wewnetrz-
nych zwigzanych ze stosowang technologig
(takze dotyczacg procesu pirometalurgii).

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko geotech-
niczne w kopalniach odkrywkowych (stabilnosc¢
skarp) oraz w kopalniach gtebinowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko dotyczace efektyw-
nosci kosztowej procesu produkcyjnego,
projektéw goérniczych, przerobu materiatow
miedziono$nych, z uwzglednieniem ryzyka zna-
Cz3Ccego wzrostu cen materiatéw, ustug, mediow
oraz kosztéw rekultywacji.

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elemen-
tami infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢
dziatania. Biezace analizy ryzyka geotechnicz-
nego oraz weryfikacja planowanych uzyskéw.

Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich
w obszarze przeciwdziatania awariom infra-
struktury hutniczej.

Monitoring trendéw na rynku materiatow
miedziono$nych oraz utrzymywanie kosztow
na zaplanowanym poziomie. Tworzenie plandw
wieloletnich i budzetéw pozwalajacych osiggnac
rentownos$¢ w kontekscie panujacych na rynku
warunkow.

Rynkowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Inwestycje i dezinwe-
stycje kapitatowe

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wahaniami cen
towardw (miedzi, srebra i innych metali), kurséw
walutowych i stép procentowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem
zaptaty naleznosci przez kontrahentéw handlo-
wych lub instytucje finansowe.

(Grupa KGHM) Zarzadzanie ryzykiem utraty ptyn-
nosci, rozumiane jako zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania
$rodkdéw na finansowanie dziatalno$ci.

(Grupa KGHM) Ryzyko braku uzyskania ocze-
kiwanego zwrotu lub oczekiwanych efektéw
z inwestycji kapitatowych. Ryzyko utraty warto-
$ci spotki, brak osiggniecia zaktadanych synergii,
utracone zyski alternatywne, spadek wartosci
aktywow kapitatowych notowanych na gietdach
papieréow wartosciowych.

Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce
Dominujacej, zgodnie z obowigzujaca Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym). Podstawowg
technikg zarzadzania ryzykiem  rynkowym
w spofce s3 strategie zabezpieczajgce wykorzy-
stujace instrumenty pochodne, stosowany jest
réwniez ,hedging naturalny”.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane (w Jednostce
Dominujacej, zgodnie z obowigzujaca Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym). Ograni-
czanie ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez
ocene i monitoring kondycji finansowe] kon-
trahentéw, ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci
i faktoringu.

Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce
Dominujacej, zgodnie z zaktualizowang Politykg
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie
KGHM).

Szczegbtowe analizy efektywnosci i zasadnosci
planu inwestycji kapitatowych; analizy przedin-
westycyjne projektéw oraz staty monitoring
wartosci posiadanych aktywdw.

112




Zarzadzanie ryzykiem

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Zewnetrzne

Postepowania
administracyjne

Zagrozenia naturalne

Srodowisko naturalne
i zmiany klimatu

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczenia
lub wstrzymania dziatalno$ci w zwigzku
z procedurami administracyjno-prawnymi:
nieotrzymanie, cofniecie lub niekorzystne zmiany

decyzji administracyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub zdrowia
pracownikéw, zaktécenia lub ograniczenia
produkcji w wyniku wystapienia wstrzaséw
sejsmicznych i towarzyszacych im tapniec
lub odprezen gérotworu oraz wystapienia nie-
kontrolowanych zawatéw.

(Jednostka Dominujaca) Ryzyko zwigzane z zagro-
Zeniami gazowymi (gtéwnie siarkowodorowe).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym wraz
ze wzrostem gtebokosci eksploatadji.

(Jednostka Dominujaca) Ryzyko zwigzane
z wystapieniem zagrozen wodnymi pod ziemia.

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przeréb na wszystkich eta-
pach produkcji sg nieroztgcznie zwigzane
z oddziatywaniem na poszczegdlne kompo-
nenty srodowiska naturalnego. Ryzyko zwigzane
z cenami oraz przyznanym limitem w zakresie
emisji CO2.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng
jakosci powietrza na terenie wojewddztwa dol-
noslaskiego (przekroczenia $redniorocznego
poziomu docelowego arsenu w pyle zawieszo-
nym PM10).

Prowadzenie z nalezytg starannoscig spraw
w zakresie uzyskiwania decyzji administracyj-
nych. Przestrzeganie terminéw. Podejmowanie
dziatan wyprzedzajgcych (odnosnie wczesniej-
Szego rozpoczynania procedur i realizacji decyzji
z bezpiecznym wyprzedzeniem czasowym).
Korzystanie z ustug kancelarii prawnych przy
obstudze postepowan administracyjnych. Sto-
sowanie procedur odwotawczych. Zasieganie
opinii ekspertow zewnetrznych.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologicz-
no-organizacyjnych oraz innych metod aktywnej
i pasywnej profilaktyki tapaniowej, pozwalaja-
cych na ograniczanie skutkdéw wystepujacych
zjawisk dynamicznych (tapniec¢ lub odprezen
gérotworu) w oddziatach eksploatacyjnych. Przy-
gotowanie pdl rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkdje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania
zagrozenia gazowego Oraz opracowane sg
zasady prowadzenia robét w warunkach tego
zagrozenia. Stosowane sg zabezpieczenia indy-
widualne pracownikéw oraz urzadzenia i srodki
do redukdji stezen siarkowodoru i neutralizacji
ucigzliwych zapachdw.

Budowa kolejnych szybdw wentylacyjnych, zasto-
sowanie klimatyzadji centralnej, stanowiskowe}j
i osobistej oraz skrécony czas pracy.

Wdrozenie szeregu rozwigzan technologicznych
(np. sygnalizatory poziomu wody i sygnalizacje
alarmowe, drenaz gérotworu) oraz organiza-
cyjnych (szkolenia, prowadzenie robot zgodnie
z dokumentacjg), majacych na celu minimali-
zowanie negatywnych skutkéw materializacji
ryzyka.

Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowisko-
wych, wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu instala-
¢ji stuzacych ochronie $rodowiska, zaréwno
tych wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. (W Jednostce Domi-
nujacej wdrozono System Zarzadzania Emisjami
CO2 oraz normy zarzgdzania Srodowiskowego
ISO 14001).

Realizacja dziatan wynikajacych z Programéw
Ochrony Powietrza. Realizacja prac badawczo-
-rozwojowych oraz Programu dostosowania
instalacji technologicznych KGHM do wymogow
Konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych
Wraz z ograniczeniem emisji arsenu.
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Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Prawo i regulacje

Podatki

(Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych
w obszarze m.in.: prawa geologiczno- gorniczego,
ochrony $rodowiska, energetycznego, korpora-
cyjnego, ubezpieczeniowego i zabezpieczen.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko utrzymania
formuty podatkowej (podatek od niektdérych
kopalin) oraz ryzyka podatkowe wynikajace
z innych regulacji.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka podat-
kowe wynikajace z prowadzenia operacji w wielu
jurysdykcjach.

Monitorowanie zmian w prawie na pozio-
mie poszczegdlnych jurysdykcji oraz aktywne
uczestnictwo w procesach legislacyjnych.
Podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych w celu
dostosowania do zmian w obszarze organiza-
cyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.
W Jednostce Dominujgcej wdrozono system
zarzadzania energig i uzyskano certyfikat zgod-
nosci systemu z normga 1SO 50001.

Wewnetrzne

Bezpieczenstwo
pracy

Interesariusze

Kapitat Ludzki

Bezpieczenstwo, IT,
ochrona danych

Etyka i kultura
organizacyjna

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego wypadku
przy pracy lub choréb zawodowych z powodu
niewtasciwej organizacji pracy, nieprzestrze-
gania procedur lub stosowania niewtasciwych
srodkéw ochrony. Ryzyko czasowego zatrzy-
mania odcinka linii produkcyjnej spowodowane

ciezkim wypadkiem.

(Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej kampanii
wizerunkowej w mediach oraz ryzyko braku
akceptacji  spotecznosci, wtadz lokalnych
lubinnych interesariuszy dla prowadzonych prac

rozwojowych oraz eksploracyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania i utrzymania
zasobow ludzkich m.in.: w celu realizacji projek-
téw rozwojowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty poufnosci, integral-
nosci lub dostepnosci aktywéw informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych lub przetwa-
rzanych na zasobach fizycznych i/lub IT.

(Grupa KGHM) Ryzyko nieprzestrzegania usta-
lonych zasad i standardéw postepowania
w obszarze przeciwdziatania korupcji i proce-
sie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty
poprzez dziatania na szkode KGHM.

W Jednostce Dominujacej wdrozone normy
zarzadzania BHP 18001/0OHSAS; systematyczne
szkolenia z zakresu BHP, programy identyfikacji
zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca
z organami administracji publicznej; spotkania
i negocjacje z interesariuszami, akcje informa-
cyjne, konferencje, wydawnictwa.

Realizacja programoéw nakierowanych m.in.
na podniesienie efektywnosci proceséw rekru-
tacyjnych, sukcesjii utrzymania dla kluczowych
stanowisk. Program mobilnosci pracownikéw.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajgcych m.in.: z Polityki Bezpieczenstwa
Informacyjnego i Planéw Ochrony Obiektow.
Dostosowanie Grupy KGHM do wymagan
rozporzadzenia ogdlnego o ochronie danych
osobowych (RODO). Systematyczna ewaluacja
oceny ryzyka utraty poufnosci, integralnosci
lub dostepnosci aktywdw informacyjnych.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wyni-
kajacych z Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A, Polityki Antykorupcyjnej
oraz Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym w Grupie Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. W Spdtkach Grupy Kapitatowej KGHM
powotano Petnomocnikdw ds. Etyki i Antykorupdji
oraz wdrozono Procedure Ujawniania Nieprawi-
dtowosci i Ochrony Sygnalistow w Grupie KGHM.
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Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Zarzadzanie
projektami

(Grupa KGHM) Ryzyko przekroczenia budze-
tow i harmonogramow projektow/programow
oraz odstepstw od zakresu i zaktadanej jakosci
w wyniku niewtasciwego zarzgdzania portfelami
i projektami.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka zwigzane
z operacyjnym zarzadzaniem i rozwojem kluczo-
wych projektéw goérniczych, z uwzglednieniem
kwestii ponoszonych kosztéw, pozwoler i wyma-

Zarzadzanie Projektami zgodnie z Metodyka
oraz biezacy monitoring oraz aktualizacja har-
monogramoéw. Biezgca ocena efektywnosci
ekonomicznej prowadzonych i przewidywanych
do realizacji projektéw rozwojowych.

gan infrastrukturalnych.

5.3 Ryzyko rynkowe,

kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym
i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. jest ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikdw
finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim
i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy Kapi-
tatowej w dtugim terminie.

02

01

Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym oraz Regulamin
Komitetu Ryzyka Rynkowego

,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych
spotek wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska
MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining
Company Inc., Robinson Nevada Mining Company,

Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym oraz Regulamin
Komitetu Ryzyka Kredytowego

Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania
do akceptowalnych pozioméw. Proces zarzadzania
ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke,
strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jed-
nostce Dominujgcej regulujg je nastepujace dokumenty:

03

Polityka Zarzadzania Ptlynnoscig
Finansowg oraz Regulamin
Komitetu Ptynnosci Finansowej

KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera
Franke), natomiast cztonkami Komitetu Ryzyka Rynko-
wego sg przedstawiciele Jednostki Dominujacej oraz
KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgod-
nie z ,Politykg Zarzadzania Plynnoscig Finansowg
w Grupie KGHM", kompleksowo regulujgcg procesy
zarzadzania ptynnoscia finansowa w Grupie Kapitatowej,
ktére realizowane sg przez poszczegdlne spotki, nato-
miast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich
realizacjg prowadzone sg w Jednostce Dominujgce;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominu-
jacej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Polityka

Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominu-
jgca petni funkcje doradcza dla spotek Grupy Kapitatowej
w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych
spotek Grupy Kapitatowej, jej celem jest wprowadzenie
ogdlnego, wspdlnego podejscia oraz najwazniejszych
elementdw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

5.4 Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos$¢ wysta-
pienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajacego ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw
walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany war-
tosci diuznych papieréw wartosciowych oraz cen akgji
spoétek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdl-
nosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych)
najwieksze znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapita-
towe] ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej
oraz spotek wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Ryzyko zmian cen metali i kurséw walutowych

W 2018 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie
na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali:
miedzi i srebra. Dla Jednostki Dominujgcej istotne
znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych,
w szczegodlnosci kursu USD/PLN. Spotki Grupy Kapi-
tatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuadji
cen ofowiu, ztota, molibdenu, platyny i palladu. Ryzyko
rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika
z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy
metali bazujgcych najczesciej na sSrednich miesiecznych
notowaniach gietdowych z odpowiedniego miesigca
W przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym,
w 2018 r. Jednostka Dominujgca na biezgco identy-
fikowata i dokonywata pomiardw ryzyka rynkowego
zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzgdza ryzykiem ryn-
kowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie
w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A..

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Domi-
nujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujacym
sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komi-
tet Ryzyka Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzadowi
dziatania w tym obszarze. W 2018 r. Grupa Kapita-
towa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byfa na ryzyko
rynkowe, kredytowe i ptynnosci gtéwnie w czterech
nastepujgcych obszarach:

oraz stép procentowych (badanie wptywu czynnikéw
ryzyka rynkowego na dziatalnos$¢ Jednostki Dominujg-
cej - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywdéw),
a takze prowadzita analizy rynkdéw metali oraz walut.
Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej stanowity pod-
stawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii
zabezpieczajacych na rynkach metali, walutowym
oraz stop procentowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w 2018 r. Jednostka
Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce
na rynku miedzi o tgcznym nominale 126 tys. t. i okre-
sie zabezpieczenia przypadajagcym od lipca 2018 r.
do grudnia 2020 r. (w tym: 114 tys. ton dotyczyto zabez-
pieczenia przychoddw ze sprzedazy miedzi w latach
2019-2020).Jednostka Dominujgca nie wdrozyta transakgji
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w instrumentach pochodnych na rynku srebra. W efek-
cie Jednostka Dominujgca posiadata otwarte pozycje
winstrumentach pochodnych na rynku miedzidla 168 tys.
t. miedzi na lata 2019-2020.

Ponadto w 2018 r. Jednostka Dominujgca rozpoczeta
zarzadzanie pozycjg handlowg netto w celu reagowania
na zmiany ustalen kontraktowych klientéw, wystepujace
niestandardowe warunki cenowe przy sprzedazy metali
oraz zakupy materiatéw miedzionosnych. W czwartym
kwartale 2018 r. zawarto tzw. dostosowawcze trans-
akcje pochodne typu swap na rynku miedzi oraz ztota
z terminami zapadalnosci do czerwca 2019 r.

W 2018 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje
zabezpieczajace przed zmiang kursu USD/PLN o fgcz-
nym nominale 1 710 min USD z terminem zapadalnosci
od kwietnia 2018 r. do grudnia 2020 r. (w tym: transakcje
zabezpieczajgce 1 080 min USD przychoddéw na okres
od stycznia 2019 r. do grudnia 2020 r.). Wedtug stanu
na 31 grudnia 2018 r. Jednostka Dominujgca posiadata

Ryzyko zmian stop procentowych

Ryzyko stopy procentowe] to mozliwos¢ niekorzystnego
wptywu zmian stop procentowych na sytuacje i wyniki
Grupy Kapitatowej. W 2018 r. Grupa narazona byta
na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem $rodkéw pienieznych oraz korzystaniem
z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2018 r. salda pozycji narazonych na ryzyko
zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychoddw oraz kosztow odsetkowych, ksztattowaty sie
nastepujgco:

(7 srodki pieniezne: 1 315 min PLN, w tym
$rodki zgromadzone w funduszach celowych:
Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego,
Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpaddw,

(7 zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw
i pozyczek 5112 min PLN.

Na 371 grudnia 2018 r. salda pozycji narazonych
na ryzyko zmian stop procentowych z tytutu zmiany war-
tosci godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu
ksztattowaly sie nastepujgco:

Ryzyko zmian cen akcji w obrocie publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe
Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci
godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

otwartg pozycje zabezpieczajgcg w instrumentach
pochodnych dla 1 260 min USD planowanych przycho-
dow ze sprzedazy metali.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego
zrédtem mogga by¢ kredyty i pozyczki, Jednostka Dominu-
jaca stosuje hedging naturalny polegajacy na zacigganiu
kredytdw w walucie, w ktdrej osigga przychody. Na saldo
zobowigzan Jednostki Dominujace] z tytutu kredytéw
i pozyczkina 31 grudnia 2018 r. sktadaty sie zobowigza-
nia w walucie USD, ktérych wartos$¢ po przeliczeniu na
PLN wyniosta 7 655 min PLN.

Na 31 grudnia 2018 r. KGHM INTERNATIONAL LTD.
nie posiadat otwartych instrumentéw pochodnych
na rynku metali oraz na rynku walutowym.

Niektére polskie spétki Grupy Kapitatowej zarzadzaty
ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowg
dziatalnoscig, poprzez zawieranie transakcji w instru-
mentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

~— naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe
Kapitatowg pozyczek: 15 min PLN,

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek
i kredytow, ktérych oprocentowanie oparte jest
0 stafg stope procentowg: 2 810 min PLN.

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych
w USD, EUR i opartych o indeks LIBOR lub EURIBOR
naraza Grupe na ryzyko wzrostu stép procentowych,
ktore skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw odset-
kowych. W zwigzku z powyzszym, majgc na uwadze
globalng ekspozycje Grupy na ryzyko stép procento-
wych, w 2018 r. Jednostka Dominujgca zaciggneta kredyt
W oparciu o stalg stope procentowg oraz skorzystata
z prawa zaciggniecia zobowigzania w Europejskim Banku
Inwestycyjnym opartego na statej stopie procentowe;j.
Ponadto Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpie-
czona przed wzrostem stopy procentowej (LIBOR USD)
za pomoca opcji kupna (CAP) z poziomem stopy procen-
towej 2,50% w latach 2019-2020.

Na 31 grudnia 2018 r. warto$¢ bilansowa akdji spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta
427 min PLN.
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Wynik na instrumentach pochodnych i transakcjach zabezpieczajgcych

tacznie wpltyw instrumentéw pochodnych i zabez-
pieczajacych (transakcji na rynku miedzi, srebra,
walutowym, stép procentowych oraz wbudowanych
instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej
jako zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego)
na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2018 r. wynidst
47 min PLN, z czego:

o na przychody ze sprzedazy odniesiono
125 min PLN,

(T kwota 89 min PLN pomniejszyta wynik
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

(T kwota 11 min PLN powiekszyta wynik
dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w 2018 r. pozostate catkowite dochody
zwiekszono o0 349 min PLN (wptyw instrumentéw
zabezpieczajgcych).

Na 31 grudnia 2018 r. warto$¢ godziwa otwartych
transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapita-
towej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowe;
oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wynio-
sta 416 min PLN.

Jednostka Dominujgca podjeta decyzje o wdrozeniu
standardu MSSF9 ( w tym zasad rachunkowosci zabez-
pieczen) z dniem 1 stycznia 2018 r. bez korygowania
danych poréwnawczych, co oznacza iz dane dotyczace
2017 r., prezentowane w sprawozdaniach finansowych
za rok 2018 nie sg poréwnywalne.

5.5 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewy-
wigzania sie dtuznikdéw ze zobowigzan. Za zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej i prze-

strzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania
w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. narazona byta na ryzyko kredyto-
we gtéwnie w czterech nastepujgcych obszarach:

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspdtpracujg
z duzg liczba klientdw, co wptywa na geograficzng dywer-
syfikacje naleznosci od odbiorcow.

Jednostka Dominujagca ogranicza ekspozycje na ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontra-
hentdw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci i faktoringu. Nieodtgcznym
elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanym w Jednostce Dominujacej jest biezgcy
monitoring stanu nalezno$ci oraz wewnetrzny system
raportowania. Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni,
dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym
klientom w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest
na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowa-
nia handlu przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe

na instytucje finansowe. W 2018 r. Jednostka Domi-
nujaca posiadata zabezpieczenie naleznosci w postaci
weksli, zastawodw rejestrowych, gwarancji bankowych,
gwarancji korporacyjnych, hipotek i inkas dokumento-
wych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentdw posiadajacych
kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie
prawa wiasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientow
Jednostka Dominujaca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktéra objete sg naleznosci od jednostek
z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twar-
dych zabezpieczern lub otrzymano zabezpieczenia
niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzglednia-
jac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe
przyznane przez firme ubezpieczeniowa, wedtug
stanu na 31 grudnia 2018 r. Jednostka Dominujgca
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posiadata zabezpieczenia dla 75% naleznosci handlowych
(na 31 grudnia 2017 r. dla 95%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej
zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia
2018 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowe] od 7 naj-
wiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci

na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 28% salda
naleznosci od odbiorcéw (na dzieh 31 grudnia 2017 r.
odpowiednio 63%). Pomimo koncentracji ryzyka
z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne
dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie
we wspotpracy z klientami, a przede wszystkim
ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje
niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgod-
nie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu
i maksymalizacji przychoddéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozyto-
wymi jest na biezaco monitorowane poprzez analize
ratingéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi
Grupa wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu koncen-
tracji srodkéw w poszczegdinych instytucjach.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera
transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjgtkiem
wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg
w sektorze finansowym. S3 to gtéwnie instytucje
finansowe posiadajgce Sredniowysoki rating. Wedtug
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2018 r. mak-
symalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu
do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych

transakcji pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowa
oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wynidst
22%. W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa,
jak i geograficzng ryzyka, jak rowniez biorgc pod uwage
wartos¢ godziwg aktywow i zobowigzan wynikajgcych
z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco
narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi
transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami

Na 31 grudnia 2018 r. saldo udzielonych przez Grupe
Kapitatowg pozyczek wyniosto 5 222 min PLN. Najistot-
niejsze pozycje stanowig diugoterminowe pozyczki
na tagczng kwote 5 199 min PLN, tj. 1 383 mIn USD
udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD.
w zwigzku z finansowaniem wspdlnego przedsiewziecia
gérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielo-
nymi wspdélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg pro-
jektu gorniczego.
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5.6 Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu
zabezpieczenie srodkdéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci. W 2018 r. Grupa

Zarzgdzanie ptynnoscia finansowg

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg Grupy odbywa sie
zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg
w Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy
zarzadzania ptynnoscia finansowg w Grupie, ktére reali-
zowane sg przez spotki Grupy, natomiast organizacja
i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg prowadzone
sg w Jednostce Dominujgce;j.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

n zapewnienie stabilnego i efektywnego
finansowania dziatalnosci Grupy,

+— Cciggte monitorowanie poziomu
zadtuzenia Grupy,

(T efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte
jest na 3 filarach:

(T niezabezpieczonym odnawialnym kredycie
konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke
Dominujgca w kwocie 2 500 min USD
z terminem zapadalnosci 9 lipca 2021 r.,

Zarzgdzanie kapitatem

Majgc na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowa-
nia dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planowanych
inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w taki
sposoéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.
Grupa w dfugim okresie dazy do utrzymania wskaznika
kapitatu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, nato-
miast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2.0.

Wiekszos$¢ przedstawionych powyzej ryzyk, to wyni-
kowa sytuacji makroekonomicznej. Dynamika zmian

Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byfa na

ryzyko ptynnosci finansowej i kapitatu gtéwnie w dwéch
obszarach:

~— dwdch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych
Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 000 min PLN
oraz 900 min PLN z terminami finansowania
12 lat od daty ciggnienia transz,

(7~ kredytach bilateralnych do kwoty 3 700 min PLN,
wspierajacych zaréwno zarzadzanie biezaca
ptynnoscia spotek, stuzacych finansowaniu
kapitatu obrotowego, jak i finansujgcych
realizowane zadania inwestycyjne.

Szczegdtowa informacja na temat dostepnych zrodet
finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2018 r. znajduje
sie w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zrédta w petni zaspokajajg potrzeby ptyn-
nosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2018 r. Grupa
korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego
w ramach wszystkich wymienionych powyzej kategorii,
a stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zacia-
gnietych kredytow i otrzymanych pozyczek na dzien
31 grudnia 2018 r wynosit 7 922 min PLN.

w sektorze goérniczym oraz w branzy metali niezelaznych,
jako branzach zwigzanych z cyklami koniunkturalnymi,
generuje ryzyka, na ktére Spdtka nie ma wplywu. Moze
sie natomiast przed nimi zabezpieczac i minimalizo-
wac ich potencjalny, negatywny wplyw, podejmujgc
odpowiednie srodki zaradcze. KGHM Polska MiedZ S.A.
doktada wszelkich staran, aby mitygowac wszelkie ziden-
tyfikowane ryzyka. Dla kazdej strategii wykonawczej,
jak i wspierajacej, jak rowniez Strategii jako catosci, utwo-
rzono tzw. mapy ryzyk identyfikujgce potencjalne ryzyka
dla wszystkich wskazanych w Strategii obszardéw.
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5.7 Ryzyka dla Przewag Konkurencyjnych

Kluczowe ryzyka zagrazajace przewagom konkurencyjnym Grupy Kapitatowe] KGHM
Polska Miedz S.A. w roku 2018 byty nastepujace:

Przewaga konkurencyjna

Kluczowe ryzyka powigzane

Unikatowe kompetencje
i umiejetnosci

Globalny zasieg dziatalnosci

Zintegrowany proces
od eksploatadji po sprzedaz

Innowacyjnosc

Stabilnos¢ finansowa

Wiecej informacji o zarzadzaniu i mitygacji ryzyk w Grupie znajduje sie w czedci w poszczegdlnych wskazanych
kategoriach w rozdziale Zarzadzanie Ryzykiem, w tym w podziale na Ryzyka Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM

INTERNATIONAL LTD.)

Ryzyka w obszarze kapitatu ludzkiego dotyczace pozyskania i utrzymania wiasciwych zasobow
ludzkich do budowania przewagi konkurencyjnej.

Ryzyka w obszarze prawa i regulacji oraz podatkéw zwigzane ze ztozonoscig, zmiennoscig
i liczebnoscia jurysdykcji w ktérych dziata Grupa KGHM.

Zagrozenia zwigzane z brakiem przychylnosci Interesariuszy dla prowadzonych globalnych prac
rozwojowych i eksploatacyjnych.

Ryzyka w obszarze technologii (w branzy, systemy IT), rozpoznania i oszacowania zasobow
oraz rezerw.

Zagrozenia zwigzane m.in. ze sprawnoscig operacyjng w zarzadzaniu odpadami, zapewnieniem
niezbednych mediéw oraz infrastruktura tj. awaryjnoscig majaca wptyw na zatrzymanie pracy
ciggu technologicznego (takze zwigzana z czynnikami lezgcymi po stronie zagrozen naturalnych,
jak i czynnikéw wewnetrznych).

Ryzyka w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zagrozenia zwigzane z wyborem odpowiedniej innowacyjnej technologii, ryzyka z obszaru prawa
i regulacji (w zakresie procedur patentowych) oraz ryzyka finansowe.

Ryzyka w obszarze zapewnienia odpowiedniej efektywnosci kosztowej oraz zapewnienia odpo-
wiednich zasobdw ludzkich dla realizacji zadan z obszaru innowacyjnosci.

Ryzyka zwigzane z wahaniami cen towardw, kurséw walutowych i stép procentowych (ryzyko
rynkowe). Ryzyko kredytowe oraz zagrozenia zwigzane z uzyskaniem oczekiwanego zwrotu
lub oczekiwanych efektéw z inwestycji kapitatowych.
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5.8 System bezpieczenstwa
| przeciwdziatania stratom

W roku 2018 Spoétka KGHM Polka MiedZ S.A. rozpoczeta wdrazanie globalnego Systemu Bezpieczenstwa i Przeciw-
dziatania Stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., wchodzgcego w ramy realizacji procesu zarzadzania

ryzykiem.

System ma na celu ochrone interesu pracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynom
narazajacym firme na straty materialne i wizerunkowe oraz optymalizacje wydatkéw
I inwestycji, skutkujgcg oszczednosciami dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A. Jego istotne

elementy to:

(7 zdefiniowane procedury i mechanizmy kontrolne,

standaryzacja procedur i proceséw
(7 zwigzanych z ww. obszarem w catej Grupie
Kapitatowej KGHM,

efektywne zapobieganie naduzyciom
(7T skutkujgcym stratami Grupy Kapitatowej KGHM,

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie, funkcjonowanie
i nadzdr nad systemem sprawuje utworzony w styczniu
2018 r. w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Pion Bez-
pieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom. Obecnie Pion
sktada sie z dwdch Departamentéw:

1. Departamentu Bezpieczenstwa, w ktérym znajduje
sie m.in. Wydziat Etyki i Procedur Antykorupcyjnych
oraz Wydziat Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom,

2. Departamentu Bezpieczenstwa tancucha Dostaw.

W Oddziatach i Spétkach zaleznych KGHM powotano
w roku 2018 Petnomocnikow ds. Etyki i Antykorupdji,
ktérych prace monitoruje, nadzoruje i koordynuje Pet-
nomocnik ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie Kapitatowej
KGHM (funkgcje te, zgodnie z procedurg, petni Dyrektor
Departamentu Bezpieczenstwa KGHM).

W ramy dziafan realizowanych przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze zarzadzania ryzykiem
weszto réwniez okreslenie ryzyk oraz sposobéw zarzadzania nimi w sferach dziatalnosci Grupy zwigzanych z CSR.

(7 efektywne wykrywanie zaistniatych naduzy¢,
prowadzenie czynnosci sprawdzajgcych
i kontrolnych oraz wprowadzanie
mechanizmdw naprawczych,

(7T~ przeciwdziatanie korupcji,

(- zwiekszenie wrazliwosci etycznej pracownikdw.

Od roku 2017 organizowane s3g cykliczne szkolenia
antykorupcyjne dla pracownikdéw wszystkich podmiotéw
KGHM. W 2018 roku zostato przeprowadzone specjalne
szkolenie dedykowane kadrze zarzgdzajacej, a nastepnie
petnomocnikom. Szczegdtowe, zasady dziatania w zakre-
sie przeciwdziatania stratom okreéla Procedura Kontroli
Wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom. Procedura okresla zasady przeprowadzania
Procesu Kontroli przez komérki Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role
w Procesie Kontroli, okresla ramy wspdtdziatania jego
uczestnikéw, jak réwniez wymienia zakres czynnosci
wykonywanych w ramach tego procesu, obejmuje swym
zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw, niepra-
widtowosci, naduzy¢, korupgji, mobbingu i naruszen
postanowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej oraz
zagrozen z zakresu bezpieczenstwa IT i bezpieczenstwa
informacji.
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5.9 Zarzgdzanie ryzykami

W Obszarze bezpieczenstwa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. zdefiniowata nastepujgce istotne ryzyka

oraz ich mitygacje, w obszarze bezpieczenstwa:

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Zagrozenia naturalne

Bezpieczenstwo
pracy

Technologia

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub zdrowia
pracownikéw, zaktdcenia lub ograniczenia
produkcji w wyniku wystapienia wstrzaséw
sejsmicznych i towarzyszacych im tapniec
lub odprezen gérotworu oraz wystapienia nie-
kontrolowanych zawatéw.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwig-
zane z zagrozeniami gazowymi (metanowe

i siarkowodorowe).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym wraz
ze wzrostem gtebokosci eksploatacji.

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego wypadku
przy pracy lub choréb zawodowych z powodu
niewtasciwej organizacji pracy, nieprzestrze-
gania procedur lub stosowania niewtasciwych
srodkoéw ochrony. Ryzyko czasowego zatrzy-
mania odcinka linii produkcyjnej spowodowane
ciezkim wypadkiem.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko technolo-
giczne zwigzane z eksploatacjg zt6z rud miedzi
na duzych gtebokosciach, w warunkach skojarzo-
nych zagrozen naturalnych.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologicz-
no-organizacyjnych oraz innych metod aktywnej
i pasywnej profilaktyki tapaniowej, pozwalaja-
cych na ograniczanie skutkdéw wystepujacych
zjawisk dynamicznych (tagpniec¢ lub odprezen
gérotworu) w oddziatach eksploatacyjnych. Przy-
gotowanie pdl rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkcje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania
zagrozenia gazowego oraz opracowane s3
zasady prowadzenia robdt w warunkach tego
zagrozenia. Stosowane s3 zabezpieczenia
indywidualne pracownikéw oraz urzadzenia
i srodki do redukcji stezen siarkowodoru
i neutralizacji ucigzliwych zapachdw.

Budowa kolejnych szyboéw wentylacyjnych,
zastosowanie klimatyzacji centralnej, stanowi-
skowej i osobistej oraz stosowanie skréconego
Czasu pracy.

(W Jednostce Dominujacej wdrozone normy
zarzadzania BHP 18001/0OHSAS); systematyczne
szkolenia z zakresu BHP, programy identyfikacji
zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Realizacja prac naukowo-badawczych
oraz prowadzenie préob ruchowych alterna-
tywnych do stosowanych obecnie technologii
wybierania zt6z rud miedzi, a takze wentylacji
i klimatyzacji oraz transportu, przeciwdziatania
tgpaniom. Kompleksowy monitoring on-line
dla ludzi oraz maszyn dotowych.
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Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Technologia

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg ekspercka i ma ona wptyw
na decyzje Zarzadu.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwia-
zane z zagrozeniami gazowymi (metanowe

i siarkowodorowe).

(Jednostka Dominujaca) Ryzyko zwigzane
z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym
wraz ze wzrostem gtebokosci eksploatadji.

Prowadzenie rozpoznania wystepowania zagro-
zenia gazowego oraz opracowane zasady
prowadzenia robot w warunkach wystepowania
tego zagrozenia. Stosowane zabezpieczenia
indywidualne pracownikéw oraz urzgdzenia
i Srodki do redukdji stezen siarkowodoru i neu-
tralizacji uciazliwych zapachow.

Budowa kolejnych szybdw wentylacyjnych, zasto-
sowanie klimatyzadji centralnej, stanowiskowe}]
i osobistej oraz stosowanie skroconego czasu
pracy. Zwiekszanie automatyzacji i mechanizadj,
z wykorzystaniem zasad Industry 4.0.

5.10 Ryzyka w obszarze pracowniczym
| pOSzanowania praw cztowieka

Globalny charakter Grupy Kapitatowej KGHM przektada sie takze na ryzyko zwigzane z kapitatem ludzkim. Spétka chce

pozyskiwac i utrzymywac najlepszych pracownikéw niezbednych m.in. do realizacji projektéw rozwojowych.

Dla Grupy Kapitatowej KGHM zdefiniowano istotne ryzyka oraz ich mitygacje,
W obszarze pracowniczym i poszanowania praw cztowieka:

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Kapitat ludzki

(Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania i utrzymania
zasobow ludzkich m.in.: w celu realizacji projek-
tow rozwojowych.

Realizacja programoéw nakierowanych m.in.
na podniesienie efektywnosci procesow
rekrutacyjnych, sukcesji i utrzymania dla kluczo-
wych stanowisk.

Program mobilnosci pracownikéw.

Programy wsparcia edukacji.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg ekspercka i ma ona wptyw
na decyzje Zarzadu.
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5.11 Ryzyka w obszarze
odpowiedzialnego tancucha dostaw

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze odpowiedzialnego

tanncucha dostaw:

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Logistyka
i fancuch dostaw

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczonego dostepu
do infrastruktury transportowej majace wptyw
na plynnos¢ dostaw surowcdw i materiatéw nie-
zbednych do produkji oraz odbioru produktéw
gotowych.

Zarzadzanie ptynnoscig dostaw oraz mini-
malnymi zapaséw surowcow
i materiatéw niezbednych do produkdiji.

poziomami

Rozwdj wiasnej bazy logistyczne;j.

| Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg ekspercka i ma ona wptyw

na decyzje Zarzadu.

5.12 Ryzyko w obszarze
Dialogu Spotecznego

Grupa zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze dialogu spotecznego:

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Interesariusze

(Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej kampanii
wizerunkowej w mediach oraz ryzyko braku
akceptacji spotecznosci, witadz lokalnych
lub innych interesariuszy dla prowadzonych prac

rozwojowych oraz eksploracyjnych.

Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca
z organami administracji publicznej, spotkania
i negocjacje z interesariuszami, akcje informa-
cyjne, konferencje, wydawnictwa.

Bliska, relacyjna wspotpraca ze spotecznosciami
lokalnymi.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg eksperckg i ma ona wptyw

na decyzje Zarzadu.
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5.13 Ryzyko w obszarze oddziatywania
na Srodowisko Grupy Kapitatowej

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze
Srodowiska naturalnego:

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Srodowisko naturalne
i zmiany klimatu

Zarzadzanie
odpadami

Dostepnos¢
materiatéw i mediéw

Produkcji i
infrastruktura

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przeréb na wszystkich eta-
pach produkcji sg nieroztgcznie zwigzane
z oddziatywaniem na poszczegdlne kompo-
nenty srodowiska naturalnego. Ryzyko zwigzane
z cenami oraz przyznanym limitem w zakresie
emisji CO,.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng
jakosci powietrza na terenie wojewddztwa dol-
noslaskiego przekroczenia $redniorocznego
poziomu docelowego arsenu w pyle zawieszo-
nym PM10).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci
sktadowania odpadéw poflotacyjnych

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem
dostepnosci niezbednych medidw (energia elek-
tryczna, gaz, woda).

(Grupa KGHM INTERNATIONAL).

Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowisko-
wych, wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu instalacji
stuzgcych ochronie Srodowiska, zaréwno tych
wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. (W Jednostce Domi-
nujacej wdrozono System Zarzadzania Emisjami
CO, oraz normy zarzadzania Srodowiskowego
ISO 140071).

Realizacja dziatan wynikajgcych z Programoéw
Ochrony Powietrza.

Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska
zgodnie z Instrukcjg eksploatacji. Wspétpraca
z Zespotem Ekspertéw Miedzynarodowych
(ZEM) i Generalnym Projektantem, wprowadze-
nie Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na ocenie
parametrow geotechnicznych uzyskanych
na podstawie oceny wynikdw prowadzonego
monitoringu, ktére pozwalajg wnioskowac
0 zachowaniu budowanego lub eksploatowa-
nego obiektu.

Wprowadzenie modelu LCA oraz gospodarki
w obiegu zamknietym.

Zapewnienie awaryjnych systemdw zasilania
w kluczowe media oraz biezaca ocena bezpie-
czenstwa sieciowego zasilania. Prowadzenie
szeregu inwestycji majacych wzmocni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne.

Ryzyko geotechniczne w kopalniach odkryw-
kowych (stabilnos¢ skarp) oraz w kopalniach
gtebinowych. Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych
parametréw uzyskow tugowania.
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Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Prawo i regulacje,
podatki

(Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych
w obszarze m.in.: prawa geologiczno-goérniczego,
ochrony $rodowiska, energetycznego.

Monitorowanie zmian w prawie na pozio-
mie poszczegdlnych jurysdykcji oraz aktywne
uczestnictwo w procesach legislacyjnych.
Podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych w celu
dostosowania do zmian w obszarze organiza-
cyjnym, nfrastrukturalnym i technologicznym.
Wdrozenie w KGHM Polska Miedz S.A. systemu
zarzadzania energig wedtug normy 1SO 500071.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg ekspercka.

Zasadniczym elementem realizacji dziatan strategicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest syste-
mowe podejscie do kwestii zréwnowazonego rozwoju. Z tego powodu powstaty i wykorzystywane sg w Grupie
polityki, procedury oraz instrukcje. To w oparciu o nie realizowane byty operacyjnie w roku 2018 projekty z tego

zakresu, zawarte w strategii 2017-2021 oraz strategii 4E.
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Zarzadzanie kapitatem ludzkim

6.1 Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 Kapitat ludzki jest

dla nas najwazniejszy, kluczowy w ciggtym doskona-
leniu procesdw, innowacyjno$¢ oraz zaangazowanie
pracownikéw pozwala nam siegnac¢ dalej i wyzej. Wie-
rzymy, ze relacje oparte na wzajemnym poszanowaniu
oraz godnym traktowaniu sg fundamentem do budowa-
nia kultury organizacyjnej, ktéra wspiera rozwdj i ciggte
doskonalenie naszych pracownikdw.

Polityka HR w KGHM, podkresla, ze to wiasnie Pracow-
nicy KGHM s3 najcenniejszym kapitatem firmy - to oni
tworzg unikalng kulture i budujg jej pozycje na rynku.
By zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celdw,
przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie inwestuje
w rynek pracy i aktywnie wptywa na proces ksztatce-
nia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej starannosci
w odniesieniu do pracownikdw, gdyz to wiasnie kadra
odgrywa kluczowg role w rozwoju wszystkich
obszaréw modelu biznesowego, buduje globalne
znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia, ze tworzymy zin-
tegrowanga, otwartg na przysztos¢ organizacje. KGHM
pozyskuje najlepszych ekspertow i specjalistow. W efekcie
tych dziatan firma zatrudnia osoby o najwiekszym poten-
cjale, ktére w realny sposéb odpowiadajg jej potrzebom.
Praca kazdej z nich jest jednakowo wazna dla sukcesu
catej organizacji.

O wyjatkowosci prowadzonej polityki HR swiadczy fakt,
ze Pracownicy KGHM to ludzie nie tylko utalentowani
i o wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy
w zgodzie z wartosciami KGHM, otwarci na zmiany,
poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez
chetnie dzielacy sie zdobyta wiedzg i doswiadczeniem.
Najwazniejsze jest jednak to, ze Pracownicy KGHM,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko, swdj osobisty
rozwoj postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzy-
$ci osigga cata organizacja.

KGHM jako firma globalna stwarza wyjgtkowa
szanse dla osoéb, ktére chcg uzyskac dostep
do najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan.
Majg one takg mozliwos¢ biorgc udziat w pracy specjali-
stycznych zespotdw projektowych. Uczestnictwo w pracy
takiego zespotu, to réwniez doskonata okazja do dziele-
nia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy

KGHM Polska MiedZz S.A. uznaje, szanuje i prze-
strzega prawa cztowieka — w tym prawa pracownikow.
Spoétka zobowigzuje sie prowadzi¢ operacje zgodnie
z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ. Podej-
$cie do ochrony praw cztowieka definiuje ,Deklaracja
Ochrony Praw Cztowieka KGHM". Godno$¢ i dobra oso-
biste pracownika podlegajg bezwzglednej ochronie,
a wzajemne relacje opierajg sie na ich poszanowaniu.
Bedac firmg globalng, dziatajgca na rynkach Swiatowych,
stosowane sg standardy pracy i relacji pracowniczych
zgodne z obowigzujgcym prawem lokalnym, jak réw-
niez okreslone przez miedzynarodowe instytucje takie,
jak International Labour Organization (ILO), czy UN Global
Compact. Tworzone s3 regulacje i polityki uwzglednia-
jace dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac
sie na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykdji,
w ktoérej Firma prowadzi swoje kooperacje.

Kultura firmy tworzy Srodowisko i miejsce pracy wolne
od dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy
dyskryminacji zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku,
pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, Swiatopogladu,
orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywil-
nego, inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych
i zZwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.
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6.2 Polityka Miedzynarodowej Mobilnosci

W zwigzku z nabyciem aktywdw zagranicznych, KGHM
Polska Miedz S.A. od 2015 r. realizuje program mobil-
nosci pracownikéw. Z uwagi na miedzynarodowg
dziatalno$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A. przyjeta
zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci, jako pod-
stawa dziatania zgodnie z zasadami procedury nalezytej
starannosci. Oddelegowania do spdétek w Chile, Kana-
dzie czy USA sg dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

inwestycjg oistotnymznaczeniu. Dziekinim zaspokajane sg
nie tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale réwniez rozwi-
jany potencjat zawodowy pracownikdéw. W roku 2018
nowe oddelegowania rozpoczeto 4 pracownikow. Byty to
osoby zwigzane z IT, geologig oraz wspierajace proces
produkcyjny. Z kolei 10 pracownikdéw kontynuowato
w 2018 roku oddelegowania rozpoczete wczesniej.

6.3 Polityka Szkoleniowa

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zdefiniowanej wspdl-
nej Polityki Szkoleniowej. Z uwagi na miedzynarodowy
zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz
jakich dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A., kazda
ze spoétek prowadzi szereg dziatar dotyczacych szkolen
pracownikéw. Polityka Szkoleniowa zostata natomiast
zdefiniowana w Jednostce Dominujace;j.

Celem dziatan rozwojowych dotyczacych pracownikdéw
w KGHM byto w 2018 roku utrzymanie i doskonalenie
kapitatu ludzkiego, zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Spotki, z uwzglednieniem w tym procesie misji i strategii
Spotki oraz diugofalowych planéw rozwojowych poprzez:

biznesowych.

inicjatyw strategicznych.

(- Zapewnienie realizacji wymagan okreslonych
w przepisach, przez udziat pracownikéw
w okresowych szkoleniach BHP, szkoleniach
i egzaminach uprawniajacych do objecia
stanowisk, na ktérych wykonuje sie czynnosci
specjalistyczne w podziemnych zakfadach
gbrniczych oraz innych stanowisk wystepujgcych
w Spoice.

(- Podnoszenie kompetencji pracownikow
przez organizacje szkolen i innych aktywnosci
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz szkolen dotyczacych
zarzadzania procesowego.

(7 Podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury
wyksztatcenia pracownikéw Spotki,
przez kontynuowanie dofinansowania
do studiéw wyzszych i podyplomowych.

Pracownicy Spotki maja mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian organizacyjnych
i technologicznych poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach, studiach, studiach podyplomo-
wych. Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkoler m.in. poprzez dostosowywanie programéw szkolern do celéw

Planujac dziafania Spoétka koncentruje sie na tym, by wjak najlepszym stopniu wpisywaty sie one w realizacje przyjetych
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Systemowe dziatania dotyczace rozwoju kompetencji
realizowane sg przez scentralizowang komorke wyspe-
cjalizowang w tym zakresie. Podstawg budowy planu
szkolen i kalkulacji srodkéw potrzebnych na jego realiza-
Cje sg cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania
te realizuje sie w oparciu o istniejgce w Spotce procedury
i rejestrowane na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrz-
nej i zewnetrznej. Liczba pracownikéw biorgcych w 2018
roku udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym
wyniosta 27 756, z czego na stanowiskach robotniczych
19 330, a na nierobotniczych 8 426. W 2018 roku 776
pracownikow wzieto udziat w branzowych sympozjach
i konferencjach w Polsce i za granicg, ktérych celem byto
zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami technologicz-
nymi, organizacyjnymi, a takze wymiana doswiadczen
w zakresie efektywnosci, poprawy wydajnosci produkdj,
zarzadzania kapitatem ludzkim oraz innowacyjnosci.

Z dofinansowania do studiéw w 2018 roku skorzystato
88 o0séb. Dofinansowanie obejmowato studia wyzsze,
podyplomowe oraz MBA. Kontynuowana jest rowniez
wspotpraca Spoétki z najwiekszymi polskimi uczelniami
w zakresie tworzenia kierunkéw dopasowanych
do specyficznych potrzeb KGHM. W 2018 roku z kurséw
jezykowych skorzystato 379 pracownikéw Spotki.
Ich celem byto przygotowanie kadry KGHM Polska Miedz
S.A. do postugiwania sie jezykiem angielskim i jezykiem
hiszpanskim w zakresie ogdlnym i biznesowym. Wzmoc-
nienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem
realizacji planu wspotpracy i wymiany rozwigzan pomie-
dzy spétkami polskimi oraz zagranicznymi wchodzacymi
w sktad Grupy Kapitatowe).

6.4 Deklaracja R6znorodnosci

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitalowa KGHM Polska
MiedZ S.A. nie ma spisanej wspdlnej Polityki Rézno-
rodnosci. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan,
réznice kulturowe i specyfike branz wjakich dziata Grupa,
kazda ze Spoétek prowadzi natomiast szereg struk-
turyzowanych dziatari dotyczgcych poszanowania
réznorodnosci. Z powyzszego powodu samodzielna
Deklaracja réznorodnosci zostata zdefiniowana
w KGHM Polska Miedz S.A.

W swojej dziatalnosci Spdtka przestrzega zakazdw
dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz posza-
nowania réznorodnosci w miejscu pracy. Tworzy
kulture organizacji opartej na wzajemnym poszano-
waniu, rownym traktowaniu, dostepie do mozliwosci
rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw
bez wzgledu m.in. na: pochodzenie etniczne, wiek,
pte¢, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawang religie,
przekonania polityczne, czy przynaleznos$¢ zwigzkowa.
Dazy do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci
w doborze skfadu osobowego pracownikéw w ramach
prowadzonej dziafalnosci (w tym proceséw rekrutacji,
przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji mery-
torycznych oraz umiejetnosci spotecznych. Jednostka
Dominujaca jest gwarantem wdrozenia zasad rézno-
rodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz promowania i upowszechniania tych zasad wsrdd

interesariuszy oraz partneréw biznesowych. Wiecej
informacji o podejsciu do réznorodnosci w organach
nadzorczych znajduje sie w zatgczniku nr 1 Oswiadcze-
nie o stosowaniu tadu Korporacyjnego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A, oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2018 r.

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://www.kghm.com/pl/inwestorzy/
lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego
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6.5 Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedZ S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej Polityki
Ochrony Praw Cztowieka. Z uwagi na miedzynarodowy
zakres dziatan, roznice kulturowe i specyfike branz
w jakich dziata Grupa, kazda ze spotek prowadzi
szereg dziatan dotyczacych ochrony praw cziowieka.
Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja Ochrony
Praw Cztowieka zostata zdefiniowana w KGHM Polska
MiedZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. deklaruje uznanie, szacunek
i promowanie praw cztowieka wszedzie tam, gdzie pro-
wadzi dziatalno$¢. Nie toleruje naruszen praw cztowieka.
Zobowiazuje sie prowadzi¢ dziatania w sposéb zgodny
z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka Organizacji
Narodéw Zjednoczonych oraz innymi normami i stan-
dardami, w tym przepisami ustawowymi i wykonawczymi
krajow docelowych dla naszej aktywnosci biznesowej.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng organizacja, $wia-
doma roli, jakg we wspdtczesnym Swiecie peni kwestia

Wdrozenie Deklaracji odbywa sie nastepujgco:

przestrzegania praw cztowieka. Przyjmuje odpowie-
dzialnos¢ za ochrone, poszanowanie fundamentalnych
zasad praw cztowieka oraz implementuje te standardy
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Przyjmuje,
ze przestrzeganie praw cztowieka przez inne podmioty
jest determinantem nawigzania wzajemnych relacji.

W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik
oraz wspotpracownik Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. jest odpowiedzialny za zapewnie-
nie, ze w jego najblizszym otoczeniu przestrzegane s3
prawa cztowieka, a ich famanie jest zgtaszane zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami.

Deklaracja stanowi podstawe podejscia do praw
cztowieka. Uzupetnia oraz konsoliduje kwestie praw
cztowieka ujete w innych politykach i wytycznych Spoétki,
takich jak: Kodeks Etyki, Deklaracja roznorodnosci, HR
oraz Polityka Odpowiedzialnego taricucha Dostaw.

Kazdy pracownik majacy dostepdo komputera otrzymuje drogg elektroniczng za pomoca funkcjo-
nujgcegow Spotce Systemu Obiegu Dokumentdw przyjetg deklaracje

Pracownicy niemajgcy dostepu w pracydo komputerdw informowani sgo wdrozeniu deklaracji

é posredniego przetozonego

poprzez serwis extranetu (kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania z niego)oraz od bez-
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Zgtaszanie naruszen odbywa sie nastepujgco:

Pracownik ma prawoi obowig-
zek zgtosi¢ naruszenie Deklaragji
Ochrony Praw Cztowieka bezpo-
Sredniemu przetozonemu

Zgtaszanie naruszen moze byc¢
kierowane do powotanej Komisji
Bezpieczenstwai Higieny Pracy

W Spoditce funkcjonujg Instytucje
Rady Pracowniczej i Sygnalisty

6.6 Projekty HR

Projekty HR w KGHM Polska Miedz S.A.

(]

Kompetentni w branzy

W 2018 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. rozpoczeto wspétprace ze szkotami z powiatéw legnickiego,
lubinskiego, gtogowskiego oraz bolestawieckiego w ramach projektu ,Kompetentni w branzy gor-
niczo - hutniczej. KGHM - kluczowy partner w ksztatceniu zawodowym”. Projekt realizowany jest

Pracownik moze zgtosi¢ narusze-
nie do funkcjonujacych w Spotce
Zwigzkéw Zawodowych(w KGHM
Polska Miedz S.A. dziata 15 zwigz-
kéw zawodowych ktére tworzg 48
zaktadowych organizacji zwigzko-
wych, uzwigzkowienie w Spdtce
wynosi 88,6 proc. zatogi). W KGHM
Polska Miedz S.A.sg przestrzegane
zapisy ukfadu zbiorowego pracy

Panstwowa Inspekcja Pracy

pod patronatem Ministerstwa Edukacji Narodowej i obejmuje 57 klas branzowych, ksztatcgcych

m.in. przyszte kadry miedziowe] spotki.

Dziatania, na ktére ukierunkowany jest projekt to: ksztattowanie programow nauczania,
rozszerzanie zakresu i form praktycznej nauki zawodu w rzeczywistym Srodowisku pracy, pozyski-
wanie przez uczniow uprawnien kwalifikacyjnych, doradztwo zawodowe i motywowanie uczniéw
oraz podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie szkolnictwa

zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczegdlnosci dla KGHM Polska Miedz S.A.
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(i)

-

Ksztatcenie dualne

5 lipca 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. oraz
Powiat Gtogowski podpisaty list intencyjny deklarujgcy wspdtprace w organizacji i przepro-
wadzeniu pilotazu Modelowego Programu praktycznej nauki zawodu w zawodzie Technik
Hutnik opracowanego w ramach projektu POWER KSZTALCENIE DUALNE - DOBRY START
W ZAWODACH BRANZY GORNICZO - HUTNICZE). Przedmiotem projektu jest opracowa-
nie modelowego programu realizacji praktycznej nauki zawodu w zawodzie Technik - Hutnik.
Zadanie realizowane jest we wspotpracy z Zespotem Szkét im. Jana Wyzykowskiego w Gtogowie
i z Gtogowskim Centrum Edukacji Zawodowej w Gltogowie. Zakornczenie projektu zaplanowano
na grudzien 2019 r.

La Serena

KGHM Polska MiedZ S.A. umacnia swojg pozycje na swiecie poszerzajac kontakty na ptaszczyznie
biznesowej i spotecznej. Spotka wszedzie tam, gdzie prowadzi dziatalnos¢ stara sie by¢ odpowie-
dzialnym inwestorem dbajgcym o zréwnowazony rozwdj i lokalng spotecznosc.

11 grudnia w Chile polski inwestor podpisat deklaracje o wspdtpracy naukowo-technicznej z Uni-
wersytetem La Serena. KGHM polska Miedz S.A. zamierza wprowadzi¢ program stypendialny
dla tamtejszych studentéw. Bedzie to jednoczes$nie uhonorowanie pamieci stynnego Polaka
lgnacego Domeyko. Polski geolog, mineralog, inzynier gérnictwa, badacz Ameryki Potudniowe;j,
w tym zwiaszcza Chile, miat ogromny wkiad w reforme systemu edukacji w Chile oraz rozwdj
nauki o gornictwie.

eKariera

Trwajg prace nad poszerzeniem funkcjonujgcego systemu eRekrutacja o trzy moduty: Aplikacje
na Staze, Aplikacje na Praktyki i Udostepnianie materiatéw do pisania prac dyplomowych w KGHM
Polska MiedzZ S.A. W wyniku prac zespotu powstata koncepcja biznesowa w celu utworzenia sys-
temu informatycznego eKariera do wspotpracy pomiedzy koordynatorami KGHM Polska Miedz S.A,,
a interesariuszem zewnetrznym: uczen, student, uczelnia. Prace nad wdrozeniem rozwigzania
bedg trwaty do sierpnia 2019 .

Pracowniczy Program Emerytalny

Wychodzac naprzeciw trendom rynkowym oraz dajac szersze mozliwosci pracownikom,
w 2018r. funkcjonujacy w KGHM od 2003 roku Pracowniczy Program Emerytalny ulegt modyfikacji.
Po szczegétowych analizach finansowych i rynkowych dodano dwa nowe fundusze inwestowania
oraz zmieniono rekomendowany model wptat.

Projekty HR w Grupie Kapitatowe]

W 2018 r. w krajowych spdtkach Grupy Kapitatowe] pod-
jeto decyzje o wprowadzeniu Pracowniczego Programu
Emerytalnego, ktdry jest jednym z elementéw realizacji
polityki prospotecznej wynikajacej ze strategii KGHM
Polska Miedz S.A. i obok innych typowych narzedzi poli-
tyki HR-owej, jest istotnym elementem motywacyjnym
i integrujgcym pracownika z firma.

W 2018 r. kazda ze Spotek realizowata wtasne pro-
jekty w zakresie HR. Dotyczyly one takich zakresoéw,
jak: podwyzszania kompetencji, poprawy efektywno-
$ci pracy czy efektywnosci zarzadzania. Borykajac sie
z problemami w zakresie pozyskania pracownikow,
nawigzywana byfa wspétpraca ze szkolnictwem zawo-
dowym oraz wyzszym.

134




Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Ponadto w 2018 r. realizowane byly dziatania
w ramach projektéw globalnych wprowadzonych
w latach ubiegtych, obejmujacych krajowe spotki Grupy

0.7 Zatrudnienie

KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec
2018r. wynosit 18 503 osoby i byt o 0,8% wyzszy
od stanu na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne
zatrudnienie w KGHM Polska MiedzZ S.A. wyniosto 18 331

Kapitatowej, w tym zasady rekrutacji wykorzystujgce
system e-Rekrutacje.

i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2017 o 133 osoby.
Zmiany w poziomie zatrudnienia nastapity w wyniku
naturalnych ruchéw kadrowych. W szczegdtach poka-
zano to w ponizszej tabeli:

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A w roku 2017 i 2018.

2017 2018 Zmiana (%)
Kopalnie 12413 12433 +0,2
Huty 3529 3600 +2,0
Pozostate oddziaty 2256 2298 +1,9
KGHM Polska Miedz S.A. 18 198 18 331 +0,7

Grupa Kapitatowa

W 2018 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 386 oséb, co oznacza zwiekszenie o 1,3% w stosunku do roku
ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawiajg ponizsze zestawienia:

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] w roku 201712018

2017 2018 Zmiana (%)
KGHM Polska MiedZ S.A. 18198 18 331 +0,7
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1695 2037 +20,2
Sierra Gorda S.C.M. 748 790 +5,6
Spotki krajowe GK 13294 13228 (0,5)
Razem 33935 34 386 4,3

' Sjerra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2018 r.

38%

Spotki krajowe

2%
Sierra Gorda S.C.M.!

6%
Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD.

53%
KGHM Polska Miedz S.A.

' Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Spotki krajowe

W 2018 . przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sie,
w stosunku do roku 2017 o 66 etatdw (tj. 0,5%). Zmiana
dotyczy gtéwnie stanowisk robotniczych i spowodowana

Spotki zagraniczne

Wzrost poziomu zatrudnienia w spétkach Grupy Kapi-
tatowe] KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. wynika
z zaangazowania spotek dziatajacych pod markg DMC
w realizacje nowych projektéw na terenie Wielkiej Bry-
tanii (hrabstwo Yorkshire) oraz Kanady (rejon Sudbury),
rozwoju dziatalnosci kopalni Franke w Chile oraz rozsze-
rzenia zakresu ustug Swiadczonych przez KGHM Chile
SpA na rzecz projektu Sierra Gorda.

Wzrost poziomu zatrudnienia na Sierra Gorda w 2018 .
determinowany byt gtéwnie potrzebg zwiekszenia
zatrudnienia w obszarach utrzymania/konserwacji

jest trudnosciami w pozyskaniu na rynku pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach, a takze dostosowaniem
zatrudnienia do biezacych potrzeb.

zaktadu przerdébczego i kopalni, a takze ustug technicz-
nych. Zwigzane jest to z usprawnieniem i poprawieniem
efektywnosci dziatania zaktadu przerébczego i kopalni,
a takze realizacjg Programu Debottlenecking, ktérego
podstawowym celem jest optymalizacja wykorzy-
stania istniejacej infrastruktury Sierra Gorda przy
jednoczesnym zwiekszeniu zdolnosci przerobowych
oraz efektywnosci pracy zaktadu przerébczego.
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6.8 Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W KGHM Polska Miedz S.A. dziata 15 organizacji
ponadzaktadowych i 44 zakladowych organizacji zwigz
kowych. W organizacjach zwigzkowych zrzeszonych jest
88% pracownikow. Dialog ze zwigzkami prowadzony
jest zaréwno na szczeblu Spotki jak rowniez Oddzia-
tow KGHM Polska Miedz S.A. Ponadto dwa razy w roku

na podstawie zapisow Zaktadowego Uktadu Zbioro-
wego Pracy dla Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A.
prowadzone sg konsultacje pracodawcy ze zwigzkami
zawodowymi. Dialog ze zwigzkami zawodowymi prowa-
dzony jest z poszanowaniem kompetencji, a takze oparty
na partnerskiej wspotpracy.

W 2018 r. w KGHM Polska Miedz S.A. miaty miejsce nastepujace gtéwne zdarzenia
w ramach relacji ze zwigzkami zawodowymi:

Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 22 do ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska

5 lutego 2018 r.

MiedZ S.A. Wprowadza on z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2018 r. wyzsze

0 6,1% stawki ptac zasadniczych.

Podpisano porozumienie dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

28 czerwca 2018 r.

dla Pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A. w sprawie terminu wypfaty dodatkowej

nagrody rocznej za 2017r.

Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 23 do ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. Wprowadza on z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2019r.

+ podwyzszenie stawek pfac zasadniczych o 5,6%;

- zwiekszenie podstawy wymiaru dodatkéw zmianowych z VIl na X kategorie;

22 stycznia 2019 .

- uwzglednienie w okresach zatrudnienia uprawniajacych do naleznych nagréd

i Swiadczen okreséw przerw w pracy w przypadku sagdowego przywrécenia

do pracy;

- uwzglednienie w okresach uprawniajacych do odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych okresu urlopu bezptatnego udzielonego pracownikowi w celu
wykonywania pracy u innego pracodawcy przez okres ustalony w zawartym
w tej sprawie porozumieniu miedzy pracodawcami.

W 2018 r. w krajowych spétkach Grupy Kapitatowej
prowadzone byty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi
dotyczace kwestii ptacowych, warunkéw zatrudnie-
nia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw
zakonczyly sie one zawarciem protokotéw dodatko-
wych do Zakfadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz
Porozumien.

W podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ leczniczg
i uzdrowiskowg, zawarte zostaty porozumienia dotyczace
zapewnienia pracownikom podwyzszenia wynagrodze-
nia zasadniczego, zgodnie z ,ustawg z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodze-
nia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

W 2018 r. w dwoch spétkach Grupy wszczete zostaty
spory zbiorowe, ktére trwaty krétko i po niespetna
jednym miesigcu zostaty zakonczone podpisaniem
porozumien.

INOVA Spétka z 0.0. - w lutym 2018 r. jeden (z dwdch
funkcjonujacych w spoétce) zwigzek zawodowy wszczat
spor zbiorowy, w ktérym dominowaty gtéwnie postulaty
ptacowe. Po przeprowadzeniu rokowan, w marcu 2018r.
zawarto porozumienie konczace spor.

PeBeKaS.A.-od 10 stycznia 2018 r.do 15 lutego 2018 .
spotka pozostawata w sporze zbiorowym z jednym
ze zwigzkow zawodowych funkcjonujgcych w spotce.
W toku procedury strony przystapity do rokowan,
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ktére zakonczyly sie podpisaniem protokotu rozbiez-
nosci. W miedzyczasie spoétka rozpoczeta rozmowy
dotyczace kwestii pfacowych ze wszystkimi organizacjami
zwigzkowymi w spoétce. W wyniku tych rozméw strony
uzgodnity wspdlne stanowisko, wyczerpujgce rowniez
zadania bedace przedmiotem sporu. W lutym 2018 r.,
na mocy zawartego Porozumienia, zostat zakonczony
przedmiotowy spér zbiorowy, natomiast w grudniu
2018 r. zwigzek zawodowy wystapit z kolejnymi

6.9 Bezpieczenstwo

e Zycie | zdrowie pracownikéw oraz
szeroko rozumiane bezpieczenstwo zajmuje pierw-

sz3 pozycje w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. W Spétce obowigzujg wyso-
kie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno
pracownikdw przedsiebiorstwa jak i podmiotow realizu-
jacych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy
z Oddziatow Spotki ma wdrozony system zarzadzania
bezpieczenstwem pracy, zgodny z obowigzujgcymi nor-
mami. Wszystkie stanowiska pracy maja zidentyfikowane
zagrozenia. Spotka dokonata oceny ryzyka zawodowego
i aktualizuje je na biezgco. Prowadzony jest staty moni-
toring stanu $rodowiska pracy oraz przeprowadzane sg
okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, prze-
glady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania
techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg syste-
matyczne szkolenia i stale podnosza swoje kwalifikacje.

W roku 2018 Spoétka kontynuowata realizacje zadan
ukierunkowanych na wdrozenie dtugoterminowej wizji
,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych,
zero choréb zawodowych wsréd naszych pracownikéw
i kontrahentow”.

Wskaznik LTIFR

zadaniami. W toku rozpoczetych rokowan strony
przedstawity swoje stanowiska. Rozmowy w powyzszym
zakresie bedg kontynuowane w 2019 .

W maju 2018 r., w wyniku podpisania porozumienia
ze strong zwigzkowg zakonczyt sie spor zbiorowy
w spétce PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0., ktéry zostat
wszczety w 2017 r. i dotyczyt postulatéw ptacowych.

pracy

W roku 2018 Spodtka zanotowata spadek tacznej liczby
wypadkdéw przy pracy (w rozumieniu ustawy o ubez-
pieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy
i choréb zawodowych), liczonych rok do roku, z poziomu
300 do 297 poszkodowanych. Wiekszos¢ zarejestrowa-
nych wypadkow przy pracy (98,7%) miato charakter lekki,
a ich gtéwnymi przyczynami byty w kolejnosci kontakt
(uderzenie) o lub przez przedmioty, utrata réwnowagi
przez pracownikdw, oberwanie sie skat z calizny i urazy
zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

Wskaznik wynikowy LTIRFKGHM (Lost Time Injury
Frequency Rate KGHM) w roku 2018, tj. catkowita liczba
wypadkdéw przy pracy (w rozumieniu ustawy o ubez-
pieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy
i choréb zawodowych) w Spdétce standaryzowana
do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw
ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., ulegt
obnizeniu 0 1,1 % w stosunku do roku 2017 uzyskujac
poziom 10,3 (2017 = 10,4) i jednoczesnie byt mniejszy
0 45% od wartosci zanotowanej w roku 2010, co poka-
zano na ponizszym schemacie:

w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2017 - 2018

KGHM
20
-45%
15
N
10
5
0
2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018
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W KGHM INTERNATIONAL LTD., zgodnie z przyjetym
zobowigzaniem, sukcesywnie wdrazany jest System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng pracy,
ktéry opiera sie na systemowym podejsciu do identyfi-
kacji, oceny, eliminacji i/lub kontroli zagrozen oraz ryzyk
w ramach realizacji i ciggtego udoskonalania kultury
organizacyjnej ,Zero Harm", ktéra stanowi jednocze-
$nie jedng z wartosci firmy. Swoim zakresem system
obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, ktére sg w catosci
wiasnoscig KGHM INTERNATIONAL LTD. lub w ktérych
KGHM INTERNATIONAL LTD. jest partnerem zarzadza-
jacym, uwzgledniajac jednoczesnie réznice kulturowe
i prawne dziatalnosci poszczegdinych podmiotéw.
W Ameryce Pétnocnej polityka bezpieczeristwa pracy
w ramach ,Zero Harm" obejmuje zaréwno pracowni-
kéw, kontrahentéw jak i spotecznosci lokalne. Jest to
proces ciggte] profilaktyki oraz doskonalenia sie w prze-
ciwdziataniu zagrozeniom w obszarach bezpieczenstwa
i higieny pracy, jak i w aspekcie ochrony $rodowiska.
W 2018 r. w kopalniach oraz projektach nadzorowa-
nych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie
i Stanach Zjednoczonych Ameryki zarejestrowano facznie
51 wypadkdw przy pracy, a Wskaznik TRIR uksztattowat
sie na poziomie 2,90.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢
gbrniczg w ramach dwdéch podmiotéw, ktére maja
odrebne systemy zarzadzania bezpieczenstwem pracy
dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw pro-
wadzenia dziafalnosci gérniczej w tym kraju. Systemy
te obejmujg zaréwno pracownikéw tych podmiotéw
jak i podwykonawcdéw i ukierunkowane sg na realiza-
cje dtugoterminowej wizji ,Zero harm”. W KGHM Chile
SpA, ktéra nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowa-
dzi wiasne poszukiwania i inne dziafania, zanotowano
w roku 2018 dwa wypadki przy pracy, a wskaznik TRIR
wynidst 0,22. W spétce joint venture Sierra Gorda SCM
w roku 2018 zanotowano 16 wypadkdw przy pracy,
a wskaznik TRIR wyniést 0,38.

W roku 2018 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska
Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ goérniczg w Kana-
dzie, Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz Chile
zarejestrowano tacznie 69 wypadkdw przy pracy. Skonso-
lidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate)
dla tej dziatalnosci osiggnat poziom 1,0. Byt wyzszy
0 0,2 w stosunku do roku 2017 i jednoczesnie o 68%
mniejszy od wartosci zanotowanej w roku 2010, co poka-
zano na ponizszym schemacie:

Wskaznik TRIR" w KGHM INTERNATIONAL LTD w latach 2010-2018

4

2010 2011 2012 2013

: B o mE B

2014 2015 2016 2017 2018

-65%

" TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki
rejestracji w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), facznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD.,
KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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/tote Zasady BHP
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Rada Bezpieczenstwa Pracy KGHM Polska Miedz S.A

Pracownicy Jednostki Dominujacej sg reprezentowani
w Radzie Bezpieczenstwa Pracy, ktérej funkcjonowanie
opiera sie na zasadach wzajemnego zaufania i wspot-
pracy. Rada jest organem opiniodawczym i doradczym
w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy.
W jej sktad wchodzi 40 osdb, w tym przedstawiciele pra-
codawcéw (Oddzialy), przedstawiciele strony spotecznej,
tj. zwigzkdw zawodowych, dziatajacych w Spoétce oraz
Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A.

Zakres dziatania Rady Bezpieczenstwa Pracy obejmuje
m.in. okresowg ocene stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy w Spdtce, opiniowanie dziatan profilaktycznych
i formutowanie wnioskdéw dotyczacych poprawy
warunkdéw pracy.

Polityka Zero Harm KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM usilnie dazy do zminimalizowania zagrozen
dla pracownikéw, lokalnych spotecznosci i Srodowiska
naturalnego

Pracownicy kopaln rud miedzi w KGHM Polska Miedz
S.A. pracujg w trudnych warunkach $rodowiska pracy,
w ktorym wystepuje kilkadziesigt zagrozen. Jednymi
z najistotniejszych zagrozen dla zycia i zdrowia pra-
cownikéw w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.
sg zagrozenia naturalne towarzyszgce podziemnej
eksploatacji zt6z rud miedzi. Zagrozenia zwigzane
z wystepowaniem wstrzagsow gorotworu oraz ich poten-
cjalnych skutkéw w postaci tapnie¢ i zawatéw, uwazane
s3 za najistotniejsze, z punktu widzenia bezpieczenstwa,
gdyz w ich nastepstwie dochodzi¢ moze do powaz-
nych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach
oraz uszkodzen maszyn, urzadzen i infrastruktury
dofowej, a takze przestojow w eksploatacji. Traktujac

W kazdym z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A. przed-
stawiciele pracodawcy, pracownikdw i stuzb medycyny
pracy w ramach Zakfadowych Komisji Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy okresowo dokonujg przegladdw
warunkow pracy, oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz formutujg wnioski dotyczace poprawy
warunkoéw pracy w Oddziale. Poczawszy od roku 2016
na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. omawiana jest biezaca sytuacja w zakresie
bezpieczenstwa pracy w Spotce. W roku 2017 i 2018
problematyke BHP, w réznych trybach, analizowano wie-
lokrotnie. Biezgca ocena stanu bezpieczeristwa pracy
w Spotce dokonywana jest na cotygodniowych nara-
dach pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkdji oraz
na miesiecznych naradach Zarzadu z kierownictwem
wszystkich Oddziatow.

bezpieczeristwo pracownikéw jako priorytet Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje szereg
dziatan prewencyjnych i zabezpieczajgcych. W zaktadach
gbrniczych prowadzone sg systematyczne obserwa-
cje sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbudowanej
sieci dofowych stanowisk sejsmicznych oraz stanowisk
powierzchniowych, obejmujgcych swym zasiegiem
wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopalh. Spétka
realizuje zintegrowany model zarzagdzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy. Uczestniczg w nim nastepujace
podmioty: Zaktadowa stuzba BHP, Oddziat Jednostka
Ratownictwa Gorniczo - Hutniczego, o potwierdzonej
Swiatowej klasie, Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. -
jednostka swiadczgca specjalistyczne ustugi medyczne,
Jednostka badawczo-rozwojowa KGHM Cuprum Sp.
z 0.0. CB-R., Akredytowane laboratorium Centrum
Badan Jakosci Sp. z 0.0., podmiot specjalizujgcy sie
w ratownictwie z wkasnym zapleczem medycznym.
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6.10 Regulamin pracy

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Regulamin Pracy,
ktory okresla organizacje i porzadek w procesie pracy,
a takze zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy
oraz pracownikéw. Formutuje tryb i zasady rozlicza-
nia czasu pracy, udzielania urlopdw, termin i sposéb

6.11 Zaktadowy Uktad

wyptaty wynagrodzenia. Definiuje zasady bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki
w zakresie nagrod i wyrdznien, a takze stosowanych kar
za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

/biorowy Pracy (ZUZP)

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw
KGHM Polska MiedZ S.A. to porozumienia, ktére zawarte
zostato w 2000 roku przez pracodawce ze zwigzkami
zawodowymi. Jego celem jest poszerzenie praw pracow-
nikéw w stosunku do zapiséw gwarantowanych przez
Kodeks pracy i zawiera zapisy dotyczace m.in.i: czasu

pracy, urlopédw wypoczynkowych i dodatkowych, zasad
wynagradzania, ochrone warunkdéw pracy, $wiadczen
zwigzanych z zatrudnieniem oraz zasad ich przyzna-
wania i realizacji, $wiadczen dla bytych pracownikdw,
emerytow i rencistow oraz cztonkéw ich rodzin, wza-
jemnych zobowigzan stron Uktadu.
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Dziafania w sferze zagadnien spotecznych

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest grupg globalng, otwarta na nowe kierunki rozwoju, z bogatymi
tradycjami gorniczo-hutniczymi. Z uwagi na swojg wielkos¢, Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. istotnie
wptywa na dobrostan spotecznosci, regionéw, a nawet krajow - nasza dziatalno$¢ w sferze zagadnien spotecz-
nych jest przez to szczego6lnie wazna. Przyjete wartosci pozwalajg na realizacje celéw spotecznych, zwigzanych
ze Zréwnowazonym Rozwojem Grupy w sposéb madry i odpowiedzialny

Odpowiednio ksztattowane relacje z klientami,
pracownikami i partnerami zewnetrznymi, spotecz-
nosciami lokalnymi, majg kluczowe znaczenie dla
Zrownowazonego Rozwoju Grupy. W relacjach tych
KGHM przestrzega przepiséw prawa, ktére obowigzuja
w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, respektuje
réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajace
m.in. z norm ISO, ASTM oraz z cztonkostwa w organiza-
cjach miedzynarodowych, m.in.: International Copper
Association, European Precious Metals Federation, Euro-
metaux, Euromines, London Bullion Market Association,
European Technology Platform on Sustainable Mineral

Reources, European Innovation Partnership, Federation
of European Mineral Programs oraz krajowych, m.in.:
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikéw Metali Niezelaznych, Izba Gospo-
darcza Metali Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie
Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego, Pol-
sko-Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii, Zwigzek Pracodawcéw
Polska Miedz. Grupa KGHM Polska Miedz S.A. nie bierze
udziatu w przedsiewzieciach, ktére wigza sie ztamaniem
prawa i zagrazajg reputadji.

Kluczowe zasady ksztattowania relacji z Interesariuszami Grupy:

uf Przestrzeganie przepiséw zawartych
w prawie powszechnie obowigzujgcym
oraz wewnetrznych regulacjach
KGHM Polska Miedz S.A.

uf Dotrzymywanie zaréwno zobowigzan
zapisanych w umowach, jak i obietnic
ustnych ztozonych klientom, dostawcom,
partnerom spotecznym.

(4 Rzetelne wykonywanie obowigzkdw stuzbowych.

uf Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapdwek
ani innych korzysci majatkowych lub osobistych;
nienawigzywanie kontaktéw z firmami
o watpliwej reputadji.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. bierze odpowiedzialnos¢ za jakos¢

produktéw i ustug

We wzajemnych relacjach Grupa Kapitatowa KGHM
Polska MiedZ S.A. wymaga przestrzegania zasady ,zero
tolerancji dla korupcji”. Ktadzie nacisk na transparent-
nos¢ przeprowadzanych transakcji. Monitoruje farcuch
dostaw i Sledzi zycie produktow. Partnerzy biznesowi
kooperujacy z Grupg KGHM Polska Miedz S.A. podlegaja
weryfikacji pod katem ryzyka korupcyjnego. Dziatania
biznesowe prowadzi wyfgcznie z podmiotami o spraw-
dzonej reputadji.

Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu podkre-
$la podejscie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. do osiaggniecia pozycji zaufanego i stabilnego part-
nera biznesowego poprzez:

uf wzmozong promocje KGHM w inicjatywach
branzowych krajowych i miedzynarodowych
(zakres zrownowazonego rozwoju),

E wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju
wspotpracy handlowej z diugoletnimi
i stabilnymi partnerami,

L//i rozwdj wspotpracy miedzysektorowe),

L//i uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru” dzieki
przestrzeganiu zasad zréwnowazonego

rozwoju,

uf respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie
oczekiwan spotecznosci lokalnych.
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/.1 Polityka prawa konkurencji

Grupy Kapitatowe]

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Polityka Prawa Konkurencji. Jej celem jest stworzenie
ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, majacych zastosowanie

we wszystkich krajach dziatalnosci.

/.2 Polityka odpowiedzialnego

tancucha dostaw

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. funk-
cjonuje Polityka Prawa Konkurencji. Jej celem jest
stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli
na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, maja-
cych zastosowanie we wszystkich krajach dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. przestrzega
najwyzszych standardéw produkcyjnych i etyki biz-
nesowej. Tymi regutami kieruje sie w catym tancuchu
tworzenia wartosci, co ma swoje odbicie w Kodeksie
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Swiado-
mos¢, ze wybdr odpowiedzialnych dostawcdw, zwiaszcza
w przypadku pozyskiwania mineratéw konfliktowych
(ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz srebra jest kluczowy
dla prowadzenia dziatalnosci zorientowanej na zréwno-
wazony rozwdj. Polityka Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
odpowiedzialnych dostawcéw a takze zapewnienie, ze
nabywane towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finan-
sowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone
sg z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciw-
dziatania korupdji.

Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A. w petni
wdrozyta wewnetrzny system zarzgdzania odpowie-
dzialnym faricuchem dostaw zfota i srebra. System ten
podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu
zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible

Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA (The
London Bullion Market Association).

W 2018 roku Procedure Badania Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw dla Kruszcéw pozytywnie przeszli
wszyscy Dostawcy KGHM Polska Miedz S.A..

Opis polityki dla kontrahentéw Grupy Kapita-
towej KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie na
stronie www: http://kghm.com/pl/biznes/produkty/
odpowiedzialny-lancuch-dostaw
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/.3 Dialog spoteczny i wspotpraca
ze spotecznosciami lokalnymi

Wszedzie, gdzie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz
S.A. dziata lub zamierza dziata¢, spotyka sie z lokalnymi
wtadzami. Prowadzac dziatania na kilku kontynen-
tach KGHM styka sie z réznymi kulturami i wchodzi

w interakcje z lokalng, rdzenng spotecznoscia. Zacho-
wanie poprawnych relacji ze spotecznosciami lokalnymi
i partnerami spotecznymi, to jeden z waznych prioryte-
tow Grupy.

W podejsciu do wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami Grupa kieruje sie

nastepujgcymi zasadami:

1. budowanie zasad diugofalowej wspétpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,

2. ustalanie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznej akceptacji na prowadzenie dziatalnosci
(,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,

w

globalnego lidera dbajacego o dobro wspdline,

wprowadzanie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci i sponsoringu - budowanie pozycji

4. tworzenie programdw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan Interesariuszy

oraz odpowiedzi na ich potrzeby,

5. wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich ich etapach.

W kazdym obszarze swojego dziatania Grupa KGHM
Polska MiedzZ S.A., czuje sie odpowiedzialna za lokalne
spotecznosci i analizuje aspekty spoteczne i kulturowe
swojego oddziatywania.

W ramach dialogu spotecznego KGHM Polska Miedz S.A.
wspotpracuje z gminami z Zagtebia Miedziowego miedzy
innymi przy strategiach ich rozwoju, wspomaga ich
rozbudowe poprzez ptacenie podatkdw, zatrudnianie
mieszkancéw z lokalnych miejscowosci, oraz realizuje
szereg Porozumien socjalnych, ktére maja za zadanie
podnies¢ standard zycia mieszkancow. Reprezentanci
Spotki uczestniczg w spotkaniach, sesjach Rad Miej-
skich, wydarzeniach organizowanych przez samorzady.
Wojtowe, Burmistrzowie i Prezydenci rokrocznie biorg
udziat takze w uroczystosciach organizowanych z okazji
Dnia Gornika oraz Dnia Hutnika. Jednostka Dominujaca

sponsoruje wydarzenia organizowane przez Gminy,
udziela wsparcia z budzetu Fundacji KGHM Polska Miedz,
finansujac wyjazdy dzieci na kolonie letnie i zimowe
oraz tzw. zielone szkoty czy wyjscia na baseny.

W marcu 2018 roku zostato podpisane tréjstronne
Porozumienie pomiedzy KGHM, Miedziowym Centrum
Zdrowia oraz Gming Gtogdw na prowadzenie badan
specjalistycznych u 0séb, u ktérych stwierdzono pod-
wyzszony poziom arsenu z terenu Gminy Miejskiej
Gtogéw. W ramach negocjacji z Gming Zukowice
w sprawie budowy szybu GG-2 w pazdzierniku 2018
roku podpisano Porozumienie, zgodnie w ktérym oprécz
Srodkdw finansowych na rozwdj gminy, KGHM zapewni
opieke zdrowotng mieszkaricom oraz karty rekreacyjne.
Niniejszy rysunek pokazuje wyniki podejmowanych
przez Grupe dziafan:
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Najbogatsze gminy Dolnego Slgska (w nawiasie miejsce w Polsce):

Kobierzyce (3.)
Jerzmanowa (5.)
Polkowice (7.)
Bogatynia (12.)
Gorebocice (19.)
Rudna (27.)

Lubin (34.)
Radwanice (40.)
Siechnice (60.)
Legnickie Pole (65.)

Katy Wroctawskie (72.)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000

Zrédto: https://wroclife.pl/nasze-miasto/najbogatsze-gminy-dolnego-slaska-2017/

W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in- na srodowisko, uwzgledniajgcym istotne zaangazowanie
-Council (Gabinet), wydat negatywng decyzje dotyczacg prowincjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup
realizacji projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy,
znaczace niekorzystne skutki projektu dla srodowiska. w tym tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

Decyzje zostaty podjete w procesie oceny oddziatywania
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7.4 Fundacje, aktywnosc sponsoringowa

| programy CSR

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspiera lokalne spotecznosci, organizacje spoteczne, instytucje zwigzane
z naukg, kulturg i sportem. Promuje aktywny tryb zycia oraz pomaga potrzebujacym.

Fundacja KGHM Polska Miedz S.A.

Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
jest powstata w 2003 roku Fundacja KGHM Polska Miedz,
ktéra prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng,
pomaga w realizacji projektéw spotecznie uzytecznych
oraz wspiera osoby, ktére znalazly sie w trudnej sytuadji.

Fundacja wspiera wazne spotecznie inicjatywy lokalne
i regionalne, a takze projekty o skali ogdélnopolskiej i glo-
balnej w czterech obszarach - zdrowia i bezpieczenstwa,
nauki i edukacji, sportu i rekreacji oraz kultury i tradycji.

Wyznacznikiem dla codziennej dziatalnosci Fundadcji sg
wartosci wyznawane przez Fundatora, do ktérych nalezy
bezpieczenstwo, wspoétdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialnos$¢ i odwaga. Podstawg dziatania
Fundacji KGHM Polska MiedzZ sg darowizny finansowe
i rzeczowe, ktére udzielane s3: osobom fizycznym
w zakresie ochrony zdrowia oraz pomoc ofiarom
katastrof i klesk zywiotowych oraz instytucjom na reali-
zacje projektéw.

W 2018 roku Fundacja wsparta wiele wartosciowych
dziatan, a mimo to nie byta w stanie sprostac rosna-
cym potrzebom otoczenia oraz spofeczenstwa. Poziom
udzielonej pomocy na rzecz instytucji stanowit 29%

FUNDAC|A

KGHM

POLSKA MIEDYZ

zarejestrowanych wszystkich wnioskéw, a w przypadku
wsparcia 0séb fizycznych byto to 23%.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2019 roku
nadal koncentrowac sie bedzie na przyznawaniu daro-
wizn i kontroli ich wydatkowania oraz na prowadzeniu
programow i konkurséw. Podjete przez Fundacje zobo-
wigzania realizowane beda z najwyzszg starannoscia,
wnikliwg analizg skierowanych potrzeb i przy szczegé-
towym uwzglednieniu mozliwos$ci pomocy.
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Najwazniejsze wyniki zwigzane z dziatalnoscig statutowg Fundacji KGHM Polska Miedz
w 2018 roku sg nastepujgce:

Zdrowie i bezpieczenstwo

to strategiczny obszar dziatart Fundacji KGHM Polska Miedz. W roku 2018 dofinansowano realizacje
74 projektéw na kwote 3 686 410,00 PLN oraz obdarowano 175 osoby fizyczne na taczng kwote
1499 880,67 PLN.

Sport i rekreacja

to obszar dziatan Fundacji KGHM Polska Miedz, ktéry w 2018 roku cieszyt sie najwiek-
szym zainteresowaniem posrdd beneficjentéw. Wydatkowano kwote 4 570 032,10 PLN
na realizacje 171 projektéw. Fundacja traktuje sport i rekreacje jako wazng dziedzine zycia spo-
tecznego i dlatego zamierza kontynuowac dziatania promujgce aktywny i zdrowy styl zycia.

Fundacja

odnosi sie z szacunkiem do dorobku kulturowego poprzednich pokolen. Tylko w roku 2018
dofinansowano 150 projektéw z obszaru kultura i tradycje na tgczng kwote 8 263 551,65 PLN.
W 2019 roku Fundacja bedzie wspiera¢ projekty polegajace na upamietnianiu i przyblizaniu pol-
skiego dziedzictwa kulturowego lub historycznego oraz wzmacniac¢ lokalng tozsamos¢ kulturowg
i uczestnictwo w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i globalnym.

Nauka i edukacja

to obszar dziatan Fundacji KGHM Polska Miedz, w ramach ktérego w 2018 roku wydatkowano
kwote 2 565 532,33 PLN na realizacje 74 projektéw. W 2019 roku Fundacja zamierza prowadzi¢
wszechstronne dziafania wspierajgce rozwdj o$wiaty, nauki oraz sektora szkolnictwa branzowego
i wyzszego. Bedzie propagowac innowacje w edukacji, gtosi¢ potrzebe ksztatcenia zgodnego
z trendami i tendencjami na rynku pracy. Wiecej informacji o dziataniach i projektach Fundacji
KGHM Polska Miedz znajduje sie na http://www.fundacjakghm.pl/

W 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. utworzyta 0Od 2016 roku KGHM Polska Miedz S.A. wraz z kilkuna-
dla realizacji dziafan chronigcych dziedzictwo kulturowe stoma innymi najwiekszymi polskimi przedsiebiorstwami,
i tradycje gorniczo-hutnicze Zagtebia Miedziowego Fun- z kluczowych sektoréw gospodarki jest fundatorem
dacje Revimine. Fundacja wspiera przedsiewziecia oraz Polskiej Fundacji Narodowej.

inicjatywy majace na celu rewitalizacje techniczng, sro-

dowiskowg i spoteczng obszardéw poprzemystowych Wiecej o PFN na https://www.pfn.org.pl

wytgczanych z eksploatadji i innych istotnych z punktu
widzenia tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.
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Sponsoring

Jednostka Dominujgca jest mecenasem kultury
i nauki. Wspiera inicjatywy zaréwno o zasiegu lokalnym,
jaki ogdlnopolskim. Regularnie wspiera szereg inicjatyw
sportowych skierowanych zaréwno do dzieci, jak i doro-
stych. Jest gtéwnym sponsorem (wlascicielem) Zagtebia
Lubin - druzyny pitki noznej z Ekstraklasy, wspiera
zespoty pitki recznej i siatkdwki z najwyzszych ligowych
rozgrywek w Polsce, wspdtpracuje z ptywakiem Rado-
stawem Kaweckim.

KGHM Polska Miedz S.A. jest od lat jednym ze spon-
soréw Biegu Piastow w Jakuszycach, wspiera réwniez
wydarzenia biegowe - Cross Stracencow, czy Nowo-
roczny Marszobieg w Glogowie, Bieg Pamieci Zomierzy
Wykletych ,Wilczym Tropem”, a takze lokalne organizacje
sportowe, ktérych cztonkami sg miedzy innymi Pracow-
nicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Kwoty przyznane w 2018 roku przez KGHM Polska Miedz S.A. w ramach Sponsoringu

na poszczegodlne obszary sg nastepujgce:

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 22 289 270,00
Kultura 5514 214,75
Nauka 1826 500,00
Razem 29629 984,75

Kwota wydatkowana przez Grupe Kapitatowg KGHM (z wytgczeniem Jednostki Dominujgcej) na realizacje dziatan
w ramach Sponsoringu w 2018 roku wyniosta: 5 409 972 PLN.

Programy CSR KGHM Polska Miedz S.A.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ i zréwnowazony rozwaj,
to dzi§ wazne elementy dziatalnosci biznesowej,
budujgce réwnowage miedzy dochodowoscig przedsie-
biorstwa, a szeroko rozumianym interesem spotecznym.
Wyjatkowego znaczenia CSR nabiera w branzy wydo-
bywczej. Firmy takie jak KGHM, ze wzgledu na specyfike
swojej dziatalnosci, ponosza szczegding odpowiedzial-
nos¢ za realizowane przedsiewziecia. Realizujgc misje

spotecznej odpowiedzialnosci Spétka ma Swiadomose,
ze stabilna i pomyslna przysztos¢, znaczona jest dobrymi
relacjami ze wszystkimi Interesariuszami Spotki. Stad
koniecznos$¢ prowadzenia ciggtego ,dialogu” z naszymi
interesariuszami, ktéry pozwala odnawia¢ wazng
dla firmy ,licencje na dziatanie”, przejawiajacg sie spo-
teczng akceptacjg biznesowej dziatalnosci.
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EKO Zdrowie

Program EKO-Zdrowie, uruchomiony ponad 4 lata temu, obejmuje projekty prozdrowotne kie-
rowane do jak najwiekszej liczby odbiorcéw w réznym przedziale wiekowym. Szeroka propozycja
dziatan programowych KGHM stara sie osiggna¢ rownowage miedzy interesem biznesowym,
a interesem spotecznym otoczenia, w ktérym dziata firma. Na dziatania prozdrowotne programu
skfadajg sie m.in. cykliczne zajecia nordic walking dla dorostych, zajecia gimnastyki rekreacyjnej
dla Senioréw 60+ oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci. (Miernik: do te] pory odbyto sie 7 edydji
zaje¢, w ktorych uczestniczyto ponad 1 000 0séb).

Jesienig 2018 roku miata miejsce kolejna edycja lekcji nauki ptywania w pieciu miastach regionu.
Nauka ptywania zaktadata cykliczne lekcje podstaw ptywania dla dzieci w wieku 5 - 10 lat. Zajecia
odbywaty sie w krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego. Uczestniczyto w nich ponad
350 dzieci. (Miernik: do tej pory odbyto sie 7 edycji zaje¢ nauki ptywania, w ktorych uczestniczyto
2 000 dzieci)

Obok powyzszych projektéw KGHM Polska Miedz S.A. wdrozyto jesienig 2018 roku zajecia gimna-
styki rekreacyjnej dla Senioréw 60+. Projekt objat 90 0sdb (po 45 osdb) w dwdch miastach: Lubin
i Legnica. (Miernik: do tej pory odbyta sie 1 edycja zaje¢, w ktdrej uczestniczyto 90 0sob w wieku 60+.)

Wolontariat KGHM ,Miedziane serce”

KGHM Polska Miedz jest szczegdlnie dumny z realizowanego w grupie KGHM Wolontariatu Pra-
cowniczego ,Miedziane serce”. Pojawiajace sie od lat indywidualne inicjatywy pracownikdw, ktérzy
spontanicznie chcg pomagac innym, dzielgc sie swoimi umiejetnosciami, kompetencjami, wiedzg
oraz doswiadczeniem zawodowym, sprawity, ze akcje majg réznorodny charakter, od dzielenia sie
najcenniejszym ptynem czyli krwig, remontowania wiejskich swietlic czy pomieszczen do rehabilitacji
niepetnosprawnych dzieci, sprzatania laséw, sadzenia kwiatow i drzew przy hospicjach po prelekcje
na temat ochrony pszczét, sadzenia roslin miododajnych, organizacje punktéw zywieniowych dla
biegaczy Biegu Piastéw na Polanie Jakuszyckiej latem i zima.

Dzieki wspdlnym dziataniom Wolontariusze KGHM rozwijajg wlasne kompetencje, takie jak: umie-
jetno$¢ dowodzenia, praca w grupie, komunikacja oraz umiejetnosci analityczne czy rozwigzywanie
problemoéw. Ten rozwdj zawsze procentuje w codziennej pracy zawodowej gérnikdw, hutnikdw
i pracownikéw administracji biurowej. Kiedy pojawia sie hasto ,dziatamy”, nikt nie ma opordw,
ponad 34 tysigce pracownikéw KGHM potrafi sie zintegrowac, zjednoczy¢ sity i realizowac¢ dane
przedsiewziecie, aby pomdc. Pomagaja potrzebujgcym kolegom z pracy, ich dzieciom, ale i nie tylko
Wolontariusze nie sg obojetni na los mieszkancéw Zagtebia Miedzowego. Wolontariat silnie inte-
gruje wszystkich pracownikéw Spoétki przede wszystkim wzmacnia identyfikacje z KGHM. Pozwala
na wspieranie spotecznosci lokalnych oraz realizacje przedsiewzie¢ ekologicznych.
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Dziatania w sferze $rodowiska naturalnego

8.1 Polityka Srodowiskowa

GRI 102-11, GRI 102-12, GRI 103-3

KGHM ma swiadomos¢, iz prowadzac dziatalnos¢ poszu-
kiwawczo- wydobywczg oraz hutnicza na globalna skale,
bezposrednio wptywa na srodowisko naturalne. Polityka
Srodowiskowa KGHM potwierdza troske firmy o obszar,
na ktérym prowadzi dziatalnos¢. Zgodnie z kierunkami
wyznaczonymi przez Strategie 4E i stanowigcg jej ele-
ment Strategie CSR, KGHM podejmuje szereg dziatan
w zakresie ograniczania stopnia oddziatywania na $ro-
dowisko. KGHM rekompensuje wptyw na srodowisko
naturalne m.in. poprzez modernizacje, pozwalajace
na obnizenie ilosci emitowanych zanieczyszczen, inwe-
stowanie w innowacyjne i odnawialne zrédta energii,
efektywne gospodarowanie odpadami, rekultywacje
i zachowanie bioréznorodnosci na terenach poeks-
ploatacyjnych, zalesianie stref ochronnych wokdt hut,
inwestujac w dziatania z zakresu ochrony Srodowiska
w rejonach dziatalnosci, angazuje sie w inicjatywy
lokalne, krajowe, branzowe i miedzynarodowe na rzecz
srodowiska. Monitoruje stale dane zwigzane z wptywem
dziatalnosci na srodowisko. Stosuje sie do wymagan
wynikajgcych z regulacji oraz standardéw i dobrych
praktyk w zakresie ochrony srodowiska.

Dbatos¢ o Srodowisko naturalne jest potgczona z mode-
lem biznesowym, w ktorym poprzez wszystkie tworzgce
go segmenty - od eksploracji po rekultywacje - stoso-
wane sg standardy zapewniajgce bezpieczne i przyjazne
dla Srodowiska prowadzenie dziatalnosci operacyjnej.

Gtéwne zatozenia polityki Srodowiskowej KGHM Polska
Miedz S.A. sg nastepujace:

(7 utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej
urzadzen stuzacych ochronie Srodowiska,

(4 Sledzenie nowosci technicznych stuzacych
ograniczeniu wptywu przemystu na srodowisko
i wprowadzanie ich stosownie do potrzeb
oraz mozliwosci,

(4 rozwdj technik zagospodarowania odpadow
i staty wzrost udziatu odpaddéw
zagospodarowanych w ogdlnym ich bilansie,

(7~ biezgca wspdtpraca ze spotecznoscia i wiadzami
lokalnymi na rzecz srodowiska,

(- wspotpraca na szczeblu Ministerstwa
Srodowiska we wdrazaniu polityki
ekologicznej kraju,

(7= wspotpraca z europejskim przemystem
wydobywczym i przemystem metali niezelaznych
w ramach organizacji branzowych
przy opracowaniu dokumentéw Unii
Europejskiej dotyczacych ochrony Srodowiska.
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8.2 DziatalnosC na rzecz ochrony
Srodowiska KGHM Polska Miedz S.A.

Dotrzymywanie przez KGHM polska Miedz S.A.
rygorystycznych norm $rodowiskowych wynikaja-
cych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie $ro-
dowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesztosci,
jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2018
Spotka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych
143 mIn PLN, w tym najwieksze wydatki w wysoko-
$ci ponad 32 mIn PLN poniesiono na modernizacje
instalacji do usuwania weglandw w procesie flotacji
w Rejonie ZWR Polkowice.

W roku 2018 kontynuowano
program wsparcia rolnikéw uprawiajgcych grunty
rolne na obszarach oddziatywania instalacji Spofki.
Wsparcie miato forme przekazania darowizny pieniez-
nej z przeznaczeniem na zakup wapna nawozowego
niezbednego do wapnowania gleb, w celu obnizenia
kwasowosci i immobilizacji metali ciezkich w glebach
uzytkowanych rolniczo. Program objat rolnikow z gminy

Grebocice, ktérej na cel wapnowania gleb, zgodnie
z uchwata Zarzadu i Rady Nadzorczej, przekazano
kwote 0,8 min PLN.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.w 2018 r.,
wyniosty 14 min PLN. Wysokos¢ uiszczanych optat otrzymuje sie na tak niskim poziomie od dwdch
lat, dzieki funkcjonujgcemu w kopalniach rud miedzi systemowi monitoringu fadunku chlorkéw
i siarczandw, ktéry pozwala obnizy¢ optate za zrzut wéd nadosadowych z QUOW Zelazny Most

pomniejszy¢ corocznie 0 okoto 22 min PLN. W roku ubiegtym, w strukturze opfat, najwiekszym
wydatkiem byfa optata za emisje pytowo - gazowg do powietrza: 5 min PLN. Kolejng pozycja kosz-
towg, ponad 4 min PLN, jest opfata za sktadowanie odpaddw.

Stan formalno-prawny | zamierzenia w zakresie

pozwolen zintegrowanych

W KGHM Polska MiedZ S.A. eksploatowanych jest dziesiec¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgod-

nie z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.
W zwigzku z wejsciem w zycie Decyzji Wykonawcze] Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie
ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych, bylismy zobowigzani
do zmiany pozwolen dla instalacji hutniczych. W 2018 r. zakonczyliSmy procedure i aktualnie posia-
damy nowe decyzje dla HM Glogdw, HM Legnica oraz HM Cedynia.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. Kopalnie
funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwolen sektorowych w zakresie emisji do powietrza

i gospodarki odpadami.
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Instalacje HM Gtlogdéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Glogowie posia-

r_l dajq takze zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO2, poniewaz od roku 2013
@ KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej
(EU ETS).

Do

W 2018 r. emisja poprzedniego roku (2017) w ilosci 1080 tys. Mg CO2 r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnie-
niami (okoto 950 tys. Mg CO2) uzupetionymi zakupami uprawnien (EUA — uprawnienia do emisji Unii Europejskiej
i CER - jednostki poswiadczonej redukdji emisji).

Przewidujesie, zeemisje 2018r.napoziomie okoto 1,15mInMg CO2 rozliczone zostang dziekibezptatnym uprawnieniom
dla HM Gtogdéw, HM Legnica oraz uprawnieniom dla BGP Polkowice i BGP Gtogéw (okoto 930 tys. Mg CO.)
oraz uprawnieniom z ubiegtych lat i dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CER) na kwote 10 min PLN.

najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewziec,

zwigzanych z ochrong srodowiska, naleza:

L/f

L/i

zakonczenie budowy instalacji prazenia koncen- (7 kontynuacja programu promocji zdrowia
tratéw w Hucie Miedzi Gtogow, i przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym
skierowanego do ludnos$ci zamieszkujacej naj-
aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla blizej naszych instalacji hutniczych,
realizowanej inwestycji w Hucie Miedzi Legnica
- pieca WTR, (7 budowa kwatery potudniowej OUOW
Zelazny Most.
nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

prace zwigzane z bezpieczeristwem OUOW
Zelazny Most m.in. docigzenia zapér skfadowiska,

Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogow reach

g@ KGHM jest cztonkiem sze$ciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogow

Rozporzadzenia WE Nr 1907/2006 tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2018 r. wspotpraca z konsor-
cjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajacych sie wymogdéw REACH odnosnie
dokumentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzadji. Te zmiany majg by¢ pro-
wadzone ptynnie i dlatego konsorcja REACH bedg nadal funkcjonowaty. W 2018 r. koszty KGHM
na rzecz wspotpracy z konsorcjami wyniosty 202 tys. EUR i 7 tys. GBP. Przewiduje sie, ze biezaca
wspotpraca z konsorcjami REACH bedzie sie ksztattowac na poziomie 140 tys. EUR rocznie.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmujg opisy technik réznych gatezi przemystowych
e wskazaniem technik najlepszych ekologicznie, aby stuzy¢ Panistwom Cztonkowskim jako odniesie-
nie przy wydawaniu pozwolen srodowiskowych. Prace sg prowadzone przezJoint Research Centre
- Institute of Prospective Technological Studies (JRC-IPTS) w Sewilli przy wspdtpracy z Technicznymi
Grupami Roboczymi (TGR), sktadajgcymi sie z przedstawicieli Panstw Cztonkowskich, organizadji
i przemystu (w tym KGHM). W 2018 roku zakonczyly sie prace nad uaktualnieniem dokumentu
BREF dla gospodarowania odpadami z przemystu wydobywczego MWEI BREF. Dokument zostat
opublikowany w grudniu 2018 r.
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8.3 Dziatania zmniejszajgce wWptyw
Srodowiskowy Grupy Kapitatowe]

Wsrod krajowych Spoétek Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., najwiekszy wplyw na srodowisko
ma dziatalnos¢ prowadzona przez spoétke ,Energetyka”
Sp. z 0.0. W 2018 r. spdtka poniosta najwyzsze opfaty
Srodowiskowe. Wyniosty one 3,8 min PLN i dotyczyty
gtéwnie opfat za pobdr wody i odprowadzanie Scie-
kéw (ponad 2,9 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen
do powietrza (0,8 min PLN). W 2018 r. w spotce byty
realizowane inwestycje, ktérych celem jest ograniczenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery, w tym: EC-3 Glogdéw
- budowa kottéw gazowych wodnych, EC-4 Legnica -
modernizacja kotta parowego, EC-1 Lubin - budowa
instalacji oczyszczania spalin.

Ze wzgledu na specyfike produkcji (materiaty wybu-
chowe, systemy inicjujgce, dodatek do paliwa), wptyw
na $srodowisko ma réwniez dziatalnos$¢ spoétki NITRO-
ERG S.A. Wysoko$¢ optat Srodowiskowych poniesionych
w 2018 r. wynosi tam 0,5 min PLN. W 2018 r. Spdtka
realizowata inwestycje, ktorych celem jest ograniczenie
wplywu na srodowisko, a byly to: oczyszczalnia sciekdw,
budowa nowej instalacji do produkcji dodatku do paliw,
ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych
kwaséw w procesie produkdji.
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8.4 Polityka energetyczna

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakre-
sie zarzadzania energig jest prowadzenie racjonalnej
gospodarki energetycznej przy zapewnieniu bezpieczen-
stwa energetycznego zasilania obiektdw i instalacji ciggu
produkcyjnego Spotki. Proces wdrazania standardu
zarzadzania mediami energetycznymi zgodnie z normg
ISO 50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa
Zarzadu Polityki Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A.
(28 listopada 2016 roku).

Polityka Energetyczna definiuje najwazniejsze zatozenia
dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze zarza-
dzania energig. Przestrzegajac jej wytycznych, Spotka
zobowigzuje sie do:

(T zapewnienia wszelkich zasobdw wymaganych
do realizacji zaplanowanych celéw i zadan
w obszarze zarzadzania energig,

(7 prowadzenia dziatan zgodnie z przepisami
prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z zarzadzaniem energig,

(7T~ kreowania pozgdanych postaw, budowania
Swiadomosci energetycznej i statego
podnoszenia kompetencji pracownikow Spotki
oraz kontrahentdw, realizujgcych zadania na
rzecz KGHM Polska Miedz S.A.,

| /7 zapobiegania marnotrawstwu w obszarze
wykorzystania energii,

(T wspotpracy z partnerami oraz dostawcami
w zakresie zakupu débr materialnych i ustug
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej
jako istotnego kryterium wyboru.

Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM
Polska Miedz S.A. realizowane sg przez wszystkich
pracownikow Spotki, a takze inne osoby i podmioty
wykonujgce zadania na jej potrzeby.

Efektem stosowania Polityki Energetycznej
w KGHM Polska Miedz S.A. jest szereg wprowadzonych
regulacji oraz dziatan majacych na celu racjonalne,
zgodne z wymaganiami prawnymi, prowadzenie gospo-
darki energetycznej, obejmujgce m.in.:

o zasady postepowania w procesie inwestycyjnym
i zakupowym,

(T~ przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach
KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong
metodyka,

Lﬁ zatwierdzone cele i zadania

(T wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne
z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci
na potrzeby SZE w KGHM Polska Miedz S.A.
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8.5 System Zarzgdzania Energig (5ZE)

W 2017 roku w Jednostce Dominujgcej oraz w Energetyce Sp. z 0.0. wdrozony zostat System Zarzadzania Energig (SEZ),

zgodny z normg PN-EN ISO 50001:2012.

Efektem wdrozenia SZE oraz stosowania Polityki Energe-
tycznej, jest unikniecie kosztow audytéw energetycznych,
ktérych obowigzek wykonania, w przypadku braku cer-
tyfikowanego systemu zarzadzania energia, naktada
Ustawa o Efektywnosci Energetycznej oraz dalsze dosko-
nalenie procesu optymalizacji zuzycia energii.

Przeprowadzony w czerwcu 2018 r. w KGHM Polska
Miedz S.A. pierwszy audyt nadzoru przez zewnetrzng
jednostke Certyfikujgcg UDT Cert potwierdzit,
ze w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje SZE
wg I1SO 50001 i podtrzymat uzyskany we wrzes$niu 2017
roku Certyfikat.

W wyniku przeprowadzonych przegladéw energetycz-
nych zostaty wyznaczone 46 cele do zrealizowania
w ramach poprawy efektywnosci energetycznej. Zde-
finiowano 46 zadan energetycznych oraz okreslono
kluczowe wskazniki wyniku energetycznego. Wdroze-
nie SZE, to réwniez zmniejszenie kosztdw zwigzanych
z zakupem oraz zuzyciem medidw energetycznych.
W roku 2017 oszczednosci z tego tytutu wyniosty okoto
34 GWh energii. Planowane jest, ze do roku 2020
Spoétka uzyska kolejne oszczednosci na poziomie 230
GWh energii (700 GWh energii pierwotnej). Jednocze-
$nie Spotka zmniejsza ilos¢ emisji gazdw cieplarnianych,
a tym samym obniza koszt zakupu praw do emisji CO,,
CO najwazniejsze, poprzez wdrozenie standardow
i doskonalenie procedur poprawiane jest bezpieczen-
stwo pracy oraz podnoszenie kompetencji pracownikow.

Przedstawione powyzej dziatania strategiczne,
realizowane w zgodzie z przyjetymi, bazujgcymi
na fundamencie etycznym, zasadami zarzadzania,
a takze w oparciu o systematyke funkcjonowania

w ujeciu zréwnowazonego rozwoju, pozwolity Grupie
Kapitatowe] KGHM Polska MiedZ S.A. na osiggniecie
w roku 2018 odpowiednich wynikéw we wszystkich sfe-
rach jej dziatania.
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Nasza dziatalnos¢ i jej wyniki w 2018 roku

9.1 Proces produkcyjny

Produkcja w KGHM Polska MiedzZ S.A. Procesy produkcyjne przebiegaly w roku 2018 w KGHM Polska MiedzZ S.A.

W Spos6b przedstawiony na ponizszym schemacie:

Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-gdérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Eksploracja zt6z Ruda miedzi, Koncentrat
niklu, TPM miedzi
Cu

PV WS
L 4 4 4

Pb Ag Au

Otéw Srebro Ztoto
Mied? Mied? Walcéwka
anodowa elektrolityczna wlewki

lig

Cu Cu

Strefa geologii Strefa gornictwa

Strefa hutnictwa

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w pefni zin-
tegrowanym procesem produkcji, w ktérym produkt
koncowy jednej fazy technologicznej stanowi wsad
(potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gor-
nictwo KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje trzy Oddziaty
wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Siero-
szowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich
trzech kopalniach oparta jest na systemie komorowo-
filarowych z wykorzystaniem techniki strzatowe] do
urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajgce
i przygotowawcze, polegajgce na okonturowaniu prze-
widziane] do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk
korytarzowych, rozcinke calizny komorami i pasami

Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad
Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie
wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organiza-
cyjnej KGHM dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica
i HM Gtogdw oraz walcownia HM Cedynia.

wydzielajaca szereg filaréw eksploatacyjnych, urabianie
ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypdw oddziato-
wych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie
wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do zbior-
nikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami
szybowymi skipowymi na powierzchnie.
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Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sg w pemnizme-
chanizowane, prowadzone w ukfadzie 4-zmianowym,
za pomocg samojezdnych maszyn gorniczych, w wiekszo-
$ci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz ukfady
wspomagajace prace operatordw. Prace prowadzone sg
w nastepujgcym cyklu: wiercenie otwordw strzatowych
za pomocg samojezdnych wozdw wiercgcych, tadowa-
nie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego
z samojezdnych wozdw strzelniczych, grupowe odpala-
nie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw
w oddziatach gérniczych, po ktérym nastepuje oczekiwa-
nie na przewietrzenie wyrobisk gérniczych (od 0,5-2 h,
w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten moze
zostac¢ wydtuzony). Nastepny etap to zatadunek urobku
za pomocg samojezdnych maszyn tadujacych na wozy
odstawcze i jego odstawa do wysypu oddziatowego oraz
zabezpieczenie odstonietego stropu przodka poprzez
obudowe kotwowa przy uzyciu wozdw kotwigcych. Roz-
drobniony urobek transportowany jest przenosnikami
tasmowymi badz kopalnianymi wozami szynowymi
do zbiornikdw przyszybowych, a nastepnie transpor-
towany na powierzchnie. Po roztadunku na nadszybiu
urobek transportowany jest przenosnikami tasmo-
wymi lub transportem kolejowym do Rejondw Oddziatu
Zakfady Wzbogacania Rud zlokalizowanych przy kazdej
z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane s3
te same operacje i procesy jednostkowe, jednak
z uwagi na zréznicowanie sktadu litologicznego i mine-
ralogicznego rud z poszczegdlnych kopaln, schematy
technologiczne poszczegdlnych zakladow réznig sie.
Stosowane technologie przerébki obejmujag nastepujace

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w opar-
ciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty
miedzi, Ztomy miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtow-
nymi etapami sa: przygotowanie wsadu do przetopu,
jego redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci
kamienia miedziowego, nastepnie sSwiezenie w konwerto-
rach do miedzi konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu.
Nastepnie rafinacja ogniowa w piecu anodowym
do postaci anod o0 zawartosci 99,2% Cu oraz elektrora-
finacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna
w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogow stosuje technologie jednostadialnego prze-
topu koncentratu w piecach zawiesinowych, opartg
na licencji finskiej firmy Outokumpu. Wysuszony

operacje jednostkowe: przesiewanie i kruszenie, miele-
nie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuije sie kon-
centrat o Sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi
oraz odpady flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawar-
tosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna
(okoto 26%), o najnizszej - w Rejonie ZWR Lubin (okoto
13%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat
0 zawartosci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% trans-
portowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica,
zlokalizowanej w Legnicy oraz HM Glogéw | i HM Glogdw
I, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transporto-
wane s3 rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych Zelazny Most, gdzie naste-
puje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest
ujmowana i ponownie kierowana do zakfadow przeréb-
czych. Sktadowisko petni jednocze$nie funkcje zbiornika
retencyjno-dozujacego nadmiar wody kopalniano-tech-
nologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest
metoda hydrotechniczng (okresowo) do Odry. Metoda
ta zostata opracowana i wdrozona we wspotpracy z jed-
nostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,Prawo wodne”. Z prowadzonych
badan wynika, ze wprowadzenie wod kopalniano-tech-
nologicznych do Odry nie moze wywotywac zmian, ktére
uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosyste-
moéw wodnych i spetnienie przez wody okreslonych dla
nich wymagan jakosciowych.

koncentrat do wilgotnosci 0,3% H2O przetapiany
jest w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister
0 zawartosci okoto 98,6% Cu, ktéra poddawana jest rafi-
nacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel
zawiesinowy zawierajgcy okoto 12%-14% miedzi kiero-
wany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym,
a otrzymany stop CuPbFe kierowany jest do konwer-
toréw, z ktérych miedZ o czystosci 98,5% miedzi, trafia
réwniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane
w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg pro-
cesowi elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym
jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawar-
tosci 99,99% Cu. Okoto 45% produkowanej miedzi
elektrolitycznej przez huty KGHM Polska Miedz S.A.
jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia,
gdzie produkowana jest walcowka miedziana metoda
ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi
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beztlenowej oraz drut z miedzi beztlenowej niskostopo-
wej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajagce w procesach elektrorafinacji
w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surow-
cem do produkgji nastepujgcych produktéw w Wydziale
Metali Szlachetnych w HM Glogdw: srebra rafinowanego,
ztota, koncentratu palladowo-platynowego oraz selenu.
Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po
odmiedziowaniu kierowany jest do produkdji surowego

siarczanu niklu.Pyty i szlamy otowiono$ne pochodzace
z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut
przetapiane sg wraz z odmiedziowanym zuzlem kon-
wertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dorschla
w Wydziale Otowiu HM Glogdw do postaci otowiu suro-
wego 0 zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany
jest wHM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku ktérego
otrzymuije sie produkt finalny w postaci otowiu rafinowa-
nego o zawartosci 99,85 % Pb.

Produkcja w Segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. byta w 2018 roku pro-
dukcja gérnicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych
jaki podziemnych, a takze realizacja projektow gorniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uprosz-
czony schemat gtéwnej dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

KGHM INTERNATIONAL LTD.
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9.2 Podstawowe produkty
Grupy Kapitatowe]

Katody miedziane

Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sg podstawowym
produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi jakosciowe i sg zarejestro-
wane jako gatunek ,A" na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B
i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju.

Katody miedziane s3g réowniez gtéwnym produktem kopalni Carlota w USA oraz Franke w Chile
nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Gtéwnymi odbiorcami katod
sg producenci walcdwki, pretéw, ptaskownikdw, rur, blach i tasm.

Walcdwka miedziana

Walcdwka miedziana (o $rednicy 8 mm wytwarzana metodg ciggtego topienia, odlewania i walco-
wania Contirod®) jest drugim co do wolumenu produktem z miedzi wytwarzanym przez KGHM
Polska Miedz S.A. W zaleznosci od potrzeb klienta walcowka jest produkowana w réznych kla-
sach jakosciowych. Gtéwnymi konsumentami walcowki sg przemyst kablowy, elektromaszynowy
i elektrotechniczny.

Srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska MiedZz S.A.. Produkt
ma postac gasek (sztabek, wlewkdw) i granul o zawartosci srebra 99,99%. Gaski srebra (o wadze
ok. 32 kg) posiadajg certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikat
Dobrej Dostawy, wystawiony przez London Bullion Market Association. Granule srebra pakowane
sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami srebra sg instytucje finansowe,
przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny i elektryczny oraz producenci
monet i medali.

Koncentrat miedzi

Produkt kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.,
zawiera powyzej 20% miedzi. Produkt ten jest rowniez wytwarzany przez kopalnie Sierra Gorda
w Chile W obu tych koncentratach jako produkt dodatkowy wystepuje ztoto. Koncentraty miedzi
odsprzedawane sg do dalszego przerobu jako produkt towarowy. Sporadycznie KGHM Polska
MiedZ S.A. sprzedaje réowniez koncentrat miedzi pochodzacy z kopalf Lubin, Rudna oraz Polko-
wice-Sieroszowice (Srednia zawarto$¢ miedzi w zaleznosci od gatunku od ok. 13% do ok. 26%).

Koncentrat molibdenu

Drugi produkt handlowy (obok koncentratu miedzi) kopalni Robinson w USA nalezgcej do Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Produkcja koncentratu molibdenu jest wynikowa i zalezy
od procesu produkgji koncentratu miedzi.
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Tlenki molibdenu

Jednym z gtéwnych produktéw handlowych spétki Sierra Gorda sg tlenki molibdenu. Powstajg
one w drodze przerobu produkowanego przez kopalnie Sierra Gorda siarczkowego koncentratu
molibdenu (o zawartosci ok. 48% Mo). Molibden wykorzystywany jest w przemysle lotniczym, zbro-
jeniowym, naftowym, nuklearnym i elektronicznym.

Ztoto

Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg, zawierajgcych 99,99% ztota,
jest produkowane przez KGHM Polska MiedZ S.A. Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego, bankow
i przemystu elektrycznego.

Ruda miedzi, niklu i TPM

Produkt kopalh Zagtebia Sudbury w Kanadzie, nalezgcych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNA-
TIONAL LTD. Ruda miedzi, niklu i TPM odsprzedawana jest do dalszego przerobu do jednej z hut
znajdujacych sie na terenie Zagtebia.

Drut z miedzi beztlenowe]

Drut produkowany jest w dwdch odmianach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut
CuAg(OF) z miedzi beztlenowe] zawierajgcej srebro. Drut wytwarzany jest w technologii UPCAST®,
w zakresie $rednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm, 20 mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm).
Produkt ten znajduje nabywcéw w przemysle kablowym, zaréwno z przeznaczeniem na druty cien-
kie, emaliowane, jak i kable odporne na ogier oraz kable przenoszace dzwiek i obraz. Dodatkowo
drut beztlenowy zawierajacy srebro znajduje zastosowanie w produkgdji trolei i komutatoréw.

Wlewki okraggte z miedzi

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP
oraz z miedzi katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP,
Cu-DHP trafiajg do przemystu budowlanego (do produkgji rur) oraz przemystu elektrotechnicznego
(do produkgji tadm, pretdw i ksztattownikow).

Otow rafinowany

Otéw rafinowany w postaci gasek (o wymiarach: 615 x 95 x 80 mm) jest produkowany przez
KGHM Polska MiedzZ S.A. od roku 2007. Zarejestrowany na Londynskiej Gietdzie Metali od 2014 r.
pod markg ,KGHM". Gtéwne zastosowanie ofowiu rafinowanego to produkcja akumulatoréw
i tlenkdéw ofowiu.
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9.3 Wyniki produkcyjne

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa
pracy w roku 2018 byty:

1. optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowe] i zdolnosci produkcyjnych Spoétki,

2. optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa
pracy w roku 2018 byty:

w zakresie gornictwa

- rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw

Gteboki-Przemystowy”,

- doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczen-

stwa pracy, poprzez:

- dostosowanie geometrii systeméw eksploatacji do lokalnych warunkow
geologiczno-gérniczych,

- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tapa-
niami oraz innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

- wilasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selek-
tywna, lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwiekszonego zakresu robot zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego

oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwal-
Czania tego zagrozenia,

- przystapienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze

,Grodziszcze",

+ prowadzenia robot zmierzajgcych do wykonania potaczenia wentylacyjnego pomiedzy podszy-

biem szybu SW-4 a upadowymi E chodnikami T/W-359 oraz pofgczenia wentylacyjnego szybu
SG-2 z chodnikami T/W-145 wyrobiskami w ztozu soli w O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”,

- kontynuowanie wykonania pofgczenia wigzki chodnikéw T/W-169 z projektowanym podszy-

biem szybu GG-1,

- budowa szybu GG-1, szyb zgtebiony do poziomu 1070 m,
+ rozpoczecie budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- realizacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - podpisanie porozumienia z Gming Zuko-

wice oraz rozpoczecie prac planistycznych,

- zrealizowania zakresu rzeczowego robét przygotowawczych i udostepniajgcych systemem

zleconym na poziomie 57,3 tys. mb,
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w zakresie
wzbogacania rud

w zakresie hutnictwa

w zakresie
bezpieczenistwa pracy

+utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych Rejondw Zaktaddw Wzbogacania Rud

do ilosci i jakosci dostarczanego urobku,

- utrzymania produkgji koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzysta-

nia zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut,

- kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty

o réznej zawartosci wegla organicznego,

- doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,

- optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowac zadania produkcyjne

w zakresie podstawowych produktéw,

- realizacji Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:

- kontynuacji prac budowlano-montazowych w obrebie kluczowych weztéw technologicz-
nych w ramach sktadowych zadar inwestycyjnych programu z uwzglednieniem instalacji
do prazenia koncentratéw,

- zakonczenia budowy Suszarni Parowej HM Gtogow |

- wiasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pél eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna,

lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),osiagniecie zaktadanych uzyskéw miedzi
w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego poprzez wdrozenie nowych rozwigzan
technologicznych, m.in. doskonalenie procesu odmiedziowania zuzla konwertorowego,

- zwiekszenia dyspozycyjnosci piecéw wahadtowo - obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujacej

wyzszg produkcjg przy zmniejszajacej sie zawartosci Pb w materiatach wsadowych,

- realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

do roku 2020,

- statego monitoringu zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen

organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego
i wypadkowosci,

- ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty

KGHM Polska Miedz S.A,,

- wdrozeniu w kopalniach Spétki systemu adaptacji zawodowej dla pracownikdw

nowo zatrudnionych,

- uruchomienie nowych inicjatyw organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe

bezpieczenstwa pracy w szczegdlnosci w odniesieniu do kopalh Spotki.
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Produkcja gornicza

Wydobycie urobku w wadze suchej
w 2018 r. uksztattowato sie na poziomie 30,3 mIn t

i byto nizsze 0 0,9 min t nizw 2017 r. Srednia zawarto$¢
miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,49% i byta nizsza
od zrealizowanej w roku 2017 na skutek eksploatacji
rejondw o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przy-
padku srebra w urobku, zawarto$¢ wyniosta 48,6 g/t.

W konsekwendji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta
nizsza od wykonanejw 2017 r.0 14,8 tys. t Cuiwyniosta
452,0 tys. t. Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie
0 18 ti wynidst 1 471 t. W 2018 r. przerobiono 30,3

min t urobku w wadze suchej (0 1 247 tys. t mniej
w stosunku do 2017r.). Mniejsze wydobycie urobku
w Oddziatach Gérniczych wpltyneto bezposrednio na
ilo$¢ miedzi w koncentracie i wyniosto 401,3 tys. t. Pro-
dukcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie
w stosunku do wykonanej w 2017 r. 0 72 tys. t (spadek
z1833tys.tdo 1761 tys. 1)

llo$¢ srebra w koncentracie byfa nizsza od wykonanej
w 2017 r. 0 2%. Opisywane powyzej wyniki pokazano
szczegbtowo w ponizszej tabeli:

Produkcja gornicza KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku

J.m. 2017 Zmiana(%) vVQ'18 Q18 1Q'18 Q18

Wydobyci bk
YaORYCIe LrobkU mint 32,8 3,0) 7,6 81 8,0 81

(waga wilgotna)
Wydobycie urobku

min t 31,2 (2,9) 7.3 7,7 7,6 7.7
(waga sucha)
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,50 1,49 (0,7) 1,47 1,49 1,52 1,50
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 466,8 452,0 (3,2) 106,6 114,2 114,8 116,4
Zawartosc¢ srebra w urobku g/t 47,8 48,6 +1,7 48,4 48,9 48,7 48,5
llo$¢ srebra w urobku t 1489,7 14714 (1,2) 351,8 375,3 368,8 375,4
Produkcja koncentratu

tys. t 1833 1761 (3,9) 423 442 448 447
(waga sucha)
llos¢ miedzi w koncentracie tys. t 419,3 401,3 4,3) 95,3 101,0 102,3 102,7
llo$¢ srebra w koncentracie t 12899 12643 (2,0) 304,0 320,8 317,7 321,8
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Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku
do roku 2017 zmniejszyfa 0 20,2 tys. t, tj. 3,9%. Mniej-
sza produkcja miedzi elektrolitycznej wynika z postoju
remontowego instalacji do przetopu koncentratow
w Hucie Miedzi ,Gtogdw II", ktéry trwat od 8 kwietnia
do 25 czerwca. Wznowienie produkcji nastgpito 8 dni
szybciej niz wynikato z pierwotnych harmonogramdéw.
Uzupeienie wsadu wiasnego obcym w postaci zZtomdw,
miedzi blister oraz importowanego koncentratu,
pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejacych zdol-
nosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktow hutniczych (srebro,
walcowka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju
stosowanych surowcow a przede wszystkim od zapo-
trzebowania na rynku.

W stosunku do 2017 r. produkcja ztota metalicznego
ulegta zmniejszeniu 0 1 061 kg, tj. 29%, srebra metalicz-
nego wyprodukowano mniej 0 29 t, zamykajac roczny
wynik na poziomie 1 189 t. Opisywane powyzej wyniki
pokazano szczegdtowo w ponizszej tabeli:

Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku

J.m. 2017 2018 Zmiana(%) VQ"18 Q8 Q18 1Q"18
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 522,0 501,8 (3,9) 1354 1389 116,7 110,8
produkcja
) tys. t 358,9 3853 +7,4 103,6 1104 85,3 86,0
ze wsadow wiasnych
-+ produkcja
] tys. t 148,0 116,5 (21,3) 31,8 28,5 31,4 24,8
ze wsadoéw obcych
- produkcja z przerobu tys. t 15,1 - X - - - -
Walcowka, drut OFE i CuAg tys.t 2579 266,4 +3,3 62,3 72,0 65,9 66,2
Wlewki okragte tys. t 13,7 15,8 +15,3 3,7 39 43 39
Srebro metaliczne t 12180 1188,8 (2,4) 352,6 357,8 2391 2393
. tys.
Ztoto metaliczne troz 17,3 83,2 (29,1) 211 23,7 20,1 183
Otéw rafinowany tys. t 30,0 30,1 +0,3 82 6,9 7,6 7,5

168




Nasza dziatalnosc i jej wyniki w 2018 roku

Gtowne zamierzenia w zakresie produkcji w 2019 roku

Gtownymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa
pracy na rok 2019 jest kontynuacja dziatan z 2018 r., tj.:

1. optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spoétki,

2. optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

w zakresie gérnictwa

w zakresie
wzbogacania rud

- prowadzenie robdt udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze gér-

niczym ,Gtogdw Gteboki-Przemystowy”,

- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkdw” w obszarze

,Grodziszcze”,

- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego

i metanowego), stosowania nowych rozwiazan technicznych i srodkéw w zakresie zwalczania
tego zagrozenia,

- kontynuacja zakresu robdt zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych

i wydechowych w potgczonej sieci wentylacyjnej zakladéw gérniczych,

- osiggniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, adekwatnego

do parametréw ztozowych,

- kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG-1,

- kontynuacja budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- kontynuacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - kontynuacja prac planistycznych,
+ nabycie tytutu prawnego do gruntu,

- zrealizowanie planowanego zakresu robdt przygotowawczych i udostepniajacych systemem

zleconym w roku 2019 okreslonego na poziomie 59 tys. mb

- modernizacja uktaddw klasyfikacji,
- poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,

- optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw zmian parametrow

ilosciowo-jakosciowych nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,

- kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej zawar-

tosci wegla organicznego w Rejonie ZWR Rudna,

- optymalizacja sterowania pracg mtyndw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakte-

rystyke dZwiekowg i drganiowg mtyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),

- modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR - Polkowice,
- optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,

- utrzymania dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych

Rejonéw O/ZWR do ilosci dostarczanego urobku,

- utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzysta-

nia zdolnosci produkcyjnych hut,

169




Nasza dziatalnosc¢ i jej wyniki w 2018 roku

w zakresie hutnictwa

w zakresie
bezpieczenstwa pracy

- minimalizacja oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skuteczno-

$ci odpylania oraz hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,

- utrzymanie uzyskéw miedzi, srebra w procesach hutniczych oraz dyspozycyjnosci agregatow

hutniczych,

- poprawa parametréw wydajnosciowych kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogéw |

w konsekwencji zaplanowanego na Il pétrocze 2019 r. uruchomienia instalacji do prazenia
koncentratéw,

- zwiekszenie udziatu recyklingu w produkgji dzieki uruchomieniu pieca wychylno - topielno -

rafinacyjnego (WTR) do przerobu ztomdéw miedzi w HM Legnica w kwietniu 2019 r.,

- | etap rewitalizacji Hali Wanien HM Gtogéw |,

- optymalna gospodarka pétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,

© monitoring zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacja zamierzen organiza-

cyjnych i technicznych, inwestycyjnych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego
oraz liczby wypadkow przy pracy,

- realizacja przyjetego programu szkoleri celem optymalizacji stanu wiedzy i umiejetnosci pra-

cownikéw KGHM Polska MiedZ S.A,

- ujednolicenie podej$cia w realizacji Programu poprawy bezpieczeristwa pracy z uwzglednie-

niem jednolitej komunikacji o bezpieczenstwie,

- poszukiwanie nowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych uzyskanie

wWyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w Oddziatach Spétki,

- optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A., w szczegdInosci

po wypadkach przy pracy.
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9.4 Wyniki sprzedazowe

W 2018 r. w KGHM Polska MiedZ S.A. wolumen sprze-
dazy miedzi wynidst 514,4 tys. t i byt poréwnywalny
do wolumenu sprzedazy z 2017 r. (+2%), przy czym
w roku 2018 wystgpita sprzedaz koncentratu miedzi
w ilosci 149,5 tys. t wagi suchej (w tym 22,3 tys. t Cu).
Nastgpito natomiast zmniejszenie wolumenu sprzedazy
katod 0 19,2 tys. t (-8%). Sprzedaz walcowki miedziane;
wzrosta 0 2,8 tys. t (+19%) a drutu OFE 0 2,1 tys. t (+16%).

Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz
S.A w2018 r. wyniosta 1 147 ti byta nizsza od poziomu
sprzedazy w 2017 r. 0 38 t (-3%). W roku 2018 dodat-
kowo nastapita sprzedaz srebra w koncentracie (81 t).

Wolumen sprzedazy ztota w 2018 r. wynidst 83,8 tys.
troz, co stanowi spadek o0 28% w odniesieniu do 2017 .
(117,1 tys. troz). Opisywane powyzej wyniki pokazano
szczegbtowo w ponizszej tabeli:

Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku

J.m. 2017 2018 Zmiana (%) VQ'18 1nQ"18 11Q"18 1Q"18
Katody i czesci katod tys. t 233,5 2143 (8,2) 741 58,4 473 34,5
- Walcéwka miedziana ora
e miecz z tys. t 2509 2646 18 66,4 683 65,2 64,7
drut OFE
-+ Pfatna miedz w koncen-
) tys. t (0,3) 22,3 X 4,2 6,8 11,3
tracie 1
-+ Pozostate wyroby z miedzi tys. t 12,9 13,2 +2,3 3,0 3,6 33 33
Ogotem miedz i wyrob
J . . yroby tys. t 506,0 514,4 +1,7 147,7 1371 1271 102,5
Z miedzi
Srebro metaliczne t 11850 1146,8 (3,2) 3448 349,9 245,0 207,0
Ptatne srebro w koncentracie t - 80,6 X 13,5 33,2 33,8
Ztoto metaliczne tys. troz 1171 83,8 (28,4) 21,9 22,7 18,9 20,3
Otéw rafinowany tys. t 29,6 30,5 +3,0 8,6 7,8 6,7 7,4

"wartosci ujemne wynikajg z rozliczenia kontraktéw z roku poprzedniego

Ogdtem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz
S.A.w 2018 r. osiggnely poziom 15 757 mIn PLN i byty
poréwnywalne do przychoddéw osiggnietych w 2017 r.
(spadek 0 2%, w 2017 r.: 16 024 min PLN).

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2018 r. osiggnety
poziom 12 342 min PLN, co stanowi réznice o +1%
w stosunku do poziomu sprzedazy w roku poprzednim
(12 213 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2018
r. osiggnety poziom 2 101 min PLN i byty nizsze o 14%
w poréwnaniu z poziomem przychoddw ze sprzedazy

w roku 2017. Dodatkowo w 2018 r., w KGHM Polska
MiedZ S.A. zanotowano przychody ze sprzedazy srebra
w koncentracie rzedu 141 min PLN.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy srebraw 2018 r. spo-
wodowany byt gtéwnie spadkiem notowan tego metalu
wyrazonych w polskich ztotych w stosunku do 2017 r.
Przychody ze sprzedazy ztotaw 2018 r. osiggnety poziom
381 min PLN, natomiast w roku 2017 - 556 min PLN.
Réznica ta wynikata z mniejszej produkgji ztotaw 2018 r.
Opisywane powyzej wyniki pokazano szczegdtowo
w ponizszej tabeli:
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Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A w 2018 roku. (mIn PLN)

2017 2018 Zmiana (%) VQ"18 Q"8 Q18 Q18
Katody i cze$ci katod 5541 5097 (8,0) 1725 1345 1191 836
\;Vraafzvrvjta;isdm”a 6276 6525 +4,0 1630 1623 1662 1610
Ptatna miedZ w koncentracie’ 86 400 x4,7 73 99 228 -
Pozostate wyroby z miedzi 310 320 +3.2 74 82 85 79
?ﬁ;:i:yr:i;?: o 12213 12342 1,1 3502 3149 3166 2525
Srebro metaliczne 2447 2101 (14,1) 607 628 474 392
Platne srebro w koncentracie? -6 141 X 22 55 64 -
Ztoto metaliczne 556 381 (31,5) 101 100 89 91
Otéw rafinowany 273 262 (4,0 68 66 60 68
Pozostate wyroby i ustugi 356 345 31 93 87 78 87
Towary i materiaty 185 185 - 47 43 52 43
Ogstem przychody 16024 15757 (1,7) 4440 4128 3983 3206

ze sprzedazy

' warto$¢ ptatnej miedzi pomniejszona o warto$¢ premii przerobowej (TC), premii rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych odliczen wptywajacych
p ] p ] p p ] p yjnej Y/ prywajacy!

na warto$¢ koncentratu Cu (poza wartoscig premii rafinacyjnej Ag)

2 warto$¢ ptatnego srebra pomniejszona o wartos$¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg), wartosci ujemne wynikajg z rozliczenia kontraktéw

z roku poprzedniego
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Struktura geograficzna rynkow zbytu w 2018 roku

Najwieksza czes¢, tj. 26% przychoddéw ze sprzedazy
osiggnietych przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r.
pochodzita z rynku polskiego. Najwiekszymi pozostatymi
odbiorcami produktéw, towardw i ustug oferowanych
przez Spotke byty: Chiny, Niemcy, Wielka Brytania
oraz Czechy.

Przychody ze sprzedazy Spétki do klientéw zewnetrznych
w podziale na obszary geograficzne zaprezentowano
na ponizszym schemacie. Warto$¢ przychodow
ze sprzedazy uwzglednia wynik z rozliczenia instrumen-
téw zabezpieczajgcych. Powyzsze obserwacje pokazano
w szczegdtach na ponizszym rysunku:

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkow zbytu

w 2018 roku (mIn PLN)

28%
Pozostate kraje
4 467

8%
Czechy
1325

12%
Wielka Brytania
1870

26%
Polska
4131

13%
Chiny
2 001

13%
Niemcy
1968
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9.5 Koszty

Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Spotki
(obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produk-
tow, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw, koszty
sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) w 2018 r. wyniosty
13 460 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 4%
wyzszym do analogicznego okresu roku 2017. Istotny
wptyw na wartos¢ kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spoétki miata zmiana stanu poétfabrykatow,
produktow i produkgcji w toku, ktéra wyniosta w 2018
r.-236 min PLN (w 2017 r. - 1 097 min PLN) i wynikata
gtéwnie ze spadku zapaséw poétfabrykatéw. Na koniec

roku 2018 nieznacznie wzrosty zapasy produkcji w toku
oraz wyrobow gotowych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2018 r. w relacji
do 2017 r. byt nizsze 0 2,1% gtébwnie z uwagi na nizsze
zuzycie wsaddéw obcych (mniejsza ilos¢ o 27 tys. ton
i nizsza cena o 1,5%) oraz nizszy podatek od wydobycia
niektérych kopalin (nizsza produkcja koncentratéw wia-
snych i nizsze notowania srebra). Opisywane powyzej
wyniki pokazano szczegétowo w ponizszej tabeli:

Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (min PLN)

2017 2018 Zmiana (%) VQ18 Q18 Q18 1Q18
Amortyzacja srodkow trw.
) L . 1072 1173 +9,4 305 288 287 293
i wartosci niematerialnych
Koszty Swiadczen pracowniczych 3210 3324 +3,6 805 835 902 782
Zuzycie materiatéw i energii,
L2yl oW energl 5831 5312 (8,9) 1471 1292 1144 1405
w tym:
- wsady obce 3750 3040 (18,9) 862 701 611 866
) o i
energla | czynni 775 803 436 203 228 187 185
energetyczne
Ustugi obce 1531 1649 +7,7 455 406 419 369
Podatki i optaty, w tym: 2154 2083 (3,3) 471 494 575 543
- podatek od wydobycia
podatex od wyaabyd 1765 1671 (53) 374 397 466 434
niektdrych kopalin
Pozostate koszty 126 92 (27,0) 26 22 15 29
Razem koszty rodzajowe 13924 13633 2,1) 3533 3337 3342 3421
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Struktura kosztow w KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rodzaju w 2018 r.

12%
Ustugi obce

6%

Energia

i czynniki
energetyczne

11%

Materiaty i paliwa

22%
Wsady obce

W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje sie
ona na bardzo zblizonym poziomie.Decydujgcy wptyw
na poziom kosztéw operacyjnych Spétki majg koszty
produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi
okoto 91%.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jed-
nostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej
w koncentracie uwzgledniajacy koszty wydobycia i prze-
robu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia
niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gorniczej
oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony
o wartos$¢ produktéw ubocznych) wynidst odpowied-
nio: w2017 r. 1,52 USD/funt iw 2018 r. 1,85 USD/funt.
Na warto$¢ kosztu wptyw miato umocnienie sie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego, nizsze notowania
srebra, nizsza produkcja koncentratéw wiasnych.

Amortyzacja

24%

Koszty
Swiadczen
pracowniczych

12%
Podatek od wydobycia
niektorych kopalin

3%
Pozostate
podatki i optaty

1%

Pozostate koszty

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi
ze wsadow wiasnych (koszt jednostkowy przed pomniej-
szeniem o wartos¢ szlaméw anodowych zawierajacych
m.in. srebro i ztoto) jest wyzszy od zrealizowanego
w 2017 r. 0 1 275 PLN/t (6%), przy nizszym poziomie
podatku od wydobycia niektérych kopalin (-56 PLN/t)
i wyzszej produkcji ze wsaddw wiasnych o 26 tys. t
Cu (7,3%). Na wzrost kosztu jednostkowego wpty-
nety gtéwnie wyzsze koszty materiatdw, paliw i energii
(z wytgczeniem wsaddw obcych), koszty pracy, amorty-
zacja oraz ustugi obce.

Opisywane powyzej kwestie pokazano szczegdtowo
na ponizszych rysunkach:
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Koszt produkdji miedzi w koncentracie - C1 w KGHM Polska Miedz S.A.
w 2018 roku (USD/funt)

1,52 1,83 1,96 1,82 1,79 1,85
. ] i ] ! i
0,60
1,5 0,58 0,49 0,51 0,54*
0,52
1,0
1,36
0,5
0
2017 1Q"18 11Q"18 11Q'18 IVQ'18 2018

*w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin

Sprzezony jednostkowy koszt produkdji miedzi elektrolitycznej - ze wsadow wiasnych
w KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (PLN/t)

22283 22924 24 525 23013 23929 23558
25000 I I T I T T
6 648 5795 1
20000 5175 5980
6978 6 266
15000
10000
5000
0

" wartos¢ szlamoéw anodowych

2017

1Q"18

Q18

2 catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych

Q18

IVQ18

2018
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9.6 Wyniki finansowe i pozafinansowe

Rachunek wynikow

W 2018 r. Spotka zanotowata zysk netto w wysokosci 2 025 min PLN, tj. 0 702 miIn (53%) wyzszy niz w roku poprzednim.

Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2018 przedstawiono
w ponizszej tabeli:

Podstawowe elementy sprawozdania z zyskow lub strat KGHM Polska Miedz S.A.
w 2018 roku (mIn PLN)

2017 2018 Zmiana (%) vVQ'18 Q"8 Q18 1Q'18
Przychody ze sprzedazy 16 024 15757 (1,7) 4440 4128 3983 3206
- korekta Przychodgw szt. 16 195 7.8 15 34 18 57
transakcji zabezpieczajacych
Koszty podstawowe] dziatalnosci
o (12 899) (13 460) +4,3 (3911) (3526) (3337) (2 686)
operacyjnej
- w tym podatek od wydobycia
T , (1488) (1705) +14,6 (477) (427) (447) (354)
niektérych kopalin
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 3125 2297 (26,5) 529 602 646 520
p tat hody i (koszt
ozostate praychody i (koszty) (2 004) 1149 x 490 (49) 625 83
operacyjne
- zyski/(straty) z tytutu réznic
k h Kty-
ursowych (zwyceny akty- g 45 386 x 162 (103) 451 (124)
wow i zobowigzan innych niz
zadtuzenie)
+ odsetki od udzielonych pozy-
, o 310 244 (21,3) 56 62 69 57
czek i poz. naleznosci finans.
- przychody z dywidend 4 239 x59,8 - - 239 -
+ utworzenie rezerw (23) (162) x7,0 (10) (3) (148) (@)
- wycena i realizacja instrumen-
) (213) (136) (36,2) (49) (59) (6) (22)
téw pochodnych
- opfaty i prowizje z tytutu refak-
turowania kosztovv‘gwarlanq 51 53 439 4 Y 10 18
bankowych zabezpieczajacych
sptate zobowigzan
- straty/odwrécenie strat z
tytutu utraty wartosci udziatow
(330) B55 X 355 R R

i certyfikatéw inwestycyjnych w
jednostkach zaleznych
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2017 2018 Zmiana (%) vVQ'18 Q"8 Q18 1Q'18
- zyski/(straty) ze zmiany warto-
. el aktvwow f ‘
&ci goQZ|weJ a tywow/|hans ‘ ND" 63) " (115) 1 72) 13
wycenianych w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy
- odwrdcenie strat z tytutu
uFraty wartosci pozyczek wyce- ND! 183 N ©) 18 136 35
nianych w zamortyzowanym
koszcie
. " L
strgty z tytutu utlraty wartosci ND! @ “ 40 i 42) 2)
pozyczek zgodnie z MSSF 9
- odwrdcenie strat z tytutu
trat tosci aktywd
utraty wartosci aktywéw ND! 85 N 85 ] _ _
powstatych na moment
poczatkowego ujecia
- (straty)/odwrécenie strat z
tytutu utrat tosci poz Kk
ytutu utraty wartosci pAo;ycze ND! 15 " i i i 15
z tytutu restrukturyzacji finan-
sowania wewngtrzgrupowego
. stréty z tytutu utlraty wartosci (606) ND' “ ND' ND' ND' ND'
pozyczek zgodnie MSR 39
* pozostate (18) (46) x2,6 (32) 4 (12) (6)
Przychody i (koszty) finansowe 1033 (774) X (275) 97 (720) 124
- réznice kursowe z wyceny
zobowigzan z tytutu 1247 (592) X (206) 145 (681) 150
zadtuzenia
- koszty odsetek od zadtuzenia (113) (127) +12,4 (37) (32) (34) (24)
- opfaty i prowizje bankowe od
ple | P (28) (23) (17.9) (5) ®) G (©)
kredytéw i pozyczek
. i li iai -
vv,ycena i realizacja instrumen 30) ” " 17) 5 11 15
téw pochodnych
+ pozostate (43) (43) (10) (12) (10) (0]
Wynik przed opodatkowaniem 2154 2672 +24,0 744 650 551 727
Podatek dochodowy (831) (647) (22,1) (149) (207) (94) (197)
WYNIK NETTO 1323 2025 +53,1 595 443 457 530
Amortyzacja ujeta w zysku netto 1035 1119 +8,1 299 286 283 251
EBITDA? (EBIT + amortyzacja) 4160 3416 (17,9 828 888 929 771
Skorygowana EBITDA® 4160 3416 (17,9) 828 888 929 771

',ND" - nie dotyczy - pozycje, dla ktérych nie wystgpita wycena wedtug zasad wynikajgcych z zastosowania od 1 stycznia 2018 r. MSSF 9.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)

3 Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete

w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego

Ponizej przedstawiono zestawienia gtéwnych czynnikdw, ktére wptynety na zmiane wyniku finansowego pomiedzy

rokiem 2017 a 2018:

Wyszczegdlnienie

Wplyw na zmiane
wyniku (mlIn PLN)

Charakterystyka

Zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy
0376 min PLN

(z wytgczeniem skutkdw
transakcji zabezpieczaja-
cych w kwocie

+109 min PLN)

Zwiekszenie kosztéw
podstawowe] dziafalnosci
operacyjnej'

0567 min PLN

Straty/odwrécenie strat

Z tytutu utraty wartosci
udziatéw i certyfikatow
inwestycyjnych w jednost-
kach zaleznych

Skutki réznic kursowych
(-274 mIn PLN)

Przychody z dywidend

Skutki transakgji
zabezpieczajacych
(+227 min PLN)

(643)

(575)

+461

+419

(38)

(861)

+710

(410)

+685

+1 565

(1839)

+235

+109

+248

(130)

Spadek przychoddw ze sprzedazy podstawowych produktow
(Cu, Ag, Au) z tytutu mniej korzystnego $redniorocznego kursu waluto-
wego USD/PLN (zmiana z 3,78 do 3,61 USD/PLN).

Zmniejszenie przychoddw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi
(-14,2 tys. t, -3%), srebra (-38 t, -3%) i ztota (-33 tys. troz, -28%).

Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy koncentratu miedzi z 80 min PLN
do 541 min PLN.

Wzrost przychoddw z tytutu wyzszych notowan miedzi
(+357 USD/t, +6%) i ztota (+11 USD/troz, +1%) przy spadku notowan
srebra ( 134 USc/troz, -8%).

Zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy towardw oraz pozostatych
wyrobdw i ustug, w tym wartos¢ ustugi przerobu koncentratu na katody
(-58 min PLN) oraz zmniejszenie sprzedazy otowiu rafinowanego

(-12 min PLN).

Zmiana stanu potfabrykatéw, produktow i produkcji w toku w 2018 r.
(pomniejszajgca koszty) wyniosta -236 min PLN podczas gdy w 2017 r.
-1 097 min PLN.

Nizsze zuzycie wsaddw obcych o 27 tys. ton Cu (-18%) przy cenie
zakupu nizszej o 1,5%.

W tym zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych o 419 min PLN,
gtéwnie w zwigzku ze zmiang kosztéw: pozostatych materiatéw i energii
(+191 min PLN), ustug obcych (+118 min PLN), amortyzadji (+101 min
PLN), Swiadczen pracowniczych (+114 min PLN), podatku od wydobycia
niektdrych kopalin (-94 min PLN).

Zmiana salda strat/odwrdcen strat z -330 min PLN w 2017 r.
do +355 min PLN w 2018 r.

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywdw i zobowia-
zan innych niz zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu
zadtuzenia (prezentowane w kosztach finansowych).

Zwiekszenie przychoddw dywidend z 4 min PLN do 239 min PLN.

Zmiana wartosci korekty przychodéw z tytutu rozliczenia transakcji
zabezpieczajacych z 16 min PLN do 125 min PLN.

Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z -233 min
PLN do +15 min PLN.

Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentow pochodnych z-10 min
PLN do -140 min PLN.
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Wyszczegdlnienie

Wplyw na zmiane
wyniku (mlIn PLN)

Charakterystyka

Utworzenie rezerw

Zmiana salda przychoddéw
i kosztéw 7z tytutu odsetek
od kredytéw i pozyczek
wraz z prowizjami

i optatami (-75 min PLN)

Pozycje, dla ktérych nie
wystgpita wycena wedtug
zasad wynikajacych z zasto-
sowania od 1 stycznia 2018
r. MSSF 9. (+822 min PLN)

Zmniejszenie podatku
dochodowego

(139)

(66)

(14

+5

(63)

+183

+85

+15

+606

+184

Utworzenie w ciezar 2018 r. rezerw w wysokosci 162 min PLN wobec

23 min PLN w roku poprzednim. Rezerwy utworzone w 2018 r. dotyczyty
gtéwnie spraw spornych (103 min PLN) dotyczacych przede wszystkim
racjonalizacji i wynalazczosci oraz podatku od nieruchomosci w oddzia-
fach gérniczych (49 min PLN).

Zmniejszenie przychoddw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek.

Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
Zmniejszenie kosztow optat i prowizji od zaciggnietych kredytéw.

Zyski/(straty) ze zmiany wartosci godziwe] aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (w 2018 r.)

Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci pozyczek wycenianych
w zamortyzowanym koszcie (w 2018 r.)

Straty z tytutu utraty wartosci pozyczek zgodnie z MSSF 9 (w 2018 r.)

Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci aktywdw powstatych
na moment poczatkowego ujecia

(Straty)/odwroécenie strat z tytutu utraty wartosci pozyczek z tytutu
restrukturyzacji finansowania wewnatrzgrupowego (w 2018 r.)

Straty z tytutu utraty wartosci pozyczek zgodnie MSR 39 (w 2017 r.)

Nizsza wartos$¢ podatku w zwigzku ze zmniejszeniem
podstawy opodatkowania.

" Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdow oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu

Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (min PLN)

Zmniejszenie Skutki réznic Przychody Pozycje dla ktérych nie Pozostate
przychodéw kursowych z dywidend wystapita wycena
ze sprzedazy' wedtug zasad

wynikajgcych

z zastosowania MSSF 9
+184 -240
822 mmmE N 2025
1323 376 +227
567 +235
1085
-274
Zysk netto Koszty podstawowej Straty/odwr. start Skutki transakdji Podatek dochodowy Zysk netto
2017 dziatalnosci z tytutu utraty zabezpieczajgcych 2018
operacyjnej wartosci udziatéw,

akqji i certyfikatow
w jednostkach
zaleznych

' Z wytaczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
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Przeptywy pieniezne

Rachunek przeptywow pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (mIn PLN)

2017 2018 Zmiana(%) VQ"18 Q8 Q18 1Q"18
Zysk/
ysk  (strata) przed 2154 | 2672 24,0 744 650 551 727
opodatkowaniem
- Amortyzadja Ujeta 1035 1119 8,1 299 286 283 251
w wyniku finansowym
- Odsetki z tytut
pez il (299) (219) (26,8) (43) (57) (65) (54)
dziafalnosci inwestycyjnej
+ Straty i odwré ia strat z tyt.
raty odwrocenia strat z yt 940 (623) x (465) (19) (1) (48)
utraty wartosci aktywdw trwatych
- Pozostate korekty wyniku finan-
) 304 23 (92,4) 275 (111) 88 (229)
sowego przed opodatkowaniem
R t i
azem wyqczenia 1980 300 (84,8) 66 99 215 (80)
przychoddw i kosztow
Podatek dochodowy zaptacony (934) (710) (24,0) (189) (189) (188) (144)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1120) 558 X 1059 207 (128) (585)
P ly ieniez tt
FZEpIyWY PIEnIGZNe Netto 2080 2815 +35,3 1680 767 450 (82)
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki zwi kt i
yoatk zwigzane z aktywam! (1970)  (1884) (4,4) (523) (419) (386) (556)
gérniczymi i hutniczymi
Wydatki na pozostate rzeczowe
. . (21) (23) +9,5 3 (7) 4 (15)
i niematerialne aktywa trwate
Pt SCi t iel h
aFnoso Z tytutu udzielonyc (490) (682) +39,2 (413) - (264) 5)
pozyczek
Pozostate ptatnosci (83) (84) £1,2 (17) (14) (15) (38)
Otrzymane dywidendy 4 239 x59,8 - 138 101
Pozostate wptywy 48 35 (27,1) 7 3 19 6
Przeptywy pieniezne netto
. L .. L. (2512) (2399) (4,5) (943) (299) (549) (608)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wopt t
prywy ztytuiu 2416 2257 (6,6) 221 ®) 932 1112
zaciggnietego zadtuzenia
Platnosci z tytutu zadtuzenia (2.030) (2073) +2,1 (692) (235) (665) (481)
Wptywy z tytutu cash poolingu 160 - X - (60) 60
Wydatki z tytutu cash poolingu - (80) X (30) (10) (40) -
Dywidendy wyptacone (200) - X - - - -
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2017 2018 Zmiana(%) VQ'18 Q"8 Q18 1Q"18
Zaptacone odsetki
) P l . (138) (152) +10,1 (45) (41) (36) (30)
i pozostate koszty zadtuzenia
Przept ieniezne netto
Zeptywy pienigz _ 208 (48) x (546) (294) 131 661
z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (224) 368 X 191 174 32 (29)
Roéznice kursowe dotyczgce
oerice rursowe coezace (24) 25 x 7 6 2 10
$r. pienieznych i ich ekwiwalentéw
Stan srodkéw pienieznych iich
) , 482 234 (51,5) 429 249 215 234
ekwiwalentéw na poczatek okresu
¢rodkéw pieniesnveh i ich
Stan $rodkéw pienieznychiiic 234 627 x2,7 627 429 249 215

ekwiwalentéw na koniec okresu

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
w2018 r. wyniosty +2 815 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
zysk brutto w wysokosci 2 672 min PLN skorygowany
0 amortyzacje w wysokosci +1 119 min PLN, pomniej-
szony o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci
-710 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego
w kwocie +553 mIn PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej w 2018 r. wyniosty -2 399 mIn PLN i obej-
mowaty gtéwnie wydatki netto na nabycie skfadnikéw
rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hut-
niczych w kwocie 1 884 min PLN oraz ptatnosci z tytutu
udzielonych pozyczek -682 min PLN przy wptywach
z otrzymanych dywidend w wysokosci 239 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
w tym samym okresie wyniosty -48 min PLN i obejmo-
waly gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
w wysokosci +2 257 min PLN oraz pfatnosci z tytutu
zadtuzenia i cash poolingu w kwotach odpowiednio:
2 073 mIn PLN i -80 mIn PLN oraz zaptacone odsetki
i pozostate koszty zadtuzenia w kwocie 152 min PLN.

Po uwzglednieniu roznic kursowych dotyczacych srod-
kéw pienieznych, saldo srodkdw pienieznych w 2018 r.
wzrosto 0 393 min PLN i wyniosto 627 min PLN.

Ponizej przedstawiono zestawienie gtéwnych czynnikéw,
ktére wptynety na zmiane rachunku przeptywdw pieniez-
nych pomiedzy rokiem 2017 a 2018:

Rachunek przeptywow pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (min PLN)

Wydatki Zaptacone
zwigzane odsteki
z aktywami i pozostate
Srodki pieniezne gorniczymi Otrzymane koszty Srodki pieniezne
(01.01.2018) i hutyniczymi dywidendy zadtuzenia (31.12.2018)
Pratnosci Wptywy /
+234 Przeptywy -1 884 ztytutu ptatnosci -152 +627
z dziafalnosci udzielonych z tytutu °
operacyjnej pozyczek zadtuzenia Pozostate
+2 815 -682 +184 127
T
I
| I
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Aktywa i zrodta finansowania

Ponizej przedstawiono zestawienie aktywow KGHM Polska Miedz SA
na dzien 31.12.2018 roku:

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana (%) 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018

Rzeczowe aktywa trwate gorni-

) , 16 382 15355 +6,7 15674 15554 15373
cze i hutnicze
Akt iematerial drni
/ yvv; niematerialne gornicze 576 507 136 557 550 539
i hutnicze
Pozostate rzeczowe aktywa
92 75 +22,7 71 69 71
trwate
P te ak
ozostate aktywa 52 34 +52,9 34 34 32
niematerialne
Inwestycje w jednostki zalezne 3510 3013 £16,5 3020 3013 3013
Instrumenty finansowe, w tym: 7453 6 031 +23,6 6742 6781 5901
- Pozyczki udzielone 6262 4972 +25,9 5559 5580 4780
- Pochodne instrumenty
) 319 109 x2,9 398 328 212
finansowe
* Inne instr. finansowe wyce-
. L .y , 496 613 (19,1) 419 508 534
niane w wartosci godziwej
- Pozostate aktywa finansowe 376 337 +11,6 366 365 375
Aktywa z tytutu odroczonego
9 31 (71,0) 94 140 110
podatku dochodowego
Pozostate aktywa niefinansowe 24 25 (4,0) 35 22 24
Aktywa trwate 28 098 25071 +12,1 26 227 26 163 25056
Zapasy 4102 3857 +6,4 4588 4627 4651
Naleznoéci od odbiorcéw 310 1034 (70,0) 782 683 730
Naleznosci z tytutu podatkow 275 214 +28,5 167 166 160
Pochodne inst t
ochodne Instrumenty 300 195 +53,8 243 158 263
finansowe
Pozostate aktywa 538 342 +57,3 569 693 405
Srodki pieniezne i ich
) 627 234 x2,7 429 249 215
ekwiwalenty
Aktywa obrotowe 6152 5876 +4,7 6778 6576 6424
RAZEM AKTYWA 34 250 30947 +10,7 33005 32739 31480
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Suma aktywoéw na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta
34 250 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2017 r. 0 3303 min PLN, tj. 0 11%,
na co ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

E— dtugoterminowych instrumentéw
finansowych o0 1 422 min PLN, w tym gtéwnie
udzielonych pozyczek (+1 290 min PLN) oraz
pochodnych aktywow finansowych (+210 min PLN),

E— gorniczych i hutniczych rzeczowych aktywéw
trwatych o 1 027 mIn PLN, wynikajgce z
realizacji inwestycji - naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2018 r.
wyniosty 2 132 min PLN,

E— srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

0393 min PLN oraz

u— zapasow 0 245 min PLN, w tym gtéwnie

pétproduktéw i produktéw w toku (+144 min
PLN) oraz produktéw gotowych (+117 min PLN),

przy zmniejszeniu poziomu naleznosci od odbior-
cow 0 724 min PLN w zwigzku z wdrozeniem nowych
programdéw finansowania naleznosci (faktoring), spad-
kiem cen miedzi.

Ponizej przedstawiono zestawienie giéwnych czynnikdw,
ktdre wptynety na zmiane wartosci aktywdw pomiedzy
rokiem 2017 a 2018:

Zmiana wartosci aktywow KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. (mIn PLN)

Aktywa
rzeczowe Pozyczki
i niematerialne udzielone
Wartosci +1 131 Inwestycje +1 290
aktywow w jednostki
31.12.2017 zalezne Zapasy
30947 +497 +245

| omm T

Krétkotermi- )
nowe Srodki Wartosci
naleznosci pieniezne iich aktywow
od odbiorcéw ekwiwalenty 31.12.2018
724 Pochodne +393 34 250
instrumenty
finansowe Pozostate
+315 +156

1 1

W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dziert 31 grudnia 2018 r. kapitatdw oraz zobowigzan:

Kapitaty wtasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 roku (mIn PLN)

31122018 | 31.12.2017 | Zmiana(%) | 30.09.2018 | 30062018 | 31.032018
Kapitat akcyjny 2000 2000 2000 2000 2000
Kapitat z tytut instru-
aprtat z fytutu wyceny instru (307) 142 x (419) (518) (439)

mentéw finansowych
Zakumulowane pozostate cal-

‘ (593) (348) +70.4 (499) (537) (495)
kowite dochody
Zyski zatrzymane 17 945 15 462 +16,1 17 263 16820 16 363
Kapitat wiasny 19 045 17 256 +10,4 18345 17 765 17 429
+ Zobowiazania z tytutu kredy- 6758 6085 11,1 7012 7343 5863

téw i pozyczek

- Pochodne instrument

ochodne Instrumenty 68 84 (19,0) 82 97 80

finansowe
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31.12.2018 31.12.2017 Zmiana (%) 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018
.7 i i U éwiad-
obowigzania z tytutu Swiad 2235 1879 +18,9 2125 2139 2049
czen pracowniczych
- Rezerwy na koszty likwidacji
kopaln i innych obiektéw 980 797 +23,0 791 844 794
technol.
-+ Pozostate zobowigzania 199 207 (3,9) 202 196 211
Zobowigzania
. 10 240 9052 +13,1 10212 10619 8997
dtugoterminowe
- Zobowigzania z tytutu kredy-
L. 1035 923 +12,1 1053 1112 1627
téw i pozyczek
+ Zobowigzania z tytutu cash
i Y 80 160 (50,0) 110 120 220
poolingu
- Pochodne instrument
_ mstrumenty 13 74 (82,4) 1 16 36
finansowe
-+ Zobowigzania wobec
, 1920 1719 +11,7 1452 1145 1321
dostawcow
- Zobowigzania z tytutu Swiad-
oWlgzania z fytui Swi 611 649 (5,9) 709 614 759
czen pracowniczych
+ Zobowi ia z tytut
obowlgzania z byt 405 416 2,6) 377 593 428
podatkow
-+ Pozostate zobowigzania 901 698 +29,1 736 755 663
Zobowigzania
) . 4965 4639 +7,0 4448 4355 5054
krétkoterminowe
Zobowigzania dtugo i
, . 15 205 13 691 +11,1 14 660 14 974 14 051
krétkoterminowe
RAZEM ZOBOWIAZANIA |
34 250 30947 +10,7 33005 32739 31480

KAPITAL WLASNY

Po stronie pasywdw na zwiekszenie sumy bilansowej
ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenia:

(T kapitatow wiasnych o 1 789 min PLN,

w tym w zwigzku z wypracowanym w 2018 r.
zyskiem netto w wysokosci 2 025 min PLN,

(7 zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
oraz cash pool o0 705 min PLN, na co ztozyty
sie réznice kursowe (+597 min PLN), wartos¢
naliczonych odsetek (+277 min PLN)
oraz przeptywow pienieznych (-169 min PLN),

(7T zobowiazan z tytutu Swiadczen

pracowniczych o 318 min PLN
oraz wobec dostawcéw o 200 min PLN,

[ /7~ rezerwyna koszty likwidacji kopaln i innych
obiektéw technologicznych o 184 min
PLN, przy zmniejszeniu pozycji pochodne
instrumenty finansowe o 77 min PLN.

Ponizej przedstawiono zestawienie gtéwnych czynnikdw,
ktére wptynety na zmiane wartosci zobowigzan i kapita-
tow wiasnych pomiedzy rokiem 2017 a 2018:
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Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A.

w 2018 r. (mIn PLN)

Zobowigzania

Z tytutu
Swiadczen

Wartos¢ Kapitat whasny pracowniczych
zobowigzan Zobowigzania z

i kapitatu +1 789  tytutu kredytéw +318 Zobowigzania

wiasnego i pozyczek oraz wobec
31.12.2017 cash poolingu dostawcéw

30947 +705 +200

] !

i—

Rezerwy
na koszty
likwidacji kopaln Pozostate Wartos¢
zobowigzan
+184 Pochodne +184 i kapitatu
instrumenty wiasnego
finansowe 31.12.2018
-77 34 250

1

Istotne pozycje pozabilansowe

Aktywa warunkowe na koniec 2018 r. wynosity 558 min
PLN i dotyczyty przede wszystkim: naleznosci wekslo-
wych (225 min PLN) oraz otrzymanych przez Spotke
gwarancji i poreczen nalezytego wykonania umoéw
(168 mIn PLN).

Na koniec 2018 r. zobowigzania warunkowe wynosity
3151 min PLN i dotyczyty gtéwnie udzielonych gwarancji
i akredytyw na tagczng kwote 2 828 min PLN oraz z tytutu
zobowigzan wekslowych na kwote 176 min PLN, w tym:

- gwarancja korporacyjna zwrotu okreslonej czesci
ptatnosci do gwarancji wystawionej przez Sumitomo
Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation,
zabezpieczajacej spfate kredytu korporacyjnego
zaciggnietego przez wspdlne przedsiewziecie
Sierra Gorda S.C.M. (677 mIn PLN),

- akredytywa udzielona jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania dtugoterminowego kontraktu
na odbidr energii dla wspélnego przedsiewziecia
Sierra Gorda S.C.M. (517 mIn PLN),

- gwarancje korporacyjne zabezpieczajace spfate
krotkoterminowych kredytéw obrotowych
zaciggnietych przez wspdlne przedsiewziecie
Sierra Gorda S.C.M. (496 mIn PLN),

- zabezpieczenie kosztow rekultywacji kopalni
Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria
oraz zobowigzan zwigzanych z nalezytym
wykonaniem zawartych umoéw (401 min PLN),

- zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Spotke

przysztych zobowigzan srodowiskowych zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu
eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” (160 min PLN
w formie gwarancji bankowej oraz 160 min PLN

w formie weksla wlasnego),

- zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC

Mining Services (UK) Ltd. i DMC Mining Services Ltd.
kontraktu na gtebienie szybdéw w ramach projektu
realizowanego w Wielkiej Brytanii (188 min PLN),

- gwarancje korporacyjne ustanowione jako

zabezpieczenie ptatnosci z tytutu zawartych umoéw
leasingu zawartych przez wspdlne przedsiewziecie
Sierra Gorda S.C.M. (125 min PLN).

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuadji
finansowej o wartosci 451 min PLN stanowia:

- zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

w kwocie 338 min PLN,

- zobowigzania wobec jednostek samorzadu

terytorialnego w zwigzku z rozbudowg
przez KGHM Polska Miedz S.A. zbiornika
odpaddw produkcyjnych w kwocie 113 min PLN.
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Naktady inwestycyjne w 2018 roku

W roku 2018 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 127 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 4%.
t3cznie naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakoriczone wyniosty 2 132 min PLN.

Pokazano to w szczegdtach w ponizszej tabeli:

Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2018 roku (mIn PLN)

2017 2018 Zmiana (%) vVQ18 Q8 Q"8 Q18
Gornictwo 1286 1483 +15.3 580 352 300 251
Hutnictwo 735 573 (22,0) 261 116 118 78
Pozostata dziatalno$¢ 32 71 x2,2 55 9 6 1
Prace rozwojowe — niezakonczone 4 5 +25,0 4 1
Ogoétem 2057 2132 +3,6 900 478 424 330
w tym koszty finansowania 61 133 2.2 33 33 0 75

zewnetrznego

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje
projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych
oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie
majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym sta-
nowig 36% zrealizowanych naktadow ogotem.

Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie
produkgcji goérniczej na poziomie ustalonym w zatwier-
dzonym Planie Produkcji (rozbudowa infrastruktury
zgodnie z postepem robdt gorniczych), stanowig 26%
zrealizowanych nakfadéw ogodtem.

Projekty rozwojowe majace na celu zwiekszenie wolu-
menu produkgji ciggu technologicznego, wdrozenie
dziafan techniczno-technologicznych optymalizujgcych
wykorzystanie istniejgce] infrastruktury, utrzymanie
kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy
do zmieniajacych sie standarddéw, norm prawnych i regu-
lacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong
Srodowiska), stanowig 38% zrealizowanych naktadéw
ogétem. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane
przez KGHM Polska Miedz S.A. zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:
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Wazniejsze zadania i obiekty realizowane KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r.

Odtworzenie (768 min PLN)

Wymiana parku maszynowego
w kopalniach

Odtworzenie infrastruktury
- pozostate

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 263
maszyn gorniczych. Naktady poniesione w 2018 r.: 266 min PLN.

Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddzia-
tow w celu utrzymania jej w niepogorszonym stanie. Naktady poniesione w 2018 r.:
502 min PLN.

Utrzymanie (555 min PLN)

Uzbrojenie rejondw goérniczych

Budowa szybu SW-4

Projekt Zelazny Most, rozbudowa
OUOW zapewniajgca mozliwos¢
sktadowania odpaddéw poflotacyj-
nych po roku 2016

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruk-
tury oddziatéw wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi
oraz inwestycje transportu tasmowego i rurociggéw. Naktady poniesione
w 2018 r.: 284 min PLN, w tym na wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze
w ramach Programu Udostepnienia Ztoza w roku 2018 poniesiono nakfady
w wysokosci 48 min PLN.

W 2018 r. w ramach projektu dokonano przebudowy zrebu szybu dla zwiekszenia
ilosci powietrza wlotowego, przeprowadzono prace przygotowawcze do zabudowy
kabli w szybie, wykonano przepusty kablowe na zrebie , przebudowano poszy-
cie wiezy, przeprowadzono remont pomostu cementacyjnego dla zabudowy kabli
oraz zabudowano kable energetyczne i teletechniczne w szybie. Rozpoczeto
i wykonano okoto 90% montazu rozdzielni gtéwnej Rd-40 i AR-40 na podszybiu
SW-4. Dokonano takze kontroli i rewizji urzadzen goérniczego wyciggu szybowego.
Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 882 min PLN,
w tym 27 min PLN w 2018 .

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do
rzednej 195 m n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa
nadbudowa zapdr w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Oddziatu.

W marcu 2018 r. uzyskano pozwolenie na budowe Kwatery Potudniowe]. Budowa
Kwatery Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpaddéw w ilosci
ok. 170 min m3. W maju 2018 r. podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery
Potudniowej z firmg Budimex. Trwajg roboty budowlane - planowane zakonczenie
31 grudnia 2021 .

Uzyskano zamienne pozwolenie na budowe Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadow
oraz rozpoczeto roboty budowlane. Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wyso-
kosci 534 min PLN, w tym w 2018 r. 215 min PLN.

Rozwéj Gérnictwo (508 min PLN)

Program Udostepnienia Ztoza

W ramach Programu trwa budowa szybu wentylacyjnego GG-1 o funkcji materiatowo-
-zjazdowej i gtebokosci docelowej 1350 m przy Srednicy 7,5 m. Szyb zostat zgtebiony
do poziomu 1070 m (stan na 31 grudnia 2018 r.).

W roku 2018 rozpoczeto budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji (PSK) przy szybie
GG1. Uzyskano decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji PSK i pozwo-
lenie na budowe.

W ramach budowy Systemu Przeptywu Wody Lodowej (SPWL) w roku 2018 kontynu-
owane byly prace zwigzane z wykonaniem projektu budowlanego i uzyskaniem decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji SPWL.

W roku 2018 podpisano porozumienie z Gming Zukowice i rozpoczeto procedury zwig-
zane ze zmiang dokumentéw planistycznych w zwigzku z planowang budowa Szybu
GG-2,0dra". W 2018 r. wykonano 45 kmb wyrobisk gérniczych w Obszarach Gérniczych
ZG Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice, co stanowi blisko 80% ogdlnej ilosci wykona-
nych wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych w KGHM.

Do 31 grudnia 2018 r. ogétem na Program Udostepnienia Ztoza poniesiono naktady
w wysokosci 3 010 min PLN, w tym 413 min PLN w 2018 r. (na sam rozwdj poniesiono
nakfad w wysokosci 365 min PLN).
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Zmiana funkgji szybu L-VI na mate-
riatowo - zjazdowy

Modernizacja uktaddéw klasyfikacji w
O/ZWR

W roku 2018 oddano do uzytku kompletny uktad zasilania rejonu Szybu L-VI. Na ukon-
czeniu sg prace nad: budowg kompleksu szybowego wraz z obiektami kubaturowymi
oraz infrastrukturg powierzchniowg; zabudowg rurociggu wody deszczowej oraz ruro-
ciggu Sciekdw sanitarnych wraz z zabudowg kabla teletechnicznego miedzy szybami
L-Vla L-I. Ponadto w roku 2018 rozpoczeto budowe budynkéw: przetadunku sktadnikow
materiatdow wybuchowo-emulsyjnych, Centrum Logistyczne Géra, budynku przetwa-
rzania odpadéw oraz budowe komor funkcyjnych wraz z budowg Dotowego Centrum
Logistycznego. Trwajg prace nad kopalnianym systemem telekomunikacyjno - rozgto-
szeniowym SAT-DOTRA. Do 31 grudnia 2018r. poniesiono nakfady w wysokosci 235
min PLN, w tym 120 min PLN w 2018 r.

W ZWR Rejon Polkowice zakoriczono zabudowe dwdch kolejnych baterii hydrocyklonéw.
Wybrano Wykonawce zabudowy ostatnich 9 ukfaddw klasyfikacji.

W ZWR Rejon Lubin zakoriczono zabudowe o$miu uktaddw klasyfikacji, przekazujac je
do eksploatadji.

W ZWR Rejon Rudna zakonczono zabudowe czterech uktadéw klasyfikacji.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 126 min PLN, w tym 30 min
PLN w 2018 .

Rozwéj Hutnictwo (241 min PLN)

Program dostosowania instalacji
technologicznych KGHM do wymo-
géw konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograni-
czeniem emisji arsenu (BATAS)

Program Rozwoju Hutnictwa

Zwiekszenie zdolnosci produk-
cyjnych do 160 tys. Mg miedzi
katodowej rocznie w Oddziale HM
Legnica (HML160)

Program Modernizacji Pirometalur-
gii (PMP)

Uruchomiony w roku 2018 Program BATAs obejmuje 26 nowych projektéw inwestycyj-
nych, w tym 20 w HM Gtogdw i 6 w HM Legnica.

Do konca grudnia 2018 r. uruchomiono 11 projektéw, w tym 9 w HM Gtogdw i 2 w HM
Legnica. Ponadto prowadzonych jest 7 postepowan przetargowych, a dla 8 projektow
sg aktualizowane zatozenia projektowe. Dla 2 projektéow powadzonych w HM Gtogow
podijeto decyzje o zaniechaniu ich realizacji.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 2 min PLN.

W roku 2018 zakonczono etap rozruchéw technologicznych zwigzanych z suszarnia
parowa. Po zakonczeniu postoju remontowego HM Gtogdw Il produkcja prowadzona
jest przy petnym wykorzystaniu nowo wybudowanej suszarni parowej. Prowadzony
jest etap rozliczen i odbioréw koncowych. Instalacja do prazenia koncentratu
jest w fazie prob rozruchowych. W Projektach dostosowawczych kontynuowany
jest etap rozliczen z wykonawcami, kompletowania dokumentacji powykonawczej
oraz uzyskiwania pozwoler na uzytkowanie. Do 31 grudnia 2018 r. naktady na program
poniesiono w wysokosci 1 192 min PLN, w tym 52 min PLN w 2018 r.

W ramach projektu w roku 2018 kontynuowano prace zwigzane z budowg pieca
Wychylno- Topielno-Rafinacyjnego (WTR) w Hucie Miedzi Legnica. Prowadzono
montaz urzadzen: pieca WTR, komory dopalania, wiezy petnego odparowania, maszyny
odlewniczej, instalacji doprowadzajgcych media, instalacji elektrycznej i aparatury kon-
trolno-pomiarowej oraz automatyki (APKIA).

Warto$¢ naktadéw poniesionych do 31 grudnia 2018 r. wynosi 96 min PLN,
w tym 83 min PLN w 2018 .

Ustabilizowano produkcje w ciggu technologicznym pieca zawiesinowego
w HM Gtogdw | zgodnie z aktualnym planem produkcyjnym. W fazie koricowej znajduja
sie rozliczenia oraz odbiory koncowe umoéw i zlecer dotyczace Programu Modernizacji
Pirometalurgii.
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Rozwdj Pozostate (43 min PLN)

Program KGHM 4.0.

Uruchomiony w 2018 r. Program KGHM 4.0 jest przedsiewzieciem stanowig-
cym implementacje idei Industry 4.0 w $rodowisku techniczno-organizacyjnym
KGHM Polska Miedz S.A. W ramach Programu KGHM 4.0 zaktada sie realizacje projektow
w 3 obszarach: INDUSTRY, ICT, PROJEKTY WSPIERAJACE. Program ma na celu dopro-
wadzenie do spojnego zarzadzania obszarem produkcyjnym i wykorzystanie danych
w celu poprawy jego produktywnosci i efektywnosci.

W grudniu 2018 r. w Lubinie uruchomiono dostepny dla wszystkich punkt tado-
wania samochododw elektrycznych. Jest to rezultat porozumienia z firmg Tauron,
ktére zaktada wspotprace przedsiebiorstw w obszarze rozwoju elektromobilnosci,
w tym budowania infrastruktury stacji tadowania pojazddw, ustug carsharingu (auta na
minuty), oraz wspdélnych dziatan proekologicznych.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 41 min PLN.

Rozwéj Eksploracja (12 min PLN)

Projekty eksploracyjne

Synklina Grodziecka, Konrad - Synklina Grodziecka, Konrad - prowadzone sa
badania hydrogeologiczne zaprojektowane do wykonania w latach 2018-2020.
W styczniu 2019 r. zakonczyto sie postepowanie administracyjne w organie koncesyjnym
dot. koncesji ,Synklina Grodziecka”. Retkéw-Scinawa - Na podstawie uzyskanych
wynikéw z 3 otwordw wykonanych w 2017 r. (S 761, S-708, S-745) zadecydowano
0 zmianie zakresu robdt wiertniczych ujetych w koncesji, w zwigzku z czym w grud-
niu 2017 r. konieczne byto wprowadzenie zmian w zakresie zaprojektowanych prac
i robdt geologicznych oraz robdét gérniczych poprzez ztozenie w Ministerstwie
Srodowiska wniosku o zmiane koncesji. W IIl kwartale 2018 r. uzyskano decyzje
zmieniajacg koncesje i rozpoczeto wiercenie kolejnego otworu poszukiwawczego,
realizowanego w ramach Il etapu prac geologicznych. Gtogéw - W 2018 r. wykonano
powierzchniowe badania geofizyczne, zaprojektowane w ramach Il etapu prac geo-
logicznych. Na poczatku grudnia 2018 r. ztozono do organu koncesyjnego wniosek
0 zmiane koncesji w zakresie wydfuzenia czasu jej obowigzywania (do marca 2020 r.).
Bytom Odrzanski, Kuldw-Luboszyce - 30 listopada 2017r. NSA oddalit skargi KGHM na
decyzje WSA z 10 lipca 2015 r. Poczatkiem roku 2019 Ministerstwo Srodowiska poin-
formowato o wznowieniu postepowania w sprawie ponownego rozpatrzenia wnioskow
koncesyjnych. Zatoka Pucka - w 2018 r. kontynuowano prace wiertnicze oraz ztozono do
organu koncesyjnego do zatwierdzenia Dodatek nr 1 do Projektu Robét Geologicznych,
w ktérym zaproponowano odwiercenie kolejnego, dodatkowego otworu. Naczelny Sad
Administracyjny na rozprawie w dniu 27 lutego 2019 r. oddalit skargi kasacyjne spotki
konkurencyjnej, ktéra zaskarzyta koncesje wydang dla KGHM na tym samym obszarze.
W latach 2010-2018 na Projekty eksploracyjne poniesiono naktady w wysokosci 363
min PLN, w tym 12 min PLN w 2018 r.

190




Nasza dziatalnosc¢ i jej wyniki w 2018 roku

Wyniki Pozafinansowe w 2018 roku

Wartosci wskaznikéw GRI obrazujgce dziatania w sferze podstaw etycznych

G205-3 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi

na nie w 2018 roku

Odnotowane przypadki
korupcji zakonczone:

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A.

zwolnieniem lub ukaraniem dyscypli-
narnym pracownikéw

nieodnowieniem umoéw z kontra-
hentami z powodu naruszenia zasad
dotyczacych korupdji

sprawami sagdowymi dotyczacymi
praktyk korupcyjnych wszczetych prze-
ciwko organizacji raportujacej lub jej
pracownikom w raportowanym okresie

tacznie

Wartosci wybranych wskaznikow GRI w obszarze HR

k3czna liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikdw

Liczba pracownikéw

(w przeliczeniu na osoby)

GK KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.

Suma

34 386

18 331
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k3czna liczba nowozatrudnionych pracownikéw i odejs¢ pracownikow

Przyjecia 2018:

Liczba pracownikéw

taczna liczba ; )
(w przeliczeniu na osoby)

pracownikow
(w przelicze-

Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent nowozatrudnionych
pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

i KGHM Polska KGHM Polska KGHM Polska
niu na osoby) GK KGHM e GK KGHM e GK KGHM e
MiedZ S.A. MiedZ S.A. MiedzZ S.A.
Suma 34 249 18 500 2723 1135 7,95 % 6,14 %

Odejscia 2018:

taczna liczba Liczba pracownikéw Liczba odejs¢ pracownikdw L L
s . : ) . Procent odej$¢ pracownikéw
odejs¢ pra- (w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby)
cownikow (w
prze"czbe”'“ K ket KGHM Polska K ket KGHM Polska K ket KGHM Polska
na osoby) w Mied? SA. Mied? SA. Mied? SA.
podziale na:
Suma 34249 18 500 2254 988 6,58 % 5,34 %
Liczba wypadkow zwigzanych z pracg wg pici
GK KGHM KGHM Polska MiedzZ S.A.
Kobiety MezczyZni Kobiety MezczyZzni
taczna liczba wypadkoéw (incydentéw) przy pracy 115 558 2 295
Liczba wypadkdéw (incydentéw) $miertelnych 0 3 0 2
Liczba wypadkow ciezkich (incydentdw) 3 20 0 2
Liczba wypadkdw lekkich (incydentéw) 106 537 0 293
Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 673 291

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika

taczna liczba godzin szkoleniowych

SUMA
GK KGHM KGHM Polska MiedZ S.A.
taczna liczba godzin szkoleniowych 662 066,50 501 352,00
Liczba pracownikéw 34249 18 500
Srednia liczba godzin szkoleniowych 19,33 27,10
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Wybrane wskazniki GRI w sferze zagadnien spotecznych

Wartosci wybranych wskaznikdw GRI Standards za rok 2018 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien spotecznych
przedstawia sie nastepjaco:

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2018 r. dla instytucji z podzia-
tem na obszary

Darowizny
Lp. Obszary
Kwota brutto przyznana w PLN Liczba projektow

1. Zdrowie i Bezpieczenstwo 3686 410,00 74
2. Nauka i edukacja 251553233 73
3. Sport i rekreacja 4041 192,10 166
4. Kultura i tradycja 8263 551,65 150
Razem 18 506 686,08 463

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2018 r. dla 0sob fizycznych
z podziatem na obszary

Darowizny Lokalizacja darowizn
Pozostate
Cel d , Pravznana Liczba woj. dolno- wojewddztwa
€l darowizny Y darowizn Zagtebie $Slaskie (bez (bez Zagtebia
kwota brutto % o . o
Miedziowe Zagtebia Miedziowego
w PLN Lo .
Miedziowego) i woj. dolno-
$laskiego)
Och
N roha 1480 963,67 99% 172 131 17 24
Zdrowia
Pomoc
18 917,00 1% 3 0 1 2
spofeczna
Razem 1499 880,67 100% 175 131 18 26

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie http://www.fundacjakghm.pl/
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Wybrane wskazniki GRI'w sferze ochrony srodowiska

Wartosci wybranych wskaznikéw GRI Standards za rok 2018 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien
Srodowiska naturalnego:

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii z surowcéw
nieodnawialnych (wlasnych badz zakupionych)

Wartosci (MWh)

w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale KGHM
na rodzaj surowca GKKGHM Polska Mied7 S.A.
wegiel 162252591 -
gaz ziemny 2276181,32 2156781
Nieodnawialne
olej opatowy 6315,65 -
olej napedowy 2 505 506,34 -
Suma Suma zuzycia 6410529,21 2156781
Catkowite zuzycie energii z surowcéw Wartosci (MWh)
) odnawialnych (wtasnych badz zakupionych)
w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale KGHM
. GK KGHM e
na rodzaj surowca Polska MiedzZ S.A.
biomasa - -
biopaliwa - _
energia wiatrowa - -
Odnawialne energia stoneczna 302,03 -
energia geotermalna 168 -
energia wodna - -
Inne (t) - -
Suma Suma zuzycia 470,03 -
Catkowite zuzycie energii produkdji wlasnej lub Wartosci (MWh)
3 zakupionej w podziale na: elektryczna, cieplng w KGHM
% i i Sci K KGHM
dzulach lub ich wielokrotnosci GK KG Polska Mieds SA.
energia elektryczna 4237058,47 2852918
ia ciepl t ZyCi | ZUZyCi -
e.rl1erg|a qep ja (w tym zuzycie pary, zuzycie ener- 19033623 _
gii chtodnicze))
Suma Zuzycie energii 4427394,77 2852918
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Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elek- Wartosci (MWH)

4 tryczna, cieplng, chfodzenie oraz pare w dzulach KGHM
i i Sci GK KGHM
lub ich wielokrotnosci Polska Mieds SA
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 428394,24 340574
Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) 1584845,74 -

Catkowita sprzedaz energii chtodniczej - -
Catkowita sprzedaz pary - B

Suma Sprzedaz 2013239,98 340574

5 Catkowite zuzycie energii w organizacji wg wzoru 8825154,03 4669125

G305-2 - Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisja gazéw cieplarnianych (tCO,e)

Emisje posrednie wedtug Zrédfa pochodzenia
GK GKHM KGHM Polska MiedZ S.A.
Emisja wym}kajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii 2468064396 1847663
elektrycznej
lm|SJa Y\/ynlkajqca z zakupionej na potrzeby organizacji energii 52027110 199981
cieplnej
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii 1169710
uzytej do chtodzenia lub pary '
Suma emisji posrednich 25212612,12 2047644

G306-2 - Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

Waga odpaddéw w 2018 r. [Mg]
Catkowita waga odpadoéw bez- odpady bezpieczne odpady niebezpieczne
Lp piecznych i niebezpiecznych
wedtug metody postepowania Grupa Kapitatowa KGHM Grupa Kapitatowa KGHM
KGHM Polska o KGHM Polska o
o Polska MiedzZ S.A. o Polska MiedzZ S.A.
MiedZ S.A. Miedz S.A.
1 Powtdrne wykorzystanie odpadu 33379,42 14.594,01 0 0
o ReoyKling Wiym recykling orge- 336762 1816,73 1049,40 15,28
niczny, np., kompostowanie)
Odzyskiwanie
3 i 19 589 369,92 19 465 505,68 102 066,52 102 039,32
(w tym odzysk energii)
Spalanie
4 31,39 0 217,67 0

(albo wykorzystanie jako paliwo)
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Waga odpaddw w 2018 r. [Mg]
Catkowita waga odpaddw bez- odpady bezpieczne odpady niebezpieczne
Lp piecznych i niebezpiecznych
wedtug metody postepowania Grupa Kapitatowa KGHM Grupa Kapitatowa KGHM
KGHMPolska | poiskaMieazsa, | <CHMPOIsKa 1 b0 ka Miedz 5.
MiedZ S.A. o MiedZ S.A. o
kt i
5 SKadowanie 30351 832,32 10310972,89 7717343 73 867,20
na sktadowiskach odpaddw
Wprowadzanie
6 0 0 0 0
do gtebokich studni
Przechowywanie
7 ) 234949,63 228 400,11 78 543,83 77 466,91
na terenie zakfadu
8 Inne 1438,63 211,44 38 979,37 38 826,95
SUMA 50 214 368,92 30 021 500,86 298 030,21 292 215,67

G307-1 - Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje
Z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska

KGHM

Catkowita wartos¢ kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa GRKGHM Polska Miedz S.A.

i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska [PLN]

Wychodzac z poziomu uzyskanych wynikéw i chcac realizowac przyjetg strategie Grupa Kapitatowa KGHM Polska

Miedz S.A. szczegdtowo analizuje swoje otoczenie i swoje mozliwosci, okre$lajgc dalej na tej podstawie perspektywy
i scenariusze rozwoju w uktadzie Srednio i diugoterminowym.
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Dynamiczne zmiany zachodzace w przemysle wydobyw-
Czym zwigzane sg z wyzwaniami makroekonomicznymi,
technologicznymi, spotecznymi i legislacyjnymi stanowig
sprawdzian dla catego sektora wydobywczego i deter-
minujg ewaluacje strategicznych zatozen dziatalnosci
spotek gdrniczych. Do gtéwnych obszaréw majgcych
najwiekszy wptyw na sektor surowcowy nalezy zaliczy¢:

(T Gospodarke $wiatowa: tempo i dynamike
wzrostu gospodarczego, spory handlowe, taryfy
celne, rozwdj infrastruktury (urbanizacja),

(7T Gospodarke europejska: wzrost gospodarczy
w strefie euro, ostateczny ksztatt i mozliwe
skutki Brexit-u,

(T Polityke pieniezng: stopy procentowe,
koszty finansowania, wahania kurséw walut,
ryzyka inwestycyjne,

(T Sytuacje branzy gorniczej: stopien
zaangazowania w projekty inwestycyjne
w obszarze wydobycia, uruchamianie/
zamykanie kopaln,

(T Polityki: energetyczng, srodowiskowa, handlowg
(ograniczenia w imporcie ztomem),

(T Wzrost znaczenia nowych technologii
w gornictwie: digitalizacja, przemyst 4.0,
sztuczna inteligencja,

1. Przetom technologiczny

(T Perspektywy rynkowe metali: popyt / podaz
surowcdw, prognozy i zatozenia cenowe,
zwiekszenie zapotrzebowania na wybrane
metale: nikiel, miedz, kobalt, lit, zwigzane
z dalszym rozwojem segmentu elektroniki
uzytkowej, dynamicznych zmian zachodzacych
w przemysle transportowym (EV, pojazdy
elektryczne), ale takze w efekcie rosngcego
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz
rozwdéj odnawialnych Zrédet energii (OZE)

i towarzyszacy mu rozwoj sieci jej dystrybucji
i systemdw magazynowania.

Dzieki swoim wieloletnim doswiadczeniu oraz wypraco-
wanych praktykach biznesowych, Grupa KGHM Polska
Miedz S.A. od dawna definiuje pojawiajgce sie szanse
i zagrozenia, starajgc sie jak najlepiej przygotowac
do zmian w otoczeniu wprowadzajgc zmiany w obsza-
rze swojego funkcjonowania, w taki sposob by utrzymad
konkurencyjnos¢ na rynku.

W Sredniej i diuzszej perspektywie sytuacje konku-
rencyjng i osiggane wyniki ksztattowa¢ bedg przede
wszystkim $wiatowe megatrendy, zidentyfikowane
w trakcie prac nad Strategig 4E w nastepujacy sposab:

Na ten megatrend sktadajg sie przede wszystkim nastepujgce zjawiska:

(T Tzw. Przemyst 4.0 - zwiekszanie wydajnosci poprzez potgczenie zmian technologicznych
i organizacji pracy w branzy produkcyjnej

(7T~ Powszechnosci analizy duzych zbioréw danych wspierajacej podejmowanie decyzji

(Big Data Analysis),

(T Internet Rzeczy (Internet of Things - |0T): przyfgczenie do sieci www urzadzen
z wbudowang elektronika i oprogramowaniem, umozliwiajgce uzyskiwanie informacji
na temat pracy tych urzadzen i ich analizowanie w czasie rzeczywistym,

(- Digitalizacja: powszechne wykorzystanie rozwigzan cyfrowych/technologicznych
do usprawnienia funkcjonowania przedsiebiorstw,

(7 Rozwdj Sztucznej Inteligencji (Al).
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2. Zmiany demograficzne i spoteczne

Na ten megatrend sktadajg sie przede wszystkim nastepujace zjawiska:

(T~ Spoteczenstwo oparte na wiedzy: wzrost znaczenia kapitatu ludzkiego, zwtaszcza
w kontekscie rozwoju i wykorzystania nowoczesnych technologii,

| /7 Starzejace sie spoteczenstwa: powszechne wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej ludzi,

Lﬁ Pojawienie sie tzw. Generadji ,Z" wejscie na rynek pracy nowej generadji
pracownikdw o specyficznych wymaganiach i zachowaniach odmiennych istotnie
od obserwowanych wczesniej,

uf Trend ,lokalnosci”: wspdtpraca z lokalnymi spoteczno$ciami, wspierajgca kreowanie
pozytywnego wizerunku firmy.Rozwdj Sztucznej Inteligendji (Al).

3. Niedobor zasobdw naturalnych

Na ten megatrend sktadajg sie przede wszystkim nastepujgce zjawiska:

Lﬁ Nowe metody produkgji - zastosowanie nowoczesnych metod, umozliwiajgcych obnizenie
zuzycia surowcdw, w tym w znacznie szerszej niz dotychczas skali recykling,

(T~ Gospodarka o obiegu zamknietym - wieksze wykorzystanie zt6z i obnizenie negatywnego
wptywu na Srodowisko,

uf Wyczerpywanie sie fatwo dostepnych” zt6z - utrudnione warunki geologiczne
przyczyniajace sie do wzrostu kosztéw eksploatadcji, a co za tym idzie koniecznosci zmiany
technik wydobycia badZ poszukiwania nowych zt6z,

| /7 Zmiennos¢ cen surowcow: Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennoscig cen surowcow.

4. Zmiany klimatyczne

Na ten megatrend sktadajg sie przede wszystkim nastepujace zjawiska:
uf Wzrost znaczenia odnawialnych zrédet energii: Wzrost udziatu OZE w produkcji energii,

Lﬁ Nacisk na ekologiczno$¢ produkcji: Zmieniajgce sie wymagania konsumentow,
wigzace sie takze ze zwréceniem uwagi na sposéb produkdji, a nie jedynie na jakos¢
i cene finalnego dobra,

(T Elektromobilnos¢ - dynamiczny rozwdj elektromobilnosci w celu ochrony Srodowiska
naturalnego,

uf Zaostrzanie sie regulacji proekologicznych - aktywna polityka regulacyjna w zakresie
troski o Srodowisko - powstawanie nowych regulacji prawnych dotyczacych
m.in. emisji zanieczyszczen.
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5. Zmiany ukfadu sit w globalnej gospodarce

Na ten megatrend sktadaja sie przede wszystkim nastepujgce zjawiska:

u* Wzrost znaczenia gospodarek Chin i Indii - dynamika rozwoju gospodarek Chin i Indii
sprawi, ze stang sie one coraz bardziej istotnymi gospodarkami w skali globalnej,

(7T~ Ryzyko ograniczenia wolnego handlu: Decyzje polityczne zaburzajgce obecny globalny
uktad biznesowo-gospodarczy,

Lﬁ Dywersyfikacja przez rozwdj nowych obszaréow dziatalnosci: Globalne przedsiebiorstwa
dywersyfikujg swoj profil dziatalnosci wchodzac w nowe obszary dziatalnosci,

uf Wzrost konkurencyjnosci: Wzmocnienie konkurencji gospodarek i przedsiebiorstw.

6. Szybka urbanizacja

Na ten megatrend skiadajg sie przede wszystkim nastepujgce zjawiska:

L//i Rozwdj miast i wzrost zapotrzebowania na surowce - dynamiczny wzrost miast powigzany
z rozbudowg infrastruktury, generujacy zapotrzebowanie na surowce,

Inteligentne budynki/miasta - popularyzacja nowych rozwigzan technologicznych
w budownictwie i infrastrukturze miejskiej,

oy
uf Poprawa standardow zycia - Poprawa warunkdw zycia obywateli,
o

Wzrost udziatu sektora ustug - Wzrost udziatu sektora ustug w gospodarce.
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10.1 Strategiczne kierunki rozwoju
Grupy Kapitatowe] KGHM

Wynikiem analizy i syntezy szesciu globalnych megatren-
déw byto wypracowanie czterech strategicznych
kierunkow dla rozwoju GK KGHM: Elastycznos¢, Efektyw-
nos¢, Ekologia i E-przemyst. Na poszczegdlne kierunki
strategiczne skfadajg sie nastepujgce dziatania ujete
w Strategii 4E:

Elastycznosc:

Dostosowanie modelu funkcjonowania Grupy KGHM
do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego:

1. Racjonalna gospodarka ztozem LGOM.

2. Optymalizacja produkgji hutniczej.

3. Projekty eksploatacyjne w Polsce.

4. Optymalizacja portfela aktywow zagranicznych.

Efektywnos¢: Poprawa Efektywnosci wykorzystania zaso-
béw oraz proceséw produkdji

1. Programy ograniczajgce zuzycie energii.
2. Odtworzenie i dyspozycyjnos¢ maszyn gorniczych.

3. Innowacje optymalizujgce cigg technologiczny -
program CuBR.

4. Prace nad zwiekszeniem wykorzystania faktoringu.

Integracja Grupy KGHM wokdt idei zréwnowazonego
rozwoju

1. Przestrzeganie konkluzji BAT
2. Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

3. Circular economy - Program Gospodarki
Obiegu Zamknietego.

4. Rozbudowa OUOW ,Zelazny Most".

5. Elektromobilnos¢.

Transformacja technologiczna w ramach programu
KGHM 4.0

1. Prace nad realizacjg projektéw w ramach Pro-
gramu KGHM 4.0..

2. Realizacja projektéw zwigzanych z automatyzacjg
ciggdw produkcyjnych w oddziatach gérniczych
i hutniczych.




Dane kontaktowe

Korespondencje nalezy kierowac¢ na adres gtéwnej siedziby Spotki

KGHM Polska MiedzZ S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin
Polska

Pytania dot. KGHM Polska Miedz S.A.
prosimy kierowac do:

Departament ds. Relagji Inwestorskich
tel.: +48 76 74 78 280

fax: +48 76 7478 205

ir@kghm.com

Departament Komunikacji i CSR

tel. +48 76 74 78 200
fax.: +48 76 74 78 507
csr@kghm.com




