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Wprowadzenie

1.1 Grupa KGHM w 2016 roku

JesteSmy jednym z wiodgcych producentow miedzii srebra na Swiecie z ponad 55-letnim
doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej metali niezelaznych. W Polsce
eksploatujemy jedno z najwiekszych na Swiecie zt6éz miedzi, gwarantujgce ciggtosc
produkcji przez kolejne kilkadziesigt lat. Grupa KGHM produkuje réwniez m.in. ztoto,
molibden, otow i s6l kamienng. KGHM Polska Miedz S.A. jest czotowym eksporterem
i jedng z najwiekszych spotek w kraju.

1.1.1 Kim jestesSmy?

JesteSmy globalng oraz innowacyjng
organizacjg, ktoéra prowadzi zaawanso-
wang technologicznie dziatalnos¢ poszu-
kiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg.

)
]

tecznej odpowiedzialnosci biznesu sg szeroko rozpo-
znawalne, w kazdym obszarze funkcjonowania Spotki.
Naszym najcenniejszym kapitatem sg pracownicy.

Mamy geograficznie  zdywersyfikowane portfolio
projektow goérniczych. Aktywa zlokalizowane s3
w Europie, Ameryce Pdtnocnej i Potudniowe]. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ w zgodzie z najwyzszymi standar-
dami $rodowiskowymi oraz regulacjami prawnymi.
Osiggniecia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie spo-

Grupa Kapitalowa KGHM liczy ponad 70 podmiotéw, zlokalizowanych na trzech kontynentach:
w Europie, Ameryce Pétnocnej i Potudniowej. Zatrudniamy ponad 33 tys. pracownikéw.

Czes¢ naszych jednostek zaleznych tworzy wiasne
grupy kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno pod
wzgledem liczebnosci podmiotéw, jakiwartosci aktwow,
to Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.,
ktorej aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chi-
le. W jej sktad wchodzi 25 jednostek zaleznych (facznie
z KGHM INTERNATIONAL LTD.). Grupa Kapitatowa
KGHM posiada réwniez udziaty w trzech wspdlnych
przedsiewzieciach: Sierra Gorda S.C.M., Elektrow-

nia Blachownia Nowa Sp. z 0.0. w likwidacji i NANO
CARBON Sp. z o.0. Akcje KGHM Polska Miedz S.A.
od 10.07.1997 r. s3 notow ne na Giefdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

(%3]
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KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w sktad ktérego wchodzi Centrala
oraz 10 oddziatéw: trzy zaktady gérnicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), trzy huty
miedzi (HM Gtogdéw, HM Legnica, HM Cedynia), Zakfady Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hydrotechniczny,
Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego i Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji.

Podstawowe przedmioty dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.

&% Kopalnictwo rud miedzi 5~ Produkcja miedzi, metali
4 i metali niezelaznych F szlachetnych i niezelaznych

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

ODDZIALY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

GORNICTWO HUTNICTWO POZOSTALE
- Zaktady Gérnicze Lubin  + Zaklady Wzbogacania Rud  + Huta Miedzi Gtogow + Centrala
- Zaktady Gornicze - Zaktad Hydrotechniczny + Huta Miedzi Legnica - Jednostka Ratownictwa
Polkowice - Gorniczo-Hutniczego

Sieroszowice + Huta Miedzi Cedynia ,
- Centralny O$rodek

- Zaktady Gérnicze Rudna Przetwarzania Informacji

Przedmiot dziatalnoéci

KGHM Polska Miedz S.A. Produkcja gérnicza i hutnicza metali: &% Fﬁ
Cu, Ag, Au 4

Najistotniejsze aktywa produkcyjne Najwazniejsze projekty rozwojowe

Kopalnie podziemne: - Glogow Gteboki-Przemystowy

£ Lubin Projekty przedprodukcyjne | eksploracy]

- ZG Polkowice-Sieroszowice “rroe ”,’rze produ cyme | ereploracyne

_7G Rudna w potudniowo-zachodniej Polsce

Huty miedzi:

- HM Legnica

- HM Glogow |

- HM Glogow I

Walcownia HM Cedynia
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KGHM INTERNATIONAL LTD.

Najistotniejsze aktywa produkcyjne

- Kopalnia Robinson w USA (odkrywkowa)

- Kopalnia Morrison (podziemna) w ramach
Zagtebia Sudbury w Kanadzie

- Kopalnia Franke w Chile (odkrywkowa)

Sierra Gorda S.C.M.

Najistotniejsze aktywa produkcyjne

Kopalnia Sierra Gorda w Chile (odkrywkowa)

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja gérnicza metali: @
4

Cu, Ni, Au, Pt, Pd

Najwazniejsze projekty rozwojowe

Projekt Victoria w ramach Zagtebia Sudbury

w Kanadzie

- budowa kopalni podziemnej miedzi i niklu
Projekt Ajax w Kanadzie

- budowa kopalni odkrywkowej miedzi i ztota
oraz zaktadu wzbogacania rudy z infrastrukturg
towarzyszaca

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja gérnicza metali: &%
&

Cu, Mo, Au, Ag

Najwazniejsze projekty rozwojowe

Sierra Gorda Oxide

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu
oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska MiedZ S.A. koncesjach na eksploatacje
716z w Polsce oraz posiadanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM AJAX MINING INC. tytutach prawnych
do poszukiwania i wydobycia tych surowcdw na terenie USA, Kanady i Chile oraz projektach typu joint venture
(Sierra Gorda).
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Ka nada POlSka Eksploracja w regionie
McCreedy West (Cu, Ni TPM*) Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) Huta Gtogow |

Morrison (Cu, Ni, TPM*) Lubin (Cu, Ag) Huta Glogow Il

Victoria (Cu, Ni, TPM*) Rudna (Cu, Ag) Huta Legnica

Eksploracja w regionie Gtogbw Gteboki Przemystowy Huta Cedynia (walcownia)
Ajax (Cu, Au)

USA

Robinson (Cu, Au, Mo) Ch||e

Carlota (Cu) Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Franke (Cu)

Legenda oznaczen:

£ . . =
v Projekty wydobywcze KGHM % Kopalnie KGHM F Huty KGHM

Kolor tekstu: < Eksploracja + Rozwdj « Aktywa produkcyjne

1.1.2 Nasze wartosci

We wszystkich dziataniach kierujemy sie istotnymi dla nas wartosciami. Wartosci KGHM
determinujg decyzje, ktére podejmujemy na kazdym szczeblu organizacji, uzasadnia-
jgc kierunki zmian i wprowadzane udoskonalenia. Dodatkowo gwarantujg one naszg
SpOjNosc i jasng wizje przysztosci.

I
955

BEZPIECZENSTWO

Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za nasze
bezpieczenstwo

Chronimy zycie i zdrowie naszych wspotpracownikdw.
Dbamy o S$rodowisko naturalne i dobro naszych
najblizszych sasiadéw. Stabilnos¢ i wieloletni zréwno-
wazony rozwoj naszej firmy to réwniez bezpieczenstwo
naszych rodzin, spotecznoscilokalnych oraz pozostaty-
ch interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

10
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WSPOLDZIALANIE

To dla nas podstawa osiggania sukcesow

Wieloletni i stabilny rozwdj naszej firmy jest w duzej
mierze efektem wspdtdziatania. Praca zespotéw ludzi,
ich doswiadczenie, a zwtaszcza umiejetnos¢ dzielenia
sie wiedzg - pozwala nam osiggac zamierzone cele,
rozwija¢ firme i z optymizmem patrze¢ w przysztosc.
To jednoczesnie mozliwos¢ wzajemnego poznawania
sie, budowania silnych wiezi z firmg oraz otwierania sie
na rézne opinie i kultury.

ODPOWIEDZIALNOSC
JesteSmy wspoétodpowiedzialni za dziatania
podejmowane wobec naszych interesariuszy

Dziatajgc odpowiedzialnie, budujemy zaufanie do
KGHM w otaczajgcym firme Srodowisku. Bierzemy pet-
ng odpowiedzialnos¢ za nasze dziatania. Prowadzimy
polityke dobrego sasiada. Dajemy dobry przykfad, do-
trzymujemy zobowigzan i w ten sposéb budujemy dtu-
gotrwate relacje z naszymi partnerami.

ZORIENTOWANIE NA WYNIKI
Osiggamy wyniki z myslg o dtugofalowym sukcesie
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Stawiamy sobie ambitne cele, a ich osiggniecie wymaga
od nas statego rozwoju. Jest to mozliwe dzieki wykorzy-
stywaniu istniejgcych w firmie rozwigzan, narzedzi
oraz zgromadzonej wiedzy. Umiejetnos¢ dostosowy-
wania sie do zachodzacych zmian, nieustanne inwe-
stycje w ludzi oraz nasze zasobyto klucz do sukcesu
Grupy.

ODWAGA
W przemyslany sposéb podejmujemy nowe
wyzwania

Jestesmy zdecydowani, pomystowi i otwarci na siebie
nawzajem oraz otaczajgcy nas Swiat. Nie boimy sie
krytyki ani wewnetrznych dyskusji, poniewaz tylko one
pozwalajg firmie sie rozwijac. W ten sposob odwaznie
i z rozwaga podejmujemy nowe wyzwania i osiggamy
sukcesy.

JesteSmy Firmg globalng, otwartg na nowe kierunki rozwoju z bogatymi tradycjami
gorniczo-hutniczymi. Obecnie, z uwagi na swg wielkos¢, KGHM moze wptywac
na dobrostan spotecznosci, regiondw, a nawet krajow — przyjete wartosci
pozwalajg nam to robi¢ w sposdb madry i odpowiedzialny.
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1.1.3 Zestawienie kluczowych danych finansowych i pozafinansowych

Istotne liczby - KGHM Polska Miedz S.A.

—
‘ F KAPITAL PRODUKCYJNY ’ ‘ Zi@ KAPITAL NATURALNY

2016 2015 tacme 2016 2015

Koszt C1 1,30 1,47 pezposrednie 3 425024 3 889 891
o min PLN min PLN é?noé»re o tco, tco,
je gazéw
cieplarnianych
dt

Miedz ptatna 535,6 574,3 \(/éiWIL\i\/ga::ifg

tys. t tys. t ton CO,)
et Cu OFE 267,4  263,7 acnypobor 22 425 024 24 084 614
oraz Cu Ag tys.t tys.t zewr%etrznych m "

Wlewki okragte

13

tys. t

12,7

tys. t

Srebro
metaliczne

1191

1283

Catkowita waga
odpadow

31,2

31,3

Ztoto

;3. 540

k2 703

min t/r min t/r
Poddane 20,4 20,3
odzyskowi min t/r min t/r

090
‘ W\\_’/] KAPITAL SPOLECZNY

Sktadowane na
sktadowiskach
odpaddéw

10,8

min t/r

11,1

min t/r

6@

KAPITAE LUDZKI

| INTELEKTUALNY
2016 2015

2 liczb

oracouniion 18266 18155

2016 2015
Darowizny 1 3 2 21 2
Fundacji KGHM min P'LN min P’LN
Polska Miedz
dla organizadji
i instytugji
Wydatki na

sponsoring (sport,

kultura, nauka)

26,6

min PLN

33,6

min PLN

Podatek
dochodowy od
0s6b prawnych

735,5

min PLN

779,7

min PLN

Liczba
pracownikow
bioracych udziat
w pojedynczym
zdarzeniu
szkoleniowym

31133

0s6b

31730

0s6b

Podatek od
wydobycia

niektérych

kopalin

1337,8 1438,8

min PLN

min PLN

Liczba wypadkow

Smiertelne

Ciezkie

370

298

13

2

Wskaznik LTIFR*

12,7

* LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rates, faczna liczba wypadkéw / tgczna liczba przepracowanych godzin x 1 min

10,2
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Istotne liczby - Grupa KGHM

22
20
18
16
14
12
10

onN b

15
10

-10
-15
-20
-25
-30
-35
-40

PRZYCHODY ZE

SPRZEDAZY
(mln PLN)

20,008
?

19,156
°

2015

ROE

2015

2016

2016

-13,7

-25,7

5,5

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

oA N ON N

-12
-14
-16
-18

EBITDA* WYNIKI NETTO SUMA AKTYWOW
(mln PLN) (mln PLN) (mln PLN)
4,710 4,666 2015 2016 36,764 33,442

[ ] [ ] 5 4 [ ] [ ]

4 38
2 32
1 28
0 24
-1 20
-2 16
3 12
-4 8
-5 I 4
-6 ® 0
2015 2016 -5,009 -4,449 2015 2016
ROA
2015 2016
-8,4 -13,6

* Grupa definiuje skorygowang EBITDA jako zysk/strate netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku dochodowego (biezacego
i odroczonego), kosztéw finansowych, pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, straty z wyceny wspoélnych przedsiewzie¢ metoda praw
wiasnosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw w wspolnym przedsiewzieciu, amortyzacji, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalnosci podstawowe).

13
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Istotne liczby - KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

—
‘ F KAPITAL PRODUKCYJNY
KGHM INTERNATIONAL LTD. Sierra Gorda S.C.M.*

2016 2015 2016 2015

MiedZ ptatna 89 828 97 608 Mied? ptatna 51 542 46 329

Molibden ptatny 362 440 Molibden ptatny 5,51 3 3,765

t

Ztoto i inne metale Ztoto i inne metale
szlachetne (TPM) k2 61 212 k2 963:9 szlachetne (TPM) k71 3:3 k709:8
g g g g

Nikiel ptatny 2,1 2,2

tys. t tys. t

* Dane produkcyjne dla Sierra Gorda S.C.M. uwzgledniajg 55% wynikéw produkcyjnych zaktadu, co wynika z wielkosci udziatow KGHM INTERNATIONAL LTD.
w Spétce. Przy kapitatach spotecznym, naturalnym i ludzkim uwzgledniono 100% danych.

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

090
‘ m KAPITAL SPOLECZNY ’ ‘ Zi:p KAPITAL NATURALNY

2016 2015 2016 2015

Bezposrednie

oy 0,83 234 et 324800 365792

min PLN#** min PLN wedtug masy tCo, tCo,
(ekwiwalenty
ton CO,)
Podatek 1 37 661 2
dochodowy min PLN** min PLN#** . y
3czny pobor
wody ze Zrédet 51 '37 44'38
min m min m
zewnetrznych
/1 KAPITAL LUDZKI i i
‘ @ Zuzycie energii 7’7 8’4
min GJ min GJ
2016 2015
Liczba wypadkow
skutkujgcych 22 22
nieobecnoscig
w pracy

Smiertelne 0 1

** Przeliczone wg Sredniego kursu NBP z dnia 30.12.2016: 1 USD/4,18 PLN
*** Dane dotycza wytgcznie KGHM INTERNATIONAL LTD.
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1.1.4 Kalendarium 2016

Styczen 2016

Spotkanie przedstawicieli Grupy KGHM oraz
Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation
potwierdzajgce wole wspdlnego dziatania na rzecz
rozwoju kopalni Sierra Gorda.

Maj 2016
Jubileusz 55-lecia KGHM Polska Miedz S.A.

Podpisanie aneksu do umowy niezabezpieczonej
pozyczki, zawartej 01.08.2014 r. na kwote 2 mld
PLN z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
wydtuzajagcego okres dostepnosci pozyczki o 12
miesiecy. Pozostate warunki umowy nie ulegty
istotnym zmianom.

Pazdziernik 2016

Grupa KGHM Polska Miedz otrzymuje prestizowa
Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy.

50-lecie dziatalnosci KGHM Zanam.

Jubileusz 20-lecia potgczenia kopalni Polkowice
z kopalnig Sieroszowice.

Wznowienie produkcji miedzi surowej w Hucie
Miedzi Gtogow | w nowoczesnej technologii.

Grudzien 2016

Publikacja raportu nt. zmiany parametréow
dla kluczowych zagranicznych aktywow gérniczych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Marzec 2016

Podpisanie aneksu do umowy na sprzedaz wal-
cowki miedzianej z 28.04.2014 r. ze Spotka
a NKT Cables Group GmbH. Warto$¢ przedmiotu
umowy w okresie 2014-2016 wyniosta 3 371 min
PLN. Zgodnie z zawartg w kontrakcie opcjg umowa
zostata wydtuzona na 2017 r.

Czerwiec 2016

Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. o wypfacie dywidendy
za 2015 r. w wysokosci 300 min PLN.

Zawarcie umowy miedzy KGHM Polska Miedz S.A.
a China Minmetals Corporation na sprzedaz ka-
tod miedzianych w latach 2017-2021. Umowa ma
charakter ramowy. Wartos¢ przedmiotu umowy
szacowana jest w zaleznosci od poziomu wyko-
rzystania opgji ilosciowej, od 1 178 min USD, tj.
4562 min PLN, do 2 828 mIn USD, tj. 10 949 mIn
PLN (kurs USD/PLN wedtug NBP z 20.06.2016 r.).

Listopad 2016

Smieré¢ o$miu gérnikéw po samoistnym wstrzasie
gorotworu w ZG Rudna.

Wspotpraca Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
i MIT Enterprise Forum Poland - program wspar-
cia dla start-updw w obszarze surowcéw i przemy-
stu gérniczego.
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1.2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje Raport Zintegrowany
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2016 rok. Po raz kolejny udowodnilismy,
ze wiedza i doswiadczenie sg fundamentem, ktéry pozwala na stabilne funkcjonowanie
Spotki w nietatwym otoczeniu makroekonomicznym.

Sytuacja na rynku metali przez pierwsze trzy kwar-
taty 2016 roku wygladata niekorzystnie, co ureal-
niato obawy, ze negatywnie odbije sie na wynikach
Spotki. Finalnie nasze przychody obnizyty sie jedynie
0 4 proc. przy ponad 11 proc. spadku cen miedzi,
0 czym zdecydowata wyzsza sprzedaz molibdenu
i metali szlachetnych. Dopiero ostatni kwartat
ubiegtego roku przynidst zdecydowang zwyzke
notowan cen miedzi. Poprawa nastrojow rynko-
wych zwigzana z postrzeganiem popytu w Chinach
oraz plany dotyczace rozwoju amerykanskiej gospo-
darki pozwalaja przypuszcza¢, ze pozytywny trend
wzrostowy zostanie utrzymany.

Mimo trudnych realidw rynkowych, aktywa krajowe
pozostajg sitg napedowg Polskiej Miedzi, przyczy-
niajac sie do budowania wartosci Grupy Kapitatowej
KGHM. W 2016 r. w Hucie Miedzi Gtogéw uruchomio-
no najwiekszg na Swiecie instalacje pieca zawiesino-
wego, ktéra pozwoli zabezpieczy¢ realizacje produkgji
KGHM przez kilkadziesigt lat. W nowy etap rozwoju
wkroczyta takze Huta Miedzi w Legnicy. Pozostajemy
w przededniu unowoczesnienia technologii elektrora-
finacji, ktéra pozwoli na zwiekszenie produkgcji miedzi
katodowej 0 40 proc., zapewniajgc tym samym dosko-
nate perspektywy dla Huty i catego KGHM. Kontynu-
owano takze prace przy projekcie gérniczym Gtogowa
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Gtebokiego - Przemystowego. W minionym roku wyko-
nano kolejne 36 km wyrobisk, zwiekszajac udziat wy-
dobycia z tego obszaru w catej produkcji KGHM Polska
Miedz S.A. do 5 proc.

W 2016 r. Zarzad KGHM rozpoczat intensywne prace
zwigzane z rewizjg strategii rozwoju Grupy Kapitato-
wej. Efektem tych analiz jest, opublikowana w pierw-
szym potroczu 2017 r., Strategia na lata 2017-2021
z perspektywg do 2040 roku. Wyznacza ona ambit-
ne, ale realne cele rozwoju Grupy KGHM, ktérych
realizacja pozwoli na utrzymanie stabilnej pozycji
w gronie Swiatowych lideréw branzy wydobywczej
miedzi i srebra. Bedziemy kontynuowac dziatania
zwigzane z podwyzszaniem wartosci Spotki poprzez
realizacje obszardw, istotnych dla zréwnowazonego
rozwoju jak wzmocnienie bezpieczenstwa pracow-
nikéw, zapewnienie stabilnej produkgji, wykorzystanie
najnowszych technologii przy jednoczesnym poszano-
waniu srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Status globalnego lidera obliguje Grupe KGHM
do poszukiwania innowadji, ktére beda wzmacniaty
nasze przewagi konkurencyjne. Dlatego scisle wspot-
pracujemy ze $wiatem nauki, koncentrujac sie na reali-
zacji prac badawczo-rozowjowych, ktérych wdrozenie
pozwoli na poprawe efektywnosci prowadzonej dzia-
talnosci. KGHM jest jednym z inicjatoréw programu
CuBR, ktdre polega na wsparciu badan naukowych oraz
prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych.
Realizujemy go wspdlnie z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, wyznaczajac w ten sposob kierunki
podnoszenia konkurencyjnosci polskiego przemystu.

Istotnym element aktywnosci Grupy Kapitatowej KGHM
jest dbatos¢ o konstruktywny dialog spoteczny oraz za-
angazowanie w rozwdj spoteczno-gospodarczy Dolne-
go Slaska, gdzie bije serce naszej firmy. Poprzez Fun-
dacje KGHM Polska Miedz realizujemy dziatania, dzieki
ktorym kolejne pokolenia bedg miaty szanse poznac
wartos$¢ dziedzictwa kulturowego - nie tylko historycz-
ng, Czy tez artystyczng, ale takze naukowa. Ratujemy
zabytki, wspieramy kulture. JestesSmy obecni w Swiecie
kinematografii i sztuk pieknych. Angazujemy sie w sfe-
ry zycia kulturalnego i rekreacyjnego. Dzieki Fundacji
Revimine wspieramy przedsiewziecia stuzace szeroko
rozumianej rewitalizacji obszaréw poprzemystowych
wytgczanych z eksploataciji.

W tym roku przypada 60. rocznica odkrycia na Dolnym
Slasku ztoza rudy miedzi, ktére zapoczatkowato roz-
woj nowoczesnego, globalnego przedsiebiorstwa oraz
catego regionu. Dzieki wizjonerskiej decyzji o prze-
mystowym udostepnieniu  ztoza, KGHM to dzisiaj
jedna z najwiekszych polskich spétek gietdowych
i Swiatowy lider przemystu wydobywczego. W tym roku
przypada takze 20. rocznica debiutu Spétki na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dwie deka-
dy obecnosci na warszawskim parkiecie potwierdzity
stabilng pozycje wsréd globalnych lideréw. Czujemy
dume z osiggnie¢, ale tez odpowiedzialnos¢ za dal-
szy ambitny i rozwazny rozwdj polskiego koncernu -
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wyrazy podziekowan sktadam
wszystkim Pracownikom,
a takze Radzie Nadzorczej Spotki
za ubiegtoroczng prace
na rzecz budowania wartosci
Grupy Kapitatowej KGHM.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Zintegrowa-
nym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Z wyrazami szacunku,

e e —

Radostaw Domagalski-tabedzki

Prezes Zarzadu
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1.3 List Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

Wiadze KGHM Polska Miedz S.A. przekazujg Panstwu Raport za 2016 rok. Dokument
ten odzwierciedla stan Spotki w nietatwym roku 2016, w ktérym Rada Nadzorcza staneta
w obliczu koniecznosci podejmowania dziatan, takze o charakterze ekstraordynaryjnym.
Ze spokojem jednak moge potwierdzi¢, ze wiadze Spotki podotaty wyzwaniom tak we-
wnetrznym, jak i zewnetrznym, co cieszy szczegolnie, zwazywszy na stopien ztozonosci
problemow w otoczeniu makroekonomicznym.

Nalezy podkresli¢, ze intensywny nadzor nad postepa-
mi w optymalizacdji dziatalnosci operacyjnej, dyscyplina
kosztowa oraz doswiadczenie w reagowaniu na zmien-
ng sytuacje rynkowg pozwolity Spétce minimalizowac
negatywne skutki niekorzystnych zdarzen, w szczegol-
nosci na rynku metali i na rynku walut. Przez diuzszg
cze$¢ roku istnialy bowiem realne obawy, ze stabngce
ceny metali bardzo negatywnie odbijg sie na wynikach
Spotki. Ostatecznie, przy ponad 11- procentowym
spadku cen metali, nasze przychody obnizyty sie jedy-
nie 0 4 proc.

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. pracowata
w minionym roku niezwykle intensywnie. Przedmiotem
szczegblnego zaangazowania Cztonkow Rady staty sie
zagadnienia zwigzane z zagranicznymi inwestycjami
Spotki. Jestem przekonany, ze zdecydowane uzycie
instrumentéw prawnych, przynaleznych Radzie Nad-
zorczej, przyniosto oczekiwane efekty i akcjonariusze
Spotki mogg cieszy¢ sie z juz poprawiajacych sie wy-
nikow, w szczegdlnosci wynikdw Sierra Gorda. Spotka
nie unikneta koniecznosci dokonania odpiséw z tytu-
tu utraty wartosci aktywow trwatych w efekcie oceny
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zatozen techniczno-ekonomicznych kluczowych zagra-
nicznych aktywow gorniczych, co miato istotny wptyw
na ostateczny wynik finansowy netto. Zaznaczy¢ jed-
nak nalezy, ze bez uwzgledniania odpiséw, wynik ten
ksztattowatby sie na poziomie zblizonym do roku 2015,
czyli 1,22 mld zt, co miato réwniez wptyw na decyzje
Rady Nadzorczej o pozytywnym zaopiniowaniu reko-
mendacji wyptaty dywidendy w kwocie 200 min zt.

Rada Nadzorcza wiele uwagi poswiecita realizacji przez
Spotke inwestycji zwigzanych z funkcjonowaniem ciggu
technologicznego w Polsce. Znaczgcym wydarzeniem,
nie tylko w skali roku 2016 r., ale tez w historii Spotki,
byto zakonczenie i uruchomienie wieloletniej inwestycji
- Pieca Zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogow i przej-
$cie tym samym na najnowoczesniejszg technologie na
Swiecie. Obecnie takze Huta Miedzi Legnica ma swdj
cel - do 2020 r. stanie tam nowoczesny piec, ktéry
zwiekszy moce produkcyjne Oddziatu do 160 tys. ton
miedzi katodowej rocznie. Strategiczna dla funkcjono-
wania ciggu technologicznego Spotki jest rozbudowa
obiektu unieszkodliwiania odpaddéw wydobywczych
Zelazny Most. W 2016 r. Spotka uzyskata pozwolenie
na rozbudowe obiektu gtéwnego. Inwestycja ta jest
przedmiotem szczegdlnej uwagi Rady Nadzorczej, jak
réwniez udzielanego wsparcia dla dziatar Zarzadu w jej
pomysinym zakonczeniu.

Pragne z mocg podkresli¢ ogromny wysitek spo-
tecznosci pracownikéw i wspotpracownikow KGHM
Polska Miedz S.A., aby osiggnac jak najlepsze wyniki
w 2016 r. Natura przypomniata jednak wszystkim
nam, w najbardziej dotkliwy sposdb, jak bardzo nie-
bezpieczna jest praca gornikow i hutnikow. To byt
najtragiczniejszy rok w historii Polskiej Miedzi, o czym
wiadze Spotki pamietajg i bedg pamietac - nie tylko
sktadajgc hotd pamieci Ofiar, otaczajac troska Ich Ro-
dziny, ale takze intensywnie pracujac nad poprawg
bezpieczenstwa w kopalniach i hutach. Catoksztatt
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem pracy
stanowi priorytet dla Rady Nadzorczej i pozostanie
przedmiotem szczegdlnie intensywnych prac Rady
w 2017 r. Podejscie to znalazto réwniez odzwiercie-
dlenie w niedawno opublikowanej aktualizacji Strate-
gii Rozwoju Spotki na lata 2017-2021 z perspektywa
do 2040 roku. Poza celami ekonomicznymi, jak osig-
gniecie EBITDA na poziomie 7 mld ztotych w 2021
roku, utrzymanie konkurencyjnej pozycji kosztowe),
Strategia wymienia sprawy bezpieczenstwa produkcji
jako jeden z trzech gtéwnych filaréw Spotki, obok Roz-
woju Aktywdw Krajowych i Zagranicznych oraz Spoéjnej
Organizadji.

Niech mi bedzie wolno przypomnie¢, ze w biezacym
roku obchodzimy dwie istotne dla KGHM Polska Miedz
S.A.rocznice: 60-lecie odkrycia ztéz miedzi oraz 20-lecie
debiutu gietdowego. Odkrycie jednego z najwiekszych
na $wiecie ztoza rud miedzi zapoczatkowato wielolet-
ni rozwoj regionu Zagtebia Miedziowego i firmy, ktéra
dzisiaj jest narodowym championem. Spdtka konse-
kwentnie budowata swojg pozycje, czego potwierdze-
niem jest debiut na Giefdzie Papieréw Wartosciowych
10 lipca 1997 roku. Od tamtego czasu wartos¢ KGHM
Polska Miedz S.A. wzrosta dwukrotnie - KGHM dzi$
jest jedng z najbardziej ptynnych spétek na warszaw-
skim parkiecie.

Podsumowanie mijajgcego roku to dobra okazja do
ztozenia podziekowan Akcjonariuszom, za zaufanie
jakim obdarzyli Spétke, mimo trudnej sytuacji w oto-
czeniu makroekonomicznym. To réwniez dobra oka-
Zja, aby podziekowac naszym Klientom, za wspotprace
w minionym roku oraz lojalnos¢, ktérg okazujg KGHM
Polska Miedz S.A. od lat.

To wreszcie sposobno$¢, aby Zarzadowi Spotki zyczyc
powodzenia w realizacji ambitnych celéw oraz podej-
mowania trafnych decyzji biznesowych, wyrazajac jed-
noczesnie przekonanie, ze umiejetne wykorzystanie
potencjatu Spotki, pozwoli osiggnac efekty satysfakcjo-
nujace dla Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

,) [ J )
N

Dominik Hunek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

19



Nasza strategia




Nasza strategia

2.1 Jak tworzymy wartosc?

Szeroki model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pozwala spdjnie
I efektywnie integrowaC wszystkie etapy tworzenia wartosci dla naszych klientow.
Doswiadczenie oraz posiadane kompetencje t3czg jego poszczegolne ogniwa w naszej
organizacji.

Wybrane elementy spoteczne w tancuchu wartosci definiujgce nasz odpowiedzialny
model biznesowy:

Zaangazowanie interesariuszy Relacje z samorzgdami

Gwarancja lokalnego
rozwoju ekonomicznego

Konsultacje spoteczne i spotecznego

Bezpieczenstwo i rozwdj
pracownikow

Zdrowie i jakos¢ zycia
spofecznosci




Nasza strategia
2.1.1 Trendy i kontekst rynkowy

- Ozywienie gospodarcze w krajach rozwinietych,
przy czym najwieksze znaczenie dla naszej dzia-
talnosci ma ozywienie chinskiej gospodarki.

- Transformacja chinskiej gospodarki i dazenia
do jej unowoczesnienia. Rok 2016 przynidst nie-
znaczng obnizke wzrostu PKB do poziomu 6,7%
(w stosunku do 6,9% rok wczesniej).

- Odbicie cen surowcéw w 2016 roku. Na poczat-
ku roku reakcja dotyczyta gtéwnie ropy i metali
szlachetnych, ale w kolejnych miesigcach wiek-
szg przychylnoscig cieszyto sie réwniez wiele
innych surowcow.

- Ogdlny indeks cen Bloomberg Commodity
Index (BCOM) wzrést o 11%, gtédwnie za sprawg
wskaznikéw  notowarn  surowcéw energe-
tycznych (+16%) i przemystowych (+20%).

- Cena miedzi w USD na koniec 2016 r. byta 0 22%
wyzsza od tej z poczatku roku.

- Srebro w 2016 r. odnotowato najwyzszy wzrost
Sredniorocznej ceny (+9%) posréd metali szla-
chetnych, a wskaZnik pokazujacy relacje cen
tego metalu do zfota (Gold/Silver ratio) utrzy-
mywat sie na relatywnie wysokim poziomie -
Srednio 73.

- Podwyzki stop procentowych w USA.

- Wiekszy optymizm inwestoréw i zaufanie do
rynkow akgji.

- Rozwoj gospodarki niskoemisyjnej, OZE, nacisk
na wydajnos¢ energetyczng.

Model
Biznesowy
KGHM

Zagospodarowanie zt6z

Poszukiwanie i rozpoznawanie - geologiczne
prace eksploracyjne majgce na celu odkrycie
nowego lub rozpoznanie istniejacego ztoza.
Etap ten korczy sie udokumentowaniem zasobow,
ktore nastepnie podlegajg ocenie ekonomicznej
optacalnosci ich wydobycia.

Eksploatacja - wydobywanie kopaliny metoda
odkrywkowg, podziemng lub otworowg z wyko-
rzystaniem odpowiedniej technologii gérniczej.

Rekultywacje - Stosujemy standardy, ktére
gwarantujg bezpieczne i przyjazne dla sSrodowiska
zamkniecie kopaln, piaskowni czy innych obiektow
przemystowych. Plany rekultywacji sg przygoto-
wywane z wieloletnim wyprzedzeniem i ujmowane
w projektach zagospodarowania ztoza.

Przerdbka

Wzbogacanie rudy - Wzbogacanie rudy miedzi
to proces mechanicznej przerdbki, w wyniku ktérej
otrzymuje sie koncentrat o zawartosci miedzi

umozliwiajacej jego przerdb hutniczy.

Hutnictwo i rafinacja - Produkcja w hutach
KGHM Polska MiedZz S.A. oparta jest gtownie
na przerobie wifasnych koncentratéw miedzi,
ale wykorzystuje takze surowce zakupione.
Na tym etapie produkowane sg miedzy innymi
sztaby srebra i ztota.

Przetworstwo - Katody miedziane produkowane
w hutach KGHM sg przetwarzane na walcéwke
miedziang, drut beztlenowy i niskostopowy oraz
wlewki miedziane. Nasze huty specjalizujg sie
w wytwarzaniu réznych produktéw o odmiennym
charakterze - walcowane i wytapiane powstaja
w Hucie Miedzi Cedynia, wlewki miedziane
w Hucie Miedzi Legnica.
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Dziatalnos¢ KGHM
podzielona jest na
7 segmentow, poprzez
ktore spotka zapewnia petny
tancuch tworzenia wartosci
od eksploracji po sprzedaz
gotowych produktow.

Sprzedaz

Sprzedaz

Sprzedaz realizowana jest przy zapewnieniu bezpie- nieniu bezpieczenstwa obrotu jest odpowiednia
czenstwa obrotu z uwzglednieniem zasad zawartych dywersyfikacja sprzedazy - zaréwno produktowa, jak
w politykach:  sprzedazy, zarzadzania ryzykiem i geograficzna - czy tez dywersyfikacja klientow.

kredytowym i zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz
Kodeksie Etyki. Jednym z rozwigzan stuzacych zapew-

Legenda oznaczen: B Kapitaty na ktére wplywa B Dla kogo jest wazny? c IKGHM Grupa Kapitatowa KGHM

nnnnnnnnnn 2

Z@ $rodowiskowy [8@@ spoteczny @% finansowy @ ludzki produkcyjny intelektualny

) ) 020 lokalna o gospodarka kontrahenci
@ inwestorzy % pracownicy %ﬁj samorzad spotecznos¢ W@ (krajowa E]’T%; i dostawcy
oraz $wiatowa)
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/agospodarowanie 710z

Zagospodarowanie zt6z sktada sie z trzech segmentow tancucha wartosci
KGHM: poszukiwania i rozpoznawania, eksploatacji i rekultywadji.

Realizacja dziatart w ramach poszukiwania i rozpoznawania, a pézniej tak-
ze eksploatacji zapewnia spotce mozliwos¢ produkdji i sprzedazy podsta-
wowych produktéw z jej portfolio. Dostepnos¢ do dobrej jakosci zt6z oraz
ciggte dziatania eksploracyjne sg elementem budowania naszej przewagi
konkurencyjnej. Dodatkowo zaangazowanie spotki w eksploracje sukce-
sywnie wydtuza czas jej dziatania.

Dlaczego te segmenty sg wazne dla KGHM:

- Zabezpieczenie perspektywy ciggtej eksploatacji gorniczej udokumen-
towanych zasobdw rudy jest jednym z fundamentéw rozwoju KGHM
i wzrostu wartosci firmy.

- Wydobycie rudy to podstawowy element dziatalnosci KGHM, ktéry
umozliwia produkcje metali i prowadzenie sprzedazy na rynku.

- Procesy rekultywacji terendw pokopalnianych oraz przywracanie
ich ludziom i przyrodzie sg czescig polityki Srodowiskowej KGHM.
Dziatania te sg obowigzkiem Grupy, ktérych realizacja buduje zaufanie
i wiarygodno$¢ przedsiebiorstwa w nowych przedsiewzieciach
goérniczych.

Obszary tworzenia wartosci

Obszar tworzenia wartosci
/I Aktywne budowanie przewagi konkurencyjnej

Nasz wktad Nasze rezultaty @
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Dywersyfikacja aktywdw zlokalizowanych w stabilnych
ekonomicznie krajach oraz doswiadczona kadra
zarzadzajaca. Grupa KGHM dysponuje doswiadczonymi
zespotami ekspertéw we wszystkich dziedzinach gérnictwa
i hutnictwa, dziatajgcymi w Europie i w obu Amerykach.

6. najwiekszy producent miedzi na Swiecie
2. najwiekszy producent srebra na swiecie

Kapitaty na Q
ktére wptywa @

W 2016 roku spdtka KGHM Polska Miedz S.A. @
przeznaczyta na projekty eksploracyjne w Polsce
47 min PLN.

Dla kogo P
jest wazny? !gg.ﬂ.m @ %

Projekty eksploracyjne pozwalajgce na rozwdj bazy zasobowej
oraz wydtuzenie czasu dziatalnosci spotki

Kontynuacja i realizacja projektow eksploracyjnych,
pozwalajacych na rozwdj bazy zasobowej KGHM @
Polska MiedZ S.A., w nastepujacych lokalizacjach:
Radwanice-Gaworzyce, Retkédw-Scinawa oraz Glogéw,

Zatoka Pucka, Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce,

Synklina Grodziecka, Nowe Miasteczko.

Kapitaty na
ktoére wptywa @ Zz@

Dla kogo N @(@
jest wazny? |$G|:|M @
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3 Zapewnienie spotce podstawowego surowca pozwalajgcego na dalszg

sprzedaz i produkcje

W roku 2016 spdtka KGHM Polska Miedz S.A.
poniosta nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne i prawne na gornictwo
w kwocie 1 164 min PLN.

S,

KGHM Polska MiedZ S.A. odnotowata w 2016 roku
wydobycie urobku na poziomie 33,6 min t

(waga wilgotna), 32 min t (waga sucha). Jego dalsza
przerdbka pozwolita na wytworzenie produktéw
znajdujacych zastosowanie w nastepujacych branzach:
energetykai elektronika, ochrona zdrowia, architektura
oraz materiaty budowlane.

@

Kapitaty na
ktore wptywa

o 8

Koszty sprzedanych przez Grupe KGHM produktéw,

Dla kogo
C KGHM

jest wazny?

Przychdd ze sprzedazy oraz zyski pozwalajgce na rozwadj firmy
i generowanie przeptywow finansowych

Przychody ze sprzedazy Grupy KGHM wyniosty

@

towardéw i materiatéw to 15 242 min PLN. 19 156 mIn PLN.

B

-

Kapitaty na
ktore wptywa

Dla kogo
jest wazny?

...........

Przychdd podatkowy oraz pobudzenie aktywnosci gospodarczej w regionie

!

Naktady z podatkéw stuzace poprawie warunkow zycia @
poprzez inwestycje realizowane lokalnie oraz centralnie.

& 0 &

Podatek od kopalin w 2016 roku wyniést 1 338 min
PLN, natomiast pozostate podatki i optaty 499 min PLN.

Kapitaty na
ktore wptywa

Dla kogo
jest wazny?

=2 (i

Nasza dziatalnos¢ generuje zatrudnienie i pozwala na pobudzenie aktywnosci
gospodarczej w regionie

Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych to 2 007 min PLN.
Koszty biezgcego zatrudnienia wyniosty 69 min PLN.

W 2016 roku zanotowalismy 920 odejs¢
(gtéwnie wynikajacych z przej$cia na emeryture),
oraz 961 przyje¢. Wskaznik wzrostu zatrudnienia
w poréwnaniu do ubiegtego roku wynidst 0,2%.

) )

Kapitaty na
ktore wptywa

Dla kogo
jest wazny?

=2

7 Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowiskowych, wynikajgcych z prawa
m.in. poprzez modernizowanie instalacji stuzgcych ochronie Srodowiska

W roku 2016 spétka KGHM Polska MiedZ S.A. wydata
na realizacje inwestycji proekologicznych 631 min PLN,
w tym najwieksze wydatki w wysokosci 616 min PLN
poniesiono na Program Modernizacji Pirometalurgii

w HM Glogow I.

Spotce udato sie obnizy¢ emisje gazéw i odpaddw:
suma emisji bezposrednich w 2016 r. :

1507 784 tCO,e (spadek w stosunku do 2015 r.)
suma emisji posrednich w 2016 . :

1918 068 tCO,e (spadek w stosunku do 2015 .)
suma wagi odpaddw innych niz niebezpieczne w 2016 . :
31111 364 Mg (spadek w stosunku do 2015r.)

suma wagi odpadéw niebezpiecznych w 2016 r. :

112 064 Mg (spadek o prawie potowe w stosunku do 2015r.)

@

Kapitaty na
ktére wptywa

o a2 ®

Dla kogo
jest wazny?

50 &
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m Pozyskanie akceptacji spotecznej dla rozwoju dziatalnosci gorniczej

W 2016 roku Fundacja KGHM Polska Miedz @
przekazata darowizy w kwocie:

- dla organizadji i instytucji - 13 244 158 PLN

- darowizny dla osob fizycznych - 891 762 PLN.

Liczba beneficjentow Fundadji KGHM Polska Miedz to: @
374 (osoby prawne) i 143 (osoby fizyczne).

W 2016 roku KGHM Polska Miedz S.A. zoorganizowata

54 akcje wolontariackie.

Kapitaty na
ktére wpltywa

Q00. O

Dla kogo 020
rawamy S KGHM (O & &7

Dziatania rekultywacyjne, pozwalajgce na przywrécenie srodowisku
naturalnemu pozgdanego stanu

taczne opfaty za korzystanie ze Srodowiska,
poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. @
w 2016 r., wyniosty 24 miIn PLN. Wysokos¢ uiszczonych

optat byta o ponad 7 min PLN nizsza niz w roku 2015.

Na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu likwidacji kopalh

i rekultywacji obszaréw gérniczych zostaty wystawione przez
KGHM Polska MiedzZ S.A. akredytywy na kwote 348 min PLN
(na dzien 31 grudnia 2015 r. - 324 mIn PLN).

Srodki finansowe KGHM Polska MiedZ S.A, pozwolity @
na zwapnowanie gleb uzytkowanych rolniczo na terenie
gminy wiejskiej Gtogéw na powierzchni ponad 780 ha.

Kapitaty na

Q00
ktére wptywa ZECQ W ﬁ

Przerobka

Dla kogo ﬁ KGHM R}© %ﬁ%

jest wazny? PoLska miEDZ

Na przerébke sktadajg sie trzy segmenty fancucha wartosci KGHM:
wzbogacanie rudy, hutnictwo i rafinacja, przetworstwo.

Dziatania realizowane w ramach tego obszaru rozpoczynajg sie od prze-
tworzenia wydobytej rudy w potprodukt gotowy do poddania dalszym
procesom, ktére stanowig jeden z najistotniejszych momentow przemiany
kapitatu produkcyjnego, po ktérym spotka dysponuje produktem gotowym
do handlu i sprzedazy.

Dlaczego te segmenty sg wazne dla KGHM:

- Dzieki zdolnosciom produkcyjnym polskich hut miedzi, Grupa Kapitato-
wa KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze Swiatowych lideréw branzy
metalurgicznej.

- Przetworzone produkty o statej wysokiej jakosci odpowiadajg na po-
trzeby rynku i znajdujg nabywcow na catym Swiecie.
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Obszary tworzenia wartosci

Obszar tworzenia wartosci

Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz optymalizacja
zawartosci Cu w koncentracie

Nasz wktad @

Grupa Kapitatowa wyprodukowata w roku 2016
742 tys. t miedzi ekwiwalentnej oraz w tym 667 tys. t
miedzi ptatnej.

Nasze rezultaty @

Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1
w Grupie Kapitatowej wynidst 1,41 USD/funt.

Kapitaty na R Dla kogo A
ktére wptywa F Zi@ Eﬁ@ jest wazny? In(GhIM @
Dostepne produkty o oczekiwanej jakosci
Surowiec spetniajacy okreslone kryteria jakosci, przede @ llos¢ miedzi w koncentracie w 2016 r. wyniosta @
wszystkim katody miedziane o minimalnej zawartosci 4243 kt.
surowca na poziomie 99,99%.
Kapitaty na N Dla kogo A
ktére wptywa F ZE@ @é@ jest wazny? KGHN! @

Maksymalizacja efektywnosci produkcyjnej Spotki oraz inwestycje w projekty
3 pozwalajgce na wdrazanie innowacji w tych procesach w ktérych jest

to mozliwe

Pozyczka inwestycyjna z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na kwote 2,0 mld PLN z terminem
finansowania 12 lat.

S,

Mied? elektrolityczna @
- produkdja ze wsaddw wiasnych 376,0 tys. t

- produkdja ze wsaddw obcych 159,6 tys. t

Walcowka, drut OFE i CuAg 267,4 tys. t

Wlewki okragte 13,0 tys. t

Srebro metaliczne 1 191t

Ztoto metaliczne 113,8 tys. troz

Otéw rafinowany 30,1 tys. t.

Kapitaty na

ktére wptywa @ é@

Budowanie kapitatu ludzkiego

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedZ S.A.
w 2016 roku wynosit 18 266 tj.:

kopalnie: 12 470
huty: 3 530
pozostate Oddziaty: 2 266.

S,

Dla kogo
jest wazny?

nnnnnnnnnnn

Liczba pracownikéw biorgcych udziat w pojedynczym @
zdarzeniu szkoleniowym wyniosta 31 133, z czego na
stanowiskach robotniczych 21 485, a na nierobotniczych

9 648. W 2016 roku 681 pracownikéw wzieto udziat

w branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce

i za granica. Z dofinansowania do studiéw w 2016 roku
skorzystato 112 oséb. W 2016 roku z kurséw jezykowych
skorzystato 686 pracownikéw Spotki.

w00 @ (D B

Dla kogo
jest wazny?

C KGHM %

POLSKA MIEDZ
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Dbatos¢ o bezpieczenstwo pracownikéw z uwzglednieniem zapewnienia
bezpieczenstwa w otoczeniu i w sgsiedztwie zaktaddw produkcyjnych,

wspomaga efektywnosd, a takze minimalizuje ryzyko dziatania

State dziatania prewencyjne: @

- 120 akcji zabezpieczajacych prace pozarowo
i chemicznie niebezpieczne,

- 125 szkolen pracownikéw KGHM, w ktérych przeszkolono
2 087 osob,

- 633 kontrole prewencyjne, w ktérych sprawdzono ponad
1562 obiekty KGHM,

- 379 kontrol, podczas ktérych sprawdzono 14 740 gasnic,

- 185 kontroli, podczas ktérych sprawdzono 1 255
hydrantéw,

- ponad 180 000 pomiardw stezen gazow niebezpiecznych.

W hutach KGHM w roku 2016 zanotowano 42 @
zdarzenia wypadkowe. W hutach KGHM wskaznik

czestosci osiggnat w roku 2016 wartos¢ 11,9, tj. mniej

0 2,5 punktéw od wartosci tego wskaznika dla branzy
produkcji metali w 2015 roku (14,4).

Kapitaty na
ktore wptywa

e @ 6 o

oferowanym przez KGHM

W 2016 r. zrealizowano ponad 170 prac @
badawczo-rozwojowych i ekspertyz naukowych,
natgczng wartos¢ ponad 44 min PLN.

Dla kogo
jest wazny?

sssssssssss

Posredni wptyw na rozwoj nowych technologii, mozliwy dzieki produktom

Uruchomienie w 2016 roku nowego ciggu
technologicznego pieca zawiesinowego w HM Gtogow |.
Nowa instalacja zapewnia utrzymanie wysokiej zdolnosci
przerobowej przez co najmniej kilkadziesigt najblizszych
lat. Jednoczesnie nizsze straty miedzi w nowym procesie
produkcyjnym zapewnig prawie 9 min zt oszczednosci
rocznie.

Nagroda I-stopnia Prezesa Rady Ministrow za Wybitne
Osiggniecia Naukowo-Techniczne wreczona w listopadzie
20716 roku zespotowi specjalistow z KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Politechniki Wroctawskiej. W ramach pracy badawczej
naukowcy opracowali innowacyjng w skali swiatowej metode
projektowania magnetowodow i konstrukgji silnikéw
elektrycznych.

Tytut dolnoslaskiego wicemistrza techniki 2016 zdobyt
system MillVis — innowacyjne rozwigzanie umozliwiajgce
poprawe efektywnosci proceséw mielenia i klasyfikacji
poprzez monitorowanie parametrow wizyjnych,
akustycznych i wibracyjnych urzadzen przerébczych

w Zakfadach Wzbogacania Rud.

Wyrdznienie za wdrozenie inteligentnego systemu
automatyki przemystowej zmniejszajgcej zuzycie mielnikow
i energii elektrycznej w Zaktadach Wzbogacania Rud.

Kapitaty na
ktore wptywa

@ @ B

Dla kogo
jest wazny?

¢C KGHM %

POLSKA MIEDZ

Wytwarzanie produktéw na potrzeby innych branz / uzytkownikéw

28

Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 @
Mied? elektrolityczna: 535,6 tys. t

Walcédwka, drut OFE i CuAg : 267,4 tys. t

Wlewki okragte: 13,0 tys. t

Srebro metaliczne: 1 191 t

Ztoto metaliczne: 113,8 tys. troz

Otéw rafinowany: 30,1 tys. t.

Rozwdj innych sektoréw gospodarki - m.in. produkgcji @
sprzetu elektronicznego i wysokich technologii,

energetyki, budownictwa, ochrony zdrowia,

z wykorzystaniem produktéw KGHM.

Kapitaty na
ktore wptywa

fa o B

Dla kogo
jest wazny?
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Sprzedaz

Na tym etapie monetyzowana jest produkcja i generowane sg zyski —
stanowi on gtéwne zrédfo przychodu firmy. Dodatkowo wspiera rozwdj
kapitatu spotecznego, budujac zaufanie i dtugofalowe relacje.

Dlaczego jest istotny dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A?

- Zapewnienie sprzedazy wytwarzanych produktéw gwarantuje staty

i stabilny przychod.

Obszary tworzenia wartosci

Praychod ze spr
7z

Przychdd ze sprzedazy, zyski firmy i inwestoréw pozwalajgce na rozwdj firmy
i generowanie przeptywow finansowych

Nasz wktad

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow
to 15 242 min PLN w Grupie Kapitatowe] KGHM.

Nasze rezultaty @

Przychody ze sprzedazy wyniosty 19 156 min PLN
w Grupie Kapitatowej KGHM.

Kapitaty na
ktére wptywa @é@

Sprzedane produkty

Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM @

Polska MiedzZ S.A. wynidst w 2016 roku:

Katody i czesci katod: 246,4 tys. t

Walcéwka miedziana oraz drut OFE: 265,1 tys. t
Pozostate wyroby z miedzi: 13,1 tys. t

Ogoétem miedz i wyroby z miedzi: 524,6 tys. t
Srebro metaliczne: 1 189t

Ztoto metaliczne: 112,5 tys. troz

Otoéw rafinowany: 29,7 tys. t

MiedzZ pfatna: 35,2 tys. t w koncentracie

Srebro ptatne: 90,6 t w koncentracie.

Dla k o
s, G KGHM B (3 O

W 2016 roku przychody ze sprzedazy @
KGHM Polska Miedz S.A.:

Katody i czesci katod 4 937 min PLN

Walcéwka miedziana oraz drut OFE 5 293 min PLN
Pozostate wyroby z miedzi 260 min PLN

Ogdtem miedz i wyroby z miedzi 10 490 min PLN
Srebro metaliczne 2 596 min PLN

Ztoto metaliczne 556 min PLN

Otéw rafinowany 230 min PLN

Pozostate wyroby i ustugi 316 min PLN

Towary i materiaty 148 min PLN

Koncentrat miedzi: 776 min PLN.

Kapitaty na
ktére wptywa @%

W 2016 roku spétka KGHM Polska Miedz S.A. @
wspodtpracowata z 3100 dostawcami. Dzieki

systematycznie budowanej bazie kluczowych partneréw
biznesowych zawarlismy w 2016 roku ponad 75 partnerstw.

Dla kogo %
jest wazny? V KGHN! W@ %

Wiarygodny kontrahent i partner biznesowy

W roku 2016 KGHM Polska Miedz S.A. zawarta @
kontrakty na sprzedaz swoich podstawowych
produktow z 206 kontrahentami.

Kapitaty na

ktére wptywa Gﬁi% m

Dla kogo ﬁ KGHM @

jest wazny? PoLska miED2
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2.1.2 Kopalnie gtebinowe i odkrywkowe, rézne formy przerobu miedzi

(ZWR, tugowanie)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziafalnosci jest produkdja
gbrnicza metali, przede wszystkim miedzi, molibdenu,
niklu, ztota i srebra. Prowadzimy jg zaréwno w kopalniach
podziemnych (aktywa krajowe), jak i odkrywkowych

(aktywa zagraniczne). Wykorzystujemy w peni zinte-
growany proces produkdji, w ktérym produkt koncowy
jednej fazy technologicznej stanowi wsad (potprodukt)
wykorzystywany w nastepnej fazie.

Zintegrowana dziatalnosc geologiczno-gornicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

&)
Otéw

Srebro Ztoto

Ag’Au

Strefa geologii Strefa gérnictwa Strefa hutnictwa

Poszukiwanie i Wydobycie Wzbogacanie
rozpoznawanie rudy rudy
Eksploracja Ruda miedzi Koncentrat
baley4 miedzi

Cu

Rudy miedzi eksploatowane w kopalniach KGHM,
ze wzgledu na niskg zawartos¢ pierwiastkéw uzytecz-
nych, wymagaja wielu operacji mechanicznych, che-
micznych i fizycznych. Wybdr wiasciwej technologii
i skuteczno$¢ procesu wzbogacania (koncentracji
sktadnika uzytecznego) zalezy gtéwnie od charakteru
zasobow, regulacji prawnych oraz innych wskaznikéw,
m.in. ekonomicznych.

Proces wzbogacania realizowany w polskich zakia-
dach przerébki rud oparty jest na flotacji. W wyni-
ku wzbogacania otrzymywany jest koncentrat mie-
dzi oraz odpad poflotacyjny kierowany do Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny
Most. Koncentrat miedzi o $redniej zawartosci ok. 22
proc. Cu poddawany jest dalszym procesom metalur-

Hutnictwo

Przetwdrstwo

Rafinacja

rWAVA\

(0]
®

HEH
Miedz Miedz Walcowka
anodowa elektrolityczna wlewki

=

L

gicznym w hutach, gdzie w wyniku proceséw ognio-
wych i elektrorafinacji powstaje miedz elektrolityczna.

Technologia tugowania rud miedzi stosowana jest
w dwoéch kopalniach KGHM INTERNATIONAL LTD.
(Franke, Carlota). Wskutek tugowania, czyli prze-
prowadzania sktadnikéw uzytecznych do roztworu
za pomocg czynnika tugujgcego, otrzymuje sie bardzo
ubogi  roztwér poddawany dalszemu  zatezaniu
w operacjach ekstrakcji rozpuszczalnikowej (Solvent
Extraction, SX) oraz elektrowydzielania (Electro-
winning, EW). W wyniku tych proceséw powstaje takze
miedZ elektrolityczna.
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Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Poszukiwanie Wydobycie Przerébka Sprzedaz
i rozpoznawanie rudy rudy

E
Eksploracja Kopalnie Ruda
7167 podziemne miedzi

2

Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi
Cu
Kopalnie SX/EW Katody

odkrywkowe miedziane
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Gtowne aktywa

@@ 1. ZG POLKOWICE-SIEROSZOWICE

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest
na Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polko-
wice. Obecnie prowadzi roboty goérnicze w obrebie
czterech obszaréw gérniczych: ,Polkowice”, ,Radwani-
ce Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czes¢ ztoza ,Gtogéw
Gteboki-Przemystowy”. W ztozu ,Sieroszowice”, ponad
serig miedzionosng, wystepuja tez bogate pokfady soli
kamiennej. Wydobycie prowadzone jest technikg
strzelniczg, z zastosowaniem réznorodnych systemow
komorowo-filarowych zugieciem stropu. Aktualna zdol-
nos$¢ pdorukcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi
ok. 12 miIn t rud rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slgsk, Polska
Wiasnosc: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto
towarzyszaca

Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Rudy miedzi
Wydobycie miedzi w urobku: 207,5tys. t

4 2.7G RUDNA

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slg-
sku, na podtnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje
przede wszystkim ztoze ,Rudna”, ale prowadzi tez
roboty udostepniajgce i eksploatacyjne w ztozach
,Sieroszowice” i ,Glogdéw  Gteboki-Przemystowy”.
Gfebokos¢ zalegania skat miedziono$nych w ztozu
Rudna wynosi od 844 do 1 250 m, a zfoza Glogéw
Gteboki-Przemystowy siega az do 1 385 m. Obecna,
$rednia zdolnos¢ produkcyjna wynosi okoto 12 min ton
rud rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, otéw, ztoto
towarzyszaca

Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Rudy miedzi
Wydobycie miedzi w urobku: 203,51tys. t

4 3.ZGLUBIN

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slgsku na pétnoc od granic miasta Lubin. Gleboko$¢
zalegania rud miedzi w obszarze Lubin-Matomice
wynosi od 368 do 1 006 m. Ztoze eksploatowane
technika strzelniczg systemem komorowo-filarowym
zsamoczynnym ugieciem stropu i komorowo-filarowym
z podsadzka hydrauliczng w filarze ochronnym miasta
Lubin. Aktualna zdolnos¢ produkcyjna kopalni wynosi
ok. 8 mIn t. rudy rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnos¢: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, otéw, zfoto
towarzyszaca

Typ ztoza: Stratoidalne
Produkt koncowy: Rudy miedzi
Wydobycie miedzi w urobku: 69,1 tys. t




Nasza strategia

4. HM GLOGOW

Kompleks  zakladéw  hutniczych  z  lokalizacja
w Gtogowie, obejmujacy dwa ciggi do przetopu kon-
centratéw miedzi w oparciu o jednostadialny za-
wiesinowy  przetop koncentratéw  bezposrednio
do miedzi blister. Oprécz miedzi elektrolitycznej
Oddziat HM Gtogéw produkuje otéw surowy (okoto
30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1 200 ton), szlam Pt-Pd
(okoto 80 kg), ztoto (okoto 2,7 ton) oraz kwas
siarkowy (ponad 570 tys. t). Najblizsze zadania
inwestycyjne realizowane na terenie HM Glogéw
to suszarnia parowa w HM Gtogéw Il oraz fluidalna
prazalnia koncentratu w HM Gtogdw |.

5. HM LEGNICA

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 110 tys. t miedzi elektrolitycz-
nej. Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu
0 proces szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycz-
nej produkuje tez wlewki okragte, otéw rafinowany
w ilosci okoto 30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy -
122 tys. t, siarczan miedzi oraz siarczan niklu. Plany in-
tensyfikacji produkcji HM Legnica do poziomu 160 tys. t
miedzi katodowej rocznie uwzgledniajg zabudowe na
terenie HM Legnica instalacji topienia ztoméw oraz
zmodyfikowanego procesu elektrorafinacji miedzi (pro-
ces bezpodkfadowy).

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. Wiasnosc: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty: Surowcowa Typ huty: Surowcowa

Produkt koncowy: Miedz elektrolityczna

Produkt koncowy: Miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi
elektrolitycznejw 2016 r.:

4245 tys. t

Produkcja miedzi
elektrolitycznejw 2016 1.

111,17 tys. t

s 6. HM CEDYNIA

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okoli-
cach Orska swojg produkcje opiera na miedzi kato-
dowej pochodzacej w 75% z HM Glogdéw oraz w 25%
z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia
jest walcowka miedziana otrzymywana na linii Contirod
produkowana w ilosci ponad 250 tys. t rocznie oraz
drut z miedzi beztlenowej produkowany w ilosci ponad
16 tys. t rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi
beztlenowej z dodatkiem Ag.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Wiasnosc: Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty: Przetwodrcza

Produkt koncowy:

Walcédwka miedziana, druty
z miedzi beztlenowe;j

Produkcjaw 2016 r.:  251,0 tys. t walcowki miedzianej
16,4 tys. t drutéw z miedzi
beztlenowej




Nasza strategia

% 1. KOPALNIA ROBINSON

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachdéd od Ely
(okoto 400 km na poétnoc od Las Vegas), w pasmie
gbrskim Egan, na sredniej wysokosci 2 130 m n.p.m.,
w poblizu autostrady nr 50. Kopalnia obejmuje 3 duze
wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie
eksploatowane jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za po-
mocg konwencjonalnych metod ruda jest nastepnie
przerabiana w zaktadzie przerébki na koncentrat mie-
dzi i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Lokalizacja: Nevada, USA
Wiasnos¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Kopalina Ztoto i molibden
towarzyszaca
Typ ztoza: Porfirowe / skarnowe

Koncentrat miedzi i ztota,
koncentrat molibdenu

Produkt koncowy:

Wydobycie miedzi w urobku: 53,7 tys. t

STANY
/JEDNOCZONE

4R 1. KOPALNIA MORISSON

Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury,
w regionie Ontario w Kanadzie. Ztoze jest udostep-
nione oraz eksploatowane za pomocg dzierzawionej
infrastruktury przylegtej kopalni Craig nalezacej do
Glencore. Najpowszechniej wystepujacg mineralizacjg
ztoza Morrison sg zyty. Eksploatacja prowadzona jest
na poziomie okoto 1 300 m przy pomocy technik gérni-
czych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie jest
to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania
z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu do gory.
Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana
w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym do Vale.

Lokalizacja: Zaglebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnosc¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Podziemna

Ruda miedzi, niklu, platyny,
palladu i ztota

Kopalina gtowna:

Typ ztoza Spagowe (footwall) / kontaktowe Ni

Produkt koncowy: Ruda miedzi i niklu

Wydobycie pfatnej miedzi w 2016 r.: 14,4 tys. t
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&) 2. PROJEKT VICTORIA

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachdéd od miasta
Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do ztéz mineralnych
na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwaw-
cze na tym terenie. Cato$¢ rudy wydobywanej z kopalni
bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury,
nalezacym do Vale. Obecny scenariusz rozwoju projek-
tu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eks-
ploatacyjny oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone
dotychczas prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtosc
oraz charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto
2 200 m ponizej terenu. W ramach zrealizowanych prac
wykonawczych rozwinieto podstawowg infrastrukture
zapewniajacg mozliwos¢ dostepu do medidow (energia
elektryczna, gaz).

Lokalizacja: Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnosc: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Podziemna

Kopalina gtéwna: Ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace: Ztoto, platyna i pallad
Czas zycia kopalni: 14 lat

Ruda miedzi, niklu i metali
szlachetnych

Produkt koncowy:

Prognozowana produkcja
roczna

16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

W 2016 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu weryfikacji zatozen techniczno-ekonomicznych projektu
przez niezaleznych konsultantéw. W zwigzku z biezacg sytuacja makroekonomiczng Zarzad
KGHM Polska MiedZ S.A. podjat decyzje skutkujaca modyfikacjg wczesniej przyjetego harmonogramu

projektu

‘ea 3. PROJEKT AJAX

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pdtnocny-wschéd
od Vancouver w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops.
Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowe] miedzi
i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzy-
szacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spotka Abacus
Mining and Exploration Inc. przygotowata studium
wykonalnosci, na podstawie ktérego okreslono wstepne
warunki ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu
na istotne ryzyko nieotrzymania pozwolenia $rodo-
wiskowego w oparciu o przyjete zatozenia techno-
logiczne projektu, w tym lokalizacje podstawowych
obiektow infrastruktury zakfadu gorniczego, przysta-
piono do przegladu zatozen studium wykonalnosci
z 2012 r. wzgledem zidentyfikowanych ryzyk oraz
mozliwosci zwiekszenia wartosci projektu.

Lokalizacja: Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada
Wiasnos¢: KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%;

Abacus Mining and Exploration Inc. 20%
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Metale szlachetne
(ztoto i srebro)

Metale towarzyszace:

Czas zycia kopalni: 19 lat

Prognozowana produkcja
roczna:

53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au

13 stycznia 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujgce wczesniejszg jego
wersje datowang na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany
w projekcie, zgodnie z ktérymi infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowan miasta Kamloops,
wprowadzono ulepszenia do rozwigzan technologicznych i zwiekszono dzienng zdolno$¢ produkcyjng

zaktadu przerébczego z 60 do 65 tys. t rudy.
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Obecnie KGHM AJAX MINING INC. koncentruje sie na uzyskaniu pozwolenia srodowiskowego oraz konty-
nuuje budowe dobrych reladji z ludnoscig rdzenng, jak i mieszkaricami miasta Kamloops.

W 2016 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu weryfikacji zatozen techniczno-ekonomicznych
opracowanego studium wykonalnosci projektu przez niezaleznych konsultantéw. Jednoczesnie,
w ramach podjetych dotychczasowo dziatan optymalizacyjnych dostosowano strukture zatrudnienia
do zakresu i harmonogramu prac na projekcie Ajax.

W dniu 4 marca 2017 r. Stkemlipsemc te Secwépemc Nation wyrazit odmowe dla przestawionego pod
dyskusje planu budowy kopalni spétki KGHM AJAX MINING INC. Zarzad Spoétki uwaza, iz pomimo od-
mowy na biezgcym etapie projektu istnieje mozliwo$¢ kontynuadji procesu uzyskania odpowiednich
zgdd w celu realizacji budowy kopalni odkrywkowej. Projekcje przyptywdw pienieznych uwzglednione
w przeprowadzonym na 31 grudnia 2016 r. tescie na utrate wartosci projektu Ajax, sg realne i stanowig
najlepsze odzwierciedlenie mozliwych do realizacji plandéw.

4R 1. KOPALNIA FRANKE CH | LE

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
w poémocnym Chile, w regionie Altamira, blisko
potudniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu
drogi publicznej tgczacej kopalnie z autostrada
Pan-American.

Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi meto-
dami odkrywkowymi na dwdch ztozach: China i Franke.
Przerdbka rudy ze wzgledu na jej charakter odbywa sie
poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego
roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej ze stezo-
nego roztworu. Produktem koncowym jest miedz elek-
trolityczna w postaci katod.

Lokalizacja: Region Antofagasta, Chile
Wiasnos¢: 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni: Odkrywkowa
Typ ztoza: IOCG (typ ztoza zawierajacy
zelazo, miedz i ztoto)
Produkt koricowy: Katody miedziane
Produkcja ptatnej miedziw 2016 r.. 17,8 tys. t i
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% 2. KOPALNIA | PROJEKT SIERRA GORDA

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
w regionie Antofagasta, na potnocy Chile okoto 60 km
na potudniowy zachdd od miasta Calama. Kopalnia
potozona jest na poziomie 1 700 m n.p.m., w odlegtosci
4 km od miejscowosci Sierra Gorda.

Ruda wydobywana w kopalni Sierra Gorda jest przera-
biana na koncentrat miedzi i molibdenu.

W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad prze-
rébki molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra
Gorda rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego
momentu sporzadza sprawozdanie z zyskéw lub strat
z dziatalnosci). W 2016 r. Sierra Gorda, przy wsparciu
zespotéw specjalistéw ze strony wspdlnikéw oraz firm
zewnetrznych, prowadzita dziatania zwigzane z popra-
wa stabilnosci pracy zaktadu przerdbczego oraz popra-
wa osigganych dotychczas parametréw jakosciowych
i efektywnosciowych zaktadu przerdbczego. Prowadzo-
no rowniez weryfikacje diugoterminowego planu dzia-
talnosci kopalni.

Lokalizacja: Region II', Chile
Wiasnos¢: 55% KGHM INTERNATIONAL LTD.
45% spotki grupy Sumitomo:

Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%)

- Sumitomo Corporation (13,5%)

Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Metale towarzyszace: Molibden, ztoto, srebro

24 |ata dla obecnego ztoza

w oparciu o | faze inwestycji wraz
z dziafaniem usuwania waskich gardet.
Dodatkowo istnieje mozliwos¢ wydtuzenia
eksploatacji z uwzglednieniem nowych ztéz

Czas zycia kopalni:

Koncentrat miedzi, koncentrat
molibdenu

Produkt koncowy:

Produkcja ptatna w 2016 r.: 93,7 tys. t miedzi, 22,17 min
funtéw molibdenu
w koncentracie

W ramach projektu Sierra Gorda Oxide, planowane jest zagospodarowanie rudy tlenkowej. Rozpatrywane
jest odzyskiwanie metalu w instalacji z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda tlenkowa skfadowana
jest obecnie do pdzniejszego tugowania. W 2016 r. prowadzone byty analizy zwigzane z alternatywnymi

scenariuszami rozwoju projektu.

Pozostate aktywa

Gwarantem bezpieczenstwa naszego tancucha technologicznego sg takze nasze inwestycje w inne spotki krajowe.

Do najwazniejszych naleza:

+ PEBEKA S.A.
wykonawca robdt gorniczych,
* KGHM ZANAM S.A.

dostawca i serwisant maszyn gorniczych, Swiadczy
réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych obsza-
rach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

« KGHM METRACO S.A.
dostawca ztomdw miedzi,
* ,ENERGETYKA"” SP.Z O.0.

spotka zabezpieczajgca czes¢ potrzeb energetycznych
KGHM Polska MiedZ S.A.

Ponadto wsérdéd spotek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spoétek FNX Mining
Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V. oraz DMC Mining Services Corporation, ktére Swiadczg ustugi
w zakresie gtebienia szybdw, robdt przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiert-
nictwa gorniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego oraz ustug inzynieryjnych.
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Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu istotng inwestycje stanowig réwniez akcje spotki TAURON Polska
Energia S.A. notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sa narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego KGHM
Polska MiedZ S.A. Realizujagc strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non-core
i sg narzedziem realizacji projektéw nakierowanych na wzrost wartosci. Fundusze koncentrujg sie na inwestycjach
z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia, nieruchomosci oraz nowych technologii.

2.1.3 Kompleksowe kompetencje KGHM

Prowadzona z sukcesem od ponad 55 lat dziatalnos¢
to dowdd naszego doswiadczenia i kompetendji.

Globalna dziatalnos¢, 6. miejsce wsrdd najwiekszych
producentédw miedzi na Swiecie, 3. pozycja na liscie
najwiekszych $wiatowych producentéw srebra,
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ponad 33 tys. zatrudnionych pracownikow.

Dlaczego liczymy sie w branzy?

1

Posiadamy
zdywersyfikowane
aktywa

Nasze zaktady

sg zlokalizowane

w stabilnych
ekonomicznie

i politycznie krajach,
ktére wspierajg rozwoj
gornictwa

Dysponujemy
wysokiej jakosci
zasobami

Aktywa produkcyjne
w Polsce (ponad
potowa produkdji

w Grupie) funkcjonuja
na jednym

z najwiekszych

na Swiecie ztéz
miedzi, z wieloletnig
perspektywa
dziatalnosci (30-40 lat)

Prowadzimy
projekty

o dynamicznym
profilu

Intensywna
eksploracja w rejonach
sgsiadujacych

z aktywami
produkcyjnym
doprowadzita do
zwiekszenia poziomu
udokumentowanych
zasobow. Tworzymy
portfel aktywdw
gwarantujgcych statg
budowe wartosci

dla akcjonariuszy

Stawiamy na
wyszkolonych
pracownikow
i kadre
zarzadzajaca

Mamy duze
doswiadczenie

oraz udokumentowane
kompetencje

w realizowaniu
projektdw, jak rowniez
duzg wiedze o branzy
gorniczo-hutniczej.
Dysponujemy tez
doswiadczonymi
zespotami ekspertéw
we wszystkich
dziedzinach
gornictwa i hutnictwa,
wszedzie tam, gdzie
prowadzimy nasza
dziatalno$¢, dzieki
nim otrzymujemy
niezbedne wsparcie
do budowania
wartosci Spotki

Jestesmy
innowacyjni

W 2016 .
zrealizowali$my ponad
170 prac badawczo-
rozwojowych

i ekspertyz naukowych,
nataczng wartosc
ponad 44 min PLN
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W 2016 r. uruchomilismy nowo wybudowany cigg technologiczny pieca zawiesinowego
w HM Gtogow |, bedgcy sktadowg kompleksowego Programu Modernizadji
Pirometalurgii. Gtdwne modyfikacje i innowacje w ramach tego projektu polegaty
na zmianie technologii przetopu koncentratdw w piecach szybowych na nowoczesng
technologie pieca zawiesinowego o zdolnosci przetopu 1 050 tys. ton
koncentratow rocznie.

Wdrozone rozwigzanie to najwieksza na swiecie insta-
lacja pieca zawiesinowego i pieca elektrycznego, two-
rzaca tym samym najnowoczesniejszg linie produkdji
hutniczej miedzi. Ta unikalna technologia jest obecnie
wykorzystywana jedynie w trzech miejscach na swiecie.

Instalacja w glogowskiej hucie to najwiekszy
na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat w Polsce
projekt o takiej skali innowacyjnosci, stopnia skompli-
kowania i unikatowych rozwigzan w zakresie technolo-
gii oraz liczby urzadzen indywidualnie projektowanych
i dedykowanych dla tego typu ciggu technologicznego.
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2.1.4 Spos6b generowania zysku, w tym specyfika branzowej struktury kosztow

ZORIENTOWANIE NA WYNIKI - Osiggamy wyniki z myslg o dtugofalowym sukcesie KGHM

Grupa KGHM zarzadza kapitatem tak, aby mogta gene-
rowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci
pozostatym interesariuszom. Umiejetnos¢ dostosowy-
wania sie do zachodzacych zmian, nieustanne inwe-
stycje w ludzi oraz zasoby to klucz do sukcesu naszej
Firmy.

W dtugim okresie dgzymy do utrzymania wskaznika
kapitatu witasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie
do 2,0.

Blisko 80 proc. przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] generowane jest
przez segment KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spofki
(obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produk-
tow, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw, kosz-
ty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2016 r. wynio-
sty 12 517 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 1%

nizszym do analogicznego okresu roku 2015, gtéwnie
z uwagi na nizsze koszty podatku od wydobycia niekté-
rych kopalin. Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2016 1.
uksztaftowaly sie na poziomie roku 2015 przy zacho-
waniu struktury.

Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2016 2015 Zmiana (%) VQ"16 Q16 1Q"16 1Q16
Amortyzacja
Srodkow trw.
) L 993 910 +9,1% 257 246 247 243
i wartosci
niematerialnych
Koszty Swiadczen
) 3023 2992 +1,0% 805 760 760 698
pracowniczych
Zuzycie materiatd
FuzyEle matenaion 5482 5 481 +0,02% 1487 1178 1416 1400
i energii, w tym:
- wsady obce 3469 3352 +3,5% 975 706 903 885
. o i
energlal czynnix 745 735 +1,4% 186 172 190 198
energetyczne
Ustugi obce 1392 1420 -2,0% 390 324 349 329
Podatki i optaty,
odatT opre, 1725 1824 5,4% 486 429 420 390
w tym:
- podatek
od wydobycia 1338 1439 -7,0% 396 335 314 293
niektérych kopalin
Pozostate koszty 161 155 +3,9% 54 62 25 19
Razem koszty
. 12776 12782 -0,05% 3479 2999 3219 3079
rodzajowe
Zrédio: KGHM
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W odniesieniu do roku poprzedniego struktura kosztéw wedtug rodzaju ksztattuje sie na zblizonym poziomie.

Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2016 r.

10%
Podatek od wydobycia
niektorych kopalin

24%

Koszty Swiadczen

pracowniczych 3%
11% Pozostate podatki
i optat
Ustugi obce roprety
6% 1%
Pozostate koszt
Energia i czynniki /
energetyczne 8%
10% Amortyzacja
Materiaty i paliwo 27%
Wsady obce

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spotki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odje-
ciem wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 88%.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie — C1 (USD/funt*)

1,47 1,33 1,32 1,18 1,34 1,30
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
2 2 2 2 2 2
1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
0,34
1 1 1 1 0,38 1
0,5 0,5 05 0,98 05 0,80 05
0 0 0 0 0
2015 Q16 Q16 Q16 VQ'16 2016

* W tym podatek od wydobycia niektérych kopalin.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentra-
cie uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin,
koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw
ubocznych) wyniést odpowiednio: w 2015 r. 1,47 USD/funt i w 2016 r. 1,30 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw
miafo osfabienie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego (koszt C1 zrealizowany w 2016 r. przeliczony wedtug kursu
USD/PLN i notowan metali z 2015 r. wnidstby 1,50 USD/funt) oraz o 4,6% wyzsza zawartos$¢ srebra w koncentratach
wiasnych.
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Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadow wiasnych
(PLN/Y)

19 861 19671 19489 20153 21090 20101
& 6 840
14 561 13 261

2015 1Q16 11Q"16 Q16 IVQ16 2016

. catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsaddw wiasnych

. warto$¢ szlaméw anodowych

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem
0 wartos¢ szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2015 r.
0 240 PLN/t (1,2%) przy nizszym poziomie podatku od wydobycia niektérych kopalin (-410 PLN/t). Wzrost kosztu
wynika z nizszej produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych o 44,5 tys. t miedzi (-11%) z uwagi na postoj
HM Glogdw | w Il kwartale 2016 1.
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2.2 Nasza strategia

Rozwdj bazy zasobowej i potencjatu produkcyjnego przy optymalizacji kosztow
oraz ograniczeniu wptywu na Srodowisko - to strategiczne cele biznesowe Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

2.2.1 Gtowne zatozenia Strategii

W 2016 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat
decyzie o gruntownej rewizji ,Strategii na lata
2015-2020 z perspektywg do roku 2040" przyjetej
w poprzednim roku. Zmiany majg dostosowac cele
Spotki do przewidywanych mozliwosci finansowych
z uwzglednieniem warunkdéw rynkowych i koniecznosci

Cena miedzi w latach 2010-2016

optymalizacji kosztéw. Gtéwnym argumentem przema-
wiajgcym za aktualizacjg Strategii byty zmiany w otocze-
niu makroekonomicznym. Uniemozliwity one realizacje
celu gtéwnego - produkgji miliona ton miedzi ekwiwa-
lentnej.

— Cena (USD/t) — Cena (PLN/t)
11000 — — 31000
10000 | | ~ 29000
LT
\ | L
9000 / | 27000
‘ - 25000
8000 - A* | r\”« !
4 | ~ 23000
7000 ““ ) %n\,w\ A
| W 21000
6000 ~ 19000
5000 17000
4000 15000
o — [a\] (28] < un O ~
o o S S S o S S
o o o o~ o o o~ o~
Zrédto: KGHM

43



44

Nasza strategia

Na koniecznos$¢ aktualizacji Strategii z 2015 r. wptynety takze:

- sytuacja finansowa Spétki niepozwalajgca na odpowiedzialng i stabilng realizacje inwestycji okreslonych

w Strategii z roku 2015;

- wysokie ryzyko inwestycyjne zwigzane z realizacjg niektorych projektéw, wymuszajace koniecznosc
weryfikacji merytorycznej portfela projektéw Grupy KGHM;

- dokonane na koniec 2015 r. testy na utrate wartosci bilansowe] aktywow, skutkujgce odpisami
w kwocie 5220 mIn PLN netto na poziomie jednostkowym KGHM Polska Miedz S.A. oraz 5 048 min PLN
na aktywach produkcyjnych w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,;

- koniecznos¢ zabezpieczenia obstugi biezacych zobowigzan z tytutu finansowania dtuznego oraz stabi-

lizacja poziomu zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku prac podjetych w roku 2016 opracowalismy
zaktualizowang ,Strategie KGHM Polska MiedZ S.A.
na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040",
ktéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
Spétki 11.05.2017 .

Zaktualizowany zostat gtowny cel Strategii, ktory zakfa-
da osiaggniecie wskaznika EBITDA na poziomie 7 mld
PLN w 2021 r. oraz marzy EBITDA Grupy Kapitatowe]
Srednio powyzej 20 proc. w latach 2017-2021. Marza

EBITDA Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A.
mierzona bedzie ilorazem skorygowanej EBITDA
Grupy Kapitatowej do przychodéw ze sprzedazy
w danym roku (z uwzglednieniem 55 proc. EBITDA
i przychoddw ze sprzedazy Sierra Gorda). Dokonalismy
takze aktualizacji poziomu naktadéw inwestycyjnych
i kapitatowych, ktérych poziom w okresie 2017-2021
zaplanowany zostat na 15 mid PLN dla catej Grupy
Kapitatowej.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A. opiera sie na trzech gtownych filarach,

ktore stanowig strategie:

WYKONAWCZE:

Rozwdj
Aktywow

©)

Produkcja
i Bezpieczenstwo

Spdjna
Organizacja

WSPIERAJACE:

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Innowacje

Stabilno$¢ Finansowa
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Produkcja i Bezpieczenstwo Spdjna Organizacja
Uzyskanie wielkosci produkgji (Cu Wdrazanie rozwigzan systemowych
w urobku) w Polsce na poziomie ok. ukierunkowanych na wzrost wartosci
470 tys. ton Cu rocznie przy koszcie C1 na Grupy Kapitatowej KGHM Miedz S.A.

poziomie ok. 3 800 USD/t oraz uzyskanie

wielkosci produkgji za granicg na poziomie
ok. 145 tys. ton Cu ptatnej przy koszcie C1
na poziomie ponizej 4 000 USD/t rocznie
w okresie 2017-2021.

Rozwoj Aktywow
Krajowych i Zagranicznych

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Efektywne zarzadzanie inwestycjami
i projektami zasobowymi.

Wzmocnienie wizerunku Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Stabilno$¢ Finansowa Innowacje
Zabezpieczenie stabilnosci finansowe), Wzrost produktywnosci w Grupie
wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

zapewnienie odpornosci na trudng
sytuacje rynkowa.




46

Nasza strategia

2.2.2 Strategia dotyczgca aktywow zagranicznych

W roku 2016 przeprowadziliSmy audyt naszych projektéw zagranicznych i zaktualizowali$my Strategie KGHM

w zakresie posiadanych aktywdw.

Zatozenia przyjetej w maju 2017 r. ,Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040” w odniesieniu
do naszych aktywow zagranicznych.

Morrison

Na obszarze kopalni Morrison zakoriczylismy program
wiercen, ktorego celem jest zwiekszenie zasobow
eksploatacyjnych (Mineral Reserves) na lata 2018-2019.
Ponadto na ztozu Levack (w sgsiedztwie kopalni Morri-
son) planujemy wiercenia rozpoznawcze, ktére moga
przetozy¢ sie na zwiekszenie zasobdéw eksploatacyj-
nych (Mineral Reserves).

Franke

Kopalnia Franke réowniez znajduje sie w schytkowe]
fazie zycia — zakonczenie przerobu sktadowanej rudy
planowane jest na rok 2021. Zaktadamy kontynuacje
dziatalnosci kopalni wykorzystamy korzystne poto-
zenie (zasoby zt6éz w poblizu kopalni) oraz posiadany
majatek - zakfad przerdbczy - do przerobu rudy obcej
i uzyskiwania dodatkowych przychoddw. Wystapilismy
0 uzyskanie pozwolert $rodowiskowych dla obszaru
San Guillermo, ktéry zasili produkcje w drugiej potowie
2017 r. Dodatkowo na obszarach przylegtych do kopal-
ni prowadzimy prace eksploracyjne w celu udokumen-
towania dalszych zasobow.

—©® 2017
—© 2018
—® 2019
—© 2020
—©® 2021

Carlota

Kopalnia Carlota znajduje sie w fazie schytkowe]
cyklu zycia. W najblizszych latach bedziemy prowa-
dzili tugowanie dotychczas wydobytej rudy miedzi
oraz produkcje katod miedzianych w zaktadzie SX/EW.
Analizujemy takze mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci
przy wykorzystaniu potencjatu ztozowego w poblizu
kopalni Carlota (ztoza Eder).

Sierra Gorda

Zaktadamy, ze Srednia produkcja miedzi goérniczej
w kopalni Sierra Gorda w okresie 2017-2021 osiggnie
poziom ok. 70 tys. ton rocznie (liczone dla 55 proc.
udziatéw).  Poprawa  efektywnosci  operacyjnej
i kosztowe] ma sie tez przetozy¢ na uzyskanie od
2021 r. niezaleznosci finansowej przez Sierra Gorda.

Robinson

Zaktadamy zakonczenie dziatalnosci  produkcyjnej
kopalni w 2022 r. Rozpoczeliémy prace nad przygo-
towaniem optymalnej Sciezki zamkniecia i rekultywacji
kopalni Robinson.



Nasza strategia

Zagraniczne projekty gornicze w ,Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040”

Projekt Victoria

Koncepcja projektu Victoria zaklada budowe pod-
ziemnej  kopalni  polimetalicznej,  zlokalizowanej
w rejonie Sudbury w Kanadzie. Projekt kontynuowany
bedzie w sytuacji zabezpieczenia przez Spétke nadwy-
zek srodkow finansowych. Planowana Srednioroczna
wielko$¢ produkcji to 18 tys. ton miedzi oraz 16 tys. ton
niklu rocznie przez 14 lat.

Projekt Ajax

Przewidujemy $rednioroczng wielko$¢  produkdji
na poziomie ok. 53 tys. ton miedzi oraz ok. 114 tys.
uncji ztota w koncentracie przez planowanych 19 lat
funkcjonowania kopalnii. Kluczowe dla projektu jest
pozyskanie pozwolenia $Srodowiskowego wydanego
przez prowincje Kolumbia Brytyjska oraz przez rzad
federalny Kanady w 2017 r. Projekt kontynuowany
bedzie w przypadku zabezpieczenia przez Spotke
nadwyzek srodkéw finansowych.

Projekt Sierra Gorda Oxide

Projekt Sierra Gorda Oxide (SGOx) zaktada tugo-
wanie 133,6 mIn ton rudy tlenkowej oraz budowe
instalacji SX-EW wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
Faza rozwojowa projektu realizowana bedzie w sytu-
acji zabezpieczenia przez Spoétke nadwyzek Srodkdow
finansowych pozwalajgcych na realizacje kolejnych
jego etapdw.




48

Nasza strategia
2.2.3 Strategie wpierajgce

Stabilno$¢  Finansowa, Innowacje oraz Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu - to trzy Strategie Wspie-
rajgce, ktére uzupetniajg i wzmacniajg Strategie
KGHM Polska MiedZ S.A.

Stabilnos$¢ finansowa ma zapewni¢ bezpieczenstwo
finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.AA., wspierac jej rozwdj oraz efektywnos¢, a tak-
ze uniezalezni¢ od trudnej sytuacji rynkowej. Kolej-
nym priorytetowym dla nas elementem zarzadza-
nia jest dziatalnos¢ innowacyjna, ktérej celem jest
wzrost produktywnosci m.in. poprzez zwiekszenie

roli kapitatu intelektualnego, efektywne zarzadza-
nie oraz wzmocnienie ochrony wiasnosci intelek-
tualnej. W zakresie Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu dziafania Grupy KGHM bedg nakierowane
przede wszystkim na ksztattowanie oraz doskonalenie
wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami
wewnetrznymi, ugruntowanie pozycji zaufanego oraz
stabilnego partnera biznesowego, a takze odpowie-
dzialnego pracodawcy. Ponadto zamierzamy kontynu-
owac inicjatywy zwigzane z ochrong srodowiska natu-
ralnego oraz dziatania prozdrowotne.

2.2.4 Stabilna produkcja, znaczenie BHP oraz kwestie Srodowiskowe

Dynamiczne zmiany w przemysle wydobywczym
podyktowane wyzwaniami makroekonomicznymi, tech-
nologicznymi, spotecznymi i legislacyjnymi determinujg
ewolucje strategicznych zatozen Grupy KGHM. Duzy
nacisk w naszej Strategii przyktadamy do zabezpiecze-
nia stabilnej produkcji z posiadanych aktywow w per-
spektywie dfugoterminowej. Réwnie wazne sg dziafa-
nia zwigzane z poprawg bezpieczenstwa pracownikow

2.2.5 Perspektywy na przysztosc¢

oraz eliminacjg zagrozen Srodowiskowych. Istotna
jest rowniez maksymalizacja korzysci ptynacych z po-
siadanych zasobdéw i kompetencji, a takze integracja
i synergia w obrebie catej naszej organizadji. W realizacji
tych celéw doceniamy spdjng organizacje naszej Gru-
py Kapitatowej, ktéra stawia na integracje, koordynacje
i wspotprace z otoczeniem.

W perspektywie dtugoterminowej dazymy do stworzenia zréwnowazonego systemu umozliwiajgcego zachowanie
zasobow naturalnych poprzez ich optymalne, efektywne i racjonalne wykorzystanie. Nasze dziatania opieramy na wy-
pracowanych praktykach biznesowych, ktére zapewnig wzrost wartosci spotki i zrealizujg obecne potrzeby spoteczne.

Wzrost wartosci Firmy upatrujemy w realizacji dziatan w trzech kluczowych
obszarach, istotnych dla zréwnowazonego rozwoju:

£
9

Techniczno-ekonomicznym - bezpieczenstwo pracownikéw oraz racjonalna, ekonomiczna efektywnosc
wsparta wykorzystaniem najnowszych technologii;

Ekologicznym - minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko naturalne;

Spoteczno-lokalnym — wspotdziatanie ze spotecznosciami lokalnymi.

Ponadto bedziemy stale identyfikowac potencjalne obszary inwestycyjne, ktére - w miare mozliwosci finansowych -

pozwolg na podjecie dziatan dywersyfikacyjnych.
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2.3 Ryzyka i szanse

Ryzyko jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci. Wedtug przyjetej przez nas
definicji stanowi ono wptyw niepewnosci na realizacje naszych celéw biznesowych
skutkujgcy zaréwno szansami, jak i zagrozeniami. Obszary generujgce ryzyko sg w Grupie
KGHM stale monitorowane oraz skutecznie zarzgdzane.

2.3.1 Prezentacja ryzyk i niepewnosci zwigzanych z realizacjg nowej strategii

Ryzyka wystepujace w réznych obszarach dziatalnosci
Grupy KGHM sg na biezaco identyfikowane i oceniane.,
Za kazdym razem poszukujemy metod ich ogranicza-
nia lub wykorzystania. Dla kluczowych ryzyk regularnie
przygotowujemy Plan Odpowiedzi na Ryzyko i Dzia-
tania Dostosowawcze. Pozostate ryzyka sg poddane
statemu monitoringowi ze strony Wydziatu Zarzadza-
nia Ryzykiem Korporacyjnym i Standardéw Nadzoru,
a w zakresie ryzyk finansowych - przez Dyrektora
Naczelnego ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem.

Nasze kompleksowe podejscie obejmuje rowniez iden-
tyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych ce-
6w strategicznych. W 2016 r. rozpoczeliSmy proces
rewizji ryzyk zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Strate-
giach Wykonawczych i Wspierajacych.

Wiekszos¢ ryzyk zwigzanych z realizacjg naszej Strategii
Gtownej to wynikowa sytuacji makroekonomicznej.
Dynamika zmian w sektorze gérniczym oraz w branzy
metali niezelaznych generuje ryzyka, na ktére Spoétka
nie ma wplywu, moze sie natomiast przed nimi zabez-
piecza¢ i minimalizowac¢ ich potencjalny, negatywny
wptyw, podejmujac odpowiednie Srodki zaradcze.

Poniewaz mamy $wiadomos$¢ mozliwych do wystapienia
ryzyk, jestesmy w wiekszym stopniu na nie przygo-
towani i sktonni do szybkich reakcji w przypadku ich
wystagpienia.

2.3.2 Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

W roku 2016 byliSmy narazeni gtéwnie na ryzyka
zmian cen miedzi i srebra. Istotne znaczenie miato
takze ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach
zarzadzania tymi ryzykami wdrozylismy transakcje
zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym nomi-
nale 171,5 tys. ton oraz srebra o tgcznym nominale
4,05 min uncji trojanskich. Dodatkowo zawarlismy
w 2016 r. transakcje zabezpieczajgce przed zmiang
kursu USD/PLN o tgcznym nominale 900 min USD
(w tym: 360 min USD dotyczyto zabezpieczenia przy-
chodéw w 2016 1.).

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym stosujemy
hedging naturalny polegajgcy na zacigganiu kredytéw
w walutach, w ktérych osiggamy przychody.

Natomiast ryzyko zmian stép procentowych zminima-
lizowane zostato poprzez zawarte w 2016 r. transakcje
zabezpieczajgce nas przed wzrostem stopy procento-
wej (LIBOR USD).

Naszg odpowiedzig na ryzyko technologiczne, zwig-
zane z mozliwg zmiang warunkdéw geologiczno-gorni-
czych kopaln i rosnaca kalorycznoscig produkowanych
w Zakfadach Wzbogacania Rud koncentratéw miedzi,
byto rozpoczecie budowy w Hucie Miedzi Gtogdw | in-
stalacji do prazenia koncentratéw, ktéra pozwoli obni-
zy¢ kalorycznosc¢ przetapianych koncentratow poprzez
eliminacje z ich sktadu nadmiaru zwigzkéw organicz-
nych.
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2.3.3 Kluczowe czynniki ryzyka

Narzedziem wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk w Grupie KGHM jest Model Ryzyk. Jego budowa oparta
jest na zrédtach ryzyka i dzieli sie na pie¢ kategorii: czynniki technologiczne, zwigzane z fancuchem wartosci, rynkowe,
zewnetrzne oraz wewnetrzne. Dodatkowo wyrdznilismy i zdefiniowalismy szereg kategorii, ktére odpowiadajg
poszczegdlnym obszarom naszej dziatalnosci lub zarzadzania.

Czynniki ryzyka

Zewnetrzne Rynkowe

Postepowania Ceny metali i kursy walut -+

administracyjne Ryzyko kredytowe

+ Zagrozenie naturalne Ryzyko ptynnosci

Oddziatywanie na

) . Utrata wartosci aktywéw -
Srodowisko naturalne

. Zmi L. o Zwrot z inwestycji
miennosc¢ przepisow kapitatowych

prawa

Niekorzystne zmiany
regulacji podatkowych

Wewnetrzne tancuch wartosci

Zatozenia makroekonomiczne -+

Bezpieczenstwo pracy
i produkcyjne

Bezpieczenstwo informacyjne

+ Tworzenie globalnej Rozpoznanie 240z -
organizacji Dostepnos¢ mediéw -
Plynno$¢ dostaw surowcow

+ Spoteczna zgoda
P & i materiatéw

na prowadzenie dziatalnosci

Efektywnos¢ zarzadzania Awaryjnosc¢ infrastruktury -

kapitatem ludzkim Zarzadzanie odpadami *

Technologiczne
+ Zapewnienie bezpieczenstwa IT Efektywnos¢ kosztowa +

- Technologia eksploatadji zt6z

Operacyjne zarzadzanie
projektami

Rys. Czynniki ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM
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2.3.4 Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego
i powszechnie uznanego modelu trzech linii obrony.

000
() Rada Nadzorcza
Komitet Audytu
|
090
@ Zarzad

2]

Linia obrony Linia obrony Linia obrony
Kierownictwo Komitety Ryzyka Audyt
wewnetrzny

Regulamin

organizacyjny

Polityka zarzadzania ryzykiem

Polityka zarzadzania
ptynnoscig

Komitet Ryzyka
Rynkowego

Komitet Ryzyka
Kredytowego

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego

Komitet Plynnosci
Finansowej

Departament Zarzadzania
Ryzykiem Rynkowym
i Kredytowym

Wydziat
Zarzadzania
Ryzykiem
Korporacyjny
i Zgodnosci

Dyrektor Naczelny
ds. Finanséw
i Zarzadzania
Ryzykiem

Raportowanie do Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych

Raportowanie
do Prezesa
Zarzadu

Raportowanie do
Wiceprezesa
Zarzadu
ds. Finansowych

Regulamin
Audytu
Wewnetrznego

R

Departament
Audytu
i Kontroli
Wewnetrznej

R

Raportowanie
do Prezesa
Zarzadu

Rys. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

W grudniu 2016 r. system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM zostat poddany audytowi
zewnetrznemu przez Deloitte Advisory. Badanie przeprowadzono zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016. Wyniki potwierdzity skutecznos$¢ stosowanego przez nas

rozwigzania.
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2.3.5 Kapitat ludzki i ryzyko na miedzynarodowym rynku

Globalny charakter Grupy KGHM przektada sie
takze na ryzyko zwigzane z kapitatem ludzkim. Chcemy
pozyskiwac i utrzymywac najlepszych pracownikéw nie-
zbednych m.in. do realizacji projektéw rozwojowych.

Nieustannie poprawiamy efektywnos$¢ naszych pro-
ceséw rekrutacyjnych. Od 2015 r. realizujemy tez
program  mobilnosci  pracownikéw.  Gwarantuje
on zgodnos¢ naszej polityki zarzgdzania zasoba-
mi ludzkimi z najlepszymi praktykami rynkowymi
i zapewnia ciggtos¢ zarzadzania ryzykiem (w tym praw-
nym, podatkowym, imigracyjnym) w procesie delego-

wania kadry do pracy za granicg. W mobilnosci mie-
dzynarodowej pracownikdw widzimy tez szanse na
transfer wiedzy, do$wiadczenia oraz najlepszych prak-
tyk miedzy spétkami Grupy KGHM.

W 2016 r. interdyscyplinarny zespét pracowat nad ak-
tualizacjg Polityki Mobilnosci w celu zwiekszenia efek-
tywnosci i transparentnosci procesu. Wypracowane
rozwigzania maja zosta¢ wdrozone w 2017 r.

W roku 2016 proces mobilnosci miedzynarodowej
obejmowat kilkunastu pracownikéw Grupy KGHM.
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Bezpieczenstwo to nasz priorytet

3.1 Bezpieczenstwo zapewniajgce

efektywne dziatanie

Zarzadzanie ryzykiem, w tym uwzglednienie zasady ostroznosci, jest waznym elemen-
tem naszej odpowiedzialnosci. Grupa KGHM usilnie dgzy do zminimalizowania zagrozen
dla pracownikéw, lokalnych spotecznosci i srodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm).
Uwazamy, ze najlepsze zaktady to te, ktdre sg najbezpieczniejsze.

Pracownicy kopaln rud miedzi w KGHM Polska
Miedz S.A. pracujg w trudnym warunkach. Jedny-
mi z najistotniejszych zagrozen dla ich zycia i zdro-
wia sg zagrozenia naturalne towarzyszace pod-
ziemnej eksploatacji ztéz. Szczegdlnie te zwigzane
z wystepowaniem wstrzagséw gorniczych oraz ich
potencjalnych skutkéw w postaci tapnie¢ i zawa-
tow uwazane s3g za bardzo istotne z punktu widze-
nia bezpieczerstwa. W ich nastepstwie moze bo-
wiem dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich
lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzehn maszyn,
urzadzen i infrastruktury dotowej, a takze przestojow
w eksploatacji. Poniewaz bezpieczenstwo naszych
pracownikow traktujemy priorytetowo, podejmuje-
my liczne dziatania prewencyjne i zabezpieczajace.
W oddziatach goérniczych prowadzimy systematyczne
obserwacje sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbu-
dowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz
stanowisk powierzchniowych, obejmujgcych swym za-
siegiem wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopaln.
Na biezgco oceniamy stan goérotworu, wyznaczamy
strefy szczegdlnego zagrozenia tgpaniami. Dobieramy
szczegbtowo systemy i kierunki eksploatacji oraz opty-
malna kolejnos¢ wybierania ztoza. Stosujemy aktywne
metody ograniczenia zagrozenia tgpaniami z wyko-
rzystaniem robot strzatowych. Sukcesywnie wdraza-
my najnowsze rozwigzania organizacyjne i techniczne
ukierunkowane na poprawe stanu bezpieczenstwa
pracy zatrudnionych zatég.

Grupa KGHM realizuje zintegrowany model zarza-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Uczest-
niczg w nim: zakladowa stuzba BHP, Oddziat
Jednostka Ratownictwa Gdrniczo-Hutniczego
o potwierdzonej Swiatowej klasie, Miedziowe Centrum
Zdrowia S.A. (jednostka Swiadczgca spedjalistyczne
ustugi  medyczne), jednostka badawczo-rozwojowa
KGHM Cuprum Sp. z 0.0. - CBR oraz akredytowane
laboratorium Centrum Badan Jakosci Sp. z o0.0. -

podmiot specjalizujacy sie w ratownictwie z wkasnym
zapleczem medycznym.

Bezpieczenstwo pracownikdéw  zajmuje  pierwszg
pozycje w hierarchii wartosci Grupy KGHM Polska
MiedZ S.A. To takze jeden z filaréw naszej Strategii
Odpowiedzialnego Biznesu. Na poprawie bezpie-
czenstwa pracy koncentrujemy réwniez gtéwne ini-
Cjatywy badawczo-rozwojowe. Spetniamy wszystkie
obowigzujgce normy i przepisy prawne dotyczace
BHP, a w wybranych obszarach stosujemy dodatko-
WO wiasne, jeszcze bardziej restrykcyjne zasady. Pro-
fil naszej dziatalnosci, ingerencja w srodowisko natu-
ralne i troska o pracownikow wymagajg definiowania
ambitnych celdw. Ich realizacja przekfada sie z kolei
na poprawe warunkdw pracy i wieksze bezpieczenstwo
podczas jej wykonywania. dodatkowo poprawia naszg
skutecznos¢ i efektywnos¢, a takze zapewnia ciggtosc
produkdji, co jest szczegdlnie istotne w branzy gérni-
czo-hutniczej. Co wiecej, najwyzsze standardy w obsza-
rze BHP dotyczg nie tylko kadry naszego przedsiebior-
stwa, ale réwniez wszystkich podmiotéw realizujgcych
ustugi na rzecz Spofki.
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DOBRE PRAKTYKI

Grupa KGHM wykorzystuje nowe technologie i nowoczesne rozwigzania, dzieki ktérym zatrudnieni
moga pracowac bezpieczniej. Prowadzone od wielu lat badania ukierunkowane sg na ograniczenie
ekspozycji  pracownikéw na czynniki  Srodowiska pracy. Przyktadem takiego rozwigzania
jest system zdalnego sterowania urzadzeniami do rozbijania bryt skalnych, ktéry umozliwia
jednoczesne zdalne sterowanie przez operatora trzema urzadzeniami do rozbijania urobku.
Zaprezentowany w roku 2016 nowy automatyczny system URB/ZS-3, przygotowany przez zespot
badawczo-projektowy KGHM Zanam, AGH w Krakowie i KGHM Cuprum Sp. z 0.0. - CBR, umozliwia
niemalze catkowite wyeliminowanie obstugi przez pracownika, sprowadzajac jego role do czynnosci
kontrolnych i monitorujacych. Jednoczesnie pracownik zostaje wyprowadzony z miejsc szczegdlnie
niebezpiecznych, w ktérych bardzo czesto wystepujg zagrozenia skojarzone (zagrozenia tgpaniami
i zawafami czy niekorzystne warunki mikroklimatyczne), do przestrzeni centrum sterowania
wolnej od tych zagrozen.

NASZA WIZJA

Bezpieczny cztowiek wsrod zywiotdw — Nasze Zero Harm. Zero wypadkow z przyczyn osobowych i technicznych,

zero chorob zawodowych wsréd naszych pracownikdw i kontrahentéw.

Cztowiek

_______

Ziemia

L/

Powietrze

)

Ogien

Woda

_______

Technika

i Technologia
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NASZA MISJA

Cztowiek jest dla nas najwazniejszy w realizacji naszych celéw biznesowych. £aczy nas troska o nasze wspdine
bezpieczenstwo, zdrowie i dobro.

56
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Bezpieczenstwo - to jedna z kluczowych wartosci Grupy KGHM,

zawsze eksponowane i doceniane przez zatogi Polskiej Miedzi. Zycie

i zdrowie naszych pracownikéw jest dla nas wszystkich priorytetem.
Dlatego tez, wszystkie dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki zmierzajg
do mitygacji ryzyka w Srodowisku pracy. Rygorystyczne zasady bezpieczenstwa
obowigzujg zaréwno pracownikdéw koncernu, bez wzgledu na miejsce petnie-
nia obowigzkéw zawodowych, jak i podmioty realizujgce ustugi na rzecz catej
Grupy Kapitatowej. We wszystkich oddziatach KGHM wdrozyliSmy system
zarzgdzania bezpieczenstwem pracy, ktory wspiera nasze codzienne starania
o dobro wspdlne. Nieustannie siegamy po najnowsze rozwigzania nauki,
minimalizujgc w ten sposob wystgpienie potencjalnych

zagrozen. Kierujgc Spotkg o globalnym zasiegu, z tak mocno zakorzenionymi
wartosciami, chce zaznaczy¢, ze niezapominamy rowniez o bezpieczenstwie
otoczenia, w ktérym funkcjonujemy i planujemy nasz rozwdj. Szczegdlng uwa-
ge kierujemy w strone spotecznosci lokalnych. Dbamy o Srodowisko naturalne,
rozsgdnie gospodarujgc zasobami Polskiej Miedzi, zapewniajgc w ten sposéb
zrownowazony rozwdj firmy oraz sasiedztwa, w ktorym wspdlnie budujemy
wartos¢ marki KGHM."

Radostaw Domagalski-tabedzki
Prezes Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.
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3.1.1 Zasady bezpieczenstwa

Rok 2016 byt kolejnym okresem wytezonej pracy nad doskonaleniem obszaru bezpieczenstwa pracy w ramach naszej
Grupy. Kazdy z oddziatéw Spétki ma wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem pracy zgodny z obowigzujgcymi
normami.

Wdrozone systemy zarzgdzania bezpieczenstwem w zaktadach KGHM Polska Miedz S.A.

Certyfikat Systemu Zarzadzania ,Bezpieczeristwo i Higiena pracy”
Nr CS/10/V/15 wazny do czerwca 2018 r.

ZG Lubin

ZG Potkowice-
Sieroszowice

Sieroszowice - Certyfikat Systemu Zarzadzania ,Bezpieczeristwo i Higiena pracy”
Nr CS/35/IV/2015 wazny do czerwca 2018 r.

Certyfikat Systemu Zarzadzania ,Bezpieczeristwo i Higiena pracy”

ZG Rud
vana NI ACO90/146/2996/2008 wazny do czerwca 2017 .
i Lesgiles Certyfikat Systemu Zarzadzania ,,Bezpieczghstvvo i Higiena pracy”
Nr B-63/1/2016 wazny do czerwca 2019 .
Ml Gz Certyfikat Systemu Zarzadzania ,,Bezpieczerﬁstwo i Higie.na pracy”
Nr 252921 wazny do maja 2018 r.
Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ,Jakos¢, Bezpieczenstwo i Higiena pracy,
HM Cedynia Srodowisko”,
NrJBS-2/8/2014 wazny do kwietnia 2017 r.
Zakfady Certyfikat Systemu Zarzadzania ,Bezpieczenstwo i Higiena pracy”

Wzbogacania Rud wazny do kwietnia 2017 r.

Zaktad Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ,Srodowiskiem, Bezpieczenstwem i Higieng Pracy”
Hydrotechniczny wazny do kwietnia 2017 r.

Wszystkie stanowiska pracy majg zidentyfikowane za- Prace nad implementacjg ,Programu poprawy

grozenia, dokonano dla nich oceny ryzyka zawodowego
i sg odpowiednio przygotowane pod wzgledem bez-
pieczenstwa pracy. Prowadzony jest staty monitoring
stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okre-
sowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady
wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania tech-
niczne i homologacje. Pracownicy przechodzg syste-
matyczne szkolenia i stale podnoszg swoje kwalifikacje.

bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.
do roku 2020" w roku 2016 koncentrowaly sie
w szczegdlnosci na problematyce ksztattowania po-
staw pracownikéw. Zaktualizowalismy takze harmono-
gramy i zakres pozostatych komponentéw programu
z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan naszej
dziatalnosci.

Kluczowe obszary ,Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

do roku 2020"

il &

Postawy (zachowania)
pracownikow

Edukacja
(umiejetnosci)

2 ®

A4

Srodowisko Zdrowie
pracy zatrudnionych
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Cele ,Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020™:

. Zmniejszenie wskaznika LTIFR ' Wdrozenie spéjnego programu
(liczba wypadkéw na milion przepracowanych profilaktyki zdrowotnej
godzin)
. Poprawa kultury bezpieczenstwa pracy . Dalsza poprawa Srodowiska pracy
. Podniesienie umiejetnosci pracownikéw . Optymalizacja kosztéw BHP

. Wieksze zaangazowanie pracownikéw
w dbafos¢ o bezpieczenstwo pracy

Rzetelnie i skrupulatnie realizujemy okreslone w przepisach wymagania, organizujgc dla pracownikéw okresowe
szkolenia BHP, kursy i egzaminy uprawniajgce do pracy na specjalistycznych i odpowiedzialnych stanowiskach.

Standardy bezpieczenstwa Grupy KGHM

Zaktady w Polsce

-+ Standardy bezpieczenstwa sg efektem doswiadczen zebranych w wyniku ponad 55-letniej, nieprzerwanej dziatalnosci
gornicze).

- Wszystkie zaktady przestrzegajg bardzo restrykcyjnych przepiséw BHP obowigzujgcych w polskim gérnictwie.

+ Sukcesywnie wdrazamy najnowsze rozwigzania organizacyjne i techniczne ukierunkowane na poprawe stanu BHP.

- KGHM realizuje zintegrowany model zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, w sktad ktérego wchodzg wiasne
podmioty: zaktadowa stuzba BHP, Swiatowej klasy Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego oraz Miedziowe Centrum

Zdrowia S.A. (podmiot $wiadczacy specjalistyczne ustugi medyczne), akredytowane laboratorium Centrum Badan Jakosci
Sp. z 0.0. i Jednostka Badawczo-Rozwojowa KGHM Cuprum Sp. z 0.0. - CBR.

Zakfady poza Polska

- Sciste przestrzeganie lokalnych przepiséw i standardéw w zakresie BHP.
- Skutecznie realizowana jest wizja Zero Harm oparta na biezacej identyfikacji i mitygacji ryzyk w obszarze BHP.

+ Z uwagi na rozproszenie dziatalnosci kluczowg role odgrywa formuta operacyjnego przywoédztwa we wdrazaniu
i przestrzeganiu standardéw BHP zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami kulturowymi.

Kwestie zapobieganiawypadkom przy pracyichorobom Miedz S.A. jest stale kontrolowany i oceniany, a wnioski
zawodowym sg traktowane priorytetowo na kazdym na biezaco wykorzystywane. W celu eliminacji lub
szczeblu naszej organizadji. zmniejszania  wystepujacych  zagrozen  stosujemy

najlepsze dostepne technologie i opracowujemy nowe
rozwigzania. Surowe standardy w zakresie bezpie-
czenstwa naktadamy zaréwno na siebie, jak i naszych
dostawcow oraz podwykonawcow.

Zachecamy do zgtaszania kazdej sytuacji rodzacej
potencjalny wplyw na bezpieczenstwo oraz zdrowie
pracownikdw. Wszyscy uczestniczymy w regularnych
szkoleniach  poswiecanych zasadom BHP. Stan
bezpieczenstwa oraz higieny pracy w KGHM Polska
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MASZ PRAWO DO
BEZPIECZENSTWA

Kazda osoba zatrudniona w KGHM Polska MiedZ S.A.
ma prawo do pracy w bezpiecznym Srodowisku, ma
prawo do powrotu do domu.

01. Po pierwsze BHP

We wszystkim co robimy, na pierwszym miejscu
stawiamy bezpieczenstwo i zdrowie. Zapobieganie
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym jest dla
nas priorytetem oraz zasada.

02. Zero tolerancji

Nie tolerujemy zachowan niezgodnych z prawem,
stwarzajgcych zagrozenia dla bezpieczenstwa oraz
zdrowia.

04. Ciggle poszukujemy NowosCi

Eliminujemy lub zmniejszamy wystepowanie zagrozen
dla zycia lub zdrowia pracownikdw poprzez stosowanie
najlepszych dostepnych technologii, technik, metod
i srodkéw w miejscu pracy. Poszukujemy ciggtych
ulepszen nie szczedzac siti Srodkdw.

03. Kazdy jest wspotodpowiedzialny

Kazdy z nas czuje sie wspotodpowiedzialny za zdrowie
i bezpieczenstwo wiasne oraz wspotpracownikow.

05. Nie jesteSmy obojetni

Zachecamy wszystkich zatrudnionych w naszych za-
ktadach do zgtaszania kazdej sytuacji oraz zachowania
stwarzajgcego zagrozenia dla zycia i zdrowia.



06. Wszyscy sie szkolimy

Wszyscy, bez wyjatku, uczestniczymy w szkoleniach
poswiecanych bezpieczenstwu pracy.

07. Stawiamy na wysokie kwalifikacje

Wymagamy wysokich kwalifikacji oraz umiejetnosci
zawodowych od kazdego naszego pracownika. Kazdy
pracownik ma prawo do ich podnoszenia.

08. Kierownictwo systematycznie ocenia
bezpieczenstwo

Najwyzsze kierownictwo naszego przedsiebiorstwa
cyklicznie ocenia stan bezpieczenistwa i higieny pracy
w KGHM Polska MiedZ S.A. dla implementacji ciggtej
poprawy BHP.

10. Troszczymy sie o zdrowie

Zdrowie naszej zatogi jest dla nas przedmiotem
szczegblnej troski. Stale pracujemy nad poprawg
opieki zdrowotnej. Oczekujemy jednoczesnie, ze
kazdy pracownik bedzie dbat o stan swojego zdrowia,
by bezpiecznie i wydajnie realizowac powierzone mu
obowigzki.

09. Kazdy jest oceniany

Systematycznie oceniamy kadre menadzerska za stan
bezpieczenstwa w podleglych im zaktadach i zobo-
wigzujemy kierownictwo naszych zaktadéw do doko-
nywania takich samych ocen w stosunku do swoich
podwifadnych.

11. Wymagamy od wszystkich naszego
standardu BHP

Wymagamy od naszych dostawcow i podwykonawcow
przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Pracownicy Grupy KGHM sg w 100 proc. reprezentowani w Radzie Bezpieczenstwa Pracy. Rada ta jest organem
opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczacych BHP. W jej sktad wchodzi 40 oséb, w tym przedstawiciele
pracodawcéw, strony spotecznej, tj. zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w KGHM Polska Miedz S.A., oraz Zaktadowi

Spofeczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Do obowigzkdw rady nalezy m.in. okresowa ocena sta-
nu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie dziatan
profilaktycznych i formutowanie wnioskéw dotyczacych
poprawy warunkow pracy.

W kazdym z zakfadéw KGHM Polska Miedz S.A. przed-
stawiciele pracodawcy, pracownikéw i stuzb medycyny
pracy w ramach zaktadowych Komisji Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy okresowo dokonujg przegladéw wa-
runkéw pracy, oceny stanu BHP oraz formutujg wnio-
ski dotyczace poprawy tego obszaru. Poczawszy od
roku 2016, na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. omawiana jest biezaca
sytuacja w zakresie bezpieczenstwa pracy w Spoice.

Dedykowane organizacje zwigzane z bezpieczenstwem
pracy funkcjonujg takze w zagranicznych zaktadach
Grupy KGHM. Przyktadem moze by¢ szeScioosobowy
zespot dziatajgcy przy kopalni Franke, ktory tworzy
Komitet ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Zajmuje
sie identyfikacjg i oceng zagrozen zwigzanych z wy-
padkami oraz chorobami zawodowymi, a takze prze-
prowadza stosowane inspekcje. Podobna organizacja
funkcjonuje od potowy 2016 r. w kopalni Sierra Gorda.

3.1.2 Mierzymy stan bezpieczenstwa pracy

W ciggu ostatnich szesciu lat zanotowalismy spa-
dek liczby wypadkow przy pracy w KGHM Polska
Miedz SA. o ponad '/, (z 556 do 370 zdarzen).
W stosunku do danych z 2010 r. obnizony zostat
takze wskaznik czestosci wypadkéw - 0 32,4 proc.

Wskaznik LTIFR w KGHM Polska MiedzZ S.A.

20

Zanotowany w zakfadach KGHM Polska Miedz S.A.
w roku 2016 wskaznik czestosci wypadkéw stan-
daryzowany do ekspozycji pracownika na czynniki
w $rodowisku pracy osiggnat wartos¢ 12,65. Byt on
wyzszy niz w roku 2015 o 2,42, uzyskujac poziom
zblizony do tego, ktéry zanotowalismy w roku 2013.

2010 2011 2012

2013

2014 2015 2016

WskaZznik czestosci wypadkéw LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) obliczany jest w KGHM Polska MiedZ? S.A.

Wg WzOoru:



Bezpieczenstwo to nasz priorytet

LTIFR -

KGHM

©)|=e

(@) Catkowita liczba wypadkéw przy pracy w KGHM wedtug definicji wypadku zgodnie z Ustawg z dnia 30.10.2002 r. o ubezpiecze-
niu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych

Liczba przepracowanych godzin w KGHM w roku kalendarzowym

<1000 000

W roku 2016 - poréwnujac do danych z roku poprzed-
niego - zanotowali$my wzrost wskaznikéw wynikowych
BHP, w tym ogdlnej liczby wypadkow przy pracy z 298
do 370 (+24,2 proc.) oraz wskaznika czestosci LTIFR
210,23 do 12,65. Wzrost ten spowodowany byt znacz-
ng liczba nieszczesliwych wypadkdéw nadzwyczajnych
- zbiorowych, z przyczyn naturalnych, w ktérych jed-
noczesnie uczestniczyta duza liczba poszkodowanych.

Kontynuujemy dziatania w zakresie poprawy bez-
pieczenstwa i dazymy do osiggniecia ambitnego
celu, jakim jest obnizenie liczby wypadkow w KGHM
Polska Miedz S.A. w ciggu najblizszych czterech lat
do poziomu wskaznika LTIFR nie wiekszego niz 5,36.

Wskaznik czestosci wypadkow w KGHM Polska Miedz S.A*

Rok 2016

Wskaznik czestosci wypadkéw 204

* Wyliczany wedtug wzoru: liczba wypadkdéw/1 tys. zatrudnionych

Liczba wypadkow przy pracy w 2016 r. w KGHM Polska Miedz S.A.

2016
Plec¢ Kobiety
taczna liczba wypadkow 3
przy pracy
Liczba wypadkow Smiertelnych 0
Liczba wypadkoéw ciezkich 0
Liczba wypadkow lekkich 3
Catkowita liczba oséb 370
poszkodowanych w wypadkach

Zrédto: KGHM

2015 2014
16,4 16,6
2015
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
367 6 292
13 0 3
2 0 2
352 6 287
298

VI-vO
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Liczba wypadkdow w KGHM systematycznie spada, cho¢ nie zawsze z roku na rok

— Technologia — Systemy — Kultura BHP
1395
1353
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W Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Efekty powyzszych dziatart odzwierciedla utrzymywa-
zarzadzanie bezpieczenstwem pracy opiera sie na ana- nie sie wartosci wskaznika czestosci TRIR w ostatnich
logicznych zasadach jak w KGHM Polska Miedz S.A,, latach na niskim poziomie (Total Recordable Incident
tzn. identyfikacji, ocenie, eliminacji i/lub kontroli zagro- Rate - liczba zaraportowanych urazéw wedtug przyje-
zen oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego udoskona- tej definicji ICMM i wyliczona dla 200 tys. przepraco-
lania kultury organizacyjnej Zero Harm, ktéra stanowi wanych godzin). Od roku 2010 warto$¢ TRIR spadfa
jednoczesnie jedng z wartosci firmy. Obejmuje ona za- 0 71 proc., uzyskujgc w 2016 r. poziom 0,9.
réwno pracownikow, kontrahentéw, jak i spotecznosci
lokalne. Jest réwniez rozumiana jako nieustanna profi-
laktyka przeciwdziatania zagrozeniom w obszarze BHP
oraz w aspekcie ochrony srodowiska.
Wskaznik TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD.*
4
3 [-71%]
2
24 \ﬁ
| N
O El Ei KN
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* W poréwnaniu do ubiegtorocznej informacji z zakresu bezpieczeristwa pracy w Spoétce i Grupie Kapitatowe] wartos¢ wskaznika TRIR za rok
2011 zostata znormalizowana w zwigzku ze zmiang standardu raportowania w KGHM INTERNATIONAL LTD. na standard ICMM (International
Council on Mining & Metals) w roku 2012. W poréwnaniu do zesztorocznej informacji z zakresu bezpieczenstwa pracy normalizacji ulegta tez wartos$c¢
wskaznika TRIR za rok 2012 w zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji zaokraglen.



Bezpieczenstwo to nasz priorytet

W kopalni Carlota w Stanach Zjednoczonych nie odnotowano O
w 2016 r. zadnego wypadku, a w kopalni Robinson O

wskaznik TRIR poprawit sie 0 38 proc.

Najtragiczniejsze wypadki w 2016 roku:

Data:

14.09.2016

Lokalizacja:

Kopalnia Rudna Zachodnia

Opis zdarzenia:

Wystapit wstrzgs gérotworu.

W jego wyniku zostato poszkodowanych
10 pracownikéw. Zginat jeden gornik,
dziewieciu odniosto lekkie obrazenia.

Data:

03.11.2016

Lokalizacja:

ZG Lubin

Opis zdarzenia:

Wystapit samoistny wstrzas
gérotworu. W jego wyniku

zycie stracit jeden gérnik,

a drugi doznat lekkiego urazu gtowy.

Data:

23.09.2016

Lokalizacja:

/G Polkowice-Sieroszowice

Opis zdarzenia:

W wyniku odspojenia sie ptyty
stropowej zgineto dwdch gornikow,
a jeden pracownik doznat ciezkich
obrazen ciafa.

Data:

29.11.2016

Lokalizacja:

/G Rudna

Opis zdarzenia:

W wypadku zbiorowym
wywotanym tapnieciem goérotworu
osmiu gornikéw poniosto $mierg,
a 21 zostato rannych.
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3.1.3 Zagrozenia czynnikami szkodliwymi i ucigzliwymi w Srodowisku pracy

Liczba rejestrowanych  choréb  zawodowych
w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. nie przekracza
rocznie wskaznika szesciu przypadkéw, a w hutach
KGHM Polska MiedZz SAA. w roku 2015 i 2016 nie
zarejestrowalismy  zadnego  przypadku  choroby
zawodowej. Sredni wskaznik choréb zawodowych
w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. na 100 tys. za-
trudnionych w roku 2016 wynidst 48,86 i byt znacz-
nie nizszy od wskaznika dla gérnictwa podziemnego,
ktory uksztattowat sie w Polsce na poziomie 281,01.

W KGHM Polska Miedz S.A systematycznie wdrazane
S3 najnowsze rozwigzania w zakresie ochrony pro-
filaktycznej pracownikéw. Wprowadzone s3g nowe
$rodki ochrony indywidualnej, w tym: hetmy gorni-
cze, poétmaski przeciwpytowe jednorazowe, poétma-
ski wielokrotnego uzytku, bielizna termooddychal-
na, rekawice specjalistyczne, maski pemnotwarzowe.

Realizowane sg programy profilaktyczne odnoszace sie
do gtéwnych zagrozen w Srodowisku pracy, w tym:

- w kopalniach program klimatyzacji centralnej kopaln,
klimatyzacji maszyn przodkowych, klimatyzacji sta-
nowiskowej, a takze klimatyzacji osobistej, program
profilaktyki zagrozenia siarkowodorowego;

- w hutach program profilaktyki otowiowe] oraz
arsenowej.

Poszukiwane byty rowniez nowe rozwigzania dotyczace
np.: kamizelek chtodzacych dla gérnikéw, obuwia mi-
nimalizujacego urazy bedace skutkami poslizgniecia/
potkniecia pracownikéw oraz wygodniejszych i Izejszych
masek petnotwarzowych do ochrony przeciwgazowej
czy nowych rozwigzan uktaddéw filtrujgcych do kabin
maszyn gorniczych.
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Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A.
Z miejscem pracy

Grupy pracownikéw
narazonych na

szczegOlnie narazeni na choroby zwigzane

Liczba pracownikéw
zatrudnionych narazonych

Zidentyfikowane zagrozenia podwyzszone na ryzyko
czynnikami szkodliwymi ryzyko wystapienia Podejmowane dziatania
i niebezpiecznymi dla okreslonych zapobiegajace
zdrowia choro.b w zvv,\quku 2016 2015
z dziafalnoscig
zawodowag
Pyty przemystowe 2
vy p' : y Gornicy 1514 2299 Srodki ochrony indywidualnej
zwiokniajace
Modernizacja technologii
Srodki och indywidualnej
Substancje chemiczne ) rodx O‘C rgny l,n yV\{\ uaing)
i Hutnicy 642 1103 Monitoring biologiczny
rakotworcze , ,
Rotacja na stanowiskach pracy
Dziafania edukacyjne
Gornicy, Dziafania techniczne
Hatas Hgtmcy, / 4809 6787 i org/amzagme,
Pracownicy zaktadow w tym $rodki ochrony
przerébki rud indywidualnej
Dziafania techniczne
. izacyine, w t
Wibracje Gérnicy 438 727 ' organizacyjne, wym

Gornicy,

Mikroklimat goracy ) ¥

Hutnicy

Gornicy,

Nadmierne obcigzenie Hutnicy,
fizyczne Pracownicy zaktadéw

przerébki rud
Zrédto: KGHM

Zaangazowanie w ochrone zycia i zdrowia pracowni-
kéw naszych zagranicznych aktywéw ilustruje funk-
cjonujgcy od 2013, a udoskonalony w 2016 r. system
HSEMS (Health, Safety and Environmental Mana-
gement System). Zobowigzat on kazdy zaktad m.in.
do stworzenia odpowiednich procedur, a w kopalniach
wprowadzit nadrzedng zasade wspoétodpowiedzialno-
$ci za bezpieczenstwo. W roku 2016 system HSEMS
zostat dodatkowo udoskonalony, dzieki czemu nasze
aktywa gornicze rozpoczety bardziej systematyczng
ocene ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem, wyzna-

nowe, innowacyjne maszyny
i urzgdzenia

Klimatyzacja centralna,
2749 3650 przodkowa i stanowiskowa,
wentylacja, organizacja pracy

Mechanizacja czynnosdi,
2070 2121 modernizacja procesu
i organizacja pracy

Czajac w tym zakresie wymagania przewyzszajgce obo-
wigzki naktadane przez przepisy.

Jednym z efektéw powyzszych dziatan byta poprawa
tzw. wskaznika ,zero days” (dni, w ktdrych nie odno-
towano zadnych wypadkdéw wérdd pracownikéw oraz
innych oséb przebywajacych na terenie przedsiebior-
stwa), ktéry w KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 .
poprawit sie w stosunku do danych z roku poprzed-
niego.

A A7)
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Szereg kwestii zwigzanych z BHP w Grupie KGHM regulujg Zaktadowe Ukfady
Zbiorowe Pracy. Obejmujg one m.in. sprzet ochronny dla pracownikéw,
szkolenia i edukacje w zakresie bezpieczenstwa, mechanizm sktadania skarg,
prawo do odmowy wykonania niebezpiecznej pracy oraz okresowe inspekcje
i audyty w obszarze BHP.

Dowodem zaangazowania w kwestie ochrony zycia i zdrowia naszych pracownikéw jest dziatajgca w strukturach
KGHM Polska Miedz S.A. dedykowana Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego. Do jej zadan nalezy m.in.
ratownictwo gornicze, techniczne, pozarowe, chemiczne i ekologiczne.

Druzyna reprezentujaca Jednostke Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego z KGHM zajeta 3. miejsce
w klasyfikacji generalnej podczas X Miedzynarodowych Zawoddw Ratownictwa Gérniczego w Kanadzie,
zorganizowanych w sierpniu 2016 r.

Na terenie zaktadéw KGHM Polska MiedZ S.A. Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego w 2016 r. uczestniczyta w 13 akcjach ratowniczych.
Wiekszos¢ z nich zwigzana byta z tgpnieciami i zawatami, ktdre wystapity

w ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice.

Zadania Jednostki Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego

Prewencja Szkolenia

Dziatalnos$¢ szkoleniona,
wymiana doswiadczen

z innymi podmiotami
zawodowo trudnigcymi sie
ratownictwem, w tym
réwniez zagranicznymi

w zakresie globalnego
charakteru KGHM.

Identyfikacja i zapobieganie
wszystkim potencjalnym
zagrozeniom i zdarzeniom
niebezpiecznym, prewencja
specjalistow z O/JRGH

w pracach profilaktycznych
prowadzonych

w Oddziatach KGHM.
Przygotowanie
techniczno-logistyczne do
prowadzenia dziatan
ratowniczych (tacznos¢,
zagrozenie gazowe).

Interwencja

Skuteczna dziatalnos¢ w zakresie ratownictwa gorniczego, pozarowego, chemicznego, technicznego i ekologicznego
w celu ratowania zycia i zdrowia oraz likwidacji skutkéw zdarzen i zabezpieczenia mienia.
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W strukturze Oddziatu Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego  dziata  Kompleks  Strazy
Pozarnej - komodrka organizacyjna, ktéra posiada
swoje wydzialy przy najwazniejszych obiektach
KGHM Polska MiedZ S.A. Zabezpiecza on zaréwno
nasze zakiady, jak i ich otoczenie. Prowadzi takze
szeroko zakrojone dziatania prewencyjne, poprzez
kontrole systemow zabezpieczen przeciwpozarowych
obiektéw, pomiary stezen niebezpiecznych substancji
wystepujacych  w  procesach  technologicznych,
kontrole cysternz materiatami toksycznymi, po cho-
ciazby roztadunek niebezpiecznych substangji.

3.1.4 Docenione bezpieczenstwo

Nasze zaangazowanie w ochrone zycia i zdrowia
pracownikéw spotyka sie z uznaniem branzowych
instytucji. Za wyniki w zakresie BHP od Centralne-
g0 Instytutu Ochrony Pracy - Panstwowego Instytu-
tu Badawczego (CIOP) otrzymujemy nieprzerwanie
od 2008 r. prestizowg Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej
Pracy. Pierwsze tego typu wyrdznienie zostato nam
wreczone w roku 2002.

Ztota Karta Lidera przystuguje przedsiebiorstwom,
w ktérych m.in. wskazniki wypadkdéw przy pracy
i choréb zawodowych nie przekraczajg sredniej krajo-

W roku 2016 w ramach czynnosci prewencyjnych stra-
zacy wykonali:

- 120 akcji  zabezpieczajgcych prace
i chemicznie niebezpieczne,

pPOZarowo

+ 125 szkolen pracownikéw KGHM, w ktérych przesz-
kolono 2 087 0sdb,

© 633 kontrole prewencyjne, w ktérych sprawdzono
ponad 1 562 obiekty KGHM,

- 379 kontrole, podczas ktérych sprawdzono 14 740
gasnic,

- 185 kontrole, podczas ktérych sprawdzono 1 255
hydrantow.

wej w danej branzy oraz ktére posiadajg opracowany
i wdrozony system zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy. KGHM Polska MiedZ S.A. co dwa lata
przechodzi procedure, ktéra potwierdza zgodnosc¢
z tymi wymogami. Dzieki temu mozemy potwierdzic,
ze nalezymy do prestizowego grona 29 przedsie-
biorstw w Polsce, ktére wykazuja sie poziomem wypad-
kowosci i choréb zawodowych ponizej Sredniej w sekgji
gospodarki, a nasze zaangazowanie moze stanowic
przyktad w zakresie kultury bezpiecznej pracy.

YAT:}

Wdrazane przez nas rozwigzania BHP zostaly tez
nagrodzone w 44. Ogdlnopolskim Konkursie Popra-
wy Warunkéw Pracy. Nagrode Il stopnia w kategorii
,Przedsiewziecia organizacyjne i edukacyjne” otrzy-
mat zespot autorski z HM Glogdéw za realizowany od
roku 2011 program ograniczenia wchtaniania ofowiu
przez organizm pracownika. Wyrdznienie otrzymaty
prace ,System ciggtego monitorowania zagrozenia
siarkowodorem w kopalni Polkowice-Sieroszowice”
oraz ,Korporacyjny Vortal Bezpieczenstwa Pracy
w KGHM Polska Miedz S.A.".

KGHM Polska Miedz S.A. otrzymuije Zfotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy 2017-2018

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem naszych pracow-
nikéw sa takze przedmiotem systematycznych kontroli
przeprowadzanych przez przedstawicieli Panstwowe]
Inspekcji Pracy, Wyzszego Urzedu Goérniczego (WUG)
oraz Okregowego Urzedu Goérniczego. Za nasze 0sig-
gniecia w zakresie bezpieczenstwa corocznie otrzymu-
jemy rowniez nagrode w konkursie WUG oraz Fundacji
Bezpieczne Gornictwo im. prof. Wactawa Cybulskiego.
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4.1 Gtowne trendy na rynku
surowcowym w Swiatowej gospodarce

Po latach spadkowego trendu cen na rynku surowcow rok 2016 przyniost odbicie.
Wiele wskazuje na to, ze inwestorzy beda przychylniej patrze¢ na rynki surowcowe

w  najblizszych latach.

Optymistyczny  konsensus

prognoz analitykdw rynku

ma swoje zrodto w sprzyjajacej sytuacji fundamentalnej dla branzy surowcowej
oraz przewidywanego przyspieszonego rozwoju swiatowej gospodarki.

Lata 2015-2016 byly wyjatkowo trudnym okresem
dla sektora wydobywczego. Gtlebokie spadki cen
surowcow doprowadzity do probleméw z ptynno-
Scig wielu spétek, wymusity ich restrukturyzacje
oraz rewizje lub wstrzymanie planéw inwestycyjnych
i rozwojowych. Dziatania firm gorniczych pozytywnie
wptynety na jednostkowe koszty produkgji, jednak nie-
dostateczne $rodki przeznaczone na inwestycje moga
oznacza¢ obecne oraz przyszte ograniczenia po stro-
nie rynkowej podazy. Zwigzane z tym zmiany w sytuacji
fundamentalnej poszczegdlnych rynkdw surowcowych
oraz generalna poprawa oczekiwan dotyczacych wzro-

stu Swiatowe] gospodarki przyczynity sie do bardziej
przychylnego postrzegania catego rynku towarowego
przez inwestorow.

Zmieniajacy sie sentyment rynkowy poskutkowat
odbiciem cen surowcéw w 2016 r. Ostatni kwartat
przyniést zdecydowang poprawe nastrojow. W skali
roku ogdlny indeks cen Bloomberg Commodity Index
(BCOM) wzrést o 11 proc., gtéwnie za sprawg wskaz-
nikow notowan surowcow energetycznych (+16 proc.)
i przemystowych (+20 proc.).

Gtéwne indeksy surowcowe Bloomberg w latach 2009-2016

— BBG Indeks Towarowy —— BBG Metale Szlachetne

300

225

150 -

75

— BBG Metale Przemystowe ~ —— BBG Energia

Wieloletni trend spadkowy
na rynku surowcowym
prawdopodobnie sie zakonczyt.

,‘ ‘*4\\‘ w

2013
2013
2014
2014
2015
2015
2016

Zrédfo: Bloomberg, KGHM

2016

2017
2017
2018
2018
2019
2019
2020
2020
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Notowania cen metali przemystowych w 2016 r.

— Miedz — Aluminium — Otow — Cynk — Nikiel Cyna
200
Notowania cen metali
170 4 przemystowych zanotowaty
dynamiczne odbicie
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Zrédto: Bloomberg, KGHM

Jednym z gtéwnych czynnikéw prowadzacych do zmian wzrostu gospodarki Swiatowe] wyniost w 2016 .
w segmencie inwestorow do rynkéw surowcowych 3,1 proc. rdr., a prognozy dotyczace kolejnych lat

w roku 2016 byly perspektywy szybszego wzrostu to 3,4 proc. w 2017 3,6 proc. w roku 2018,
gospodarczego na éwiecie. Srednioroczny poziom

Kanada Strefa Euro Polska
- 2016E: 1.2% - 2016E: 1.7% - 2016E:3.1%
- 2017F: 1.9% -2017F: 1.5% - 2017F: 3.4%
- 2018F: 1.9% - 2018F: 1.6% - 2018F: 3.3% .
y Swiat
: - -2016E:3.1%
“:"" - 2017F: 3.4%
- 2018F: 3.6%
USA
- 2016E: 1.6% Chiny
-2017F: 2.2% , 2016E. 6.6%
-2018F: 2.1% Chile - 2017F: 6.2%
- 2016E:1.7% - 2018F: 6.0%
- 2017F: 2.0%
- 2018F: 2.7%

Zrédto: IMF World Economic
Outlook October 2016,
KGHM
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Istotny wplyw na lepsze postrzeganie przez inwesto-
réw rynkéw surowcowych miata réwniez sytuacja
fundamentalna na poszczegdlnych rynkach. Analitycy
rynkowi prognozuja jednak ograniczone tempo wzro-
stu podazy w wyniku niedostatecznych inwestycji pro-
ducentéw w projekty rozwojowe w ostatnich latach.
Skutki braku inwestycji bedg odczuwalne niezaleznie

od decyzji producentéw o0 wznowieniu programow
inwestycyjnych - realizacja budowy kopalni to proces
trwajacy od kilku do kilkunastu lat. Ograniczenia po-
dazy w potgczeniu ze stabilnym wzrostem konsump-
Cji poszczegdlnych metali powinno skutkowac¢ zmiang
bilanséw poszczegdlnych rynkéw surowcowych, kieru-
jac je w strone deficytu.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w nowe projekty i ekspansje™*

dla poszczegolinych metali [mld USD]

B Aluminium Wegiel B Miedz

140

B Zioto

B Rudazelaza B Otéw B Nikiel B Cynk

2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016

* Z wylaczeniem naktadéw na utrzymanie i konserwacje oraz zdejmowanie nadktadéw (pre-stripping)

Zrédto: Wood Mackenzie, KGHM

4.2 Rynek w 2016 roku

Tendencja spadkowa z lat poprzednich na rynku
miedzi wyraznie zatrzymata sie w 2016 r. Cena miedzi
w USD na koniec ubiegtego roku byta o 22 proc.
wyzsza od te] z poczatku roku. Srednioroczne
notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali
(LME) w 2016 r. uksztattowaty sie jednak na poziomie
4 863 USD/t, czyli 12 proc. ponizej Sredniej ceny
z2015r. (5495 USD/).
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Cena miedzi wedtug LME i kluczowe wydarzenia wptywajgce na ceny na tle indeksu BBG

Commodity
[ Dostosowany Bloomberg Commodity Index* —— Cena miedzi na LME (USD/t)
6500
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* Warto$¢ poczatkowa indeksu ustalona na réwni z ceng miedzi

Ceny miedzi 0siggaja roczne minimum

i spodziewanej reflacji

Wzrosty cen miedzi nizsze niz innych metali

fundamentoéw rynku

Zrédio: Bloomberg, KGHM

Wzrostom cen miedzi towarzyszyt rosngcy poziom
oficjalnych zapaséw gietfdowych metalu, ktéry wynidst
na koniec 2016 r. 549 tys. ton (przy 482 tys. ton na po-
czatku roku). llos¢ materiatu w chinskich magazynach
wolnoctowych wzrosta z ok. 460 tys. ton do ok. 520 tys.
ton. Konsensus szacunkdw gtéwnych analitykdw rynku
zaktada nadwyzke czerwonego metalu w roku 2016 na
poziomie ok. 160 tys. ton. Sytuacja biezgca na rynku
fizycznym miedzi nie miata jednak na tyle duzego wpty-
wu na decyzje inwestorow, aby zrownowazy¢ entu-
zjazm wynikajacy z pozytywnej zmiany w postrzeganiu
perspektyw rynku w kolejnych latach.

Poczatek dynamicznej odbudowy cen surowcow na skutek pozytywnych danych z gospodarki Chin

Boom ceny miedzi w efekcie znaczacej poprawy popytu w Chinach i oczekiwanych zmian

Metale szlachetne zanotowaly bardzo silne wzrosty
w pierwszej potowie 2016 r. Wskaznik pokazujgcy
relacje cen ztota do srebra (Gold/Silver ratio) utrzymy-
wat sie na relatywnie wysokim poziomie - Srednio 73.

Notowana na Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA)
Srednia cena srebra wzrosta w roku 2016 o 9 proc.
i uksztattowata sie na $rednim poziomie 17,14 USD/
uncje wobec 15,68 USD/uncje w 2015 r. Srednia cena
ztota wzrosta 0 8 proc. w ujeciu rdr., 0siggajac w roku
2016 $redni poziom 1 250,32 USD/uncje.
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Ceny ztota i srebra na LBMA w roku 2016

— Cenasrebra na LBMA (USD/troz, I. 08)

— Cena zfota na LBMA (USB/troz, p. 0s)
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Zrédio: Bloomberg, KGHM

Srednia roczna cena niklu na LME w roku 2016 wy-
niosta 9 609 USD/t i byta prawie o 19 proc. nizsza od
Sredniej ceny notowanej w 2015 r. (11 807 USD/t).
Konsensus rynkowy wsréd analitykéw zakfada utrzy-
mujacy sie deficyt tego metalu w kolejnych latach,
jednak przewidywany wzrost ceny moze by¢ cze$ciowo

ttumiony z uwagi na historycznie wysoki poziom zapa-
sow niklu. Ponadto znaczng niewiadoma po stronie
podazy sg ilosci pochodzace z kopalni zlokalizowanych
w Indonezji i na Filipinach, uzaleznione gtéwnie od
decyzji politycznych i wymagan stawianych przez regu-
latoréw rynku w tych krajach.

Ceny niklu na LME i Swiatowe zapasy w latach 2011-2016

— Cena niklu na LME (USD/t, I. 0%)

— Swiatowe zapasy niklu (tys. ton, p. 0%)

35000 — ~ 300
30000 | ~ 400
25000 | 500
20000 | ~ 600
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10000 | - 800
5000 900
0 ‘ ‘ | ‘ : 1000
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto; Bloomberg, KGHM
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Notowania molibdenu w pierwszej potowie 2016 . W konsekwencji $rednia cena metalu w roku 2016
cechowat stabilny trend rosngcy. W efekcie zmian wyniosta 14 453 USD/t i byta o niecate 3 proc. nizsza od
po stronie popytu i podazy rynek znalazt sie w deficy- Sredniej za rok 2015 (14 837 USD/t).

cie w wysokosci 12,2 tys. ton w 2016 r. (wedtug CRU).
Wzrost cen byt jednak ttumiony wysokim stanem zapa-
soéw metalu na swiecie.

Ceny molibdenu na LME oraz liczba odwiertdw w poszukiwaniu ropy i gazu w latach
2011-2016

—— Cena molibdenu na LME (USD/t, 1.03)

— llo$¢ odwiertow w poszukiwaniu ropy i gazu - $rednia z 3 miesiecy (p.os)

50000 ~ 3800
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0 T T T T T 1000
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Zrédfo: Bloomberg, KGHM
Amerykanski dolar w 2016 r. ustabilizowat sie na po- Kurs USD/PLN (NBP) w 2016 r. wyniost Srednio
ziomie relatywnie wysokim w stosunku do innych 3,94 USD/PLN i byt wyzszy o 4,5 proc. od kursu za
Swiatowych walut - warto$¢ USD w stosunku do rok 2015. Kurs EUR/PLN (NBP) w 2016 r. uksztattowat
koszyka walut (tzw. dollar index) wzrosta o blisko sie na srednim poziomie 4,36 EUR/PLN i byt wyzszy

1 proc. W tym czasie ztoty nieznacznie tracit w stosun- 04,5 proc. od kursu za rok 2015.
ku do euro oraz dolara.
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Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN wedtug NBP w roku 2016

— Kurs USD/PLN (I. 0%) — Kurs EUR/PLN (p. 0%)
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Zrédfo: Bloomberg, KGHM

Zarowno kanadyjski dolar, jak i chilijskie peso po wielu powodow byto odbicie cen na rynku surowcowym.
miesigcach ostabiania sie wobec dolara amerykan- Kolejne miesigce przyniosty stabilizacje kurséw walu-
skiego w pierwszym kwartale 2016 r. odnotowaty towych.

dynamiczne odwrécenie trendu. Jednym z gtéwnych

Kurs walutowy USD/CLP (wedtug Banku Chile) i USD/CAD (wedtug Banku Kanady)

— Kurs USD/CLP (I. 03) — Kurs EUR/CAD (p. 09)
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Zrédto; Bloomberg, KGHM
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4.3 Prognozy rynku miedzi

Wedtug konsensusu analitykdw gtéwnych  instytugji
oraz bankéw rynek miedzi zmierzat bedzie w kolej-
nych latach w kierunku deficytu, na co wpltyw bedzie
miato ograniczone tempo wzrostu produkgji gérniczej,
przy stabilnym wzroscie Swiatowej konsumpcji mie-
dzi. Kilkuletni trend spadkowy na rynku surowcéw,
spowolnienie  rozwoju  najwiekszego konsumenta
metali - Chin, spadek zainteresowania inwestoréw
rynkiem towarowym oraz mniejsza przychylno$¢ ban-
kéw do finansowania projektéw gorniczych sprawity,
ze w ostatnich latach nie byly podejmowane zadne

nowe istotne projekty inwestycyjne w obszarze wy-
dobycia miedzi. Realizacja projektéw gorniczych trwa
od kilku do kilkunastu lat. W zwigzku z tym nawet
jesli dojdzie do zwiekszenia naktadow inwestycyjnych
w branzy gérniczej w najblizszym czasie, liczba nowych
kopalni w ciggu najblizszych pieciu lat pozostanie ogra-
niczona. W konsekwencji prognozowane tempo przy-
rostu Swiatowej podazy miedzi wyhamuije i nie nadazy
za stabilnie rosnacg konsumpcja ,czerwonego” metalu.

Prognoza dynamiki wzrostu produkcji gérniczej miedzi w latach 2016-2021 (tys. ton)

tyst
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Zrédio: Raporty bankéw oraz instytucji, opracowanie wiasne

Tempo przyrostu popytu na miedZ bedzie nizsze
niz w okresie intensywnego rozwoju gospodarki
chinskiej, jednak stabilne. Popyt na miedZ - oprécz
inwestycji  infrastrukturalnych  oraz  postepujacej
elektryfikacji Swiata - bedzie wspierany rozwojem no-
wych technologii, inwestycjami w energie ze zrddet
odnawialnych oraz innowacjami w sektorze trans-
portowym. International Copper Association szacuje,
ze wytworzenie produktéw wykorzystujgcych odna-
wialne Zrédta energii wymaga uzycia od czterech do
12 razy wiecej miedzi w poréwnaniu z tradycyjnymi
aplikacjami, opartymi na paliwach konwencjonalnych.

2018
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Prognozy bilansu rynku miedzi (tys. ton)
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Zrédfo: Raporty bankéw oraz instytucji, opracowanie wkasne
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Nasze wyniki biznesowe

5.1 Produkcja gérnicza i hutnicza

Wykorzystanie posiadanej

bazy zasobowej i

zdolnosci  produkcyjnych  Spotki

oraz optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie - to gtéwne cele,
ktore wyznaczylismy sobie w zakresie produkgji gorniczo-hutniczej w 2016 .

5.1.1 Produkcja i efektywnosc

W roku 2016 poprawiliSmy skutecznosc i efektywnos¢ zarzgdzania, co przetozyto sie
na doskonalenie procesow, a tym samym poprawe wynikéw produkcyjnych.

Konsekwentnie we wszystkich oddziatach naszej Spofki
wdrazamy koncepcje Lean Management. Dzieki temu
poprzez eliminacje marnotrawstwa ze zdefiniowanych
proceséwdgzymydoich usprawnienia, poprawiajgctym
samym naszg produktywnos¢. W 2016 r. koordynatorzy
ds. Lean Management odbywali regularne spotkania
z pracownikami, szkolgc ich, przekonujgc o ich roli
i wartosci wniesione] do wprowadzanych zmian
oraz ulepszen.

Lean Management przyczynia sie do optymalizacji
posiadanych zasobdéw i $rodkéw przy zachowaniu
najwyzszych standardow i wzajemnego szacunku
w miejscu pracy. Jedng z gtéwnych zalet jego
wdrozenia jest eliminacja czynnosci niedodaja-
cych wartosci do proceséw. Oszczedzamy nie tylko

5.1.2 Wyniki produkcyjne

pienigdze, ale réwniez energie pracownikéw i czas
poswiecony na wykonywanie poszczegdlnych dziatan.

Kluczowym narzedziem Lean Management jest narze-
dzie 5S, ktére stanowi punkt wyjécia do kolejnych dzia-
tan ciggtego doskonalenia.

Rok 2016 to czas stosowania rozwigzan poprawiaja-
cych dyspozycyjno$¢ maszyn i urzadzen miedzy innymi
w  warunkach  Zaktadéw  Wzbogacania  Rud,
CO przetozyto sie m.n. na osiggniecie najwyzsze-
g0 W naszej historii wydobycia urobku w kopalniach
(33,6 min ton w wadze suchej). Innowacyjne roz-
wigzania potgczone z zespofowg pracg kadry inzy-
nierskiej umozliwity uruchomienie nowego ciggu
technologicznego pieca zawiesinowego w Hucie
Miedzi Gtogdw I.

W roku 2016 wydobylismy 32 min ton urobku w wadze suchej. To ok. 400 tys. ton
wiecej nizw 2015 r. Do 480 tys. ton wzrosta tez ilos¢ pozyskanej z urobku miedzi
(wiecej 0 1,3 tys. ton nizw 2015 r.). Zwiekszyt sie tez wolumen srebra w urobku
(0 74 tony) i wyniost 1 482 ton.

W 2016 r. przerobilismy 31,7 min ton urobku w wa-
dze suchej - 0 243,6 tys. ton wiecej niz rok wczesniej.
To najwyzszy wynik w historii funkcjonowania Zaktadu
Wzbogacania Rud. Nizsza zawarto$¢ miedzi w przero-
bionym urobku wptyneta na ilos¢ miedzi w koncen-

tracie, ktéra w 2016 r. wyniosta 424,3 tys. ton. Wzrost
zanotowata produkcja koncentratu w wadze suchej -
w stosunku do 2015 r. o 0,4 proc. — osiggajac 1 866
tys. ton.

81



LNI-¥D

82

Nasze wyniki biznesowe

Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A. za 2016 rok

W poréwnaniu do roku 2015

oy

Wydobycie urobku

33,6

min ton

@)

Wzrost o 433

tys. ton

llo$¢ miedzi w urobku

480

tys. ton

)

1,3

tys. ton

Wzrost o

A Wolumen srebra w urobku

1482

ton

@

74

tony

Wzrost o

Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

Wyszczegdlnienie J.m. 2016 2015 2015 = 100%
GORNICTWO
Wydobycie rudy miedzi w.w. tys. t 33620 33187 101,3
Wydobycie rudy miedzi w.s. tys. t 31984 31571 101,3
+ w tym kopalina w.s. (ruda miedzi) tys. t 24379 24 356 100,1
Zawartos¢ Cu w rudzie % 1,50 1,52 99,0
llos¢ Cu w rudzie t 480 038 478 727 100,3
Zawartos¢ Ag w rudzie g/t 46,32 44,57 1039
llos¢ Ag w rudzie kg 1481 590 1407 167 105,3
Uzysk Cu % 89,11 89,18 99,9
llo$¢ Cu w koncentracie t 424276 425 870 99,6
llo$¢ Ag w koncentracie kg 1264 659 1209 094 104,6
Zawartos$¢ Cu w koncentracie % 22,74 2291 99,3
Produkcja koncentratu w.s. t 1865 846 1858 857 100,4
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Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

Wyszczegdlnienie ‘ J.m. ‘ 2016 2015 2015 =100%
HUTNICTWO
PRODUKTY
Mied? elektrolityczna w tym: t 535597 574310 93,9
- produkcja ze wsaddw wiasnych t 375 961 420 491 89,4
- produkcja ze wsaddw obcych t 159 635 153819 103,8
Walcéwka CONTIROD t 251039 246 642 101,8
Drut CU OFE (UPCAST) t 13018 14629 89,0
Drut Cu Ag t 3387 2390 141,7
Wlewki OC t 12978 12 666 102,5
Miedz granulowana t 2141 2016 106,2
INNE METALE
Srebro w szlamach kg 1151230 1276975 90,2
Srebro metaliczne kg 1191127 1283209 92,8
Ztoto metaliczne kg 3540,2 27027 131,0
Koncentrat Pt-Pd kg 1744 136,5 1278
Otéw surowy t 26 059 29001 89,9
Otow rafinowany t 30 130 29 253 103,0
POZOSTALA PRODUKCJA
Kwas siarkowy t 619 027 669 080 92,5
Siarczan miedzi t 5 864 5914 99,2
Siarczan niklu t 2743 2967 99,4
Selen techniczny t 81,7 87,0 93,9

Zrédto: KGHM
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k3czny obszar gruntow zarzadzanych przez Spoétke, w celu prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i wydobywczej, bedgcych w posiadaniu KGHM Polska Miedz S.A*

Powierzchnia gruntéw, w tym:

Uzytkowanie wieczyste/

Powierzchnia catkowita

. g Wiasnosc¢/wspotwiasnosc [ha]
wspotuzytkowanie
. [ha]
wieczyste [ha]
Stanna 31.12.2016r. 5698,88 1016,20 6 715,09

* Zestawienie nie obejmuje nieruchomosci Oddziatéw nieprodukcyjnych COPI, JRGH i Centrali.

taczna ilos¢ gruntéw (wiasnych lub dzierzawionych, wykorzystywanych pod dziatalnos¢
produkcyjng lub wydobywczg) naruszonych (zdegradowanych) lub odnowionych - przy-

wréconych do stanu poprzedniego)

llos¢ [ha] 2016

taczna suma gruntéw naruszonych (zdegradowanych) i jeszcze nie przywréconych do stanu

poprzededniego 669797
taczna ilos¢ gruntéw naruszonych (zdegradowanych) w trakcie okresu raportowania 17,12
Catkowita ilos¢ gruntéw przywréconych do stanu poprzedniego w trakcie okresu raportowania 0
Suma gruntéw naruszonych (zdegradowanych) i jeszcze nie przywréconych do stanu 6 715,09

poprzedniego

Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2016 2015 Zmiana (%)
Miedz? pfatna, w tym: tys. t 89,8 97,6 -8,0%
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 53,7 56,8 -5,5%
- kopalnie Zagtebia Sudb
opainie £agiehla SUALUTY tys. t 144 14,1 +2,1%
(KANADA)*
Nikiel ptatny tys. t 2,1 2,2 -4,5%
tys.
TPM - Metale szlachetne, w tym: oz 92,1 953 -3,4%
. . tys.
- kopalnia Robinson (USA) oz 46,2 56,8 -18,7%
- kopalnie Zaglebia Sudbury tys.
36,0 385 +19,5%
(KANADA)* troz ’
Produkcja miedzi ekwiwalentnej tys. t 114,8 121,5 -5,5%

* Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
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Sierra Gorda

Wzrost efektywnosci zanotowata w roku 2016 na- tym kwartale 2016 r. z danymi trzeciego kwartatu
sza chilijska kopalnia Sierra Gorda. Produkcja miedzi 2015 r. pozwala natomiast zauwazy¢, ze Sierra Gorda
w koncentracie wyniosta ok. 94 tys. ton (w 2015 r. S.C.M. poprawita wyniki produkcyjne odpowiednio
- ok. 84 tys. ton), natomiast produkcja molibdenu 0 21 proc. w zakresie produkcji miedzi oraz o 16 proc.
w koncentracie ponad 10 tys. ton (wobec 7 tys. ton w odniesieniu do molibdenu.

w 2015 r.). Poréwnanie danych uzyskanych w czwar-

Produkcja* miedzi, molibdenu i metali szlachetnych (2015 - wielkosci za petny rok)
Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2016 2015 Zmiana (%)
Produkcja miedzi tys. t 93,7 84,2 +11,3%
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 51,5 46,3 +11,3%
Produkcja molibdenu min funtéw 22,1 14,6 +51,4%
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 12,2 8,1 +51,4%
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 41,7 41,5 +0,5%
Produkcja TPM - ztoto - segment (55%) tys. troz 22,9 22,8 +0,5%
Produkcja miedzi ekwiwalentnej** tys. t 136,5 109,7 +24,4%
Produkcja miedzi ekwiwalentnej - segment ys.t 751 603 +24,.4%

(55%)

* Metal ptatny w koncentracie
** Wartosciowy wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe - ze wsadéw wfasnych
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5.1.3 Prezentacja zaktaddw produkcyjnych

JesteSmy jednym ze Swiatowych liderow branzy metalurgicznej, a zdolnos¢

produkcyjna naszych dolnoslaskich hut siega 570 tys. ton miedzi elektrolitycznej
i 1300 ton srebra rocznie.

Huty miedzi KGHM:

—

L]

HM Gtogéw

—

e

HM Legnica

—

i

HM Cedynia - Walcownia

W naszych hutach wykorzystujemy rézne rozwigzania proceséw technologicznych:

W HM Gtogdw miedz wytapia
sie w oparciu 0 nowoczesng
technologie jednostadialnego
przetopu zawiesinowego -
pierwszg tego typu na $wiecie.
W strukturze huty znajduje sie

takze Wydziat Metali Szlachetnych,

produkujacy srebro i ztoto.

HM Legnica wytwarza miedz
w postaci katod w tradycyjnej
technologii pieca szybowego
oraz w procesie elektrorafinacji.

HM Cedynia jest z kolei

walcownig miedzi, przetwarzajgca

miedz elektrolityczng
produkowang w dwdch
pozostatych hutach. W proces
zaangazowane s3 nowoczesne
instalacje do bezwlewkowego
wytwarzania metodg Contirod
oraz do produkgji drutu
miedzianego Upcast.
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Dodatkowa produkcja KGHM:

- oféw rafinowany
* kwas siarkowy

* siarczan niklawy

* koncentrat platynowo-palladynowy
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5.1.4 Innowacje w obszarze produkdji

Nowatorskie rozwigzania wspierajg rozwoj naszej bazy zasobowej, aktywow
oraz produkcje. Coraz nowoczesniejsze technologie oraz wspotpraca ze Swiatem nauki
wspierajg rozwoj naszej bazy zasobowej, aktywow oraz produkcje i pomagajg
W poprawie bezpieczenstwa naszych pracownikow.

Stale  poszukujemy  rozwigzann i technologi,
ktore z jednej strony przyczynig sie do obnizenia
kosztéw produkcji, a z drugiej pozwolg na wiekszy
odzysk miedzi i metali towarzyszacych. Przyktadem
jest uruchomienie w 2016 r. nowego ciggu techno-
logicznego pieca zawiesinowego w HM Glogéw |.
Nowa instalacja zapewnia utrzymanie wysokiej zdol-
nosci przerobowe] przez co najmniej kilkadziesigt
najblizszych lat. Szacujemy, ze ograniczenie strat
miedzi w nowym procesie produkcyjnym zapewni
prawie 9 min PLN oszczednosci rocznie, przy jednocze-
snym zmniejszeniu wptywu na $rodowisko naturalne.

Potwierdzeniem naszego zaangazowania w innowa-
cyjne rozwigzania produkcyjne jest nagroda pierw-
szego stopnia Prezesa Rady Ministréw za Wybitne
Osiggniecia Naukowo-Techniczne, wreczona w listo-
padzie 2016 r. zespotowi specjalistéw z KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Politechniki Wroctawskiej. Naukow-
cy opracowali innowacyjng w skali Swiatowej metode

projektowania magnetowoddw i konstrukcji silnikow
elektrycznych. Wykonane z wykorzystaniem tej meto-
dy silniki duzej mocy sg juz wykorzystywane w KGHM
donapeduwentylatorow, pomp oraz mtyna bebnowego
i zapewniajg duze oszczednosci.

Innowacyjne podejscie do proceséw produkcji wyka-
zujg takze nasze zagraniczne aktywa. Dziat przetwa-
rzania w kopalni Robinson pracowat nad poprawg
swoich procesdw, stosujgc nowatorskie rozwigzania,
w efekcie ktorych udato sie zmniejszy¢ zuzycie wapna,
poprawi¢ poziom zawartosci metali w koncentracie
i wyeliminowa¢ problemy zwigzane ze skalowaniem.

W kopalni Carlota wdrazaliSmy program tugowania
podtoza, umozliwiajacy odzyskiwanie miedzi z pozo-
statych poktadéw. Przeprowadzilismy takze dziatania
ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej i oleju
napedowego.

DOBRA PRAKTYKA

Tytut Dolnoslaskiego Wicemistrza Techniki 2016 zdobyt system MillVis — innowacyjne rozwigzanie
umozliwiajace poprawe efektywnosci energetycznej oraz technologicznej procesu realizowanego
w Zaktadzie Wzbogacania Rud. MillVis kontroluje i analizuje wszystkie czynniki majgce wptyw
na prawidtowos$¢ mielenia urobku. System dostarcza informacje na temat aktualnego stanu miyna
oraz parametréw rozdrabnianego materiatu i pozwala wybra¢ odpowiednie ustawienia jego pracy.
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5.1.5 Pozycja rynkowa w 2016 roku

Systematycznie budujemy pozycje globalnej firmy nalezgcej do Scistej czotowki
Swiatowych producentéw srebra i miedzi.

JesteSmy jedynym w Europie producentem renu na ok. 17,5 min ton metalu w zasobach eksploatacyj-
inadrenianu amonu z wtasnych zasobdw. Chcemy dota- nych rud miedzi i pozwolg na utrzymanie wydobycia
czy¢ do grona najwiekszych producentéw multisurow- na obecnym poziomie przez najblizszych 40-50 lat.

cowych na $wiecie. Polskie ztoza Grupy szacowane sg

Wedtug szacunkow najwieksze Swiatowe zasoby miedzi znajdujg sie w:

1. @ Chile (6. @ Chiny |
Cu Cu

2. @ Peru ’ /. @ Indonezja ’
Cu Cu

3. @ Australia ’ 8. Rosja ’
Cu Cu

4, @ Meksyk ’ 0. @ Polska ’
Cu Cu

5. @ Stany Zjednoczone ’
Cu

B Rejony $wiata, w ktérych prowadzimy dziatania

Natomiast najwiecej rudy wydobywa sie w krajach:

- 1. Chile © 6. Meksyk

+ 2. Peru - 7.Kanada

+ 3. Chiny + 8. Szwajcaria
+ 4. USA -+ 9. Polska

- 5. Australia
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Osiggniete w 2016 r. wyniki produkcyjne sprawity, wliczajgc w to Grupe KGHM, zapewnity 49 proc. catej
ze w przygotowanym przez IntelligenceMine rankingu Swiatowej produkcji miedzi, ktéra w 2016 r. — wedtug
najwiekszych producentéw miedzi zajelismy wysokie wyliczen branzowego portalu mining.com — wyniosta
6. miejsce. Pierwsza dziesigtka najwiekszych produ- 19,4 min ton. Nasz udziat, zgodnie z tymi danymi,
centéw dostarczyta w 2016 r. blisko 9,5 mIn ton miedzi, w Swiatowej produkcji siegnat ok. 3,5 proc.

czyli 4 proc. wiecej niz w 2015 r. Firmy z tego grona,

1827 1696 1288 1113 900 677 523 494 477 453

2000 ¢ * 14 ° [ °
1500 —
1000
500 — I
ERER

Zrédio: IntelligenceMine | mining.com

Codelco
Freeport
Glencore

BHP Biliton
Southern Copper
KGHM

Rio Tinto

First Quantum
Antofagasta

Vale

Produkcja gornicza miedzi w latach 2013-2016 wsrdd  dziesieciu  najwiekszych
spotek (tys. t)

msc. 2013 2014 2015 2016
1 Codelco 1792 Codelco 1829 Codelco 1889 Codelco 2016
2 Freeport-McMoRan1537 Freeport-McMoRan1476 Freeport-McMoRan1543 Freeport-McMoRan1827
3 Glencore 1330 Glencore 1344 Glencore 1331 Glencore 1747
4 BHP Billiton 1270 BHP Billiton 1206 BHP Billiton 1199 BHP Billiton 1282
5 Grupo Mexico 672 Grupo Mexico 723 Grupo Mexico 770 Grupo Mexico 1134
6 Rio Tinto 665 Rio Tinto 608 KGHM 572 KGHM 578
7 Anglo American 548 Anglo American 530 Anglo American 526 Rio Tinto 557
8 KGHM 528 KGHM 513 Rio Tinto 506 Antofagasta 489
9 Antofagasta 476 Antofagasta 469 Antofagasta 416 First Quantum 465
10 First Quantum 398 First Quantum 378 Vale 398 Vale 433

Zrédto: CRU International
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Produkcja miedzi rafinowanej w latach 2013-2016 wsrdd dziesieciu najwiekszych spotek

(tys. t)
msc. 2013 2014 2015 2016
1 Codelco 1423 Codelco 1431 Codelco 1411 Codelco 1403
2 Glencore 1224 Glencore 1257 Freeport-McMoRan1224 Freeport-McMoRan 1225
3 Aurubis 1133 Jiangxi Copper 1175 Glencore 1223 Tongling 1150
4 Jiangxi Copper 1122 Freeport-McMoRan1149 Jiangxi Copper 1166 Jiangxi Copper 1101
5 Freeport-McMoRan1066 Aurubis 1142 Aurubis 1133 Aurubis 1081
6 Tongling 855 Tongling 958 Tongling 1015 Glencore 1017
7 Grupo Mexico 671 Grupo Mexico 701 Grupo Mexico 754 Grupo Mexico 759
8 KGHM 595 BHP Billiton 616 KGHM 600 Sumitomo Metal Minin 634
9 BHP Billiton 578 | KGHM o7 SUmitomo gﬂgegtal Minin Jinchuan Nonferrous M 630
10 Sumitomo Metal Minin Sumitomo Metal Minin Jinchuan Nonferrous M BHE Billiton 602
556 599 581
Zrédio: CRU, Company reports
Produkcja srebra na Swiecie w latach 2015-2016 (mIn uncji)
2016 2015 2016 2015
Panstwo
Miejsce Wynik (Moz)
1 1 Meksyk 186,2 192,0
2 2 Peru 147,7 138,0
3 3 Chiny 1124 110,0
4 4 Chile 48,1 48,6
5 5 Rosja 46,6 50,8
6 6 Australia 43,6 49,0
7 7 Boliwia 43,5 42,0
8 8 Polska 38,5 41,5
9 9 Stany Zjednoczone 354 35,0
10 10 Argentyna 30,0 34,7
11 11 Gwatemala 26,9 27,5
12 12 Kazahstan 17,8 17,3
13 13 Szwecja 16,4 159
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14 14 Indie 14,0 12,0
15 15 Kanada 13,0 12,2
16 16 Indonezja 11,2 10,0
17 17 Maroko 10,1 9,6
18 18 Turcja 5,6 55
19 19 Armenia 4,6 4,0
20 20 Iran 36 33
Reszta Swiata 30,5 31,9

W sumie 885,8 890,8

Zrédto: GFMS, Thomson Reuters

Produkcja srebra w latach 2015-2016 wsréd dwudziestu najwiekszych spétek (min undgji)

2016 2015 2016 2015
Firma
Miejsce Wynik (Moz)

1 1 Fresnillo plc. 45,7 43,0
2 2 Glencore plc. 39,1 36,6
3 3 KGHM Polska MiedZ S.A. Group 38,8 41,6
4 4 Polymetal International plc. 29,2 32,1
5 5 Goldcorp Inc. 28,1 40,4
6 6 Pan American Silver Corp. 254 26,1
7 7 Cia. De Minas Buenaventura S.AA. 24,7 22,1
8 8 Volcan Cia. Minera S.AA. 22,0 24,8
9 9 Tahoes Resources Inc. 213 20,4
10 10 Corp. Nacional del Cobre de Chile 20,9 21,3
11 11 South 32 Ltd. 18,2 139
12 12 Sumitomo Corp. 181 15,8
13 13 Hochschild Mining plc. 17,3 14,8
14 14 Hecla Mining Company 17,2 11,6
15 15 Southern Copper Corp. 16,2 133
16 16 Coeur Mining, Inc. 14,8 159
17 17 Boliden A.B. 14,4 13,5
18 18 Hindustan Zinc Ltd. 14,0 12,0
19 19 Industrias Pefioles, S.AB. de C.V. 12,4 11,5
20 20 First Majestic Silver Corp. 11,9 111

Zrédio: GFMS, Thomson Reuters
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5.2 Rozwoj aktywow

Przez rozwdj aktywdw rozumiemy ekonomicznie uzasadniong Polityke Inwestycyjna,
nakierowang na optymalne zagospodarowanie posiadane] bazy zasobowej. Cele te
realizujemy za pomocg wieloletnich programow i projektéw dotyczgcych odtworze-
nia, utrzymania i rozwoju infrastruktury wydobywczej i produkcyjnej. W 2016 r. nasze
dziatania koncentrowaty sie na inwestycjach poprawiajgcych efektywnos¢ operacyjng,
tak aby mozliwe byto utrzymanie w kolejnych latach zwiekszonej po 2015 r. produkgji.

5.2.1 Gtoéwne projekty inwestycyjne w kraju

Program Udostepnienia Ztoza (PUZ)

Program ten stanowi grupe projektow inwestycyjnych majgcych na celu udostepnienie i przygotowanie do eksploatacji zto-
za Gtogow Gteboki-Przemystowy (GGP). Zagospodarowanie obszaru GGP jest jednym z najwiekszych projektéw gorniczych
w Europie. Jego udostepnienie umozliwi utrzymanie produkgji polskich kopalit miedzi KGHM na planowanym poziomie
w perspektywie kilkudziesieciu lat.

W 2016 r. kontynuowaliSmy prace zwigzane z udostepnieniem ztoza w obszarze GGP:

- ZbilansowalisSmy potrzeby w zakresie zapotrzebo-
wania na moc chtodniczg, umozliwiajac rozpoczecie

-« ZakonczyliSmy prace Il etapu Budowy
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy

prac przygotowawczych do projektowania i budowy
systemu centralnej klimatyzacji przy szybie GG-1.
System zapewni dostawy wody lodowej do wyrobisk
gorniczych na poziomie 1300 m docelowo w ilosci
30 MW.

- Glebiony szyb GG-1 (materiatowo-zjazdowy, z funkdja

wdechowg) na koniec 2016 r. siegnat ponad 846 m
w wytomie (z docelowych 1340 m). W czwartym kwar-
tale realizowany byt proces uszczelnienia obudowy tu-
bingowej szybu.

szybie R-XI w zakresie rozbudowy systemu central-
nej klimatyzacji. W wyniku tych prac nastgpito zwiek-
szenie ilosci dostarczanego przez tg instalacje chtodu
do wyrobisk poziomu 1200 m z dotychczasowych
15do 25 MW.

- RozpoczelisSmy prace przygotowawcze do budowy

szybu GG-2 (Odra) zwigzane 2z uzyskaniem
pozwolenia na budowe obiektéw niezbednych
do rozpoczecia gtebienia szybu.
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Zakres wykonanych wyrobisk udostepniajgco-przygotowawczych [mb]

49 435 47 533

W 2016 r. w ramach Programu UZ w ZG Rudna oraz ZG
Polkowice-Sieroszowice wykonano blisko 76% catkowitej ilosci
wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych wykonanych
w kopalniach KGHM

38117
(77,1%)

35954
(75,6%)

11318 11579 Pozostate wyrobiska udostepniajgco-przygotowawcze we wszystkich ZG
(22,9%) (24,4%)

2015 2016

Wyniki produkcyjne z obszaru Gtogdow Gteboki-Przemystowy na tle KGHM/Legnicko-
Gtogowskiego Okregu Miedziowego (LGOM)

B Wyniki produkcyjne obszaru GGP Udziat % wynikéw GGP
Wydobycie urobku wagi llos¢ Cu w urobku [tys. ton] llos¢ Ag w urobku [tys. ks]
suchej z GGP [tys. ton]

1228 1523 19 25 89 109

3,89%
|

2015 2015 2016 2015 2016
Zakfadamy stopniowy wzrost wydobycia z obszaru Do konca roku 2016 nasze nakfady inwestycyjne
GGP do ok. 8 proc. produkcji gérniczej w LGOM na Program Udostepnienia Zloza osiggnely
ogbétem w 2020 r. 2 285,7 min PLN.
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Program Modernizacji Pirometalurgii (PMP)

Pod koniec 2016 r. projekt PMP znajdowat sie w fazie zakonczenia inwestycji - realizowany byt rozruch

technologiczny instalacji pieca zawiesinowego.

Podstawowe korzysci wynikajgce z Programu Modernizacji Pirometalurgii:

- realizacja ok. 80 proc. produkgcji miedzi wg najlepszych i optymalnych kosztowo dostepnych technologii;

- eliminacja ryzyk srodowiskowych oraz kosztowych dla ok. 40 proc. produkcji pirometalurgicznej HMG:

- zmniejszenie emisji pytowej 0 ok. 55%,
- zmniejszenie emisji gazowej 0 ok. 58%,

- zmnigjszenie ilosci skladowanych odpadow;

- zwiekszenie przychoddw Grupy KGHM ze sprzedazy dodatkowych ilosci srebra, renu, otowiu rafinowanego;

- mozliwos¢ intensyfikacji przetopu importowanych koncentratéw chalkopirytowych;

- obnizenie nakladéw na inwestycje odtworzeniowe oraz kosztdw remontow i kosztow pracy;

- spetnienie warunkoéw BAT;

- poprawa bezpieczenstwa pracy dzieki eliminacji ucigzliwych stanowisk pracy w technologii piecéw szybowych;

+ zwiekszenie sprawnosci energetycznej procesow;

+ poprawa konkurencyjnosci hutnictwa KGHM.

Program Rozwoju Hutnictwa

W ramach tego programu w 2016 r. kontynuowalismy realizacje nastepujacych projektéw:

- modernizacja Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica;

- dostosowanie infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogow |;

- budowa instalacji do prazenia koncentratu w HM Glogow |;

- budowa suszarni parowej HM Gtogdw 1.

Rozwdj technologii mechanicznego urabiania

Aby zachowa¢ wymogi bezpieczenstwa pracy podczas
eksploatacji ztéz w coraz trudniejszych warunkach
gbrniczo-geologicznych (coraz wieksza gtebokosc¢ zale-
gania ztdz, wyzsza temperatura pierwotna gorotworu
pogarszajagca warunki pracy na stanowiskach wyma-
gajacych obstugi oraz rosngce zagrozenie tagpaniami),
w KGHM Polska MiedZ S.A. realizujemy prace badawcze
z zakresu opracowania alternatywnych technologii

urabiania skat twardych wobec powszechnie stoso-
wanej techniki strzatowej. Kluczowym kierunkiem
prac jest badanie technologii mechanicznego urabia-
nia zaréwno pod katem wykorzystania kombajnow
w  realizacji robot gérniczych przygotowawczych,
jak i eksploatacyjnych.
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W 2016 r. w kopalni Polkowice-Sieroszowice zakon-
czylismy proby mechanicznego urabiania z wykorzysta-
niem zespotu trzech kombajnéw w zakresie dragzenia
wyrobisk chodnikowych przygotowawczych w obsza-
rze ztoza Glogdéw Gteboki-Przemystowy. Doswiadcze-
nia zdobyte w trakcie badania technologii potwierdzity
mozliwos¢ urabiania skat twardych w tempie pozwala-
jacymna szybszy postep przodka w stosunku do tech-
nologii tradycyjnej. Wstepnie stwierdzono potencjat
badanej technologii w zakresie zwiekszenia bezpie-
czenstwa prowadzonych robét gérniczych w najtrud-
niejszych warunkach geologiczno-gérniczych.

Projekt ,,Rozbudowa obiektu unieszkodliwiania od-
padéw wydobywczych Zelazny Most zapewniajgca
mozliwos¢ sktadowania odpadéw poflotacyjnych
po 2016 roku”

Zelazny Most to najwiekszy w Europie Obiekt Unieszko-
dliwiania Odpadow Wydobywczych (OQUOW), w ktdrym
deponowane s3 odpady wydobywcze powstate
w procesie wzbogacania rudy miedzi. Rocznie w OUOW

Zelazny Most skiaduje sie ok. 18 min m?® wspo-
mnianych odpadow. Przediuzenie zycia kopaln
i utrzymanie miejsc pracy w regionie wymaga ciggtej
rozbudowy zbiornika Zelazny Most. Wraz z miedzy-
narodowym zespotem ekspertéw przygotowalismy
koncepcje powiekszenia obiektu poprzez budowe
Kwatery Potudniowejo powierzchni ok. 609 ha.

W 2016 r. zostat ztozony wniosek w celu uzyskania de-
cyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach tej inwesty-
¢ji. Podpisalismy réwniez umowy na wykonanie projek-
tu budowlanego Kwatery Potudniowej oraz dzierzawy
nieruchomosci pod przysztg kwatere z Nadlesnictwem
Lubin.

Realizacja inwestycji zabezpieczy mozliwosci skta-
dowania odpadéw, a tym samym nieprzerwang
dtugoterminowa prace ciggu produkcji KGHM.

5.2.2. Projekty rozwojowe aktywow zagranicznych

Projekt Sierra Gorda (Chile)

W ramach projektu Sierra Gorda Oxide planowane
jest zagospodarowanie rudy tlenkowej. Rozpatrywane
jest odzyskiwanie metalu w instalacji z wykorzystaniem
technologii SX/EW. Ruda tlenkowa sktadowana jest

Projekt Victoria (Ontario, Kanada)

Realizowane prace projektowe pozwolity rozwingc
podstawowg infrastrukture zapewniajagcg mozliwosc¢
dostepu do medidw (energia elektryczna oraz gaz).
W 2016 r. podjelismy decyzje o przeprowadzeniu we-
ryfikacji zatozen techniczno-ekonomicznych projektu

Projekt Ajax (Kolumbia Brytyjska, Kanada)

W 2016 r. opublikowaliSmy Zaktualizowane Studium
Wykonalnosci. Odzwierciedla ono zmiany w projekcie,
w ramach ktérego infrastruktura kopalni zostata prze-
niesiona z dala od najblizszych budynkéw w miescie
Kamloops, wprowadzono ulepszenia technologiczne
i zwiekszono przepustowos¢ przetwérni z 60 do 65 tys.
ton rudy dziennie.

obecnie do pézniejszego tugowania. W 2016 r. prowa-
dzone byty analizy zwigzane z alternatywnymi scena-
riuszami rozwoju projektu.

przez niezaleznych konsultantéw. W zwigzku z bieza-
€g sytuacjg makroekonomiczng Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. postanowit zmodyfikowac wczesniej przyje-
ty harmonogram projektu.

Obecnie KGHM AJAX MINING INC. koncentruje sie na
uzyskaniu koniecznych zezwolen Srodowiskowych
i kontynuowaniu budowania dobrych relacji z India-
nami Kanadyjskimi (First Nations) oraz z obywatelami
Miasta Kamloops.
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5.2.3 Strategia innowacji i naktady na badania oraz rozwdéj w projektach

rozwojowych

W 2016 r. szczegodlny nacisk potozyliSmy na innowacje. ZrealizowaliSmy ponad
170 prac wartych ponad 44 min PLN.

W ubieglym roku gtéwne projekty badawczo-rozwo-
jowe byly poswiecone innowacyjnym rozwigzaniom
potrzebnym Gtéwnemu Ciggowi Technologicznemu
KGHM Polska Miedz S.A.

W dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg i innowacyjng
zaangazowanych byto 80 pracownikéw KGHM realizuja-

Wybrane najwazniejsze dziatania w 2016 r.:

< opracowanie nowych regulaminow dotyczacych ba-
dan i rozwoju wraz z szablonami umoéw, w tym:

- wprowadzenie oswiadczen wspottworcéw prze-
noszacych prawa do wynikéw dla prac B+R w celu
nalezytego zabezpieczenia praw wtasnosci intelek-
tualnej KGHM Polska Miedz S.A.,

- prace nad klauzulami umownymi nalezycie za-
bezpieczajgcymi prawa wiasnosci intelektualnej
w umowach na realizacje prac B+R,

- prace nad nowelizacjg ,Regulaminu prowadze-
nia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w KGHM
Polska Miedz S.A”"

+ wprowadzenie wzoréw umow oraz oswiadczen
z zakresu dziatalnosci  badawczo-rozwojowe]
w KGHM Polska Miedz S.A.

- zakonczenie 3. edycji konkursu CuBR

cych projekty zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe.
Wybdr tematyki projektéw byt Scisle zwigzany ze stra-
tegia produkdji, optymalizacjg kosztéw, uruchamia-
niem nowych inwestycji,planowaniem zmian tech-
nologicznych  oraz aspektam i Srodowiskowymi
i bezpieczenstwa pracy.

- wdrozenie Repozytorium CRPBR Il - to narzedzie IT,
cyfrowe archiwum prac badawczo-rozwojowych oraz
ekspertyz z zakresu nauki i techniki. Repozytorium
zawiera cate istniejgce archiwum prac powstatych
zaréwno w Central, jak i w Oddziatach KGHM Polska
Miedz S.A.

* uruchomienie programu
z KGHM Cuprum

akceleracyjnego  wraz

- zlozenie przez KGHM Polska Miedz S.A. dwdch
wnioskéw  konkursowych na udziat w projektach
dofinansowanych ze Zrédet krajowych oraz 10 wnio-
skow konkursowych w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

- kontynuacja projektéw w ramach programu
Horyzont 2020: BioMOre, DISIRE oraz IntMet.

DOBRA PRAKTYKA

W 2016 r. kontynuowalisSmy z partnerami branzowymi i jednostkami naukowymi realizacje 12 projektéw
badawczo-rozwojowych w ramach 1. i 2. konkursu CuBR. W 3. edycji pozytywnie zarekomendowalismy
11 projektéw. Ich zakres merytoryczny to m.in. systemy tgcznosci w wyrobiskach podziemnych,
technologie oceny stanu technicznego gérniczych wyciggdw szybowych, redukcja odoréw z szybdéw
wydechowych czy sposoby zabezpieczenia i utylizacji gazéw procesowych.
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5.2.4 Efektywne wykorzystanie zasobow

Kolejnym wyzwaniem, ktéremu w 2016 r. stawilismy
czota, byto optymalne wykorzystanie posiadanej bazy
zasobowej. Inicjatywy poprawiajgce efektywnosc
zarzadzania zasobami w zaktadach gorniczych
i hutniczych przetozyly sie na realne oszczednosci.

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow
mozliwe byto m.in. dzieki zastosowaniu modelowania
zt6z w technologii 3D, optymalizacje gospodarki ma-
szynami dotowymi oraz realizacje programu oszczed-
nosci energii.

W zakresie gérnictwa poprawilismy efektywnos$¢ wydo-
bycia m.in. poprzez dostosowanie geometrii systemow
eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gor-
niczych, poprawe skutecznosci metod ograniczania za-
grozenia tapaniami oraz innych skojarzonych zagrozen
naturalnych, a takze dzieki optymalizacji gospodarki
skatg ptonna w obrebie pdl eksploatacyjnych. Dostoso-

KGHM

POLEKA MIEDZ

.

e

-

walismy takze zdolnosci produkcyjne poszczegdinych
Rejondw Zaktadu Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
dostarczanego urobku.

Wiekszg efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw hutni-
czych uzyskaliSmy poprzez wzrost uzyskéw miedzi
w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego
(dzieki wdrozeniu nowych rozwigzan technologicznych,
m.in. ulepszonego procesu odmiedziowania zuzla kon-
wertorowego), zwiekszenie dyspozycyjnosci ciggu pie-
cow wahadtowo-obrotowych na Wydziale Otowiu (wy-
soki odzysk otowiu przy zmniejszajacej sie zawartosci
Pb w materiatach wsadowych), uruchomieniu sprzeda-
zy renu z obszaru produkcji HM Legnica oraz poprawe
efektywnosci energetycznej parku maszynowego.
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5.3 Rozwoj bazy zasobowe]

Dostep do zasobow geologicznych jest dla KGHM Polska Miedz S.A. elementem za-
bezpieczenia mozliwosci eksploatacyjnych, przede wszystkim na obszarach przylegaja-
cych do terendw, na ktérych odbywa sie wydobycie. Prowadzimy prace geologiczne na
udokumentowanych ztozach rud miedzi oraz dziatania zwigzane z uzyskaniem koncesji
na poszukiwanie i rozpoznawanie nowych zt0z. Poza projektami miedziowymi szuka-
my mozliwosci zagospodarowania innych kopalin, w tym soli potasowo-magnezowych
w rejonie Pucka oraz weglowodordéw na monoklinie przedsudeckiej.

5.3.1 Poziom zasobdw miedzi i srebra

Miedz i srebro sg surowcami niezbednymi dla rozwoju globalnej gospodarki. Podczas swojej ponad 55-letniej dzia-
talnosci KGHM wydobyt ponad 1 mld ton urobku i wyprodukowat 19,1 min ton miedzi. Obecne zasoby pozwalaja
na dalszg prace przez 40-50 lat.

Ztoze eksploatowane przez KGHM na monoklinie przedsudeckiej nalezy do najwiekszych ztéz miedzi na Swiecie.

Nasze zasoby rudy miedzi na terenie Polski:

Srednia Srednia
lloé¢ zasobdw zawartos¢ miedzi zawartosc srebra
mId Mg proc. g/Mg

llos¢ metali w zasobach geologicznych wynosi ponad:

Cu miedzi srebra
24
m I n Mg tys I\/I g

@
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5.3.2 Obszary eksploracji

Usytuowanie obszaréw koncesyjnych w Polsce

— Posiadana koncesja eksploatacyjna — Posiadana koncesja eksploracyjna

— Whnioskowana koncesja eksploracyjna

Kuléw-Luboszyce |  Srmmmmmms

BytO[’] . ® Stawa Leszno Krol;ovva

Obrzanski Wschowa @

Gjrogow LeSniewo ®
E Rawicz Rejon Pucka |
Nowe Miasteczko © Wasosz (sole potasowe) l

S Wejcherowo
(weglowodory) ngrod ‘

A18

Gtogow
o wegiel brunatny)
Wegliniec -
Qg© A4Chojnéw / o Brzeg@DoIny
© Retkow-Scinawa

Leg@nica Sroda Slaska
®

Synklina K A4
. onrad
Grodziecka ']
Strzegom
Jelenia Géra ®
®

Zrédto: KGHM

5.3.3 Rezultaty projektéw eksploracyjnych

W przypadku czesci prowadzonych przez nas projektow eksploracyjnych jakos¢ udokumentowanych ztéz oka-
zafa sie na tyle obiecujgca, ze wystapilismy o koncesje zezwalajgce na rozpoczecie przygotowan do wydobycia.
W 2016 r. prowadziliémy prace przygotowawcze zwigzane z badaniem kolejnych rejonéw, w ktérych moga

wystepowac obiecujgce zasoby.
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Obszary eksploracjiw 2016 roku

Radwanice-Gaworzyce

W obrebie ztoza Radwanice-Gaworzyce prowadzilismy
prace geologiczne w ramach koncesji na rozpoznawa-
nie ztoza rud miedzi metodg podziemng w obszarze
Dankowice. W sierpniu ztozylisSmy wniosek o uzyskanie
koncesji na wydobywanie kopaliny rudy miedzi ze ztoza
Radwanice-Gaworzyce w obszarze Gaworzyce.

Retkéw-Scinawa oraz Gtogéw

W ramach koncesji Retkéw-Scinawa wykonali$my kolejne
otwory geologiczne oraz rozpoczeliSmy prace zwigzane
z przygotowaniem koncepcji zagospodarowania i wyko-
rzystania ztoza na tym obszarze. W lipcu do Ministerstwa
Srodowiska trafit nasz wniosek o zmiane koncesji na po-
szukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi na obszarze
Retkéw-Scinawa.

Na obszarze koncesji Glogéw zakonczyliSmy wiercenie
otworéw wykonywanych w ramach 1. etapu prac po-
szukiwawczo-rozpoznawczych. We wrzesniu  ziozylismy
wniosek o zmiane koncesji na poszukiwanie i rozpo-
znawanie ztoza rud miedzi. We wniosku przedstawili-
Smy m.in. zmodyfikowany zakres prac i robét geologicz-
nych dla kolejnych etapéw projektu.

W fazie przygotowawczej znajduje sie projekt Bytom
Odrzanski oraz Kulow-Luboszyce. W 2016 r. toczyty sie
postepowania sadowo-administracyjne w sprawach

Synklina Grodziecka oraz Konrad

ProwadziliSmy prace wiertnicze, ktére miaty szczego-
towo zbada¢ warunki hydrogeologiczne obszaru, oraz
wykonalisSmy powierzchniowe badania sejsmiczne.
Przygotowywalismy takze dodatkowe ekspertyzy i pra-
cowalismy nad dokumentacjg geologiczng, ktdra osza-
cuje zasoby rudy miedzi.

dotyczacych koncesji umozliwiajgcych eksploracje
na tych terenach. Wystapilismy takze z wnioskiem
0 udzielenie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze Nowe
Miasteczko.

W ramach koncesji na poszukiwanie i rozpoznawa-
nie ztéz soli potasowo-magnezowych z kopalinami
towarzyszacymi (rudami miedzi i srebra oraz solg ka-
mienng) w rejonie Pucka wykonalismy analize danych
archiwalnych, przeprowadzilismy powierzchniowe ba-
dania geofizyczne i rozpoczeliSmy prace wiertnicze. Na
podstawie zgromadzonych informacji zrewidowalismy
budowe geologiczng tego rejonu i przystapilismy do
oceny mozliwosci zagospodarowania badanych zt6z
z uwzglednieniem modelu kopalni oraz technologii
przerébki.

Eksploracja KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zakonczone w 2016 r. prace eksploracyjne dotyczgce
Projektu Victoria (Zagtebie Sudbury, Kanada) potwier-
dzity ciggtos¢ oraz charakterystyke mineralizacji tam-
tejszego ztoza. Niezalezni specjalisci rozpoczeli wery-
fikacje zatozen techniczno-ekonomicznych Projektu
Victoria.

Cele eksploracji KGHM INTERNATIONAL LTD., plano-
wane na rok 2017, zakfadajg kontynuacje prac
w rejonie Sudbury (Kanada), Franke i Sierra Gorda
(Chile) oraz Carlota (USA). Chcemy bardziej szczegéto-
wo rozpoznac obecnie eksploatowane zasoby, spraw-
dzi¢ wystepowanie nowych zt6z, a w efekcie doprowa-
dzi¢ do wydtuzenie szacowanego czasu prowadzenia
robdt gérniczych na tych obszarach.
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5.4 Wyniki finansowe

5.4.1 Stabilnosc¢ finansowa

W roku 2016 Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
utrzymywata stabilnos¢ finansowg oraz wskazniki za-
dtuzenia na bezpiecznym poziomie. Warunki rynkowe
skutkowaty koniecznoscig zrownowazonego podejscia
do zarzgdzania ptynnoscig w Grupie. Nadrzednym ce-
lem realizowanej polityki zarzagdzania ptynnoscig byto

5.4.2 Wyniki sprzedazowe

Ogoétem przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
w 2016 r. wyniosty 19 156 mIn PLN i byty nizsze
w stosunku do 2015 o 4.3 proc. (852 min PLN).
Zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy dotyczy-
to przede wszystkim KGHM Polska MiedZ S.A. oraz
KGHM INTERNATIONAL LTD., gdzie odnotowano spa-
dek odpowiednio 0 827 min PLN i 42 min PLN.

Ogoétem przychody ze sprzedazy KGHM Polska
Miedz S.A. w 2016 r. osiggnety poziom 15 112 min
PLN i byty nizsze o 5 proc. od przychoddw osiggnie-
tych w roku 2015, gtéwnie wskutek spadku cen mie-
dzi wyrazonych w polskich ztotych oraz nizszego
wolumenu sprzedazy miedzi. Postdj produkcyjny
w HM Gtogow | w 2016 r. wptynat na zmniejszenie pro-
dukdji katod elektrolitycznych i w konsekwencji na spa-
dek przychoddw ze sprzedazy miedzi i wyrobdw z mie-
dzi wzgledem danych z roku 2015 o 16 proc. Spadek
ten zostat cze$ciowo skompensowany poprzez sprze-
daz koncentratu miedzi o wartosci ok. 776 min PLN.
Przychody ze sprzedazy srebra w poréwnaniu z ich po-
ziomem w 2015 r. byty wyzsze o 8 proc., a przychody
ze sprzedazy ztota byly wyzsze o ok. 49 proc. Wzrost
przychoddéw ze sprzedazy ztota spowodowany byt za-
réwno wzrostem notowan tego metalu wyrazonych
w polskich ztotych, jak i wzrostem wolumenu produkgji

zapewnienie finansowania zaréwno w krétkim, Sred-
nim, jak i diugim horyzoncie czasowym w taki sposéb,
aby zabezpieczona byfa ciggtos¢ dziatania oraz realiza-
Cja zaktadanej strategii Grupy, w szczegdlnosci konty-
nuacja rozpoczetych projektow inwestycyjnych.

i sprzedazy w stosunku do rezultatéw z 2015 r. War-
tos¢ przychodow ze sprzedazy w roku 2016 uwzgled-
nia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpie-
czajacych w wysokosci 3 min PLN (w roku poprzednim:
482 min PLN).

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD.
w 2016 r. wyniosty 639 mIn USD, co oznacza spadek
o0 40 min USD (-6 proc.) w poréwnaniu do danych
z roku poprzedniego, odnotowany na skutek nizszych
wolumendw sprzedazy podstawowych metali oraz
w wyniku ksztattowania sie niekorzystnych warunkow
makroekonomicznych majgcych swoje odzwierciedle-
nie w nizszych zrealizowanych cenach sprzedazy mie-
dzi oraz niklu. Obnizeniu o 51 min USD (-10 proc.) ulegty
przychody ze sprzedazy miedzi gtéwnie wskutek zmniej-
szenia wolumenu sprzedazy tego metalu o 8,7 tys. ton
(-9 proc.). Negatywny wptyw na poziom przychodéw
ze sprzedazy miedzi miato réwniez osiggniecie nizszej
zrealizowanej ceny sprzedazy, ktéra w 2016 r. wyniosta
5.004 USD/t w poréwnaniu do 5.071 USD/t w 2015 r,
Wzrost przychoddw ze sprzedazy metali szlachetnych
o 10 min USD (+11 proc.) jest pochodng osiggnie-
Cia wyzszych zrealizowanych cen sprzedazy ztota
(+14 proc.), palladu (+13 proc.) oraz platyny (+8 proc.).
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5.4.3 Pozycja kosztowa C1

Koszt C1, czyli gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptat-
nej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urob-
ku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty ad-
ministracyjne fazy goérniczej oraz premie przerobowg
hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszo-

ny o wartos¢ produktéw ubocznych Grupy Kapitatowe)j
w stosunku do ilosci sprzedanej Cu ptatnej, w 2016 r.
byt nizszy o 11 proc. w stosunku do danych z roku
2015.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1 w Grupie Kapitatowe]

) Zmiana
USD/funt 2016 2015 Zmiana
procentowa
Grupa Kapitatowa 1,41 1,59 (0,18) 1
- KGHM Polska Miedz S.A. 1,30 1,47 0,17) (12)
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,63 1,87 (0,24) (13)
+ Sierra Gorda S.C.M. 1,96 2,58 (0,62) (24)

Zrédio; KGHM

Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1 w KGHM
Polska Miedz S.A. wynidst odpowiednio: w 2015 roku
1,47 USD/funt i w 2016 r. 1,30 USD/funt. Na wartos¢
kosztu wptyw miato ostabienie ztotego wzgledem dola-
ra amerykanskiego (koszt C1 zrealizowany w roku 2016
przeliczony wedtug kursu USD/PLN i notowan metali
z 2015 r. wyniostby 1,50 USD/funt) oraz o 4,6 proc.
wyzsza zawartosc srebra w koncentratach wiasnych.

Z kolei w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD.
Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produk-
cji miedzi dla wszystkich operacji przeprowadzonych
w 2016 r. wynidst 1,63 USD/funt, co oznacza spadek
0 13 proc. w poréwnaniu do danych z 2015 r.

Obnizenie kosztu C1 wynika z podejmowanych inicja-
tyw oszczednosciowych przektadajacych sie na reduk-
cje kosztéw produkgji, co zostato czesciowo ograniczo-
ne przez obnizenie wolumenu sprzedazy miedzi.

W segmencie Sierra Gorda S.C.M. jednostkowy koszt
gotéwkowy produkcji miedzi (C1) ulegt obnizeniu z 2,58
Usb/funt w 2015 r. do 1,96 USD/funt w roku 2016.
Znaczacy spadek kosztu C1 w Sierra Gorda w relacji
do danych z 2015 r. jest skutkiem nieporéwnywalnosci
okresow (koszt C1 w 2015 r. zaprezentowany jest za
okres od rozpoczecia produkcji na poziomie komercyj-
nym od lipca).
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5.4.4 EBITDA i wynik netto

Skorygowana EBITDA wyniosta 4 666 min PLN i byta nizsza w stosunku do wartosci z 2015 r. 0 44 min PLN (1 proc.).
Z kolei strata netto w 2016 r. wyniosta 4 449 min PLN i byfa nizsza od straty za 2015 r. 0 560 min PLN.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1 w Grupie Kapitatowe]

m 2015 ®m 20716
25000 20008 19156 4710 4 666 -5009 -4449
[ ] [ ] ° [ ]
20000 |
15000 —
10 000 —
0
Przychody ze sprzedazy Skorygowana EBITDA Strata netto
-10 000
Zrédto: KGHM
Skorygowana EBITDA segmentu KGHM  Polska aktywow w wysokosci 6 197 min PLN, w tym 4 856 min

MiedZ S.A. w roku 2016 wyniosta 3 5517 min PLN,
co oznacza spadek o 15 proc. w relacji do poziomu
zanotowanego w poprzednim roku (EBITDA wysokosci
4 163 min PLN). Pogorszenie wyniku operacyjnego
jest skutkiem nizszych notowan miedzi, ktére cze-
Sciowo zrekompensowat korzystniejszy dla Jednostki
Dominujacej kurs walutowy USD/PLN. Istotne znacze-
nie miato réwniez przejSciowe ograniczenie produk-
Cji zwigzane z uruchomieniem pieca zawiesinowego
w  miejsce dotychczasowego pieca szybowego
w Hucie Miedzi Glogéw |, co wptyneto na spadek
wolumenu sprzedazy, a tym samym przychoddw
ze sprzedazy miedzi i srebra. Spadek ten do pewne-
g0 stopnia zostat zrekompensowany poprzez zbycie
koncentratu miedzi (169 tys. ton wagi suchej). Ponadto
w 2016 r. wartos¢ korekty z tytutu rozliczenia trans-
akcji zabezpieczajacych zwiekszajgca przychody byta
nizsza od wielkosci zanotowanej w 2015 r. 0 479 min
PLN, co wynikato przede wszystkim z mniejszego wo-
lumenu transakcji zabezpieczajgcych rozliczajgcych sie
w tym okresie. W rezultacie powyzszych czynnikéw
przychody ze sprzedazy byty 0 827 min PLN nizsze niz
w roku 2015. Koszty podstawowej dziatalnosci opera-
cyjnej nie ulegly istotnej zmianie i wyniosty 12 517 min
PLN. Na wynik finansowy Jednostki Dominujgcej 2016 .
decydujgcy wptyw miaty odpisy z tytutu utraty wartosci

PLN dotyczyto utraty wartosci udziatow w jednostkach
zaleznych, a 1 130 min PLN udzielonych pozyczek.
W efekcie strata netto segmentu  wyniosta
4 085 min PLN, co oznacza obnizenie wyniku
finansowego w relacji do 2015 r. 0 1 297 min PLN.

Skorygowana EBITDA segmentu KGHM INTERNA-
TIONAL LTD. w roku 2016 wyniosta 614 min PLN,
a tym samym ulegta zwiekszeniu o 245 min PLN
w relacji do danych z roku poprzedniego. Wptyw
na poprawe wynikéw operacyjnych segmentu miato
obnizenie  kosztéw  podstawowej  dziafalnosci
operacyjnej, m.in. w wyniku podejmowanych inicjatyw
oszczednosciowych. Na strate netto segmentu
w 2016 r. w wysokosci 6 828 min PLN gtéwny wplyw
miato ujecie straty z wyceny, odpisu z tytutu utraty
wartosci Sierra Gorda S.C.M. oraz nizszego poziomu
odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki udzielonej
Sierra Gorda S.C.M.

W 2016 r. skorygowana EBITDA Sierra Gorda wyniosta
87 min USD, tj. 344 min PLN, z czego proporcjonalnie
do udziatéw (55 proc) na Grupe KGHM przypada
189 min PLN. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyniki
2015 r. dotyczg jedynie drugiego poétrocza, czyli okresu
od rozpoczecia produkcji na poziomie komercyjnym.
Ponadto w roku 2016 Spdtka kontynuowata dziatania,
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ktérych celem jest ustabilizowanie parametrow tech-
nologicznych przerobu rudy i produkgcji koncentratu,
w tym przede wszystkim molibdenu, ktérego uzy-
ski  ksztattowaty sie ponizej wielkosci oczekiwa-
nych. Segment zanotowat strate netto w wysokosci
6 015 min PLN (stanowigcg 55 proc. straty Sierra
Gorda S.C.M.). Gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na poziomujemnego wyniku netto stanowit dokonany

5.4.5 Zadtuzenie

W roku 2016 Grupa Kapitatowa miata otwarte linie kre-
dytowe w petni zabezpieczajgce potrzeby ptynnoscio-
we na faczng kwote dostepnego finansowania w wy-
sokosci 15,784 mld PLN, w ramach ktérego na dzien
31.12.2016 r. wykorzystano 8,102 mid PLN.

Finansowanie w dugiej perspektywie zostato za-
bezpieczone kredytem konsorcjalnym na kwote
25 mld USD, t. 10,448 mld PLN, oraz pozycz-
ka inwestycyjng udzielong przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 mld PLN. W krotkiej
i Sredniej perspektywie biezgca ptynnos¢ oraz efektyw-
ne zarzadzanie kapitatem obrotowym wspierane sg
bilateralnymi kredytami  bankowymi,  ktérych
wykorzystanie przez Grupe, w ramach dostepnej
kwoty 3,330 mld PLN, wedtug stanu na dzien
31.12.2016 r. wynosito 1,609 mid PLN.

W roku 2016 Grupa KGHM Polska Miedz S.A. aktyw-
nie zarzadzata kapitatem obrotowym w obszarze
naleznosci, zapaséw oraz zobowigzan, korzystajgc
z ustug faktoringowych bez regresu oraz sukce-
sywnie wydtuzajgc terminy ptatnosci za dostawy
lub Swiadczone ustugi, zgodnie z tendencjg obserwo-
wang w branzy wydobywcze).

odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych.
Odpis wyniést, proporcjonalnie do posiadanego
udziatu w Spétce, odpowiednio 6 728 min PLN przed
podatkiem oraz netto 4 874 min PLN. Kolejnym
istotnym  czynnikiem  byly  naliczone  odsetki
od pozyczek wiascicielskich udzielonych w ramach
finansowania budowy kopalni.

Jednym z wazniejszych wydarzen w roku 2016 byto
wydtuzenie dostepnosci niezabezpieczonego odna-
wialnego kredytu konsorcjalnego o dodatkowy rok.
Umowa niezabezpieczonego odnawialnego kredy-
tu konsorcjalnego na kwote 2,5 mld USD zostata za-
warta w 2014 r. z konsorcjum bankdéw na piec lat,
z dobrowolng opcjg przediuzenia o kolejne dwa lata
po uptywie jednego roku i po uptywie dwdéch lat od dnia
podpisania umowy. W 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A.
uzyskata zgode bankéw bedacych uczestnikami kon-
sorcjum na wydtuzenie terminu zapadalnosci kredytu
o kolejny rok w petnej kwocie. Zgoda udzielona przez
banki na przedtuzenie terminu dostepnosci finanso-
wania $wiadczy o pozytywnej ocenie wiarygodnosci
kredytowej Grupy Kapitatowej KGHM. Obecny termin
zapadalnosci uptywa 09.07.2021 r.

Ogodlne zadtuzenie Grupy Kapitatowej 2z tytu-
tu zaciggnietych kredytéw oraz pozyczek na dzien
31.12.2016 r. wynosito 8,075 mld PLN i wzrosto
w stosunku do danych z 2015 r. o 1,095 mid PLN
(wzrost o 16 proc.). Jednocze$nie korzystnej zmia-
nie ulegta struktura zobowigzan diugoterminowych
w stosunku do krotkoterminowych poprzez wzrost
udziatu zobowigzan dtugoterminowych z 69 proc.
do 81 proc. w ogdlnej kwocie zadtuzenia.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz pozyczek

na dzienn 31.12.2016 .

min PLN 2016
Zobowigzania dtugoterminowe 6 531
- kredyty bankowe 4889
- pozyczki 1642
Zobowigzania krétkoterminowe 1544
- kredyty bankowe 1502

) Zmiana
2015 Zmiana
procentowa

4 850 1681 35
3674 1215 33
1176 466 40
2130 (586) (28)
2124 (622) (29)
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- pozyczki 42
Ogoétem 8075
Zrédio: KGHM

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci
kredytowej Grupa w dfugim okresie dazy do utrzyma-
nia wskaznika kapitatu wlasnego na poziomie nie niz-
szym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA
na poziomie do 2,0.

Na dzien 31.12.2016 r. wskaznik diug netto/EBITDA
dla  Grupy Kapitalowe] KGHM ksztattowat sie
na poziomie 1,6. Poziom ten $wiadczy o utrzymywa-
niu sie zadtuzenia Grupy na bezpiecznym poziomie
oraz pozytywnie wyrdznia Grupe Kapitatowg KGHM
na tle branzy wydobywcze).

5.4.6 Inwestycje

Segment KGHM Polska Miedz S.A.

6980 1095 16

Osiggniete w roku 2016 wskazniki finansowe potwier-
dzajg petng zdolnos¢ do realizacji zobowigzan ptatni-
czych wynikajgcych z umow kredytowych.

Na dzien 31.12.2016 r. Grupa Kapitatowa ziden-
tyfikowata przestanki do przeprowadzenia testow
na utrate wartosci aktywdw. Przeprowadzone te-
sty wskazaty na zasadno$¢ dokonania odpiséw
z tytutu utraty bilansowej wartosci pozyczki udzielo-
nej Sierra Gorda S.C.M. oraz z tytutu utraty bilansowej
wartosci aktywow zagranicznych. Dokonane odpisy
maja charakter niepieniezny i pozostajg bez wptywu na
sytuacje ptynnosciowg Grupy Kapitatowe] KGHM
Polska Miedz S.A.

W roku 2016 naktady na inwestycje rzeczowe w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosty 2 624 min PLN i bylty nizsze
niz w roku poprzednim o 1 proc. Inwestycje wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakoriczone

wyniosty 2 630 min PLN.

Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

KGHM Polska MiedzZ S.A.

min PLN 2016
Gornictwo 1164
Hutnictwo 1435
Pozostata dziatalnos¢ 25

Prace rozwojowe -

. . 6
niezakonczone
Ogoétem 2630
- W tym koszty finansowania 90
zewnetrznego
Zr6dto: KGHM

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projek-
tow odtworzeniowych majgcych na celu utrzymanie ma-
jatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym (18 proc.
zrealizowanych naktadéw), projektow utrzymaniowych,
ktérychzadaniemjestutrzymanie produkcjigdrniczejna

) Zmiana
2015 Zmiana
procentowa

1479 (315) (21)
1115 320 29

61 (36) (59)

18 (12) (67)
2673 (43) (2)

57 33 58

poziomie ustalonym w zatwierdzonym planie produkdji
(12 proc. zrealizowanych naktadéw), oraz projek-
tow rozwojowych, ktére maja zwiekszy¢ wolumen
produkcji ciggu technologicznego, wdrozy¢ dziatania
techniczno-technologiczne optymalizujgce wykorzy-
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stanie istniejacej infrastruktury, utrzymac koszty pro-
dukcji oraz dostosowac dziatalnos¢ Firmy do zmie-

Segment KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNA-
TIONAL LTD. w 2016 r. wyniosty 108 mIn USD, ftj.
ulegty obnizeniu 0 182 min USD (-63%) w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

Ok. 50% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Ro-
binson i zwigzane byly przede wszystkim z usuwaniem
nadkfadu, rozwojem sktadowiska odpaddw, utrzyma-
niem infrastruktury oraz projektami srodowiskowymi.

niajacych sie standarddéw, norm prawnych i regulacji
(70 proc. zrealizowanych nakfadow).

W 2016 r. segment KGHM INTERNATIONAL LTD. wy-
datkowat 37 min USD na projekty, z czego kwota
21 min USD zwigzana byfa z projektem Victoria, 8 min
USD dotyczyto projektu Ajax oraz 8 min USD poniesio-
nych zostato na projekt Sierra Gorda Oxide. Kontynu-
owane sg analizy niezbedne do podjecia decyzji odno-
$nie do realizacji ww. projektow.

Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2016 2015 Zmiana (%) VQ16 Q16 Q16 Q16
Projekt Victoria 21 62 -66,1% 1 2 2 16
Projekt Sierra Gorda Oxide 8 17 -52,9% 1 0 2 5
Usuwanie naktad
osuwenie naract 72 167 56,9% 12 14 25 21
i pozostate
Projekt Ajax 8 44 -81,8% 1 1 3 3
Razem 108 290 -62,8% 14 16 33 45
Zrédio: KGHM
Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn PLN)
2016 2015 Zmiana (%) VQ'16 Qe Q16 Q16
Projekt Victoria 84 235 -64,3% 7 5 9 63
Projekt Sierra Gorda Oxide 30 64 -53,1% 2 2 8 18
Usuwanie nakfadu
: 284 633 55,1% 46 55 100 83
i pozostate
Projekt Ajax 31 169 -81,7% 5 4 10 12
Razem 430 1101 -60,9% 60 67 127 176
Zrédio: KGHM

Segment Sierra Gorda S.C.M.

W 2016 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i warto-
$ci niematerialne kopalni Sierra Gorda S.C.M. wyniosty

268 min USD, z czego 70 proc. stanowity wydatki zwig-
zane z udostepnianiem do eksploatacji kolejnych partii
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ztoza. Istotny spadek w relacji do analogicznego okresu
ubiegtego roku wynika z faktu, ze w pierwszej potowie
2015r. kopalnia znajdowata sie jeszcze w fazie budowy.

W 2015 r. wyzszy byt réwniez zakres prac zwigzanych
z udostepnianiem ztoza.

Wydatki inwestycyjne (2015 - wielkosci za petny rok) Sierra Gorda S.C.M.

2016 2015 Zmiana (%) VQ16 Q16 Q16 Q16
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate 268 527 -49,1% 57 49 49 113
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate 1065 2034 -47,6% 234 193 191 447
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate
) 586 1119 -47,6% 129 106 105 246
- segment (udziat 55%)

Zrédto: KGHM

5.4.7 Przewidywana sytuacja w roku 2017

Spotka zakfada w 2017 r. zblizony do roku poprzednie-
g0 poziom produkdji gérniczej miedzi i nizszy o 4 proc.
poziom produkcji srebra w koncentracie. Zakladany
jest wzrost produkcji hutniczej - miedzi elektrolitycz-
nej o 3 proc. i srebra o 1 proc.,, co wynika z relatywnie
niskiego poziomu produkgcji w 2016 r., spowodowanym
zmiang technologii produkcji w HM Glogow.

Planowany wolumen sprzedazy miedzi i srebra jest
nizszy od uzyskanego w 2016 r. odpowiednio
0 4 proc. i 10 proc., co wynika z koniecznosci prze-
kazania odbiorcom wyprodukowanych w ramach
ustugi przerobowe] z obcego koncentratu miedzi
15 tys. ton katod oraz 47 ton srebra.

Nizsza produkcja towarowa jest czeSciowo zniwelo-
wana przez planowe ograniczenie na koniec 2017 r.
poziomu zapaséw wyrobdw gotowych z miedzi do
15 tys. ton Cu, tj. 0 7 tys. ton w poréwnaniu do stanu
z konca 20716,

Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej rosnie gtéwnie
z uwagi na wyzszy koszt podatku od wydobycia niekto-
rych kopalin oraz wyzsze koszty pracy, amortyzacji, ma-
teriatéw technologicznych oraz ustug obcych.

Spotka zaktada obnizenie naktaddéw na inwestycje
rzeczowe w 2017 r. 0 20 proc. w wyniku zmniejszenia
nakladéw na inwestycje rozwojowe (gtownie doty-
czacych  Programu  Modernizacji  Pirometalurgii).
Planowane naklady na inwestycje kapitatowe
w 2017 r. sg zwigzane gléwnie z kontynuowaniem
wsparcia finansowego spoétek zagranicznych (KGHM
INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M.)

| "xr uw
r HM
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5.5 Nasze produkty i klienci

Podczas 55-letniej dziatalnosci opanowalismy do perfekcji skomplikowany proces
wydobycia i wzbogacania rudy. Nalezymy do Scistej czotowki Swiatowych producentéw
miedzi i srebra. JesteSmy takze jedynym w Europie producentem renu i nadrenianu
amonu z wtasnych zasobow. Dysponujemy zdywersyfikowanym geograficznie portfelem
projektow gorniczych. Odpowiadamy na rosngce potrzeby naszych klientdéw, a nasze
zaktady produkcyjne ulokowane sg na trzech kontynentach: w Europie, Ameryce

Potnocnej i Potudniowe).

5.5.1 Gtowne rynki zbytu

Jedna czwarta przychoddw ze sprzedazy osiggnieta w 2016 r. przez KGHM Polska Miedz S.A. pochodzita z rynku
polskiego. Sposrdd zagranicznych odbiorcéw najwiekszymi byty Niemcy, Chiny, Wielka Brytania oraz Czechy.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wg rynkow zbytu (min PLN)

LS%

11%

Wielka Brytania Czechy
10% 31%
Chiny Pozostate kraje
15% — 25%
Niemcy Polska

5.5.2 Branze, z ktorymi pracujemy

Zastosowania dostarczanej przez KGHM miedzi:
ks Jaa] (A
2 =5 e N\

Energetyka Motoryzacja Elektronika Architektura Medycyna
i budownictwo
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Produkowane przez nas miedziane katody trafiajg do producentéw takich potwyrobdw z miedzi, jak walcowka, drut,
wlewki, blachy i tasmy oraz stopy miedzi. Duzym odbiorcg oferowanego drutu z miedzi beztlenowej jest branza kablo-
wa, w tym przemyst energetyczny, elektromaszynowy, elektrotechniczny, elektroniczny i samochodowy. Granulat mie-
dziany produkowany przez KGHM jest wykorzystywany w procesie galwanizacji oraz produkcji katalizatoréw. Nasza
miedz znajduje takze zastosowanie w budownictwie, przede wszystkim przy produkcji rur, pretéw, ksztattownikdw,
profili ptaskich i tasm, a takze w szeroko rozumianej architekturze.

Miedz i jej stopy to jedyna przeciwdrobnoustrojowa powierzchnia dotykowa
zarejestrowana przez amerykanskg Agendje ds. Ochrony Srodowiska jako materiat
redukujacy 99,9 proc. bakterii w ciggu dwoch godzin od wzajemnego kontaktu.

Dlatego tez znaczacym odbiorcg miedzi jest branza medyczna. W 2016 r. prowadziliSmy przygotowania do wypo-
sazenia sal operacyjnych Miedziowego Centrum Zdrowia w Lubinie w elementy dotykowe wykonane z miedzi prze-
ciwdrobnoustrojowej. Zmodernizowany blok operacyjny, minimalizujacy ryzyko zakazen, zostat oddany do uzytku
w styczniu 2017 r.

Pozostate metale

Srebro

Gfownym odbiorcg wydobywanego przez Grupe KGHM srebra sg instytucje finansowe. Srebro naszej
produkgcji oprocz waloréw inwestycyjnych znajduje zastosowanie w wielu innych branzach, takich jak jubilerstwo,
przemyst elektroniczny, elektrotechniczny, fotowoltaiczny, numizmatyka, przemyst fotograficzny oraz medycyna.

Ren

Cennym i bardzo rzadkim metalem stanowigcym produkt uboczny procesu produkcji miedzi jest ren, bedacy
strategicznym metalem dla zastosowan wymagajgcych odpornosci na ekstremalnie wysokie temperatury.
Sprzedawany przez nas ren jest wykorzystywany gtéwnie do produkcji tzw. superstopéw na potrzeby prze-
mystu lotniczego oraz jako katalizator w produkcji wysokooktanowych benzyn w branzy petrochemicznej.
Stosowany jest réwniez do produkcji elementéw grzewczych, stykéw elektrycznych, elektrod, elektromagnesow,
lamp prézniowych i rentgenowskich, zaréwek btyskowych, powtok metalicznych czy elementow silnikéw
rakietowych. KGHM Polska Miedz S.A. jest jedynym europejskim producentem tego metalu z wiasnych
zasobow.

Ztoto

Oferowane przez KGHM zioto w postaci sztabek trafia do przemystu jubilerskiego i bankdéw, a takze znajduje
zastosowanie w branzy elektrycznej oraz medyczne;j.

Molibden

Wydobywany w kopalni Sierra Gorda w Chile oraz Robinson w USA metal jest wykorzystywany w przemysle
budowlanym, lotniczym, zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym i elektronicznym.

Ponad 90 proc. naszych klientéw to odbiorcy, z ktdry-
mi wspotpracujemy od wielu lat. Badanie satysfakdji
klienta dotyczace jakosci produktéw i obstugi realizu-
jemy w sposéb ciggly na kazdym etapie wspotpracy,
m.in. w rozmowach telefonicznych i podczas spotkan
z kontrahentami. W ramach podtrzymywania dobrych
relacji z kontrahentami i otoczeniem biznesowym

corocznie organizujemy spotkania z klientami krajowy-
mi oraz zagranicznymi. Wiezi z nimi budujemy i umac-
niamy takze poprzez udziat w spotkaniach branzo-
wych, targach, konferencjach, seminariach. Parterom
biznesowym umozliwiamy wizyty w naszych zaktadach.
Wspotpracujemy takze przy organizacji audytéw ba-
dajacych i potwierdzajacych jakos¢ naszej oferty oraz
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kwalifikujgcych nasza Grupe jako wiarygodnego do- zumienie zréznicowanych potrzeb zgtaszanych przez
stawce w ramach 1SO. zamawiajgcych. Rok 2016 byt ostatnim rokiem umowy
ramowej z China Minmetals Corporation zawartej na

Klienci oceniajac Grupe KGHM, zwracajg uwage na lata 2012-2016,

wysokg jakos$¢ towardéw, naszg elastycznos¢ oraz zro-

W 2016 r. Grupa KGHM zawarta z China Minmetals Corporation kontrakty, ktérych tgczna wartosc¢
przekroczyta 10 proc. wartosci naszego kapitatu wiasnego. W czerwcu 2016 r. podpisalismy z naszym
chinskim partnerem nowg umowe ramowg na sprzedaz katod miedzianych w latach 2017-2021.
Szacowana wartos¢ kontraktu przekracza 10 mid PLN.

Do grona naszych najwazniejszych parteréw biznesowych nalezg japonskie firmy
Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation. Tworzymy z nimi spotke joint venture
Sierra Gorda S.C.M., w ktérej KGHM ma 55 proc. udziatow, a grupa Sumitomo 45 proc.

W lutym 2016 r. potwierdziliSmy wole wspdlnego dziatania na rzecz kopalni Sierra Gorda.

5.5.3 Produkty KGHM

Miedz, srebro i inne metale ze znakiem KGHM sg od o nowe metale, jak molibden, pallad czy nikiel, sprawito,
lat synonimem najwyzszej jakosci, docenianej i rozpo- ze dotaczylismy do grona globalnych przedsiebiorstw
znawanej na $wiecie. Uzupetnienie naszego portfolio multisurowcowych.

Spektrum produktéw Grupy KGHM

Inne metale

Molibden

Ztoto

Srebro

Miedz
Cu

Prawie 70 proc. przychodow ze sprzedazy stanowig O
przychody ze sprzedazy miedzi i wyrobow z miedzi. O
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Podstawg naszej oferty handlowej sg katody z miedzi
elektrolitycznej. Spetniaja one najwyzsze wymogi jako-
Sciowe, a te produkowane w Polsce zarejestrowane sg
jako gatunek ,A" na Londynskiej Gietdzie Metali oraz na
Gietdzie Kontraktéw Terminowych w Szanghaju. Kato-
dy miedziane sg rowniez gtéwnym produktem kopalni
Carlota w USA oraz Franke w Chile nalezgce do Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Obok katod
miedzianych oferowanych przez KGHM duzym zainte-
resowaniem cieszy sie takze walcéwka miedziana oraz
drut z miedzi beztlenowe;j.

gasek, wykorzystywany przy produkcji akumulato-
réow i tlenkow otowiu. W swoim portfolio mamy takze
koncentrat miedzi. Jest on produkowany w kopalni
Robinson w USA oraz chilijskiej Sierra Gorda.
Zawiera ponad 20 proc. miedzi oraz domieszke zto-
ta. Sprzedajemy go do dalszego przerobu jako pro-
dukt towarowy. Kolejnym produktem jest pochodza-
ca z kopalni Morrison w Kanadzie ruda miedzi, niklu
i TPM (metali szlachetnych - ztota, platyny, palladu),
ktéra trafia do dalszego przerobu w hucie w Zagtebiu
Sudbury.

Elementem naszej oferty sg takze wlewki okragte
z miedzi katodowej oraz otéw rafinowany w postaci

Metale szlachetne ze wzgledu na unikatowe wiasnosci fizykochemiczne i rzadkos¢ wystepowania sg
najbardziej poszukiwanymi i drogocennymi surowcami w historii cywilizacji. W procesie produkcyjnym
miedzi KGHM pozyskuje metale szlachetne: srebro, ztoto, pallad i platyne.

Ponad 17 proc. przychodow ze sprzedazy stanowig
przychody ze sprzedazy srebra metalicznego.

7%

Jestesmy jednym z najwiekszych na Swiecie producentéw srebra metalicznego (ok. 1 200 ton rocznie).

Srebro

Srebro o czystosci 99,99 proc. Ag produkowane jest w postaci sztabek o wadze ok. 1 tys. ungji jubilerskich
(32,15 kg) oraz granulatu. Srebro w postaci sztabek, zarejestrowane pod markg KGHM HG, ma certyfikaty Dobrej
Dostawy wystawione przez London Bullion Market Association oraz certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie
Handlowej NYMEX.

Ren

Ren to cenny i bardzo rzadki metal. Jego temperatura topnienia wynosi 3 186°C, co jest trzecig najwyzsza
temperaturg topnienia wsrdéd wszystkich pierwiastkdw. W potgczeniu z najwyzszg temperaturg wrzenia (5 596°C),
wysokg gestoscig (21.03 g/cm3), a takze duzg twardoscig oraz odpornoscig na korozje i odksztatcanie czyni to go
metalem wyjgtkowym. W naszej ofercie znajduje sie ren metaliczny, nadrenian amonu oraz proszek renu. Wysoka
jakos¢ tych produktéw gwarantujg certyfikaty uznanych laboratoriow Swiatowych, a stabilnos¢ dostawzapewniaja
posiadane przez nas state zrodta tego metalu - wlasne depozyty miedzi zawierajace ten cenny pierwiastek.

Ztoto

Ztoto o zawartosci powyzej 99,99 proc. Au odzyskujemy ze szlamu ztotono$nego, powstajacego w procesie elektro-
rafinacji srebra. Produkt oferujemy w postaci sztabek o wadze od 0,5 do 12 kg. Z pozostatosci po produkgji ztota
wytwarzane sg niewielkie ilosci koncentratu platynowo-palladowego.
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Molibden

Zdobywamy coraz silniejszg pozycje na swiatowym rynku molibdenu — surowca potrzebnego najszybciej rozwijaja-
cym sie i najpotezniejszym gospodarkom $wiata. Produkcja koncentratu molibdenu zostata uruchomiona w 2015 r.
w Kopalni Sierra Gorda w Chile. Koncentrat ten, zawierajgcy ok. 48 proc. molibdenu, poddawany jest uszlachetnieniu,
a nastepnie w postaci tlenku sprzedawany do dalszego przerobu. Wiekszos¢ wyprodukowanego materiatu uzywa-
na jest w stopach odpornych na wysokg temperature i korozje dlatego tez 65 proc. produkcji tego metalu trafia

do przemystu stalowego.

Nasza oferta obejmuje takze takie produkty jak: kwas siarkowy, siarczan miedzi, siarczan niklawy oraz selen techniczny.
Pozyskujemy je w procesie przetwarzania koncentratu miedzi.

Wolumen sprzedazy podstawowych produktow w ramach segmentow

KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2016 2015
Katody i czesci katod tys. t 246,4 294,4
Walcdwka miedziana oraz drut OFE tys. t 2651 264,8
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 131 12,2
Ogdtem mied? i wyroby z miedzi tys. t 524,6 571,4
Srebro metaliczne t 1189,0 12450
Ztoto metaliczne kg 3499,0 2 660,0
Otow rafinowany tys. t 29,7 304

Zrédto: KGHM

5.5.4 Perspektywy stojgce przed naszymi produktami

Postep technologiczny daje mozliwos¢ zastosowania
produktéw KGHM w najnowoczesniejszych produk-
tach. Rosngce mozliwosci pozwalaja na bardziej wyra-
finowang obrébke materiatu, co przekiada sie wiekszg
liczbe mozliwych obszaréw zastosowan. Ponadto trwa-
ja réwniez prace nad podwyzszeniem jakosci, prze-
wodnosci, wytrzymatosci oraz efektywnosci produktow
z miedzi oraz jej stopdw. Doskonalym przyktadem sg
m.in. troleje, uzywane przy budowie linii kolejowych
wysokich predkosci.

Mied? jest stosowana takze w branzach, ktére budzg
powszechne skojarzenia z nowoczesnoscig i ekologia.
Uzywa sie jej przy budowie elementéw farm wiatro-
wych oraz w innych systemach umozliwiajacych pozy-
skiwanie energii odnawialnej. Miedz znajduje réwniez

szerokie zastosowanie w nowoczesnej motoryzacji,
poczawszy od wspotczesnych samochoddéw konwen-
cjonalnych, poprzez samochody hybrydowe, a na
samochodach autonomicznych konczac.

Wspotczesna gospodarka wigze duze nadzieje takze
ze srebrem. Metal ten stanowi jeden z elementéw
konstrukcji paneli stonecznych. W zwigzku z tym,
iz sektor fotowoltaiki rozwija sie dynamicznie i ma
duzy potencjat, oczekujemy zwiekszonego zapotrzebo-
wania na srebro.

W zaawansowanych technologiach zastosowanie znaj-
duje takze ren. Szczegdlnie obiecujgcy pod wzgledem
zapotrzebowania na ten pierwiastek jest sektor ener-
getyczny.
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5.5.5 Wspotpraca z organizacjami branzowymi

JesteSmy branzowym ekspertem, ktéry swa wiedza cjach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. W sek-
i doswiadczeniem dzieli sie z innymi podmiotami na torze gorniczo-hutniczym jesteSmy wiarygodnym oraz
rynku. Grupa KGHM aktywnie dziata w wielu organiza- cenionym partnerem.

Grupa KGHM i organizacje branzowe

Organizacje Organizacje

zawodowe branzowe
P
S 4
KGHM
POLSKA MIEDZ
Inne Organizacje

gospodarcze

Organizacje ekologiczne

Nalezymy do 25 najwazniejszych dla branzy krajowych
i miedzynarodowych organizacji.

Organizacje krajowe:

Zajmuje sie monitoringiem i opiniowaniem projektdw aktow
Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz prawnych istotnych dla gospodarki, chroni prawa i reprezentuje
interesy branzowych pracodawcow.

Organizacja samorzadu gospodarczego, skupiajgca podmioty
) gospodarcze dziafajgce na tereniea Dolnego Slgska. W chwili
Zachodnia Izba Gospodarcza ) ) ) o

obecnej w Izbie zrzeszonych jest ponad 300 przedsiebiorstw

z réznych branz.

Organizacja samorzadu gospodarczego, reprezentujgca

Krajowa Izba Sportu BN :
przedsiebiorcéw zwigzanych ze sportem.

Stowarzyszenie Ksiegowych Zajmuje sie m.in. wsparciem specjalistycznym stuzb
w Polsce Oddziat Okregowy w Legnicy finansowo-ksiegowych.

Jako reprezentant spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie, stuzy srodowisku emitentéw wiedzg
i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw

i powinnosci uczestniczacych w nim spotek.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
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Nasze wyniki biznesowe

Polska Izba Ekologii w Katowicach

Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Metali Niezelaznych

Izba Energetyki Przemystowe] i Odbiorcéw Energii

Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Polsko-Kanadyjska Izba Gospodarcza

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu

Organizacje miedzynarodowe:

International Copper Association (ICA)

European Copper Institute

Eurometaux

Euromines

International Copper Study Group

European Precious Metals Federation

Organizacja samorzgdu gospodarczego reprezentujgca interesy
gospodarcze zrzeszonych w niej podmiotow, w szczegdlnosci
wobec organéw panstwowych i samorzadow terytorialnych,

w zakresie szeroko rozumianej ochrony srodowiska i zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Samodzielna organizacja o charakterze naukowo-technicznym

i menedzerskim, zrzeszajacg inzynierdw i technikéw wszystkich
specjalnosci oraz zawodéw pokrewnych, ktérych dziatalnosc jest
zwigzana z przemystem metali niezelaznych

Zrzesza podmioty prowadzgce na terenie Polski dziatalnosc¢
zwigzang z wytwarzaniem, obrotem i odbiorem energii elektrycznej
oraz cieplnej. Izba opiniuje wszystkie planowane nowelizacje
Prawa Energetycznego oraz rozporzadzen wykonawczych

do tego prawa.

Podmiot stymulujgcy rozwdj przedsiebiorczosci opartej

na wiedzy oraz pomagajacy w osiagnieciu komercyjnego sukcesu
na polu innowacyjnych projektéow w obszarze

zaawansowanych technologii.

Jednostka wspomagajaca promocje stosunkdw gospodarczych,
handlowych i kulturalnych pomiedzy Polska i Kanada.

Autonomiczna i dobrowolna organizacja, ktéra wspiera rozwoj
przemystu metali niezelaznych i recyklingu w Polsce.

Odpowiedzialna za wytyczanie kierunkéw dziatan, strategie
oraz finansowanie przedsiewzie¢ miedzynarodowych i dziatan
promocyjnych dotyczacych miedzi i jej zastosowan.

Organizacja promujgca zastosowanie miedzi.

Eurometaux tworzy pomost pomiedzy europejskim przemystem
metali niezelaznych oraz wiadzami Unii Europejskiej oraz innymi
miedzynarodowymi oraz miedzyrzadowymi organizacjami.
Koncentruje sie gtéwnie na $ledzeniu regulacji prawnych,

ktére moga mie¢ wptyw na sytuacje przemystu metali niezelaznych.

Reprezentuje i promuje interesy oraz poglady europejskiego
przemystu wydobywczego — rud metali oraz kopalin uzytecznych -
w instytucjach Unii Europejskiej

Grupa przygotowujgca statystyki dotyczgce produkcji, konsumpcji
i obrotu miedzia.

Reprezentuje interesy cztonkéw przed instytucjami europejskimi
w szczegolnosci w zakresie bezpieczenstwa przetworstwa,
zarzadzania odpadami, handlem, administracjg celng,
podatkami i konkurencja.



Nasze wyniki biznesowe

London Bullion Market Association (LBMA)

International Wrought Copper Council

International Precious Metals Institute

European Technology Platform on Sustainable Mineral
Resources

Minor Metals Trade Association (MMTA)

International Lead and Zinc Study Group (ILZSG)

European Sulphuric Acid Association(CEFIC-ESA)

Regulator rynku srebra, ztota, platyny i palladu. Ogtasza ceny
referencyjne dla rynku (m.in. London silver Fix, London AM

i PM Gold Fix), wyznacza kryteria jakosci poprzez prowadzenie
i monitorowanie listy producentéw metali szlachetnych
posiadajacych marke “good delivery”.

Promotor przemystu produkujacego potwyroby
z miedzi i jej stopow.

Propagator wiedzy na temat mozliwosci zastosowania, ponownego
wykorzystania oraz recyklingu metali szlachetnych ze Zrédet
pierwotnych i wtérnych.

Platforma zabezpieczajgca podaz/dostep do europejskich 716z,
wspomagajgca eksploracje potencjatu wydobywczego Europy,
wspomagajaca rozwdj technologii wydobywczych, kreowanie
wartosci dodanej generowanej przez badania

i rozwdj technologiczny.

Organizacja promujaca interesy producentow metali rzadkich.

Organizacja dbajaca o transparentnos¢ w handlu otowiem

i cynkiem poprzez monitorowanie oraz analize rynku, tworzenie
publikacji oraz udzielanie niezbednych informacji i statystyk
organizacjom cztonkowskim.

Stowarzyszenie zrzeszajace europejskich producentow
z sektora kwasu siarkowego oraz organizacje zajmujace sie
dystrybucja i recyklingiem kwasu siarkowego.

Zgodnosc z regulacjami

W roku 2016, podobnie jak w poprzednim, nie wystapity w KGHM Polska MiedZ S.A. niezgodnosci

z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami

regulujgcymi  kwestie komunikacji marketingowej

z uwzglednieniem reklamy, promodji i sponsoringu. W 2016 r. nie podjeto wobec Spotki krokow
prawnych dotyczacych przypadkdéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych.
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6.1 Wartosciowa kadra

Pracownicy to najcenniejszy kapitat Grupy KGHM. Kadra odgrywa kluczowg role
W rozwoju wszystkich obszaréw naszego modelu biznesowego, buduje globalne
znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia, ze tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztosc¢

organizacje.

Grupa KGHM od lat konsekwentnie inwestuje
w rynek pracy i aktywnie wplywa na proces ksztatce-
nia mfodych ludzi. Pozyskujemy najlepszych ekspertéw
i specjalistéw oraz korzystamy z wiedzy i kompetencji
doswiadczonych pracownikéw. Wszyscy razem tworzy-
my wielki potencjat. Realizujemy wartosci Firmy, dzie-

Praktyka dobrej wspotpracy w Grupie KGHM

. Bezpieczenstwo dla wspdlnego dobra

. Wspdétdziatanie, ktére poteguje wiedze

. Odpowiedzialno$¢ jako éwiadome
zobowigzanie

Cenimy pracownikdw, ktoérzy odwaznie patrza
w przysztos¢, sg otwarci na zmiany, poszukujg inno-
wacyjnych rozwigzan oraz dzielg sie zdobyta wiedza

6.1.1 Rozwoj pracownikow

Inwestujemy w ciggly rozwdj zawodowy naszej
kadry oraz dobrg atmosfere w miejscu pracy.
W ramach Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w 2016 .
kontynuowaliSmy realizacje inicjatyw umozliwiajgcych

lac sie wiedzg i pomystowoscia, jesteSmy przy tym za-
angazowani oraz uczciwi. Owocem naszej wspotpracy

jest efektywnos$¢, osiggniecia, rynkowa pozycja Spotki

oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo.

. Odwaga umozliwiajgca walke z wiasnymi
stabosciami

. Zorientowanie na wyniki

i doswiadczeniem. State doskonalenie umiejetnosci
i sprawnosci organizacyjnej wspiera realizowang przez
Grupe KGHM strategie rozwoju.

budowe kompetencji i przektadajgcych sie na wiekszg
motywacje naszej kadry. Szczegélnie koncentrowali-
Smy sie na nowelizacji Polityki Mobilnosci, usprawnie-
niu procesow rekrutacji oraz zarzadzania wynikami.

117



61D

118

Dziatamy odpowiedzialnie

W 2016 r. zapewniliSmy pracownikom:

mozliwos¢ realizacji programow
ksztatcenia w zakresie rozwoju
kompetencji zawodowych,
menedzerskich i specjalistycznych

udoskonalone narzedzia
wspierajgce pozyskiwanie
najwyzszej jakosci kadry

Stawiamy na podnoszenie kwalifikacji i zmiane struk-
tury wyksztatcenia pracownikéw (np. kontynuowany
w 2016 r. program dofinansowania do studiow
wyzszych i podyplomowych), zapewniamy okreso-
we szkolenia BHP, kursy i egzaminy uprawniajgce do
pracy na specjalistycznych stanowiskach, a takze
organizujemy inne  aktywnosci  rozwojowe  ze
szczegblnym uwzglednieniem umiejetnosci menedzer-
skich, interpersonalnych oraz szkolen dotyczacych
zarzadzania procesowego | Lean Management.
Nasi pracownicy majg takze mozliwo$¢ doskonale-
nia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian
organizacyjnych i technologicznych, a zapewnia-

wdrozenie procesu zarzadzania
wynikami dla kadr menedzerskiej
oraz opracowanie systemu ocen
pracownikéw

zaktualizowang Polityke
Mobilnosci kadry w Grupie
Kapitatowej KGHM

ne przez nas szkolenia sg dostosowane do celdw
biznesowych zgodnych z misjq i strategig KGHM Polska
MiedZ SA.

W ostatnich latach wdrazane byty projekty umozli-
wiajgce wymiane wiedzy i doswiadczert pomiedzy
pracownikami, a w 2016 r. kontynuowali$Smy m.in.
Akademie Trenera. Podejmowane dziatania
wojowe zaktadajg systemowg identyfikacje potrzeb
szkoleniowych ze wzgledu na wykonywang prace
i zidentyfikowane potrzeby rozwojowe pracownikow
i spotki.

roz-

Ze szkolenh w 2016 r. skorzystato w Grupie KGHM ponad 31 tys. pracownikow.
Statystycznie kazdy z naszych pracownikdéw spedzit ponad 31 godzin,
uczestniczac w réznego rodzaju kursach i szkoleniach zawodowych.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia i ptci.

tgczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢
2016 2015
Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
tgczna liczba godzin
, 22 891 551 438 574 329 36 584 533736 570320
szkoleniowych
Liczba pracownikéw 1300 16 963 18 263 1325 16 901 18226
Srednia liczba godzin
, , , 17,61 32,51 31,45 27,67 31,58 31,29
szkoleniowych w podziale na ptec
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taczna liczba godzin : . Srednia liczba godzin
) taczna liczba pracownikéw :
szkoleniowych wg struktury o szkoleniowych wg

. o wg struktury zatrudnienia .
Struktura zatrudnienia zatrudnienia struktury zatrudnienia
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Zarzad 160 400 5 5 32,00 80,00
Najwyzsza kadra zarzadzajgca 2962 5384 54 50 54,85 107,68
Kadra kierownicza 42723 51744 998 944 42,81 54,81
Stanowiska nierobotnicze 97 926 135 448 3690 3742 26,54 36,17
Stanowiska robotnicze 430 558 377 448 13516 13485 31,86 27,99

Réznice w liczbie godzin szkoleniowych w poz. 1-4 wynikajg z zaistniatych w 2016 r. zmian organizacyjnych. Wzrost widoczny w pkt. 5 wynika gtéwnie

z realizowanej w Oddziale HMG nowej inwestycji — uruchomienia pieca zawiesinowego i koniecznoscig przeszkolenia pracownikéw w zakresie nowych

rozwigzan technologicznych.

Zrédto: KGHM

Z dofinansowania do studiow w 2016 r. skorzystato
112 oséb. Dofinansowanie obejmowato  studia
wyzsze, podyplomowe oraz MBA. Kontynuowali-
Smy wspotprace z najwiekszymi polskimi uczelniami
w zakresie tworzenia kierunkow dopasowanych do
specyficznych potrzeb KGHM.

W roku 2016 potozylismy duzy nacisk na dostoso-
wanie programow rozwojowych do wymagan praw-
nych w zakresie szkolen, kurséw oraz egzaminow
w zwigzku ze zmiang przepiséw prawa geologicznego
i gbrniczego oraz innych regulacji prawnych zwigza-
nych z profilem naszej dziatalnosci. 681 naszych pra-
cownikéw wzieto udziat w organizowanych w 2016 r.
branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce
i za granicg, ktérych celem byto zapoznanie sie z nowy-
mi rozwigzaniami technologicznymi, organizacyjnymi,
a takze wymiana doswiadczen w zakresie efektywnosci,
poprawy wydajnosci produkcji, zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz innowacyjnosci.

- Od wrzesnia 2015 r. do czerwca 2016 r. ponad 700
pracownikéw uczestniczyto w programie ,Studium
przywodztwa - rozwoj kompetencji menadzerskich”,
ktorego celem byto wyréwnanie kompetencji mene-
dzerskich w Spotce i ewolucyjna zmiana dominujgce-
go stylu przywddztwa wynikajgca ze zmian w naszej
kulturze organizacyjne;.

- W 2016 r. kontynuowalismy 3. edycje naszego
programu  Kopalnia  Talentow, adresowanego
do  najbardziej  utalentowanych  studentéw
i absolwentéw uczelni wyzszych. Wybrane osoby
znalazty zatrudnienie w naszych zaktadach.

W 2016 r. z kurséw jezykowych skorzystato 686 pra-
cownikéw Spotki. Zorganizowalismy kursy jezyka an-
gielskiego i hiszpanskiego w zakresie ogélnym oraz
biznesowym. Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych
jest waznym elementem realizacji planu wspotpracy
i wymiany wiedzy pomiedzy spétkami polskimi oraz za-
granicznymi wchodzgcymi w sktad Grupy KGHM.

Dodatkowe wydarzenia rozwojowe w roku 2016

* 83 osoby skorzystaty z programu realizowanego
we wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu i w 2016 r. zakonczyty studia pody-
plomowe z Metod Zarzadzania. Celem studiéw
byto przekazanie stuchaczom wiedzy teoretycznej
i praktycznej z zakresu wdrazania Lean Management
oraz przeprowadzania zmian w organizacji.

¢ 282 pracownikdéw uczestniczyto w szkoleniu przygo-
towujacym do funkcji audytora i petnomocnika ds.
zintegrowanego systemu zarzadzania.

* 50 0s6b uczestniczyto w szkoleniach z zakresu odpo-
wiedzialnosci pracodawcy.

* 165 0sOb wzieto udziat w szkoleniach z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

+ W 2016 r. kontynuowali$my proces International
Mobility przygotowujgcy naszg kadre do realizacji za-
dan w naszych zagranicznych zaktadach.

© W pazdzierniku 2016 r. zakonczyliSmy centralny
projekt ,System zarzadzania wynikami i talentami’,
dzieki ktéremu bedziemy korzystali w tym zakresie
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ze spojnego, zintegrowanego rozwigzania do oceny
kompetencji pracownikow.

< W 2016 r. spotki Grupy Kapitatowej otrzymaty zbior
rekomendacji dotyczgcych zasad rekrutacji. Dodat-
kowo umozliwilismy im dostep do wspdlnego, infor-
matycznego systemu e-Rekrutacja.

- W 44, Ogdlnopolskim Konkursie Poprawy Wa-
runkéw Pracy KGHM Polska Miedz S.A. otrzy-
mata nagrody za rozwigzania wprowadzane
w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Jury
wyrdznito program ograniczenia wchtaniania otowiu
w Hucie Miedzi Gtogdw, prace ,System ciggtego mo-
nitorowania zagrozenia siarkowodorem w kopalni
Polkowice-Sieroszowice” oraz ,Korporacyjny Vortal
Bezpieczenstwa Pracy w KGHM Polska Miedz S.A".

Przygotowane na 2017 r. plany objety m.in. uru-
chomienie  programu  rozwojowego ,Akademia
Liderow”, przygotowujacego osoby na kluczowych
stanowiskach do realizacji strategii naszej Spotki,
prowadzenie dziatan podnoszacych efektywnos¢
i zwiekszajgcych dostep pracownikéw do narzedzi
oraz programoéw rozwojowych, kreowanie kultu-
ry otwartosci na nowg wiedze i umiejetnosci, a tak-
ze szkolenia podnoszace kompetencje jezykowe
i pozwalajgce na zrozumienie réznic kulturowych i ich
wplywu na codzienng praktyke biznesowa.

W 2016, podobnie jak w poprzednim roku, w Grupie KGHM nie zanotowano

strajkow ani lokautow.

KGHM Polska Miedz S.A. to najbardziej atrakcyjny pracodawca w kraju - tak zdecydowali uczestnicy pol-
skiej edycji badania Randstad Award 2016. W rankingu wizerunku pracodawcow wyréznilismy sie stabilng
sytuacja finansowa, bezpieczenstwem zatrudnienia oraz atrakcyjnymi wynagrodzeniami i Swiadczeniami
pracowniczymi. Doceniono silne kierownictwo, a takze réwnowage pomiedzy zyciem prywatnym a praca

zawodowa.

JesteSmy dumni ze wzajemnej budowy dtugofalowych
relacji z pracownikami. Odejscia z pracy spowodowa-
ne sg gfownie przejsciem pracownika na emeryture,

dobrowolne odejscia stanowig marginalny odsetek.
W przebiegu kariery zawodowej czesto jestesmy jedy-
nym pracodawca.

DOBRE PRAKTYKI

Budowie kompetencji naszych pracownikéw towarzyszy troska o bezpieczenstwo oraz nacisk na profi-
laktyke zdrowotng. W 2016 r. zrealizowaliSmy akcje Movember - nazwa pochodzi od potaczenie dwdéch
angielskich stéw: November i moustache, czyli listopad i wasy. Adresowana do meskiej czesci pracow-
nikéw inicjatywa przypomniata panom, ze o zdrowie nalezy dba¢. W ramach akcji Miedziowe Centrum

Zdrowia zaoferowato tansze badania poziomu PSA.
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6.1.2 Wspieramy innowacyjne pomysty naszych pracownikow

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych
Grupy KGHM. Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami
prowadzimy na réznych szczeblach przedsiebiorstwa,
korzystajgc zaréwno ze wspodtpracy z niezaleznymi
podmiotami, jak i doceniajgc potencjat, pomysto-

wos¢ wiasnej kadry. Pracownicy najlepiej znaja spe-
cyficzne potrzeby i potrafig identyfikowac¢ obszary
oraz rozwigzania, ktére przetozg sie na lepsze efekty
i wieksze bezpieczenstwo.

Uwazamy, ze kreowanie zmian i innowadji powinno by¢ codzienng praktyka
kazdego pracownika.

Wiemy, ze sukces KGHM zalezy dzi$ od innowacyjnosci,
zaangazowania i wspotdziatania wielu tysiecy pracow-
nikéw o réznorodnej wiedzy i doswiadczeniu.

Szczegdlne znaczenie ma tu Strefa Innowacji, czyli
narzedzie stuzace do kreowania lideréw majgcych
sprosta¢ wyzwaniom sprawnego zarzadzania Spoétkg
w warunkach miedzynarodowych. Celem programu
jest budowa kultury innowacji w KGHM. Skutecznie za-
checamy pracownikéw do szukania nowych rozwigzan
technologicznych. Dzieki temu to wiasnie oni sg czesto
wynalazcami, ktérzy determinujg innowacyjny charak-
ter Firmy.

Od wielu lat aktywnie wigczamy pracownikéw w pro-
ces pozytywnych zmian w Spoétce. Organizujemy ak-
Cje, ktére stwarzajg szanse na budowanie nowych
modeli organizacyjnych i wprowadzanie technolo-
gicznych innowadji, np. ,Lean Mining” - akcja pole-
gajaca na tworzeniu grup pracownikéw zajmujgcych

sie wspdlnie usprawnieniem procesu produkcyjnego
w kopalniach czy ,Program efektywnosc¢”, ktéry - dzieki
zaangazowaniu pracownikéw — pozwolit obnizy¢ koszty
produkcji miedzi.

Przykfadem dziafania diugoterminowego jest z kolei
program wynalazczosci. Ta forma zacheca zatrudnio-
nych w KGHM do wzbogacania wiedzy Firmy, dajgc im
mozliwos¢ zgtaszania usprawnien. Jesli nowa koncep-
Cja zostaje wdrozona, jej autor otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie.

W 2016 r. rozpoczeliSmy wdrozenie nowego modelu
funkcjonowania dziafalnosci badawczo-rozwojowej i in-
nowacyjnej w Grupie Kapitatowej KGHM. Pozwoli to na
wykorzystanie kompetencji podmiotéw Grupy KGHM
dziafajgcych w obszarze badan i innowacji, optymaliza-
cje zakreséw dziatalnosci, wykorzystanie infrastruktu-
ry badawczej, a takze uregulowanie kwestii wkasnosci
intelektualnej.

6.1.3 Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W KGHM Polska Mied? S.A. dziata 15 zwigzkéw za-
wodowych, ktére tworzg 48 zaktadowych organiza-
ji zwigzkowych. Do zwigzkéw zawodowych nalezy
88,6 proc. pracownikéw. Wzajemne prawa i obowigzki

zatrudnionych i naszej Grupy, w tym przede wszystkim
warunki pracy i ptacy oraz inne swiadczenia zwigzane
zpracg, okresla uktad zbiorowy KGHM Polska Miedz S.A.

Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym (odsetek w ogdlnej liczbie pracowni-

kow) KGHM Polska MiedzZ S.A.

taczna liczba pracownikéw w podziale na:

Liczba pracownikéw w 2016 1.

Catkowita liczba pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

Catkowita liczba zatrudnionych

Odsetek pracownikéw objety ukfadem zbiorowym

Zrédto: KGHM

18202

18 263

99,70
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W styczniu 2016 r. podpisano protokét dodatkowy do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Wprowadza
on zmiany w zasadach naliczania dodatkowej nagrody
rocznej za wypracowanie zysku. Stanowi, ze dodatkowa
nagroda roczna od 2015. nie bedzie naliczana juz od
zysku netto, lecz od dodatniego wyniku finansowego.
W marcu 2016 r. kolejny protokét do ZUZP zwiekszyt
0 4,5 proc. dodatkowy odpis na zaktadowe fundusze
Swiadczen socjalnych.

W krajowych i zagranicznych spétkach Grupy KGHM
prowadzone byty w 2016 r. rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi dotyczace kwestii ptacowych, warunkdw
zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przy-
padkéw przebiegaty one w warunkach ugodowych
i zakonczyly sie zawarciem protokotéw dodatkowych
do Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz Po-
rozumien.

Spotka MCZ S.A. pozostaje w niezakonczonych czte-
rech sporach zbiorowych ogtoszonych w 2007 r., do-

tyczacych gtéwnie kwestii podwyzszenia wynagrodzen.
Obecnie wyzej wymienione spory sg zawieszone, a za-
rzad spotki oraz organizacje zwigzkowe opierajg swoje
relacje na corocznie zawieranych protokofach ustalen
lub porozumieniach.

PeBeKa od marca 2010 r. pozostaje w sporze zbioro-
wym ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow Doto-
wych, ktéry od 12.08.2010 r. jest zawieszony na czas
nieokreslony.

W maju 2016 r. w kopalni Franke podpisano poro-
zumienie ze zwigzkiem zawodowym Union No. 2,
ktére obowigzywa¢ bedzie do potowy 2019 r.
W kopalni Morrison  obowigzujg porozumienia
ze zwigzkiem zawodowym z 2014 r., a wspodipraca
zwigzku z wiadzami spotki ma konstruktywny i peten
zrozumienia charakter.

6.1.4 Wynagrodzenia i benefity dedykowane pracownikom

Wynagrodzenia pracownikéw w 2016 r. ksztattowaty
m.in. wzrost o 74 PLN tabeli stawek pfac zasadniczych,
awanse i przeszeregowania (22 proc. pracownikow)
oraz obnizenie wysokosci wyptacanych zaliczek na do-
datkowa nagrode roczng z 17,5 proc. do 13,5 proc. wy-
nagrodzen.

W 2016 r. $rednia ptaca bez dodatkowe] nagrody rocz-
nej za wypracowanie zysku wyniosfa 8 456 PLN brutto,
€O 0znacza statystyczny wzrost o 3,4 proc. w relacji do
poziomu z 2015 r. Zaden z pracownikéw KGHM Polska
MiedZ S.A. nie jest wynagradzany na poziomie ptacy mi-
nimalnej.

WysokoSC wynagrodzenia pracownikdw najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku
do ptacy minimalnej na danym rynku w gtownych lokalizacjach organizadji

Lokalizacja: Polska

Ptaca minimalna w 2016 roku

Srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla
kobiety

Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu do ptacy
minimalnej kobiety

Srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla
mezczyzni

Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu do pfacy
minimalnej mezczyzni

Zrédto: KGHM

1850 PLN

3 887,76 PLN

2,10

344391 PLN

1,86
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Przecietne miesieczne wynagrodznie ogotem (PLN)

2016

KGHM Polska Miedz S.A. 9731

Zrédto: KGHM

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowe;
w 2016 r. wyniosto 4 047,21 PLN brutto. Ponad dwu-
krotnie wyzszy poziom wynagrodzen w KGHM Pol-

2015 Zmiana (%)

9617 +1,2%

ska Miedz S.A. tylko potwierdza, ze jesteSmy Firma
z olbrzymim potencjatem zaréwno rozwojowym, jak
i kadrowym.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom Grupy KGHM obejmuja;

Swiadczenia finansowane z zaktadowych
funduszy $wiadczen socjalnych

KGHM Polska Miedz S.A. jest zobowigzana takze do
wypfaty okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnie-
nia (Swiadczen emerytalnych z tytutu jednorazowych
odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych,
ekwiwalentu weglowego) oraz innych dtugotermino-
wych Swiadczen (w postaci nagréd jubileuszowych)
zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

sktadki na pracowniczy program
emerytalny (PPE)

abonament medyczny dla pracownikéw
i wspotmatzonkdéw finansowany przez
pracodawce

W zagranicznych spoétkach Grupy poziom Swiadczen
rézni sie w zaleznosci od kraju, kazdorazowo obejmuje

6.1.5 Zasoby ludzkie w Grupie KGHM

ubezpieczenia pracownikow

doptaty do przewozdw pracowniczych

jednak wymagane prawem ubezpieczenia, w tym
spoteczne i zdrowotne. Dodatkowo pracownicy
z Kanady i Standéw Zjednoczonych majg zapewniong
m.in. opieke dentystyczng oraz dostep do Employee
Family Assistance Program (EFAP) gwarantujgcego do-
radztwo w szerokim zakresie spraw — od pomocy psy-
chologicznej i prawnej, poprzez sprawy rodzinne, az do
zagadnien zdrowotnych.

W 2016 r. w spotkach Grupy Kapitatowej zatrudnionych byto 33 370 oséb, co oznacza zmniejszenie o 0,7 proc.

w poréwnaniu z liczbg pracownikéw z roku 2015.

Przecietne zatrudnienie w Grupie KGHM

2016 2015 Zmiana (%)
Stanowisko nierobotnicze 10 062 10285 -2,2%
Stanowisko robotnicze 23308 23313 -0,02%
Razem 33370 33598 -0,7%
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Struktura zatrudnienia wedtug segmentow

53,4%
KGHM Polska MiedZ S.A.

39,3%

Pozostate segmenty

5,3%

Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD.

- 2,0%
Sierra Gorda S.C.M.*

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

W 2016 r. przecietne zatrudnienie w krajowych
spotkach  Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. wzrosto, w stosunku do danych z roku 2015,
o 139 etatéw (f. o 1 proc.), w wyniku wzrostu
zatrudnienia  na  stanowiskach  robotniczych.
W tym samym okresie w spdétkach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. zanotowano spadek

przecietnego zatrudnienia o 344 etaty (tj. o 16 proc.),
co bylo wynikiem wdrozenia dziatan na rzecz
obnizki  kosztéw oraz dostosowania  wielkosci
i struktury zatrudnienia do zakresu i harmono-
gramu prac w ramach realizowanych przez
KGHM INTERNATIONAL LTD. projektow.

Wszystkie osoby dotkniete redukcjg zatrudnienia w KGHM INTERNATIONAL LTD.
otrzymaty petne odprawy, wyzsze od wymaganych przez lokalne prawo,
a takze doradztwo w zakresie rozwoju dalszej Sciezki zawodowe).
Nie zanotowalismy skarg zwigzanych z przeprowadzonymi zwolnieniami.

Osiggniecia w zakresie polityki personalnej KGHM INTERNATIONAL LTD.

w 2016 r.;

- Wdrazanie nowych swiadczen i planéw emerytalnych,

-+ Opracowanie nowych zasad i procedur dotyczacych zasobéw ludzkich,

- Wdrozenie systemu zarzadzania danymi pracownikéw i ich raportowania.
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6.1.6 Kodeks etyki

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A jest gtéwnym narzedziem w kulturze korporacyjnej
Grupy Kapitatowej, ktére pomaga okresli¢ priorytety
i ustali¢ zbidr zasad obowigzujacych dla wszystkich
pracownikow w ich codziennej pracy.

Zadaniem kodeksu jest zapewnienie zgodnosci zacho-
wania pracownikow z najwyzszymi standardami opar-
tymi na naszych wartosciach: bezpieczenstwie, wspot-
dziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci
i odwadze.

W Grupie KGHM obowigzujg nizej wymienione polity-
ki, wprowadzajg one globalne, ujednolicone standardy
dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurys-
dykgji, w ktérych dziata Grupa, i uwzgledniajg najlepsze
praktyki tadu korporacyjnego.

Polityka Prawa Konkurencji w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram
funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie KGHM
na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, kté-
re ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych
dziatamy.

Polityka Antykorupcyjna w Grupie KGHM

Polityka ta ustala podstawowe zasady i standardy,
ktérych celem jest zapobieganie tamaniu obowigzu-
jacych regulacji antykorupcyjnych w  jurysdykcjach,
w ktorych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A. Grupa
stosuje polityke zera tolerangji dla korupcji i przekup-
stwa.

Wszystkie nasze jednostki biznesowe zostaty w 2016 r. poddane analizie
pod katem ryzyka zwigzanego z korupcjg. Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej - podobnie jak w roku 2015 - nie ujawnit zadnych zjawisk

korupcyjnych w Spotce.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
w Grupie KGHM

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na
celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzial-
nych dostawcow, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania
tzw. mineratow konfliktowych (ztota, cyny, wolframu
i tantalu), oraz zapewnienie, ze nabywane przez nas
towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowa-
nia terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg
z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka,
standarddéw pracy, ochrony Srodowiska oraz przeciw-
dziatania korupdji.

W 2016 r. Spdtka w pelni wdrozyta wewnetrzny sys-
tem zarzadzania odpowiedzialnym tarficuchem dostaw
ztota, na ktory sktadajg sie Polityka Odpowiedzialne-
g0 tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowe] KGHM
oraz Procedura Badania Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw dla Ztota w KGHM Polska Miedz S.A. System
ten podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi
w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Re-
sponsible Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji
LBMA (The London Bullion Market Association).

6.1.7 Polityka roznorodnosci w organizacji

W swojej dziatalnosci dgzymy do zapewnienia racjo-
nalnej réznorodnosci zaréwno w doborze skfadu
osobowego jej organdw, jak i w procesie rekru-
tacji pracownikéw. Dostrzegamy realne korzysci
z zapewnienia réznorodnosci, w szczegdlnosci
w odniesieniu do kryteridw wieku, doswiadczenia
i ptci. Jednakze podstawowym kryterium w doborze ka-
dry pozostajg kompetencje merytoryczne oraz umie-

jetnosci spoteczne. Praktyczna realizacja wskazanych
zatozen sprowadza sie do zapewnienia adekwatnosci
w doborze personelu przy petnym poszanowaniu dla
réznorodnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem row-
nosci szans. W 2016 r. opracowali$my zasady zarza-
dzania réznorodnoscia, ktére zostang formalnie przy-
jete w roku 2017.
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Punkt 5.3 Kodeksu Etyki Grupy KGHM dotyczgcy roznorodnosci i tolerandji

W KGHM tworzymy srodowisko i miejsca pracy wolne od dyskryminadcji, ktére oferujg pracownikom
mozliwosci wykorzystania ich kompetendji i potencjatu. Dziatamy wsrdd réznych kultur i narodowosdi,
co bierzemy pod uwage, planujgc wspéing prace. Doceniamy to, ze nasza réznorodnose przyczynia sie
do sukcesu KGHM i pozwala budowac naszg marke.

Nie tolerujemy zadnych przejawdw dyskryminacji.
Nasze zasady:
- Traktujemy sie nawzajem sprawiedliwie i z szacunkiem.

+ Traktujemy w jednakowy sposob wszystkich pracownikéw, bez wzgledu m.in. na ich rase, narodowosg,
wyznawana religie, pte¢, wiek, orientacje seksualng, stopien sprawnosci czy poglady polityczne.

- Decyzje dotyczace pracownikéw podejmujemy w sposéb obiektywny, kierujac sie wiedzg o ich osig-
gnieciach, kompetencjach i postawach.

- Zgtaszamy przetozonym wszelkie przypadki dyskryminacji.
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6.2 Odpowiedzialnos¢ spoteczna

W roku 2016 realizowaliSmy naszg globalng Strategie CSR, zgodng z obowigzujgca
Strategia Biznesowg Spotki na lata 2015-2020. Nasze dziatania opieraliSmy na
sprawdzonych, miedzynarodowych standardach. Efekty przedstawiamy zgodnie

z wytycznymi raportowania zrownowazonego rozwoju

(Global Reporting Initiative),

ktore sg najczesciej stosowanym standardem raportowania CSR na Swiecie.

6.2.1 Strategia CSR - tworzenie i zarzgdzanie relacjami z otoczeniem

Spoteczna  Odpowiedzialnos¢  Biznesu to jeden
z filaréw wspierajgcych globalng strategie Grupy
KGHM Polska Miedz S.A.

Realizowana Strategia CSR uwzglednia catoksztatt
spotecznych, etycznych i Srodowiskowych aspektdw
w dziatalnosci biznesowe] Firmy oraz petng odpo-
wiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w zarzadzaniu relacjami
z interesariuszami, m.in. z pracownikami, klientami,
akcjonariuszami, dostawcami i spotecznosciami lokal-
nymi. Wykorzystujac najlepsze praktyki i wytyczne, pro-
wadzimy dialog z lokalnymi spotecznosciami, by lepiej
rozumiec ich potrzeby i - jako dobry sasiad - wdrazac
projekty podnoszace jakos¢ zycia.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu Grupy KGHM
Polska Miedz S.A. bazuje na wynikach analizy dziatan
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci KGHM,
wytycznych ISO 26000 w zakresie spotecznej odpo-

wiedzialnosci i wytycznych Miedzynarodowej Rady
ds. Goérnictwa i Metali oraz strategii opracowanej
w oparciu o Dziesie¢ Zasad Inicjatyw ONZ Global
Compact czy wytycznych odnosnie do sprawozdaw-
czosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju wedtug
Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (G4). Dodatkowo
kierunek dziatari konsultowany jest z najwyzszg kadrg
menedzersky, spotecznosciami lokalnymi, pracowni-
kami oraz kluczowymi partnerami. Inspirujemy sie
takze najlepszymi praktykami rynkowymi (w zesta-
wieniu z globalnymi przedsiebiorstwami goérniczymi)
oraz wigczamy w strategie wartosci korporacyjne KGHM.
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Cel gtdwny: Wzmacnianie pozycji stabilnego, rozwijajgcego sie, globalnego lidera
dbajgcego o dobro wspdlne

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Inicjatywy strategiczne *

Globalizacja
obszaru CSR

INICJATYWY:

1. Standaryzacja
podejscia do CSR
w skali globalnej.

2. Opracowanie
procedur
niezbednych do
raportowania zgodnie
z odpowiednimi
ramami i ustalenie
zasad raportowania
W oparciu o przyjete
standardy.

3. Powotanie w KGHM
miedzynarodowego
zespotu ds. CSR
dziatajgcego w oparciu
o wspdlne cele
strategiczne.

Doskonalenie
wspotpracy ze
spotecznosciami
lokalnymi

INICJATYWY:

1. Standaryzadja
podejscia do dialogu
ze spotecznosciami
lokalnymi.

2. Wsparcie

w kontaktach

Z interesariuszami

w zakresie wdrazania
strategicznych
projektow.

3. Stworzenie procedur
majacych na celu
poznanie i zrozumienie
potrzeb interesariuszy,
a takze reagowanie na
ich obawy.

4. Stworzenie
miedzynarodowego
programu wolontariatu
w KGHM.

Ugruntowanie
pozycji zaufanego
i stabilnego
partnera
biznesowego

INICJATYWY:

1. Wzmocnienie
relacji z partnerami
biznesowymi.

2. Stworzenie systemu
weryfikacji zgodnosci
zasad postepowania
dostawcow i klientow
KGHM z Kodeksem
Etyki KGHM.

3. Komunikowanie
oczekiwan wzgledem
dostawcow KGHM

w celu dostosowania
ich dziatalnosci

do wartosci
korporacyjnych i zasad
postepowania KGHM.

4. Wprowadzenie
strategii ,Poznaj
swojego klienta”.

5. Zapobieganie
ograniczania
konkurencji, m.in.

w oparciu o szkolenia
dla pracownikéw.

6. Realizacja
dobrowolnych
zobowigzan
wzgledem organizacji
branzowych.

Wypracowanie

i utrzymanie
pozycji
odpowiedzialnego
pracodawcy

INICJATYWY:

1. Wzmacnianie
wewnetrznej

i zewnetrznej

pozycji KGHM jako
odpowiedzialnego
pracodawcy

i budowanie pozydji
lidera w obszarze
bezpieczenstwa pracy.

2. Pozyskanie

od pracownikéw
kluczowych informadji
m.in. na temat
poziomu ich satysfakdji
z pracy.

Budowa
wizerunku
spotki przyjazne;
Srodowisku

INICJATYWY:

1. Wieksza skutecznos¢
komunikacji poprzez
otwartos$¢ w relacjach
z partnerami

w zakresie zagadnien
Srodowiskowych oraz
promowanie KGHM
jako firmy dbajacej

o Srodowisko.

2. Stworzenie systemu
zarzadzania energig
pozwalajacego na
redukcje jej zuzycia

i emisji gazéw
cieplarnianych.

3. Stafa poprawa
wynikéw w zakresie
zuzycia energii i emisji
gazéw cieplarnianych,
stworzenie planéw
rekultywacji terenow
po zamykanych
kopalniach.

* W 2017 roku przyjeta zostata nowa Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, w ktérej zmienit sie cel gitéwny oraz cele operacyjne.
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Strategia Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest
oparta na pieciu kluczowych filarach. Pierwszy dotyczy
globalizacji obszaru CSR. Jako przedsiebiorstwo dzia-
tajgce na arenie miedzynarodowej chcemy ujednolici¢
procedury i programy dotyczace CSR. Standaryzacja
dziatan obejmuje takze drugi filar, tj. doskonalenie
wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi.

Trzecim filarem dziatarh CSR jest ugruntowanie pozydji
zaufanego i stabilnego partnera biznesowego. Przy-
jecie strategii ,Poznaj swojego klienta” jest jednym ze
sposobow poprawy komunikadji i zacieSniania relagji
z kontrahentami. Aspekt komunikacyjny ma takze fun-
damentalne znaczenie w przypadku filaru czwartego
- wypracowania i utrzymania pozycji odpowiedzialne-
go pracodawcy. Chcemy skuteczniej pozyskiwa¢ od

pracownikéw kluczowe informacje, m.in. dotyczace
poziomu ich satysfakcji z pracy. Niezmiennie jednym
z priorytetow bedzie takze budowanie pozydji lidera
w obszarze bezpieczenstwa pracy.

Ostatni, pigty filar dziatan CSR to budowa wizerun-
ku Spotki przyjaznej srodowisku. Kluczowg inicjatywg
jest w jego przypadku stworzenie systemu zarzadza-
nia energig pozwalajagcego na redukcje jej zuzycia
i emisji gazoéw cieplarnianych. JesteSmy przekonani,
ze nasza Strategia CSR pomaga catej Grupie KGHM
skutecznie realizowac¢ dziatania z obszaru spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu w skali globalnej.

Inicjatywy umozliwiajgce realizacje celow strategii Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu

- Globalne ujednolicenie podejscia do CSR

+ Standaryzacja podejscia do dialogu ze spotecznosciami lokalnymi

- Wsparcie kontaktéw z interesariuszami na rzecz realizacji projektéw strategicznych

- Wzmocnienie relacji z partnerami biznesowymi

-+ Budowa wizerunku odpowiedzialnego pracodawcy (wewnetrznie i zewnetrznie) oraz pozycji lidera

bezpieczenstwa pracy

- Zwiekszenie efektywnosci dziatan komunikacyjnych promujgcych KGHM jako spoétke dbajaca

o Srodowisko

Wptyw i znaczenie spotecznej odpowiedzialno-
sci podkredla w swoich dziataniach takze KGHM
INTERNATIONAL LTD. Stosowane zasady CSR ufa-
twiajg dialog z otoczeniem, wzmacniajg wzajem-
ne zaufanie interesariuszy, identyfikujg mozliwosci
dzielenia sie wartoscig i wplywajg na poprawe wyni-
kéw produkeyjnych. Swojg odpowiedzialnos¢ KGHM
INTERNATIONAL LTD. buduje na szeroko rozumia-
nej pracy zespofowej, obejmujacej m.in. wspotprace
z kadrg, kontrahentami, lokalnymi spotecznosciami
i wtadzami. Spétka uwzglednia wpltyw swoich decyzji
na otoczenie, w tym srodowisko naturalne. Zawsze
postepuje transparentnie oraz etycznie, szanujac pra-
wo i cenigc uczciwost. KGHM INTERNATIONAL LTD.

stosuje procedury regulujgce metody zarzgdzania oraz
uwzgledniajgce prawa cztowieka, w tym kwestie zdro-
wia i bezpieczenstwa. Wewnetrzne regulacje Spotki
bazujg na systemie ISO 26000 oraz rekomendacjach
Kanadyjskiego Stowarzyszenia Gérniczego.
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6.2.2 Wspotpraca z samorzgdami w Polsce, Chile, USA, Kanadzie

Wszedzie, gdzie dziatamy lub chcemy dziata¢, spoty-
kamy sie lokalnymi wladzami. Przyktadem naszego
zaangazowania moze by¢ gmina Jerzmanowa, ktérej
w 2016 r. przekazaliSmy Srodki finansowe na posze-
rzenie i wzmocnienie lokalnej drogi. Dzieki wspotpracy
z samorzgdem zaréwno nasi pracownicy, jak i miesz-
kancy gminy oraz inni podrézni mogg obecnie korzy-
stac¢ z wygodnej komunikadji

W 2016 r. Grupa KGHM prowadzita takze rozmowy
z gming Zukowice w sprawie lokalizacji zbiornika odpa-

dow niebezpiecznych dla Huty Miedzi Glogéw. Dobra
kooperacja zaowocowata otwartoscig ze strony wiadz,
a my zobowigzalismy sie do przekazania gminie $rod-
kow na realizacje jej biezacych potrzeb oraz pakiet
socjalny dla mieszkancow. Gmina Zukowice zostata
takze objeta programem badania gleb, a na podstawie

wynikéw Grupa KGHM przekazywata rolnikom wapno.

DOBRA PRAKTYKA

Dziatania przygotowawcze zwigzane z rozbudowg zbiornika Zelazny Most o Kwatere Potudniowa:
- 7 spotkan monitorujacych po podpisaniu Porozumienia - z sottysami i burmistrzem Gminy Polkowice,

+ 41 0s6b uzyskato wsparcie pracownikéw KGHM w powrocie na rynek pracy oraz przebranzowieniu,

-+ 187 dzieci skorzystato z bezptatnego wypoczynku,

- 5 biatych sobét - 251 0séb przebadanych.

Porozumienie narzecz
zréwnowazonego rozwoju Regionu
Powiatu Gfogowskiego (2013-2018)

Program Promocji Zdrowia -
finansowanie badan, zielonych
szkot - 1,250 tys. PLN rocznie

C

KGHM

Porozumienie z Gming
Zukowice - 3,5min PLN
(2015-2018)

Porozumienie z Gming
Grebocice - szyb GG -
16 min PLN (2016-2018)

POLSKA MIEDZ

(0d 2013)

Porozumienie z Gminami
Grebocice i Rudna - OUOW
Zelazny Most 2,7 min zt
(2015-2019)

Porozumienie z Gming

Porozumienie z Gming
Polkowice - na rzecz 5
miejscowosci przy OUOW
Zelazny Most (2014-2016)

Polkowice - OUOW Zelazny
Most - 32 min zt (2012-2014)

Nalezgca do Grupy KGHM kopalnia Robinson
w amerykanskiej Newadzie kontynuowata w 2016 .
wspotprace ze stanowymi i federalnymi agencjami oraz
witadzami miasta City of Ely oraz hrabstwa White Pine,
a w chilijskiej kopalni Sierra Gorda wdrozono pierwszy

program dedykowany edukacji i szkoleniom spotecz-
nosci lokalnej Community Trainee 2016.
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6.2.3 Dialog Spoteczny

Dialog  spoteczny  traktujemy jako  kluczowe spofecznego i planujemy stworzenie zespotu 0s6b
i strategiczne narzedzie w zarzadzaniu operacyjnym, przeszkolonych do rozmdw z naszymi interesariuszami
ktére wpiera nasze inwestycje. W ramach Grupy zaréwno w kraju, jak i za granica.

przygotowujemy sie do ,ustrukturyzowania” dialogu

Dialog spoteczny jako narzedzie zarzgdzania operacyjnego

Narzedzie do umacniania
relacji z interesariuszami
i zapobiegania
potencjalnym konfliktom
w relacjach z firmg

v

Jednolity wysoki standard . , . —
prowadzenia dialogu Stratggm;ne narzedzie Narzedme do'vvzm_acmama
spofecznego we WisfoEtE|R(Ce [piroEsyy wizerunku firmy i marki
wszystkich oddziatach Inwestycyjne KGHM, jako dobrego
i spotkach ~oraz flunkqonowam,e sasiada, dbajacego
Grupy Kapitatowe] instniejacych zaktadow o wspélne dobro
Merytoryczny zespot
pracownikéw
przygotowanych
taktycznie
do prowadzenia
dialogu spotecznego
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6.2.4 Relacje z ludnoscig rdzenng

Prowadzac dziatania na kilku kontynentach, Grupa
KGHM Polska MiedzZ S.A. styka sie z réznymi kulturami
i wchodzi w interakcje z lokalng, rdzenng spoteczno-
$cig. Zachowanie poprawnych relacji to jeden z naszych
priorytetow.

KGHM dokfada wszelkich staran, aby prowadzona
dziatalnos¢ odbywata sie z poszanowaniem dziedzic-
twa kulturowego ludnosci tubylczej, historycznie za-
mieszkujacej obszary, w poblizu ktérych zlokalizowane
sg zakfady Spotki. Wszelkie biznesowe dziatania Firmy
zaktadajg jednoczesnie analize jej wplywu na ludnosc
lokalng i rdzenna.

W roku 2016 w KGHM Polska Miedz S.A. nie miaty
miejsca zadne spory z ludnoscig rdzenng zwigzane

Przez lata KGHM INTERNATIONAL LTD. opracowato
formalne procedury zapewniajgce prowadzenie
dialogu ze spotecznosciami, ktére sg bezposrednio
lub posrednio narazone na nasze dziatania. Ten dialog
jest wazny dla podtrzymania zaufania, identyfikacji
szans dzielenia sie wartosciami oraz poprawy
wydajnosci. W kazdym miejscu i przedsiewzieciu
przeprowadzono identyfikacje, priorytetyzacje oraz
zbadano zaangazowanie interesariuszy. Sformalizo-
wane narzedzia bedg w dalszym ciggu ulepszane
w ramach naszej Strategii CSR. Systemy oparte sg
o norme ISO 26000 oraz the Mining Association of
Canada's Towards Sustainable Mining (TSM) Frame-
works.

Aktywnie angazujac sie w rzetelny i przejrzysty dialog
ze spotecznosciami, mozemy lepiej zrozumiec ich oba-
wy oraz szybko na nie reagowac.

Wszystkie miejsca i projekty sg poddawane ocenie
pod katem wptywu i zagrozenia srodowiskowego oraz
spotecznego. Oceny te sg przeprowadzane zgodnie
z wymogami regionalnymi i krajowymi.

z uzytkowaniem gruntdw, a miejsca, w ktorych Spoétka
prowadzita w 2016 r. dziatalno$¢, nie wymusity - po-
dobnie jak w 2015 r. — organizacji przesiedlen, chro-
nigc tym samym rdzenng ludno$¢ przed zmianami
sytuadji zyciowej.

W dniu 04.04.2017 r. StkemlUpsemc te Secwépemc
Nation wyrazit odmowe dla przestawionego pod dys-
kusje planu budowy kopalni spotki KGHM AJAX MINING
INC. Jednak Firma dazy do jego jak najlepszego rozwig-
zania dla wszystkich stron.

W 2016 r. miejsca, w ktérych KGHM INTERNATIONAL
LTD., prowadzita dziatalno$¢ nie wymusity - podobnie
jak w 2015 r. - organizacji przesiedlenn rdzennej
ludnosci.

KGHM INTERNATIONAL LTD. kontynuowato nego-
cjacje z Indianami Kanadyjskimi (First Nations)
w ramach projektu Ajax. Rozmowy z Stkemldpsemc
te Secwépemc Nation 04.04.2017 zostaty wstrzyma-
ne, ze wzgledu na brak zgody spotecznosci na uzy-
skanie w ramach projektu Ajax EA Certificate. Zgodnie
z wnioskiem SSN, KGHMI INTERNATIONAL LTD. wspar-
to finansowo niezalezng ocene projektu, dodatkowo
w ramach catego cyklu funkcjonowania kopalni Firma
zamierza podpisa¢ umowe dotyczace wsparcia lokal-
nej spofecznosci.

Porozumienie i negocjacje z Lower Nicola Indian Band
prowadzono bez zmian/zakiécen.

W 2016 r. nasze zaktady w Polsce odwiedzit Pablo Domeyko - prawnuk Ignacego
Domeyki, ktorego imie nosi kopalnia Sierra Gorda w Chile. Ignacy Domeyko
wybitnie zastuzyt sie dla rozwoju gospodarczego Chile, odkrywajac tam cenne ztoza,
rozwijajgc nauczanie akademickie i przemyst gorniczy. Jego wizyta przystuzyta sie
budowie dobrych relacji Polski i Chile.




Dziatamy odpowiedzialnie
6.2.5 Wptyw ekonomiczny

200 tys. Szacujemy, ze tyle wkasnie osob - posrednio
lub bezposrednio - ma prace dzieki naszej Grupie.

Od dziesiecioleci pozostajemy najwiekszym praco-
dawcg na Dolnym Slgsku i jednym z wiekszych
w Polsce. Dzieki naszym zaktadom Zagtebie Miedziowe
to najzamozniejsza czes¢ wojewddztwa.

Wspotpracujac z lokalnymi dostawcami, kontrahenta-
mi, posrednikami i hurtownikami, napedzamy rozwdj
gospodarczy nie tylko Dolnego Slaska, ale réwniez ty-
siecy firm z catej Polski. Konieczno$¢ opracowywania
innowacyjnych metod wydobywczych i wspotpraca
z instytutami badawczymi pozwala na rozwdj nauki,
zapewniajac finansowanie badan i specjalistycznego
szkolnictwa.

JesteSmy jednym z najwiekszych pfatnikéw podatkdw
w Polsce. W 2016 r. zaptacilismy ok. 750 min PLN po-
datku CIT oraz prawie 1,5 mld PLN podatku od wydo-
bycia kopalin W sumie w roku 2016 odprowadzilismy
tytutem podatkéw oraz réznych optat 3,7 mld PLN.
Na wysokos¢ naszego podatku duzy wptyw ma odpo-
wiedzialna spotecznie polityka podatkowa prowadzona
w KGHM Polska Miedz S.A.

Podatki i opfaty poniesione przez KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2016

26,01%

14,30%

16,21%
14,74%

8, 08%

813% 5,15%

0, 25% 0,08%

1. Podatek od wydobycia niektorych kopalin
2. ZUS

3. Podatek dochodowy CIT Podatkowa Grupa
Kapitatowa KGHM

4. Podatek dochodowy od 0séb prawnych CIT
5. Skfadki finansowane przez pracodawce
6. Skiadki finansowane przez pracownika

7. Zaliczki na poczet PIT odprowadzone przez
KGHM jako ptatnika

8. Podatek od nieruchomosci

2 77% 0,76%
0,82% l 0,37% o 17%
17

9. Opfata eksploatacyjna

10. Podatek akcyzowy

11. Optata za uzytkowanie gérnicze

12. Optata za ochrone srodowiska

13. PFRON

14. Optata za wieczyste uzytkowanie gruntow

15. Optata za sktadowanie odpaddw
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6.2.6 Pomoc i wsparcie

Grupa KGHM to dobry sasiad i zaufany inwestor.
Wspieramy lokalne spotecznosci, organizacje spotecz-
ne, instytucje zwigzane z naukg, kulturg i sportem.
Promujemy aktywny tryb zycia oraz pomagamy potrze-
bujgcym.

Jednym z filaréw naszej spotecznej odpowiedzialnosci
jest Fundacja KGHM Polska MiedZ S.A,, ktéra prowa-
dzi dziatalnos¢ dobroczynng i charytatywng. Pomaga
w realizacji projektow spotecznie uzytecznych oraz
wspiera 0soby, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji.

Fundacja KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. wsparta finansowo szereg wartosciowych inicjatyw
w czterech obszarach: zdrowie i bezpieczenstwo, sport i rekreacja, nauka i edukacja oraz kultura i trady-
cje. Dofinansowanie objeto 374 projekty i osiggneto kwote ponad 13 min PLN. Fundacja przekazata takze
143 darowizny o wartosci blisko 1 min PLN osobom fizycznym w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Dziatania Fundacji KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 roku

Slaska

Projekt ,Ratujemy zabytki” zwigzany z rewitalizacjg
i konserwacjg obiektéw architektury sakralnej i swiec-
kiej, ktéry swym zasiegiem objat m.in. Zespot Pocysterski
w Krzeszowie oraz Kolegiate w Gtogowie.

Wsparcie finansowe instytucji stuzby zdrowia na terenie
catego kraju, a przede wszystkim z terenu Zagtebia Mie-
dziowego oraz Dolnego Slaska, w tym takich osrodkéw,
jak Miedziowe Centrum Zdrowia oraz wroctawskie kliniki
spedjalistyczne, na zakup nowoczesnego sprzetu i spe-
jalistycznej aparatury medyczne;j.

Projekty przeciwdziafajgce wykluczeniu osob niepet-
nosprawnych - dofinansowanie wyjazdéw na turnusy
rehabilitacyjne, zakup sprzetu do zajec terapeutycz-
nych, pomoc w modernizadji placowek prowadzgcych
dziatalno$¢ opiekunczo-wychowawcza.

Sfinansowanie badan dla mieszkarncéw i wsparcie
dziatan  promujacych  krwiodawstwo,  krwiolecznic-
two oraz idee wolontariatu, a takze dofinansowanie
konferencji naukowych o tematyce medycznej.
Przekazanie srodkéw na zakup nowoczesnego sprzetu

Liczne inicjatywy zwigzane z ratowaniem dziedzictwa kultury i tradycji na terenie Dolnego

Dofinansowanie réznorodnych wydarzen artystycz-
nokulturalnych, w tym Miedzynarodowego Festiwalu
Chopinowskiego w Dusznikach Zdroju, Jaworskich Kon-
certow Pokoju, imprez teatralnych oraz warsztatow
artystycznych dla dzieci i mtodziezy.

Promocja zdrowia, profilaktyki i bezpieczenstwa

ratowniczo-gasniczego oraz pojazdow specjalistycznych
dla lokalnych placéwek interwencyjno-ratunkowych,
m.in. jednostek strazy pozarnej i policji.

Wsparcie dziatan szkoleniowo-prewencyjnych, w tym
zakonczonego w 2016 r. flagowego projektu , Twoje Pie¢
Minut”, w ramach ktérego przez pot roku przeszkolilismy
z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej ponad
400 ucznidw z Zagtebia Miedziowego.
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B1

Projekt ,Miedziana Szkota Matematyczna” polega-
jacy na organizacji dodatkowych zaje¢ dla uczniéw
szkét podstawowych, zrealizowany w 18 placéwkach
na terenie powiatdéw lubinskiego, gtogowskiego
i polkowickiego. Zajecia dodatkowe z matematyki
objety 720 godzin lekcyjnych, w ktérych uczestniczyto
432 uczniow.

Wsparcie placéwek edukacyjnych umozliwiajagce za-
kup pomocy dydaktycznych, sprzetu komputerowo-
multimedialnego oraz modernizacje infrastruktury.

Przyznano 140 darowizn dla 0séb fizycznych: 86 na
leczenie i rehabilitacje, 51 na zakup sprzetu, trzy na

Propagowanie nauki, edukacji oraz aktywnosci fizycznej wsréd dzieci i mtodziezy

Darowizny na stypendia oraz dofinansowanie
organizadji konferencji naukowych, konkurséw i zajec
edukacyjno-integracyjnych dla dzieci

i mfodziezy, a takze finansowe wsparcie badan nauko-
wych oraz wyjazddéw studyjnych.

Udziat w organizacji wyjazdéw do uzdrowisk na Zielone
Szkoty oraz catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe
na basenach dla dzieci z gmin sasiadujgcych z Hutami
Miedzi Legnica i Gtogow, z ktdrych w 2016 r. skorzystato
ponad tysigc ucznidw.

Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego oséb i rodzin, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji zyciowej - przekazaliSmy darowizny pieniezne rozmaitym podmiotom na organizacje
Swiat dla najubozszych, w tym przygotowanie paczek dla dzieci

likwidacje barier architektonicznych oraz trzy z uwagi
na kataklizmy i zdarzenia losowe.

DOBRE PRAKTYKI

W 2016 r. dofinansowalismy m.in. zakup zestawu laparoskopii Full HD 3D dla bloku operacyjnego Kliniki
Chirurgii Przewodu Pokarmowego i Chirurgii Ogoélnej oraz Kliniki Chirurgii Ogélnej, Gastroenterologicznej
i Endokrynologicznej Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 we Wroctawiu. Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny w Legnicy otrzymat od nas dofinansowanie na zakup nowoczesnego ambulan-
su wraz z kardiomonitorem transportowym dla noworodkéw na potrzeby Oddziatu Neonatologicznego
z Pododdziatem Intensywnej Terapii Wczesniakow, Noworodkow i Dzieci Wojewddzkiego Szpitala Specja-

listycznego w Legnicy.

Jesienig 2016 r. ruszyta jesienna edycja projektu ,EKO-Zdrowie” w zakresie nordic walking, ktory finan-
suje KGHM Polska Miedz S.A. Instruktorzy Polskiego Stowarzyszenia Nordic Walking w Lubinie, Legnicy,
Gtogowie, Ztotoryi i Chojnowie rozpoczeli bezptatne treningi uczace i doskonalgce technike nordic
walking. To juz piaty raz KGHM za posrednictwem projektu ,EKO-Zdrowie” zachecat do troski o swoj

organizm.
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Darowizny Fundacji KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. dla organizacji i instytucji

Lp. Dziedzina Liczba projektéw Kwota darowizny (zt)
1. Zdrowie i bezpieczenstwo 65 3084 610,00

2. Nauka i edukacja 57 912 062,27

3. Sport i rekreacja 104 2 455 486,00

4. Kultura i tradycje 148 6 792 000,00
Razem 374 13 244 158,27

Darowizny Fundacji KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r. dla 0sob fizycznych

Lp. Dziedzina Liczba darowizn Kwota darowizny (zt)
1. Ochrona zdrowia 140 849 262,00
2. Pomoc spoteczna 3 42 500,00
Razem 143 891 762,00
Zrédto: KGHM
Wolontariat

JesteSmy szczegdlnie dumni z realizowanego w Grupie
KGHM wolontariatu pracowniczego ,Miedziane serce”,
ktory prowadzimy na skale miedzynarodowa.

Pojawiajgce sie od lat indywidualne inicjatywy pracow-
nikéw, ktdérzy spontanicznie chcg pomagac innym, dzie-
l3c sie swoimi umiejetnosciami, kompetencjami, wiedzg
oraz doswiadczeniem zawodowym, zostaty zintegrowa-
ne i zyskaty wsparcie na poziomie Grupy.

Dzieki wspdlnym dziataniom wolontariusze rozwijajg
wiasne kompetencje, takie jak umiejetnos¢ dowodze-
nia, praca w grupie, komunikacja oraz umiejetnosci
analityczne czy rozwigzywanie problemow. Ten rozwdj
procentuje nastepnie w pracy zawodowej. Wolontariat
silnie nas integruje i wzmacnia identyfikacje z Firma.
Dodatkowo pozwala na wsparcie lokalnej spotecznosci
oraz realizacje przedsiewzie¢ ekologicznych.

Program ,Miedziane Serce” znakomicie wpisuje sie nie tylko w Strategie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu KGHM, ale réwniez w Strategie Biznesowg Spotki.
Zaangazowanie pracownikow umacnia wizerunek Firmy jako organizacji wspierajgce;
lokalne spotecznosci, a ponadto stuzy doskonaleniu wiasnej kadry.
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,Stodkie akcje” na rzecz Zbidrka zabawek oraz odziezy
potrzebujacych przed Swietami - Polska, USA,
Kanada, Chile
Pomoc w remontach
potrzebujgcym mieszkaricom - y Druzyna Szpiku KGHM

82379

Polkowic

Pomoc pracownikow Sierra Organizacja i wspieranie imprez
Gorda oraz Franke lokalnym 7 [ gty sportowych - Bieg Piastow

. . WOLONTARIAT
spotecznosciom po pozarach

Prelekcje prowadzone przez
pracownikéw Sierra Gorda

w szkotach Antofagasty,
promujgce wsréd ucznidw prace
w przemysle wydobywczym

Zaangazowanie JRGH oraz
klubéw HDK w dziatania
z zakresu | pomocy

Pomoc pracownikow Sierra Dziatania i pomoc dla chorych
Gorda na rzecz regionu dzieci w Osrodku w Jaszkotlu

Antofagasta po powodzi

DOBRA PRAKTYKA

Akcje wolontariatu zwigzane z obchodzonym przez nas Dniem Ziemi 2016:
- budowa barci dla pszczdt i sadzenie roslin miododajnych

+ 0Czyszczanie jezior i stawow

- sprzatanie kompleksu rekreacyjno-wodnego w Przemkowie

- sprzatanie obszardéw lesnych i drég

- akdja sadzenia drzew

- lekcje przyrodnicze dla uczniéw ze szkét podstawowych

Podczas Dnia Ziemi nasi wolontariusze pracowali w sumie ponad 700 godzin. Posadzili ponad 3 800
drzew oraz zebrali prawie 200 workéw ze Smieciami. Przekazali tez pienigdze na lokalne inicjatywy
ekologiczne. Na naszym extranecie opublikowaliSmy réwniez zestaw eko-wskazowek ,Nie badz zielony
w kwestii dbania o Srodowisko!”

Fundacja Innowadcje i Dziedzictwo Kulturowe - Revimine

Fundacja Innowacje i Dziedzictwo Kulturowe - Revimine Srodowiskowg i spoteczng obszaréw poprzemystowych
zostata ustanowiona w 2014 r. przez KGHM Polska wyfgczanych z eksploatacji i innych istotnych z punktu
Miedz S.A. dla realizacji dziatan chronigcych dziedzic- widzenia tego procesu orazkompensacje przyrodnicza.

two kulturowe i tradycje goérniczo-hutnicze Zagtebia
Miedziowego. Fundacja wspiera przedsiewziecia oraz
inicjatywy majace na celu rewitalizacje techniczng,
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Polska Fundacja Narodowa

W 2016 r. KGHM Polska MiedZ S.A. znalazta sie wsréd
wspotzatozycieli Polskiej Fundacji Narodowe] — orga-
nizacji, ktéra bedzie zajmowac sie promocjg polskie]
gospodarki i budowg pozytywnego wizerunku spétek
z udziatem Skarbu Panstwa.

Fundacja umozliwi realizacje projektéw na skale Polski,
Europy i $wiata, gwarantujac przy tym osigganie silnych
efektow synergii. 10 sposrod 17 fundatorow Polskiej
Fundacji Narodowej zaliczanych jest do indeksu 20
najwiekszych spotek Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a kolejne dwie wchodzg w sktad mWIG40.

6.2.7 RESPECT Index

14.12.2016 r. Gielda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie ogtosita dziesigty sktad indeksu RESPECT,
w ktérym znalazto sie 25 spodtek, w tym KGHM Polska
Miedz S.A. W RESPECT Index jesteSmy notowani od
jego poczatkuy, czyli od 2009 r. Grupuje on spotki od-
powiedzialne i wyrdzniajace sie najwyzsza ptynnoscia,
czyli wchodzace w sktad indeksow WIG20, mWIG40
lub sWIG80. Do RESPECT Index trafiajg firmy, ktére
przechodza trzystopniowa weryfikacje prowadzong

Zadaniem fundadji bedzie w szczegdlnosci promocja
i ochrona wizerunku Rzeczypospolitej Polskiej oraz
polskiej gospodarki, a takze ksztattowanie pozytyw-
nego odbioru spotecznego inwestycji prowadzonych
przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Wsréd ce-
6w organizacji jest takze wspotpraca ze spoteczno-
Sciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi
i gospodarczymi, a takze organizowanie i finansowanie
inicjatyw spotecznych.

przez GPW i Stowarzyszenie Emitentoéw Gietdowych,
prowadzace w nienaganny sposob komunikacje
z rynkiem poprzez raporty biezgce i okresowe oraz
swoje strony internetowe. Trzecim warunkiem jest
odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec $rodo-
wiska, spotecznosci i pracownikdw, ktére jest analizo-
wane na podstawie ankiety weryfikowanej przez firme
Deloitte, audytora projektu.

Obecnos¢ w RESPECT Index dowodzi, ze dbamy o zatrudniong kadre,
wszystkich interesariuszy oraz srodowisko a biznes prowadzimy
w sposob odpowiedzialny spotecznie.

Miejsce KGHM Polska Miedz S.A. w RESPECT Index
przeklada sie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng naszej
Spotki. Troske o inwestorow odzwierciedla m.in.: wy-
soka jakos$¢ raportowania, poziom relacji inwestor-
skich oraz fad informacyjny. Chcemy by¢ partnerem
dla profesjonalnych inwestoréw i naszg obecnosc¢
w RESPECT Index traktujemy bardzo prestizowo.

Komunikacje ze Srodowiskiem inwestorskim realizuje-
my dzieki regularnemu uczestniczeniu w konferencjach

inwestorskich, spotkaniach z inwestorami i analitykami
w kraju oraz zagranica. Wypetniamy zarazem obowigz-
ki informacyjne poprzez publikacje raportéw biezgcych
i okresowych przekazywanych przez oficjalny system
raportowania (ESPI).

Dodatkowo w 2016 r. - w ramach budowy wizerunku
Firmy opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju -
utrzymalismy nasza pozycje w branzowych raportach
produkcyjnych takich, jak WSS oraz Copper Survey.

6.2.8 Kultywowanie tradycji gorniczo-hutniczych

W 2016 r. KGHM celebrowat swoje 55-lecie -
w 1961 r. przedsiebiorstwo ,ZG Lubin w budowie”
zostato przeksztatcone w ,Kombinat Gérniczo-Hut-
niczy Miedzi w Lubinie w budowie”. Swoje jubileusze
obchodzity tez Huta Miedzi Glogéw, Zaktad Hy-

drotechniczny,  potgczone  kopalnie  Polkowice
z Sieroszowicami, a takze Centralny O$rodek Przetwa-
rzania Informacji. Przypadajace rocznice dowiodty, ze
za Grupa KGHM przemawiajg lata doswiadczenia, bo-
gate pokfady wiedzy i silnie
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zakorzenione tradycje gérniczo-hutnicze. Przywigzanie
do branzowych wartosci jest nieodzownym elementem
kultury naszej organizacji, celebrowanym przez wia-
dze Spotki, pracownikéw oraz ich rodziny. Do udziatu

Dziert Hutnika

W 2016 r. hucznie celebrowaliémy Dziert Hutnika -
drugie po Barbdrce najwazniejsze Swieto w Zagtebiu
Miedziowym, obchodzone w dniu Sw. Floriana, patro-

Barborka

W zwigzku z tragedig w ZG Rudna, w ktdrej zycie stra-
cito o$miu goérnikéw, przed Barbérka 2016 r. ogtoszo-
no zatobe w oddziatach KGHM. Centralne uroczystosci
z okazji gbrniczego Swieta ograniczono do minimum.
Odbyta sie jedynie akademia potgczona z wreczeniem
odznaczen i wyrdznien, a wsrdd nich medali panstwo-

Kazdego dnia wielu sposréd Was ryzykuje swoje zdrowie
i zycie, pracujgc dla KGHM Polska Miedz S.A. Osobiscie
jestem peften podziwu, szacunku i ogromnego respektu dla

w obchodach $wiat branzowych zapraszamy réwniez
lokalne spotecznosci. To wiasnie im dedykujemy wyda-
rzenia otwarte dla mieszkancow Zagtebia i okolic.

na strazakéw i hutnikéw. Podczas zorganizowanych
uroczystosci odznaczenia otrzymali nasi zastuzeni pra-
cownicy.

wych, takich jak srebrny Krzyz Zastugi, ztotych, srebr-
nych i bragzowych medali za Dtugoletnig Stuzbe, kordzi-
kéw i szpad goérniczych oraz odznak dla zastuzonych.
Ztozylismy takze wience pod pomnikiem Jana Wyzy-
kowskiego, naszego patrona.

Waszego poswiecenia i zaangazowania. Tworzymy wyjgtkowg wspdlnote,
ktora 1gczy wszystkie elementy odpowiedzialnego spotecznie biznesu.
Chciatbym zapewni¢, ze Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. zadba
0 zrownowazony i stabilny wzrost naszej organizacji, pielegnujac wartosci two-
rzace jej fundamenty. Bezpieczenstwo pracownikow KGHM jest dla nas prio-
rytetem, dlatego stawiamy na rozwigzania Swiatowego formatu i tworzymy
najwyzsze standardy pracy.

Dzieki dziatalnosci Polskiej Miedzi wspottworzymy silng, innowacyjna
gospodarke Polski, majac na wzgledzie dobro przysztych pokolen na-
szej zatogi, a takze mieszkancéw Dolnego Slgska. Mozemy by¢ dum-
ni, ze przynalezymy do KGHM, Firmy ktéra wyznacza nowe kierunki
i dynamike rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dzielgc wspdlne dla nas
wszystkich wartosci: odwage, wspotdziatanie, zorientowanie na wyniki, bezpie-
czenstwo i odpowiedzialnos¢, umozliwiamy realny postep nie tylko regionu
czy kraju, ale takze Swiata.”

Radostaw Domagalski-tabedzki
Prezes Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.

Z okazji gbrniczego Swieta nasze kopalnie tradycyjnie
odwiedzajg dzieci — w 2016 r. w wycieczkach tylko do
lubinskiego zaktadu udziat wzieto ponad 400 dzieci ze
szkoti przedszkoli.

W 2016 r. uroczyscie obchodzono XXXV rocznice pa-
cyfikacji Zaktadéw Gorniczych Rudna. Oficjalnym ob-
chodom towarzyszyt Bieg im. ks. Jerzego Gniatczyka
z udziatem 400 biegaczek i biegaczy.
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Szczegblnym szacunkiem darzymy zastuzonych pracownikow Grupy KGHM Polska
Miedz S.A. W 2016 r. 160 pracownikow Oddziatu ZG Rudna obchodzgcych jubileusz

25- oraz 35-lecia pracy gorniczej i zawodowej otrzymato odznaczenia.

Wsréd projektow z dziedziny kultury i tradycji, realizowanych przez nas w 2016 r., jest wydawnictwo ,Miedziorysy -
Ludzie i tradycje Polskiej Miedzi", ktdre przybliza losy 0séb przez wiele lat swego zycia zawodowego zwigzanych z Grupg
KGHM.

Miedz z historig

Historia gornictwa i hutnictwa miedzi na terenie Dolnego Pierwsze prace wydobywcze ruszyly w listopadzie
Slaska siega drugiej potowy lat 30. XX w. Badacze 1938 r. W latach 1940-1945 budowana byta takze huta
z Niemiec odkryli wowczas poktady rudy miedzi na ob- miedzi koto Bolestawca.

szarze niecki pétnocno-sudeckiej.

DOBRE PRAKTYKI

W 2016 r. przedstawiciele kopalni Robinson w USA wsparli finansowo organizacje ,Memories of The Ruth
Mining” pielegnujaca miejscowe dziedzictwo goérnicze. Przekazane $rodki zostaty przeznaczone na wyda-
nie ksigzki prezentujacej lokalne tradycje wydobywcze.

Kopalnia Carlota wsparta finansowo i aktywnie uczestniczyta w corocznej konferencji ,Arizona Mining Day
at the Capital”.

Kopalnia Sadbury po raz kolejny uczestniczyta w corocznej inicjatywie MineOpportunity Challenge,
ktéra m.in. promuje gérniczg kulture i przybliza uczniom zagadnienia zwigzane z geologig oraz inzy-
nierig. Nasza kopalnia wsparta takze finansowym grantem goérnicze stowarzyszenie Ontario Mining
Association zajmujgce sie promocja i edukacjg przemystu wydobywczego. W 2016 r. byta takze gospo-
darzem miedzynarodowych zawodéw dla oddziatéw ratownictwa gorniczego, ktére oprocz sprawdzania
umiejetnosci promowaty zasady bezpieczenstwa w naszej branzy. W spotkaniu uczestniczyto 28 ekip
z 13 krajow.

W 2016 r. wzielismy udziat w najwazniejszych chilijskich targach gérniczych, prezentujac i kultywu-
jac wieloletnie, branzowe doswiadczenie Grupy KGHM. Kopalnia Sierra Gorda uczestniczyta takze
w  miejscowym Tygodniu Gorniczym ,CESCO  Week”, aktywnie promujac wartosci przemystu
wydobywczego.
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6.3 Najwyzszy standard ochrony
Srodowiska

Dziatalnos¢ gornicza wptywa na sSrodowisko na rozny sposob i zalezy m.in. od charakteru
wydobycia zt6z. W zwigzku z tym, iz KGHM Polska Miedz S.A. posiada kopalnie
podziemne oraz huty miedzi i walcownie, a KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra
Gorda S.C.M. przede wszystkim kopalnie odkrywkowe, aspekty sSrodowiskowe ujete sg
w sposob oddzielny dla spotek, a wskazniki Srodowiskowe w wiekszosci zaprezentowano
w zatgczniku. Idee zrownowazonego rozwoju, a W szczegdlnosci poszanowania
Srodowiska naturalnego, sg jedng z najwazniejszych wartosci przyswiecajgcych
dziatalnosci Spofki.

6.3.1 Odpowiedzialna postawa wobec Srodowiska naturalnego

Szacunek oraz odpowiedzialna postawa KGHM Polska Podejmujemy szereg dziatart w zakresie ograniczania
MiedZ S.A. wobec Srodowiska to kluczowy element stopnia oddziatywania na otoczenie zewnetrzne,
Strategii Biznesowe] Spotki i wspierajacej jej Strate- a minimalizowanie ucigzliwosci zwigzanych z funkcjo-
gii CSR. Polityka srodowiskowa potwierdza troske nowaniem jest priorytetem naszej Firmy.

0 zréwnowazony rozwdj, kondycje zasobdéw natural-
nych i obszary, na ktérych prowadzimy dziatalnosc.
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Polityka sSrodowiskowa

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest réwniez potgczo- rekultywacje - stosujemy standardy, ktére zapewniajg
na z naszym modelem biznesowym, w ktérym poprzez bezpieczne i przyjazne dla $rodowiska prowadzenie
wszystkie tworzgce go segmenty - od eksploradji po dziatalnosci.

Gtowne zatozenia naszej Polityki Srodowiskowej:
+ utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzadzen stuzgcych ochronie Srodowiska,

- $ledzenie nowosci technicznych stuzacych ograniczeniu wptywu przemystu na Srodowisko i wprowadzanie ich
stosownie do potrzeb oraz mozliwosci,

+ rozw¢j technik zagospodarowania odpadow i staty wzrost udziatu odpaddw zagospodarowanych w ogolnym ich
bilansie,

- biezacg wspotprace ze spotecznoscia i wladzami lokalnymi na rzecz srodowiska,
- wspbiprace na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju,

- wspotprace przy tworzeniu dokumentu referencyjnego BAT (ang. Best Available Techniques) dla przemystu metali
niezelaznych,

- wspotprace z europejskim przemystem wydobywczym i przemystem metali niezelaznych w ramach organizadji
branzowych przy opracowaniu dokumentow unijnych dotyczacych ochrony Srodowiska.

Jako firma dziatajgca w sposdb odpowiedzialny spo- g0. Przestrzeganie rygorystycznych norm wynikajacych
tecznie nie mozemy i nie chcemy uchyla¢ sie od od- z prawa mozliwe jest dzieki systematycznej moderniza-
powiedzialnosci za stan Srodowiska. Wydobywanie rud ¢ji istniejgcych instalacji oraz budowie nowych zmniej-
miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach szajacych oddziatywanie na srodowisko.

produkdji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem
na poszczegdlne komponenty Srodowiska naturalne-

W kolejnych oddziatach, tj. HM Legnica, HM Gtogéw, HM Cedynia, ZH i ZWR, w 2016 r. rozpoczelisSmy
prace majgce na celu dostosowanie istniejgcych systeméw zarzadzania do wymagan nowych norm,
w tym zarzadzania srodowiskowego wedtug I1SO 14001:2015.

W roku 2016 Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych 1 017 min PLN, w tym najwieksze
wydatki - w wysokosci 585 min PLN - poniesiono na Program Modernizacji Pirometalurgiiw HM Gtogdw |.
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DOBRE PRAKTYKI

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy zarzadem
Powiatu Gtogowskiego a zarzgdem KGHM Polska Miedz S.A., przeprowadzono w 2016 r. akcje wapno-
wania gleb na terenie wiejskiej gminy Gtogéw. Uchwatg zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. przekazano
wiejskiej gminie Gtogdw Srodki finansowe, ktére pozwolity na zwapnowanie gleb uzytkowanych rolniczo
na powierzchni 786 ha.

Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym
KGHM Polska Miedz S.A.

Celem programu jest otoczenie opiekg profilaktyczng mieszkancéw Zagtebia Miedziowego ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem dzieci i mtodziezy poprzez realizacje takich zadan, jak:

- wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do gorskich lub nadmorskich uzdrowisk w ramach zielonych szkot,
- catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,

+ badania monitorujgce obecnos¢ otowiu we krwi,

- edukacja ekologiczna potagczona z promocjg zdrowia.

Wsréd dowoddw potwierdzajgcych skutecznosc inicjatyw na rzecz sSrodowiska naturalnego oraz mniejsza ucigzliwosce
prowadzonych przez nas dziatan jest spadek liczby skarg kierowanych pod naszym adresem. Szczegdtowe dane
prezentujemy w zafgczonej tabeli.

Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem KGHM Polska Miedz S.A. na sSrodowisko

Skargi 2016 2015

taczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem
na srodowisko, zgtoszonych w okresie

) ) 16 53
raportowania w formalnym procesie
zgtaszania skarg
Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty 16 c3
rozwigzane
Zgtoszenia mieszkancéw dotyczgce szkod 8 10
gorniczych
Ucigzliwos¢ zapachowa emisji substancji z szybu 4 11

SG-2 Zaktaddéw Polkowice-Sieroszowice

Ucigzliwos¢ emisji hatasu w zwigzku z pracg szybu
SW-3 Zaktadéw Polkowice-Sieroszowice

Zrédto: KGHM
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Regulacja BAT

W KGHM Polska MiedZz S.A. eksploatowanych jest
10 instalacji, ktére — zgodnie z ustawg Prawo Ochrony
Srodowiska - wymagajg pozwolenia zintegrowanego.
W zwigzku z wejsciem w zycie Decyzji Wykonawczej
Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie ustano-

wienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu
metali niezelaznych wykonalisSmy przeglady posiada-
nych pozwolen zintegrowanych pod katem zgodnosci
z obowigzujgcym prawem.

Instalacje hutnicze nalezace do KGHM podlegaja ciggtym udoskonaleniom. Niezbedne inwestycje wyni-
kajg m.in. z wymagan ograniczania emisji szkodliwych substancji do atmosfery. Konsekwentnie prowa-
dzone inwestycje w systemy zatrzymujgce lub filtrujgce szkodliwe substancje daty imponujgce rezultaty.
W latach 80. gazy z pieca szybowego byty kierowane do 80-metrowego komina przez suchg oczyszczalnie
gazdw, a emisja pytéw do atmosfery wynosita 14-16 tys. ton rocznie, obecnie emisja utrzymuje sie na

poziomie 5-6 ton.

W 2016 r. uruchomilismy nowo wybudowany cigg
technologiczny pieca zawiesinowego w HM Gtogdw |,
bedacy  skladowa  kompleksowego  Programu
Modernizacji  Pirometalurgii. Gtéwne modyfikacje
i usprawnienia w ramach tego projektu polega-
ty na zmianie technologii przetopu koncentratéw
w piecach szybowych na nowoczesng technolo-
gie pieca zawiesinowego, ktéra zgodnie z kon-
kluzjami BAT zapewnia efektywne zuzycie energii
w pierwotnej produkdji miedzi. Piec zawiesinowy
ogranicza dodatkowo emisje rozproszone z procesu
konwertowania kamienia.

HM Glogéw, jako jedna z najnowocze$niejszych hut
w Unii Europejskiej, spetnia wymogi ochrony srodowi-

ska zaréwno wedtug norm polskich, jak i standardéw
europejskich, co potwierdzajg odpowiednie decyzje
i pozwolenia. Na terenie bytej strefy ochronnej huty
utworzono ok. 911 ha terendw lesnych, a na obszarze
ok. 605 ha powstat uzytek ekologiczny tegi Gtogowskie,
na ktérym zyje wiele rzadkich gatunkéw roslin i zwie-
rzat.

KGHM Metraco uzyskato w 2016 r. patent na sposob utylizacji masy odpadéw baterii Zn-C i Zn-Mn
pozostatej po wydzieleniu frakcji ferromagnetycznej. Zuzyte baterie oprécz sktadnikéw uzytecznych
zawierajg wiele substancji groznych dla srodowiska: kadm, otéw, rte¢ oraz zanieczyszczone elektrolitami
grafit, krzemionke czy tworzywa sztuczne. Do tej pory zadna firma w Polsce nie dysponowata kompletng

technologia przerdbki zuzytych ogniw.

Woda w procesie produkcji miedzi

Woda to wazny sktadnik procesu produkcji mie-
dzi. Jest wykorzystywana m.in. podczas wzbogaca-
nia rudy (flotacji), hydrotransportu odpaddw, a takze
w ciggu technologicznym w hutach. Najwiecej wody wy-
korzystuje sie podczas flotacji, czyli wyptukiwania rudy

z urobku. £aczne zuzycie wody w samych tylko polskich
spotkach KGHM przekracza 20 min m3. Wiasnie dlate-
g0 stanowi dla nas bardzo cenny surowiec.
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KGHM dba, aby swojg dziatalnoscig nie naruszac jakosci lokalnych zasobow waod.

Do procesu flotacji w Polsce uzywana jest gtéwnie
woda pochodzgca z odwodnienia kopali. Krazy ona
nastepnie w obiegu zamknietym pomiedzy Zaktada-
mi Wzbogacania Rud a Obiektem Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych Zelazny Most. W kazdym ze

swoich zakfadéw prowadzimy zarazem zaawansowane
technologicznie oczyszczanie Sciekéw. Nie dopuszcza-
my réwniez, aby woda pochodzaca z procesu produk-
Cji przedostata sie do wod powierzchniowych czy tez
doprowadzita do zanieczyszczer wod gruntowych.

Kazdej minuty na powierzchnie wypompowujemy 60 m? wody dotowej. Przez szes¢ lat - dzieki innowacjom
— osiggnelismy 35-procentowy spadek energochtonnosci w procesie pompowania wody przemystowe).

kaczny pobdr wody wedtug zrodta

Rok Doptyw wody z gérotworu w m3/rok Catkowita ilos¢ wypompowywanej wody w m-3/rok
Oddziat ZG Rudna

2016 1099 932 4935074

2015 1052073 4299 592
Oddziat ZG Lubin

2016 6762977 8120621

2015 7342 595 8380012

Oddziat ZG Polkowice-Sieroszowice
2016 14562 115 12161714
2015 15 689 946 13674023
Zrédto: KGHM

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
Zelazny Most jest jedynym miejscem deponowania od-
paddw z flotacji rud miedzi pochodzgcych ze wszystkich
Zaktadow Gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. To jeden
znajlepiejmonitorowanych, takze pod wzgledem ochro-
ny srodowiska naturalnego, tego typu obiekt na Swiecie,
o czym Swiadczy m.in. liczaca az 500 punktéw
badawczych geodezyjna sie¢ obserwacyjna, wykorzy-
stywana do badan deformacji korony i przedpola
zbiornika.

Nadmiar wody w zbiorniku Zelazny Most jest zrzuca-
ny metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry. Pro-
ces ten zostat opracowany i wdrozony we wspotpracy

z jednostkami naukowymi oraz zgodnie z wymogami
ustawy Prawo wodne. Z prowadzonych badan wynika,
ze zrzut wéd kopalniano-technologicznych do Odry nie
wywotuje zmian wptywajgcych na prawidtowe funkcjo-
nowanie ekosystemow wodnych.
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Woda w procesach %
technologicznych w KGHM Al
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1. Pozyskujemy

Szacunek oraz odpowiedzialna postawa KGHM Polska Miedz S.A.
wobec Srodowiska naturalnego to kluczowy element naszej strategii
bizni zwigzanych z funkcjonowaniem jest priorytetem naszej firmy.
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Sieroszowice

0/ZG Rudna

=26 mln m3

Tyle wody odprowadzamy
kazdego roku z kopalni do
ZWR.
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n
S 690m
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830m 258/
Nacl
100-150 g/L

-~ 3
) =
{5 2minm
"m Tyle $ciekéw trafia rocznie do
‘§§ m obiegu wody przemystowej.
4 s'
R
O/ZG Lubin
NS
0y
Korozja ®
NS spowodowana
S0 B stong wod
21 ﬂn\ d q
455- 470m Je§l| pomom‘ zasolenia
wod kopalnianych
Ca-Na-50,-Cl jest wysoki, jak w
1-5g/L przypadku kopalni
Rudna, wykorzystanie
jej do mycia maszyn
czy przeptuczki moze
sprzyjac korozji.

4R Zaktady Gérnicze

Wody ujmowane w ramach odwadniania Zaktadéw Gérniczych
wykorzystywane sg w procesach technologicznych, w szcze-
gblnosci:

- do wykonywania podsadzki hydraulicznej,

- do przeptuczki w urzadzeniach wiertniczych,

- w sieci rurociggéw przeciwpozarowych.
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@ Energetyka sp. z 0.0.

Spotka zarzadza wodg przeznaczong do celéw socjalno-byto-
wych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

- zarzgdzanie ujeciami wody,
- odbiera Scieki
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2. Wykorzystujemy [Je zaktady Wzbogacania Rud
Woda bierze udziat w wielu procesach Oddziat ZWR wykorzystuje wode w procesie wzbogacania rud.
technologicznych, z ktérych najwazniejszym Tutaj ma miejsce:
jest Wzbogacanie rud. - mielenie i klasyfikowanie urobku z kopalni,
- flotacja,

- odwadnianie koncentratu (zageszczanie, filtrowanie

i suszenie)

Od d Z | an Za k+a dy Odpaddéw Wydobywczych ,Zelazny Most”.
Wzbogacania Rud

@® Rejon
® Polkowice

@® Rejon
® Rudna

RSN

NN

EVAVAEVA\{
NN

Rejon
@ Lubin

=120 mln m3

Tyle wody rocznie wraca po
oczyszczeniu do ponownego

= 150 mln m3

szlamu poflotacyjnego uzycia.
przekazywane jest rocznie
do OUOW
I
Proces @

wzbogacania rud
wymaga duzych
ilosci wody

Zbiornik
Retencyjny
Polanka

Doktadamy staran, by uzysk
metali w koncentracie prze-
kazywanym do hut byt jak
najwiekszy, a odpady po-
flotacyjne zostaty nalezycie
zdeponowane. Woda krazy
SHlam w obiegu miedzy oddziatami
poflotacyjny ZWR a OUOW ijeSt wielokrot-
nie wykorzystywana.

Nastepnie koncentrat wysytany jest do hut a odpady poflo-
tacyjne sg deponowane na Obiekcie Unieszkodliwiania
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Szlam
poflotacyjny

3. Oczyszczamy

Woda jest klarowana w OUOW
i przepompowywana do
ponownego uzycia w ZWR-ach

OUOW Zelazny Most

Do OUOW trafiajg naniesione woda
odpady z ZWR, Tu nastepuje
sedymentacja fazy statej a sklarowana
woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do ZWR.

496 min m3>  20-26 mIn ton

przyblizona objetos¢ odpaddéw poflotacyjnych
przechowywanych tu rocznie pozostaje na
odpaddw. sktadowisku.

=120 mIn m3

Tyle wody rocznie wraca po
oczyszczeniu do ponownego
@ uzycia.

Infiltracja wod
z Zelaznego Mostu

Woda zanieczyszczona odpadami  poflotacyjny-
mi sptywa do Zelaznego Mostu. Tam klaruje sie,

a odpady poflotacyine opadaj na dno. Naszym za- Jako$¢ wody zrzucanej do Odry (1)
daniem jest zadba¢ o to, by zanieczyszczenia nie
przedostawaly sie do gleby. Nadmiar wody trafia do Odry. Musimy zadbac

0 1o, by nie stanowita ona zagrozenia dla Srodowiska
i spetniata wszystkie warunki pozwolenia zintegrowa-
nego, dotyczgce miedzy innymi zasolenia wody.

%3 Zakfad & Cuprum Sp.z0.0. - 0y CB) Sp. z0.0.
hydrotechmczny CBR Na wszystkich etapach procesu kon-
Oddziat jest odpowiedzialny za: Spétka prowadzi, na zlecenie KGHM trolowane sg jakosC skfad  wody.
Polska Miedz S.A., monitoring wéd Odpowiada za to spétka Centrum

- zarzadzanie Srodowiskowe,

- gospodarke wodng technologiczng,

- gospodarke sciekami i osadami
Sciekowymi,

- zrzut nadmiaru wody do Odry.

podziemnych i powierzchniowych. Badan Jakosci.
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Optaty Srodowiskowe

taczne opfaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesio-
ne przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r.,
wyniosty 24 min PLN. Wysoko$¢ uiszczonych optat
byta o ponad 7 min PLN nizsza niz w roku 2015.
Do obnizenia opfat przyczynito sie wdrozenie w 2016 .
w kopalniach systemu monitoringu tadunku chlorkéw
i siarczandw, ktéry pozwala wyliczy¢ opfate za zrzut
wod nadosadowych z Obiektu Unieszkodliwiania Od-
padéw Wydobywczych Zelazny Most pomniejszong
0 zmierzone tadunki chlorkéw i siarczanow wypompo-
wanych z kopaln.

Najwyzsze optaty w 2016 r. uiscilismy za tadunki za-
nieczyszczen zrzucanych w wodach nadosadowych
OUOW Zelazny Most - 14 min PLN. Kolejng pozycja
kosztowg jest opfata za emisje zanieczyszczen do
powietrza atmosferycznego w wysokosci 6 min PLN.

Wsréd spoétek zaleznych najwiekszy wplyw na $ro-
dowisko miata dziatalno$¢ prowadzona przez Ener-
getyka Sp. z 0.0. W zwigzku z tym w 2016 r. Spédtka
poniosta najwyzsze opfaty $rodowiskowe, ktére wy-
niosty niemal 3 min PLN i dotyczyly gtownie optat
za pobdér wody i odprowadzanie Sciekdéw (ponad
2 mIn PLN) oraz za emisje zanieczyszczen do powietrza
(0,7 min PLN). W trosce o zrdwnowazony rozwoj Spotka
zakonczyta w roku 2016 modernizacje kotfa rusztowe-
go nr 1 w elektrocieptowni E1-Lubin w technologii $cian
szczelnych, polegajaca na zwiekszeniu mocy cieplnej
i sprawnosci urzadzenia, a takze sprawnosci uktadow
odpylania do poziomu 20 mg/m?.

W 2016 r. fgczna wartos¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska natozona na krajowe spotki KGHM Polska Miedz S.A. zmniejszyta sie. W 2016 r. wyniosta

202 858 PLN, aw 2015 - 333 851 PLN.

W Ajax w 2016 r. odbyt sie proces oceny technicznej
dotyczacej oceny srodowiska Environmental Assess-
ment. W styczniu 2016 roku zostat rozpoczety proces

Gospodarka w obiegu zamknietym

Recykling miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. poprawia
efektywnos$¢ naszej dziatalnosci poprzez zmniejszenie
wskaznikéw zuzycia energii, zmniejszenie emisji oraz
ograniczenie ilosci odpaddéw. Dodatkowo ze wzgledu
na skale produkcji w swojej dziatalnosci uwzgledniamy
konieczno$¢ minimalizacji odpaddw oraz wykorzysta-
nia wsadoéw wtdérnych.

W wyniku rocznego przerobu 34 min ton urobku pro-
dukujemy ok. 2 mIn ton koncentratéw miedzi, a powsta-
jace odpady poflotacyjne (ktére stanowig ok. 94 proc.
masy urobku) wykorzystywane sg do budowy OUOW
Zelazny Most. Zapora zbiornika nadbudowywana jest
z wykorzystaniem grubych frakcji odpaddw (o wysokiej
zawartosci krzemionki). Drobnoziarniste frakcje odpa-
doéw poflotacyjnych (o przewadze weglandw) kierowane
sg do wnetrza obiektu, celem uszczelnienia jego dna.
OUOW Zelazny Most oprécz roli zbiornika odpaddw

oceny ztozonej aplikacji Srodowiskowej. Prace te zosta-
ng zakonczone w drugiej potowie 2017 roku.

pefnijednoczesnie funkcje zbiornika retencyjnego wody
w obiegu technologicznym KGHM Polska MiedZz S.A.
W procesach hutniczych powstajg zuzle (ponad 1 min
ton rocznie), ktére w znaczacej ilosci sg wykorzysty-
wane jako kruszywo drogowe. Miedz otrzymywana ze
ztomdéw miedzi przerabianych w instalacjach hutni-
czych stanowi juz ponad 20 proc. produkcji finalnej.
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Uprawnienia do emisji CO,

Od roku 2013 KGHM Polska MiedZ S.A. uczestniczy
w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Eu-
ropejskiej (EU ETS), w zwigzku z czym instalacje HM
Glogow i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Po-
Ikowicach i Glogowie majg zezwolenia na uczestnictwo
w systemie handlu emisjami CO,. Nadzorowanie sys-
temu handlu emisjami CO, nalezy do grona najistot-
niejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsie-
wziec zwigzanych z ochrong srodowiska.

W 2016 r. emisja z poprzedniego roku w ilosci 637 tys.
ton CO, rozliczona zostata bezptatnymi uprawnienia-
mi (550 tys. ton CO,) uzupetnionymi poprzez zakup
uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii Europej-
skiej — i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emisji).
Emisje 2016 r. w wysokosci 767 tys. ton CO, rozliczo-
ne zostaty dzieki bezptatnym uprawnieniom dla HM
Gfogéw, HM Legnica oraz uzyskanym dodatkowo

uprawnieniom dla BGP Polkowice za rok 2015 i 2016
(sumarycznie 597 tys. ton CO,) oraz dokonanym zaku-
pom uprawnien (EUA i CER).

Uruchomienie pieca zawiesinowego w 2016 r.
w miejsce piecéw szybowych w Hucie Miedzi Gtogdw |
spowodowato obnizenie sumarycznej emisji bez-
posredniej (z uwzglednieniem eksportu gazoéw).
Dalsze efekty z tego tytutu powinny sie ujawni¢
w2017r.

W czwartym kwartale 2016 r. opublikowalismy do-
kument ,Polityka Energetyczna KGHM  Polska
Miedz S.A". Dzieki wdrozeniu Systemu Zarzadzania
Energia zaktadamy uzyskanie wymiernych korzysci
finansowych wynikajgcych m.in. ograniczenia emisji CO,.

Emisja gazéw cieplarnianych [tCO,e]

nr Emisje bezposrednie
2016 2015
Ermisi . . .
] misja zwigzana z vvytwar‘zamem energii 537 411 857 850
elektrycznej
2 Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 56 840 39107
Emisj iafi
4 misja z plrzetvva‘rzama izycznego 778 375 649 207
i chemicznego
5 Emisje weglowodorow fluoru (HFC) 34 109 35002
Ermisi ' 16
6 misje zwigzane z t'ranlsporterrll materiatow, 101 049 97 289
produktéw i odpadow
Emisja bi lenk I h
; misja biogennego dwut gn u wegla w tonac 84778 125 306
metrycznych ekwiwalentu CO,
Suma emisji bezposrednich 1507 784 1803 761
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Emisja gazow cieplarnianych [tCO,e]

nr Emisje posrednie wedtug zrédfa pochodzenia
2016
; misja wynikajgca z zakupionej na pgtrzeby organizacji energii 1716 185
elektrycznej
Emis; ikaj kupionej izadji ii
5 misja wynikajaca z za uplohej na lpotrzeby organizacji energii 501 883
cieplnej

Suma emisji posrednich 1918 068
nr Natezenie emisji gazéw cieplarnianych 2016
1 Wielkos¢ catkowitej emisji GHG (w tonach ekwiwalentu CO,) 3425 853
3 Wskaznik intensywnosci emisji CO, 6,40

Zrédto: KGHM

Badanie sladu srodowiskowego organizacji

Slad $rodowiskowy to wszystkie lub wybrane poten-
cjalne oddziatywania produktu, ustugi lub organiza-
¢ji na $rodowisko. Slad $rodowiskowy okreéla sie dla
wybranych lub wszystkich etapdw cyklu zycia produktu.

Komisja Europejska wprowadza metodyke oceny $la-
du Srodowiskowego do nowych strategii i programaéw,
np. ,Zero odpaddéw dla Europy”. Podkresla w nim,
ze trwaly wzrost gospodarczy jest mozliwy poprzez
przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknietym,
uwzgledniajgcg wptyw catego cyklu zycia produktu
na srodowisko. KGHM Polska Miedz S.A. jako cztonek
Sekretariatu Technicznego pomaga formutowac szcze-

gbtowe wytyczne dla organizacji z sektora produkdji
miedzi chcgcych stosowad metodyke oceny $ladu Sro-
dowiskowego organizacji.

Dlatego tez w roku 2016 Spétka KGHM Polska Mied?
S.A., jako jeden z trzech przedstawicieli przemystu,
uczestniczyta w pilotazowej fazie opracowywania
szczegdtowych wytycznych do metodyki oceny efek-
tywnosci sSrodowiskowej organizacji z sektora produkgji
miedzi, ktdra oparta jest na ocenie cyklu zycia (ang. LCA
- life cycle assessment), a takze przeprowadzita wtasng
analize $ladu Srodowiskowego organizadji.

W zakresie Sladu Srodowiskowego w 2016 r.:

- zakonczyliSmy prace nad 1. etapem analizy $ladu srodowiskowego KGHM Polska Miedz S.A. - procesy

hutnicze;

- zakonczyliSmy prace nad 2. etapem analizy $ladu Srodowiskowego KGHM Polska Miedz S.A. - procesy

gornicze oraz sktadowanie odpaddw;

- od zespotu niezaleznych recenzentéw otrzymaliSmy uwagi i komentarze do projektu szczegdtowych
wytycznych zwigzanych z przeprowadzonymi analizami.
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8LN3I-¥D

151



6¢NITD

Dziatamy odpowiedzialnie

6.3.2 Ochrona srodowiska w zagranicznych kopalniach Grupy KGHM

Aktualizacja polityki sSrodowiskowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2016 r. wprowadzilismy zmiany w polityce $rodowi-
skowej KGHM INTERNATIONAL LTD., w wyniku ktorych
wiekszy nacisk potozylismy na zachowanie réznorod-
nosci biologicznej na eksploatowanych obszarach,
zagadnienie emisji gazéw cieplarnianych oraz kwestie
zarzadzania energia.

W przyjetej w grudniu roku 2016 Polityce Srodowi-
skowe] Spoétka - podkreslajac swojg podstawowg war-
tos¢ Zero Harm - zadeklarowata, ze bedzie korzystac
z narzedzi i praktyk zarzgdzania zasobami naturalnymi

w celu zminimalizowania ryzyka $rodowiskowego pod-
czas wszystkich faz projektu goérniczego. Poczawszy
od poszukiwan i oceny zt¢z, poprzez eksploatacje,
az po zamykanie istniejacych zakfaddw gorniczych.
Spotka KGHM INTERNATIONAL LTD. zagwarantowa-
ta dziatalno$¢ w oparciu o uznane normy branzowe
i dziatania proekologiczne angazujgce pracowni-
kéw, kontrahentéw, spotecznosci lokalne i organy
regulacyjne.

W roku 2016, podobnie jak w 2015, na zagraniczne spotki Grupy KGHM nie zostaty
natozone zadne kary zwigzane z naruszeniem zasad ochrony srodowiska.
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Woda w kopalniach KGHM INTERNATIONAL LTD.

Niektére kopalnie nalezace do KGHM s3 zlokalizowa-
ne na terenach, na ktérych woda jest dobrem szcze-
gblnie cennym, np. Pustynia Atacama w Chile, jedno
z najbardziej suchych miejsc na swiecie, czy potpusty-
nia w amerykanskiej Arizonie, gdzie rocznie spada nie
wiecej niz 25 cm deszczu.

Rolg firmy w takich miejscach jest nie tylko najwyz-
sza dbatos¢ o istniejgce naturalne zasoby wody
i zapobieganie ryzyku ich wyczerpania. W przypadku
projektu Sierra Gorda w trosce o $rodowisko natural-
ne Firma zdecydowata sie na innowacyjne rozwigzanie
techniczne - w swoim ciggu technologicznym kopalnia
wykorzystuje wode morskg pochodzacg z systemow
chtodzenia elektrowni zlokalizowanej w poblizu miasta
Mejillones. Wczesniej woda byfa zrzucana z powrotem
do oceanu, teraz jest ttoczona rurociggiem o dtugosci
ok. 144 km i magazynowana w zbiorniku retencyjnym
wody stonej znajdujagcym sie opodal zaktadu przerdb-
czego Sierra Gorda.

Do drugiej chilijskiej kopalni - Franke - woda jest do-
prowadzana rurociggiem liczagcym ok. 70 km. Jedno-
cze$nie na tych terenach Firma monitoruje zidentyfi-

kowane naturalne zrodta wody, badajac, czy nie obniza
sie ich poziom i czy nie pojawiajg sie zanieczyszczenia.

W zaleznosci od mozliwosci i lokalizacji zakladéw woda
deszczowa jest kierowana do kanalizacji burzowych
w okolicznych miastach, a my wspieramy inwestycje
w modernizacje takich sieci.

Kopalnia Carlota w USA prowadzi natomiast dziatalnos¢
przy catkowitym braku zrzutu wody wykorzystywanej
w procesie produkcji tugowania rudy tlenkowej, co ma
pozytywne przefozenie na aspekty srodowiskowe.

W tych zakfadach, gdzie zasoby s3g szczegdlnie ogra-
niczone oraz gdzie to mozliwe, stawiamy na recycling
staramy sie wykorzystywac w procesach technologicz-
nych wode pochodzacg z naszych oczyszczalni Sciekow
lub z procesu odwadniania kopalh gtebinowych.

W roku 2016 KGHM INTERNATIONAL LTD. dokonato odpisu aktualizujgcego wartos¢ praw do wody
w kwocie 148 min PLN ze wzgledu na wystagpienie ograniczen co do ilosci wody mozliwej do wydobycia

z posiadanych zrédet w Chile.

Catkowity pobor wody wedtug zrodta (m?)

(@)
A
z
Catkowity pobdr wody wedtug zrédta (m?) 2016 2015 ®©
Woda powierzchniowa 2414716 2325742
Woda podziemna 24724145 20848 203
Deszczdwka 1276 841 1303 868
Woda wodociggowa 166 481 125657
Woda morska 23158 383 20174298
Suma 51 740 567 44777 769

Zrédto: KGHM
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Ochrona powietrza i emisje do Srodowiska

W kopalniach odkrywkowych KGHM INTERNATIONAL
LTD. szczegdlnie wazng kwestig zwigzang z ochro-
ng srodowiska jest zapylenie. W kopalniach dziatajg
systemy unieszkodliwiania pytéw, ktére powstajg np.
w wyniku ruchu ciezkich pojazdéw czy bedace efek-
tem proceséw wydobycia oraz przetwarzania rudy.
Spotka konsekwentnie wdraza rygorystyczne Srodki
w celu unikniecia emisji pytow oraz srodki zaradcze ta-
kie jak nawadnianie nawierzchni, procedury operacyj-

ne oraz systemy ttumienia pytu. Kopalnia Sierra Gorda
w sposob ciggly monitoruje jako$¢ powietrza. Jest to
jedyna stacja monitorujgca, ze wszystkich firm dziata-
jacych na tym terenie, ktéra jest czescig narodowego
systemu kontroli jakosci powietrza.

Emisja zwigzkdow NOx, SO, i innych istotnych zwigzkdw emitowanych do powietrza

Waga emisji do powietrza

Emisja zwigzkéw NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw (el
emitowanych do powietrza

2016 2015
Pyty (PM) 31989 22 905
PM10 12 542 9392
NOx 8 562 7 843
cOo 5149 5166

SO 65 48

Zrédto: KGHM

Najwazniejsze aspekty sSrodowiskowe w 2016r.

Kopalnia Sierra Gorda

W marcu 2016 r. chilijska Agencja Ochrony Srodowi-
ska w opublikowanej informacji publicznej wskaza-
ta obszary, w ktérych mogty wystapi¢ naruszenia ze
strony kopalni Sierra Gorda w zakresie przyznane-
g0 pozwolenia Srodowiskowego. Zgtoszono siedem
powaznych naruszen oraz dwa naruszenia drobne.
W kwietniu 2016 r. Sierra Gorda przedstawita pro-
gram dostosowujacy dziatalnos¢ zaktadu do wymogow
regulatora. W drugim pétroczu 2016 r. SMA ostatecz-
nie zatwierdzita plan naprawczy przedstawiony przez
Sierra Gorda S.C.M. Po ich wdrozeniu zarzuty Agencji
Ochrony Srodowiska zostang wycofane bez nakladania
sankgji. Do konca roku 2016 Sierra Gorda S.C.M. reali-
zowata wszystkie zaproponowane dziatania naprawcze
zgodnie z harmonogramem.

Dodatkowo pracowata nad przygotowaniem nowego
studium wplywu na $rodowisko oraz kontynuowata
prace zwigzane z weryfikacjg i optymalizacjg zatozen
techniczno-ekonomicznych projektu Sierra Gorda
Oxide (projekt przerébki rudy tlenkowey).
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Kopalnia Franke

W grudniu 2016 r. kopalnia ta ztozyta do Urzedu Oceny
Srodowiska projekt oddziatywania na $rodowisko.
Przedstawiono w nim mozliwos¢ wydtuzenia dtugosci
eksploatacji ztoza 0 4,5 roku przy zachowaniu obecne-
g0 poziomu produkdji.

Kopalnia Robinson

W ramach ochrony $rodowiska dziatania prowadzone
w kopalni Robinson w USA ukierunkowane byty na mo-
nitorowanie jakosci powietrza i wod, zagospodarowa-
nie odpaddw oraz rekultywacje obszaréw goérniczych.
Poniesiono na ten cel wydatki w fgcznej wysokosci
ok. 23 min PLN, w tym 2,5 mIn PLN z tytutu posiada-
nych pozwolen za korzystanie ze Srodowiska, a w tym
0,04 min PLN w formie opfat za emisje.

Przyjety 3-letni plan rozwoju kopalni Robinson na lata
2016-2018 i planowany obszar wptywu siegajacy te-
rendw publicznych sktonit amerykanskie Biuro Zarza-
dzania Gruntami do wystapienia z zadaniem przedsta-
wienia oceny wptywu na srodowisko. Dzieki wsparciu

Ponadto w kopalni Franke w Chile prowadzono dzia-
tania dotyczace kontroli zapylenia, zagospodarowania
odpaddéw oraz monitorowania wptywu na srodowisko
- tgczne wydatki na ten cel wyniosty ok. 3 min PLN.
Wydatki w pozostatych operacjach wyniosty ok.
0,8 min PLN.

wtadz, lokalnej spotecznosci i wielu udziatowcow Spotki
uzyskalismy pozytywnga opinie w zakresie przewidywa-
nego oddziatywania na Srodowisko. W roku 2016 za-
ktad rozwigzat wskazany przez Departament Ochrony
Srodowiska stanu Nevada problem siarczanéw w skia-
dowiskach odpaddw.

W listopadzie 2016 r. kopalnia zanotowata znaczacy
(ponad 20 m?) wyciek zawiesiny z rurociggu, ktéry jed-
nak nie wydostat sie ponad poziom wykopu towarzy-
szacego instalacji.

Liczba znaczgcych wyciekow w kopalni Robinson

2016 2015
Liczba znaczacych wyciekow 3 1
Objetos¢ w m? 24 19

Zrédto: KGHM

Kopalnia Carlota

W kopalni Carlota w USA prowadzono przede wszyst-
kim dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz
monitorowaniem $rodowiska - fgczne wydatki na

Kopalnia Ajax

Zlokalizowany w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie Pro-
jekt Ajax zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzysza-
cginfrastruktura. W styczniu 2012 r. przygotowano stu-
dium wykonalnosci przedsiewziecia. Z uwagi na istotne
ryzyko nieotrzymania pozwolenia Srodowiskowego,
wtym lokalizacje podstawowych obiektéwinfrastruktury
zaktadu gérniczego, przystapiono do przegladu zatozen
tego opracowania. W styczniu 2016 r. opublikowalismy

ten cel wyniosty ok. 11 min PLN, w tym 0,24 min PLN
w formie optat za emisje do Srodowiska.

Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujace
wczesniejszg jegowersje. Dokumentuwzgledniazmiany
w projekcie, zgodnie z ktérym infrastruktura kopalni
zostata oddalona od zabudowan pobliskiego miasta
Kamloops oraz wprowadzono ulepszenia do rozwigzan
technologicznych. Dziatania kopalni w 2016 r. koncen-
trowaty sie m.in. na uzyskaniu pozwolenia Srodowisko-
wego.
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Dziatamy odpowiedzialnie

Kopalnia Morrison w Sudbury

W kopalni tej opracowalismy w 2016 r. plan ochro- inwestycji gorniczej. Okresla odpowiednie praktyki
ny réznorodnosci biologicznej. Spetnia on wymogi i procedury umozliwiajgce unikniecie lub ograniczenie
strategii sSrodowiskowej Grupy oraz zasady opraco- potencjalnych skutkéw oraz zagrozen dla réznorodno-
wane przez Stowarzyszenie Gornictwa Kanady. Nasz Sci biologicznej.

plan uwzglednia ochrone réznorodnosci biologiczne;

i zarzadzanie nig na wszystkich etapach cyklu zycia
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Zaangazowanie Zarzadu Spotki w przestrzeganie dobrych praktyk tadu korporacyjnego
oraz stosowanie najwyzszych standarddw zarzgdzania sprawia, ze Grupa KGHM
Polska Miedz S.A. buduje warto$¢ w dtugim okresie, godzac interesy akcjonariuszy
i Spotki. JesteSmy odpowiedzialng globalng markg, ktéra przestrzega regulacji prawnych
wszystkich jurysdykcji, w ktérych prowadzi dziatania.

Stosujemy najskuteczniejsze, wypracowane przez lata
narzedzia organizacji tadu korporacyjnego. Ich funda-
mentem w KGHM Polska MiedZ S.A. s3 regulacje

Filarami tadu korporacyjnego sa:

. Walne Zgromadzenie;

obowigzujgce w polskim prawie, Statut Spotki oraz
Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie, na ktérej notowane sg nasze akcje.

. Rada Nadzorcza wraz ze wspierajgcymi jg komitetami;

. Zarzad Spotki.

W zakresie dobrych praktyk spoétek gietfdowych stara-
lismy sie w 2016 r. na kazdym etapie funkcjonowania
wypetnia¢ nowe zasady i rekomendacje Warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych, ktére zaczety obowig-
zywac od 01.01.2016 r.* Dzieki temu spetnialisSmy m.in.
wieksze oczekiwania naszych interesariuszy, w tym
przede wszystkim klientdw oraz instytucji finansowych.

W roku 2016 odstgpiliSmy od stosowania rekomen-
dacji IV.R2 ze zbioru ,Dobrych Praktyk’, ktdéra
zaleca mozliwos¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komuni-
kacji elektronicznej i zapewnieniu dwustronnej komu-
nikacji w czasie rzeczywistym. Ocenilismy, ze ryzyko
natury prawno-technicznej takiego rozwigzania moze
prowadzi¢ do zaburzenia sprawnego przebiegu walne-
go zgromadzenia, jednak nie wykluczamy jego wdroze-
nia w przysztosci. W 2016 r. zapewniliSmy transmisje
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie stosowaliSmy réwniez rekomendacji VIR.3
ze zbioru ,Dobrych Praktyk” dotyczacej kryteridw
niezaleznosci w odniesieniu do funkcjonujgcego
w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Wynagrodzen.
W sktadzie Komitetu Wynagrodzen KGHM Polska
MiedZ S.A. znajduje sie jeden cztonek spetniajacy
kryteria niezaleznosci oraz trzech przedstawicieli
pracownikdéw, co - w naszej opinii — gwarantuje
prawidtowe, rzetelne oraz transparentne wykonywanie
zadan Komitetu.

* Tres¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016" jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, a takze na stronie KGHM Polska MiedZ S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego.
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/.1 Struktura organizacyjna

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii

/.2 Dziatalnos¢ Rady Nadzorcze

Rada Nadzorcza jest statym organem kontrolnym KGHM Polska Miedz S.A. we wszystkich
aspektach dziatalnosci naszej Spotki. W jej sktad wchodzi dziewiecioro cztonkdw
powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym trzech cztonkdw z wyboru pracownikow
Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg m.in. Statut Spotki

i Regulamin Rady Nadzorczej".

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspol-
ng, 3-letnig kadencje. Zgodnie ze Statutem Spofki
oraz zasadami ,Dobrych praktyk” co najmniej dwdch
cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci - zasada ta w 2016 r. zostata przez nas
spetniona.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno-
$cig KGHM Polska Miedz S.A., realizujgc swe kompeten-
Cje zaréwno podczas zwotywanych przynajmniej raz na
kwartat posiedzen, jak i poprzez udziat cztonkéw Rady

w pracach Komitetow. Decyzje Rady Nadzorczej po-
dejmowane sg w formie uchwat, dla waznosci ktérych
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledng wiek-

sz0scig glosow, przy obecnosci co najmniej potowy jej
sktadu.

* Dokumenty te sg publicznie dostepne w serwisie informacyjnym na stronie www.kghm.com.
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W roku 2016 sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawiat

Sie nastepujgco:

Od 1 do 18 stycznia:

- Marcin Moryn - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

+ Tomasz Cyran - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Bogustaw Fiedor - Cztonek Rady Nadzorczej
- Andrzej Kidyba - Cztonek Rady Nadzorczej

- Jacek Poswiata - Cztonek Rady Nadzorcze]

- Barbara Wertelecka-Kwater - Cztonek Rady Nadzorczej

oraz wybrani przez pracownikéw
- Bogustaw Szarek - Sekretarz Rady Nadzorczej
- Jozef Czyczerski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Leszek Hajdacki - Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Fiedor, Jacek Poswiata, Andrzej Kidyba i Tomasz Cyran ztozyli oSwiadczenia o spetnianiu kryterium niezalez-
nosci, okreslonym w zasadzie 11.2.4 ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.

Od 18 stycznia do 7 grudnia:

- Dominik Hunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 03.02.2016 r.)

-+ Radostaw Barszcz - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od 03.02. do 05.09.2016 )

- Michat Czarnik - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 05.09.2016 r.)

- Cezary Godziuk - Cztonek Rady Nadzorcze]

- Mitosz Stanistawski — Cztonek Rady Nadzorcze]
- Jarostaw Witkowski - Cztonek Rady Nadzorcze]
oraz wybrani przez pracownikéw

+ Bogustaw Szarek - Sekretarz Rady Nadzorczej
- Jozef Czyczerski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Leszek Hajdacki - Cztonek Rady Nadzorczej

Dominik Hunek, Michat Czarnik, Cezary Godziuk
i Jarostaw Witkowski ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu
kryterium niezaleznosci, okreslonym w zasadzie I1.Z.4
,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

05.09.2016 ., w zwigzku z rezygnacjg Radostawa Barsz-
cza z funkdji zastepcy Przewodniczgcego, Rada wybrata
na to stanowisko Michata Czarnika.

Réwniez tego samego dnia Rada Nadzorcza delego-
wata cztonka Rady Dominika Hunka do czasowego

wykonywania funkcji cztonka Zarzadu - Wiceprezesa
Zarzadu ds. Rozwoju od 06.09. do 06.12.2016 r.
W dniu 28.10.2016 r. Dominik Hunek ztozyt rezygnacje
z czasowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu.

06.12.2016 r. Mitosz Stanistawski ztozyt rezygnacje
z funkgji cztonka Rady Nadzorczej.
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Od 7 grudnia do 31 grudnia:

- Dominik Hunek - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze]

- Michat Czarnik - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Wojciech Myslecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze)

- Marek Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorcze]

- Agnieszka Winnik-Kalemba - Cztonek Rady Nadzorczej
- Jarostaw Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

oraz wybrani przez pracownikéw

- Bogustaw Szarek - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Jozef Czyczerski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Leszek Hajdacki - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Winnik-Kalemba oraz Wojciech Myslecki
i Marek Pietrzak ztozyli o$wiadczenia o spetianiu
kryterium niezaleznosci, okreslonym w zasadzie I1.Z.4
,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW”.

W 2016 r. Rada Nadzorcza odbyfa 13 protokotowanych
posiedzen i podjeta 90 uchwal, w tym 15 uchwat
w trybie pisemnym. Sprawujgc staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki, w 2016 r. Rada monitorowa-
ta biezacg sytuacje Firmy na podstawie wynikow
finansowych Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz
S.A. oraz uchwat Zarzadu. Nadzorowata takze stan
realizacji kluczowych inwestycji, sprawdzata wydat-
ki na realizacje prac badawczych oraz wdrozenio-
wych, darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marke-
tingu i reklamy, ustug konsultingowych, doradczych

i analitycznych  wykonywanych w KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w Grupie Kapitatowej przez podmioty
zewnetrzne.

Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet KGHM na rok
2016, ocenita przedtozone przez Zarzad sprawozda-
nia Spotki za 2015 r. oraz propozycje pokrycia straty
za 2015 r., a takze wnioskowata do Walnego Zgro-
madzenia Spotki o ich zatwierdzenie. Dodatkowo do-
konafa wyboru biegtego rewidenta na lata obrotowe
2016, 2017 i 2018, dokonywata zmian w sktadzie Za-
rzadu KGHM Polska Miedz S.A., ustalata wynagrodze-
nie cztonkom Zarzadu i delegowata cztonkéw Rady
do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzor-
czych, jak réwniez delegowata cztonka Rady do czaso-
wego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

+ Dominik Hunek - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze]

- Michat Czarnik - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

+ Bogustaw Szarek - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Jozef Czyczerski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Leszek Hajdacki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Janusz Kowalski - Cztonek Rady Nadzorcze]

- Wojciech Andrzej Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej

+ Marek Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej

- Agnieszka Winnik-Kalemba - Cztonek Rady Nadzorczej

- Jarostaw Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Dnia 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A. powotato Janusza Kowalskiego

w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatania Komitetow Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety:
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Komitet
ds. Strategii. Petnig one funkcje pomocniczg w przygo-
towywaniu ocen, opinii oraz rekomendacji odnosnie

do decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza. Szczegd-
towe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy komi-
tetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
regulaminy.

Komitet Audytu sprawuje w imieniu Rady Nadzorczej nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg oraz systemami
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

SKEAD KOMITETU AUDYTU W 2016 ROKU

Imie, nazwisko 1 stycznia - 3 lutego

3 lutego - 21 grudnia 21 grudnia - 31 grudnia

Radostaw Barszcz

Tomasz Cyran o

Michat Czarnik

e Przewodniczacy e Przewodniczacy

Bogustaw Fiedor e Przewodniczacy

Cezary Godziuk

Leszek Hajdacki °

Dominik Hunek

Wojciech Myslecki

Marek Pietrzak

Mitosz Stanistawski

Bogustaw Szarek °

Agnieszka Winnik-Kalemba

Jarostaw Witkowski

W 2016 roku odbyty sie cztery protokotowane posie-
dzenia Komitetu Audytu, podczas ktérych jego przed-
stawiciele m.in.:

- opiniowali plan audytu i kontroli dla Grupy KGHM
oraz rozpatrywali raporty z realizacji poprzednich
plandw;

- analizowali i monitorowali proces zarzadza-
nia ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
KGHM INTERNATIONAL LTD,;

- dokonywali przegladu sprawozdan Spotki i przygoto-
wali rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie
przyjecia nastepujacych sprawozdan rocznych:

- sprawozdania z wynikéw oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A.
w roku obrotowym oraz wynikow oceny sprawoz-
dania finansowego KGHM Polska MiedZ S.A. za rok
obrotowy 2015,

- sprawozdania z wynikdw oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci  Grupy Kapitatowej
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KGHM Polska MiedZ S.A. w roku obrotowym
oraz wynikow oceny skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy za rok obrotowy 2015,

- oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2015
uwzgledniajgcej ocene systemu kontroli wewnetrz-
nej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego,

Komitet Audytu analizowat takze projekt budzetu Spot-
ki na rok 2016 i przygotowat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w sprawie przyjecia Budzetu na rok 2016.
Dokonczyt takze procedure wyboru audytora do ba-

- sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu

w2015,

dania sprawozdan Spdfki i przygotowat rekomendacje
dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru podmiotu
do badania sprawozdan Spétki na lata 2016-2018.

Komitet Wynagrodzen sprawuje w imieniu Rady Nadzorczej nadzér m.in. nad sprawami rekrutacji i zatrudniania
cztonkdéw Zarzadu oraz systemem wynagrodzen i Swiadczen w Grupie KGHM.

SKLAD KOMITETU WYNAGRODZEN W 2016 ROKU

Imie, nazwisko

1 stycznia - 3 lutego

3 lutego - 21 grudnia

21 grudnia - 31 grudnia

Radostaw Barszcz

e Przewodniczacy

Tomasz Cyran

e Przewodniczacy

Jozef Czyczerski

Leszek Hajdacki

Dominik Hunek

e Przewodniczacy

Marcin Moryn

Mitosz Stanistawski

Bogustaw Szarek

Barbara Wertelecka-Kwater °

W 2016 r. odbyty sie trzy protokotowane posiedzenia Komitetu Wynagrodzer, podczas ktérych zajmowano sie m.in.:

- przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w  zakresie ksztattu umoéw o prace dla nowo
powotanych cztonkéw Zarzadu KGHM  Polska
MiedZ S.A.,

- wypracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w zakresie zatwierdzenia zadan premiowych dla
cztonkéw  Zarzagdu KGHM  Polska MiedZz S.A.
na rok 2016,

- przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej

w  zakresie ustalenia wysokosci wynagrodzenia
ruchomego przystugujacego cztonkom Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2016,

-+ przyjeciem rekomendacji dla Rady Nadzorczej

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziafalnosci
Komitetu Wynagrodzen w 2016 r.
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Komitet ds. Strategii sprawuje w imieniu Rady Nadzorczej nadzér nad realizacjg strategii Spotki, rocznych
i wieloletnich planéw dziatalnosci oraz ocenia spéjnosc tych dokumentéw. Do zadah Komitetu nalezy takze opinio-
wanie przedstawianych przez Zarzad projektéw strategii i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalno-
$ci naszej Spotki, a takze dokonywanie oceny, na ile obowigzujaca strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie

rzeczywistosci.

SKEAD KOMITETU DS. STRATEGII W 2016 ROKU

Imie, nazwisko

1 stycznia - 3 lutego

3 lutego - 21 grudnia

21 grudnia - 31 grudnia

Michat Czarnik

Jozef Czyczerski

Cezary Godziuk

Leszek Hajdacki

Andrzej Kidyba

e Wiceprzewodniczacy

Marcin Moryn

Wojciech Myslecki

Marek Pietrzak

Jacek Poswiata

Mitosz Stanistawski

Bogustaw Szarek

Barbara Wertelecka-Kwater

e Przewodniczacy

Agnieszka Winnik-Kalemba

Jarostaw Witkowski

e Przewodniczacy

e Przewodniczacy

W 2016 r. odbyly sie cztery protokotowane posiedzenia Komitetu ds. Strategii, poswiecone m.in.:

+ monitorowaniu postepdw prac zwigzanych z aktuali-

zacja Strategii Spofki,

+ zapoznaniu sie z perspektywami rozwoju krajowych
Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.,

- rozpatrzeniu raportu z realizacji Strategii Spotki

w 2015r.
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/.3 Dziatalnos¢ Zarzagdu KGHM Polska

Miedz S.A.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. odpowiada za wszystkie aspekty dziatalnosci Spofki,
z wyjatkiem kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, zastrzezonych
w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statucie Spotki. Zakres odpowiedzialnosci
I obowigzkéw oraz tryb postepowania Zarzadu Spotki szczegdtowo okresla

Regulamin Zarzadu.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. moze tworzyc
od jednej do siedmiu 0séb powotywanych na wspdl-
na kadencje trwajaca trzy kolejne lata. Liczbe czton-
kéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powo-
tuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
powotuje i odwotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu,
w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa
i Wiceprezeséw Zarzadu, z zastrzezeniem posta-
nowien dotyczacych wyboru lub odwotania cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzu-
jacych przepiséw prawa, Statutu Spoétki i Regulaminu
Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A." Do waznosci uchwa-
ty Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co
najmniej dwoch trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzgdu
zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przy-
padku rownej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub
przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Szczegdtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu KGHM
Polska MiedZ S.A. zatwierdzonym przez Rade Nad-
zorcza.

Aktualny sktad Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. :
+ Radosfaw Domagalski-tabedzki, Prezes Zarzadu

- Rafat Pawelczak, | Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzgdzania tancuchem Dostaw

+ Michat Jezioro, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Stefan Swigtkowski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

+ Ryszard Jaskowski, Cztonek Zarzadu

W 2016 r. Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. odbyt
67 posiedzen, na ktorych podjeto 188 uchwat.

Najwazniejsze dziatania Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. w roku 2016:

- decyzja o gruntownej rewizji strategii Spoftki, koncen-
trujgca sie na dostosowaniu celéw do przewidywa-
nych mozliwosci finansowych z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych i koniecznosci optymalizacji
kosztéw (prace nie zostaly zakonczone w 2016 r.
i beda kontynuowane w kolejnym),

+ wyznaczenie celéw w zakresie produkgcji i bezpie-
czenstwa pracy na rok 2017,

- biezaca identyfikacja i analiza ryzyka rynkowego
zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw waluto-
wych oraz stép procentowych.

Sktad Zarzagdu w dniu 01.01.2016 r.:
+ Herbert Wirth, Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski, | Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych,

+ Marcin Chmielewski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych,

- Jacek Kardela, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

+ Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkgji.

Zmiany w sktadzie i podziale kompetencji Zarzadu
w 2016 r.:

03.02.2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkdji Preze-
sa Zarzadu i Wiceprezesdw Zarzadu: Herberta Wirtha,
Jarostawa Romanowskiego, Marcina Chmielewskiego
i Jacka Kardele. Powofata w ich miejsce Krzysztofa
Skére na Prezesa Zarzadu oraz Jacka Raweckiego
i Mirostawa Bilinskiego na Wiceprezesoéw Zarzadu.

* Dokumenty korporacyjne dostepne sg publicznie w serwisie informacyjnym www.kghm.com.
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23.02.2016 r. Rada Nadzorcza powotata Stefana Swiat-
kowskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

15.03.2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkdji
Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Laskowskiego i powo-
tafa Piotra Walczaka na Wiceprezesa Zarzadu.

17.05.2016 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje
| Wiceprezesa Zarzadu Jackowi Raweckiemu.

02.09.2016 r. Mirostaw Bilinski ztozyt rezygnacje
z funkdji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 05.09.2016.

05.09.2016 r. Rada Nadzorcza delegowata czionka
Rady Dominika Hunka do czasowego wykonywania
funkdji cztonka Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu ds.
Rozwoju od 06.09. do 06.12.2016.

28.10.2016 r. Dominik Hunek ztozyt rezygnacje
z czasowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju. W tym samym
dniu Rada Nadzorcza odwotata Prezesa Zarzadu

Krzysztofa Skére i powotata Radostawa Domagalskiego-
-tabedzkiego na Prezesa Zarzadu.

09.11.2016 r. Rada Nadzorcza powotata Michata Jezio-
ro na Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja dodatkowa

03.02.2017 r. Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funk-
Cji | Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania tanicuchem
Dostaw. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata
Rafata Pawetczaka na Wiceprezesa Zarzadu.

31.05.2017 r. Piotr Walczak ztozyt rezygnacje z funk-
Cji Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ds.
Produkcji.

24.07.2017 r. Rada Nadzorcza w dniu 24 lipca 2017 r.
podjeta uchwate o powofaniu Pana Ryszarda Jaskow-
skiego na Cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
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7.4 Akcjonariat i rola akcjonariuszy

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania Grupy KGHM jest aktywny dialog
z interesariuszami, wsrod ktorych szczegdlng role odgrywajg akcjonariusze. Poniewaz
jestesmy firmg globalng, dziatajagcg na trzech kontynentach, umozliwienie rownego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych

traktujemy priorytetowo.

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w lipcu 1997 r.
Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym
GPW w systemie notowan cigglych i wchodzg w skfad
indeksow WIG, WIG20 i WIG30. Ponadto wchodzg
w sktad indekséw WIG-GORNICTWO, WIGdiv i WIG-
-Poland.

Na dzien 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy KGHM
Polska Miedz S.A. - zgodnie z wpisem do Krajowego
Rejestru Sgdowego - wynosit 2 mld PLN i dzielit sie

na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami
na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gto-
su na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka nie wyemitowata
akcji uprzywilejowanych.

W 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny zna-
lazta sie wsrdd spotek, ktére tworzg RESPECT Index na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (wiecej
w rozdziale 6).

Zmiana kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG20, FTSE 350 Mining

oraz Copper Miners ETF w roku 2016

— FTSE 350 Mining — Copper Miners ETF — KGHM — WIG20
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Zrédito: Bloomberg, 29.03.2017; dane znormalizowane na dzier 04.01.2016
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W roku 2016 najwiekszy wptyw na kurs akcji KGHM
Polska Miedz S.A. miaty dynamiczne zmiany notowan
surowcow oraz umacnianie sie dolara wzgledem pol-
skiego ztotego. Przez pierwsze 10 miesiecy 2016 r.
kurs naszych akcji wzrdst o ok. 12 proc. Zmiana wyni-
kata gtéwnie z dynamicznego wzrostu cen srebra (po-
nad 28 proc.). W tym samym okresie zmiana zaréwno
cen miedzi, jak i kursu dolara wyniosta = odpowiednio
- ok. 2,5 proc. oraz nieco ponad 1 proc. Dynamiczny
wzrost kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. nastapit
w dwdch ostatnich miesigcach 2016 r., 0siggajac
przyrost o ponad 30 proc. w stosunku do kursu zano-
towanego na koniec pazdziernika 2016 r. W tym okre-
sie najwiekszy wptyw na kurs miaty dynamiczne wzro-
sty cen miedzi (o blisko 14 proc.) oraz kursu dolara

do polskiego ztotego (prawie 6 proc.), przy jedno-
czesnej korekcie cen na rynku srebra.

W ciggu catego 2016 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz
S.A. wzrést o 45,66 proc., z poziomu 63,49 PLN (stan
na 30.12. 2015 r.) do 92,48 PLN na koniec 2016 r.
W tym samym okresie indeks gietfdowy WIG wzrost
o 11,4 proc.,, WIG20 0 4,8 proc., a WIG30 o 8,1 proc.

Na koniec 2016 r. kapitalizacja Spoétki osiggneta po-
ziom 18,5 mld PLN, a $redni wolumen obrotu na sesje
w 2016 r. wynosit 1 102 494 akgji. Kurs akcji KGHM
Polska Miedz S.A. ksztattowat sie w przedziale od 51,22
(20.01.2016 r.)do 97,95 PLN (08.12.2016 1.).

KLUCZOWE DANE DOTYCZACE NOTOWAN AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE S.A.

Symbol: KGHISIN: PLKGHM000017 j.m. 2016 2015
Liczba akdji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 18,5 12,7
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 1102 494 948 323
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 97,95 131,00
Minimalny kurs zamknigcia w roku PLN 51,22 59,07
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 92,48 63,49

Zrédto: KGHM

Grupa KGHM realizuje polityke ciggtej i przejrzystej
komunikacji z inwestorami oraz analitykami. Dialog
ze Srodowiskiem inwestorskim odbywa sie za pomoca:
raportéw biezacych i okresowych przekazywanych
przez oficjalny system raportowania (ESPI), strony
internetowej,  aplikacji  mobilnej, bezposrednich
spotkan oraz uczestnictwa przedstawicieli Spotki
w konferencjach inwestorskich, road-shows, a takze
spotkan z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami
(podsumowanie dziatar ponizej).
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Gtowne narzedzia dialogu z rynkiem kapitatowym w roku 2016

Konferencje inwestorskie
-+ Ok. 30 spotkan z inwestorami

- 4 konferencje wynikowe po publikacji sprawozdan
finansowych Spotki | Grupy

Rekomendacje analityczne

+ Ponad 90 raportéw analitycznych opublikowanych
w roku 2016

+ 14 analitykéw krajowych oraz 9 zagranicznych

- 1 instytucja finansowa zmienita charakter pokrycia
analitycznego dla KGHM z regionalnego na sektorowy

Obowigzki informacyjne

-+ Opublikowano:

- 47 raportéw biezacych
- 5 sprawozdan finansowych

- Zintegrowany Raport Roczny

- Opracowano i zatwierdzono dokumentacje majaca
na celu dostosowanie Spoétki do nowych regulacji
rynku kapitatowego (MAR)

- Wprowadzono bezpieczne mechanizmy ujawniania
informacji - w struktrze organizacyjnej Spofki
powotano Komitet ds. Ujawnien Informacgji, ktory
realizuje zadania ukierunkowane na przekazywanie
uczestnikom rynku kapitatowego we wifasciwym
czasie petnych, jasnych i rzetelnych informacji

Dialog z inwestorami i analitykami gietdowymi

- Spotkania bezposrednie w siedzibie i przedstawi-

cielstwie Spotki realizowane w odpowiedzi na
zgfaszane zapotrzebowanie

- Komunikacja drogg elektroniczng i telefoniczng

(odpowiedzi na pytania z rynku) realizowana
w Sposob ciggly

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
- Dzien Inwestora Instytucjonalnego

 Monitorowanie struktury akcjonariatu Spotki, badanie

postrzegania KGHM przez uczestnikow rynku kapi-
tatowego

- Ankieta online dla inwestoréw na temat jakosci

komunikacji Spotki z inwestorami

Interaktywne narzedzia komunikacji

- Dedykowana interesariuszom z rynku kapitatowego

stronainternetowa bedgca repozytorium kluczowych
dla inwestoréw informacji, dokumentdéw i narzedzi
analitycznych

- Aplikacja mobilna ,KGHM IR"

-+ Newsletter dystrybuowany do subskrybentéw zare-

jestrowanych na stronie internetowe;

+ Transmisje online konferencji wynikowych oraz

Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy

Publikacji wynikéw finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. towarzyszy otwarta dla wszystkich interesariuszy konfe-
rencja, transmitowana na zywo w Interneciew jezyku polskim i angielskim”. Dodatkowg forma komunikacji Firmy
z rynkiem sg tele- i wideokonferencje organizowane w odpowiedzi na zapotrzebowanieze strony interesariuszy.

W 2016 r. we wspotpracy z DM PKO BP zorganizowalismy Dzien Inwestora
Instytucjonalnego. Wydarzenie to spotkato sie z duzym zainteresowaniem osob
zarzadzajacych funduszami. Inwestorzy mieli mozliwos¢ odwiedzenia Oddziatow

KGHM Polska Miedz S.A. oraz wziecia udziatu w spotkaniach z kadrg zarzgdzajgca.

* Zapisy wideokonferencji sg dostepne na stronie Spotki (www.kghm.com) w zaktadce Inwestorzy.
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W ubiegtym roku uruchomiona zostafa bezptatna aplikacja mobilna ,KGHM IR"* dedykowana inwestorom
KGHM Polska Miedz S.A. To interaktywne narzedzie zostato zaprojektowane, aby pomagac¢ w lepszym
zrozumieniu zmian kursu akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Aplikacja do-
starcza wszystkich najwazniejszych dla inwestora informacji - zaréwno w trybie online, jak i bez dostepu
do sieci - dzieki opcji pobierania materiatéw. Gwarantuje tez dostep do nowo opublikowanych informacji
prasowych, raportéw biezacych, sprawozdan finansowych i prezentacji wynikowych. Ponadto zawiera
informacje o statystykach notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW. Program ma réwniez opcje
powiadamiania uzytkownikéw o nowych opublikowanych tresciach.

W roku 2016 raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byty przez 14 analitykdw sell-side
z Polski oraz 9 z zagranicy.

Wykaz instytucji finansowych wydajgcych rekomendacje oraz publikujgcych raporty
dotyczace akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Z siedziba na terytorium Polski

Deutsche Bank Erste Group PKO Dom Maklerski
DM mBank Pekao Investment Banking DM BZ WBK
JP Morgan Vestor Dom Maklerski IPOPEMA Securities
Trigon Dom Maklerski DM BOS Société Générale
DM Banku Handlowego Haitong Bank

Z siedziba poza Polska

Bank of America Merrill Lynch UBS Morgan Stanley
Raiffeisen Goldman Sachs VTB Capital
BMO WOOD & Company Eva Dimensions
Zrédto: KGHM
Zgodnie z uchwatg nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego 1,50 PLN na jedng akcje. Dzien nabycia praw do
Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. 2 28.06.2016 r. dywidendy ustalono na 15.07.2016 r, a wyptate
w sprawie podziatu zysku KGHM Polska Miedz S.A. dywidendy ustalono w dwdch ratach po 0,75 PLN
za rok obrotowy 2015 na dywidende dla akcjona- na akcje w dniach 18.08117.11.2016 .

riuszy przeznaczono kwote 300 min zf, co stanowi

* Aplikacja ,KGHM IR" jest obecnie dostepna wylgcznie w angielskiej wersji jezykowej i mozna jg pobra¢ bezptatnie na urzadzenia mobilne
poprzez Google Play lub App Store.
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Wyptata dywidendy w latach 2014-2016

Symbol: KGH
j.m. 2016 2015 2014
ISIN: PLKGHMO000017 .
Dywidenda wyptacona min PLN 300 800 1000
w roku obrotowym
z podziatu zysku PLN/akcje 1,5 4,00 5,00
za rok poprzedni
i *
Stopa dywidendy % 16 6,3 46

* Dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym.

Zrédto: KGHM

Rekomendacja wyptaty ww. dywidendy byta oparta na
Polityce Dywidend KGHM Polska MiedZ S.A., przyjete;
przez Zarzad Spotki 26.01.2015 r. Polityka Dywidend
stanowi element zapewnienia réwnowagi pomiedzy
wypfacang kwotg dywidend a mozliwosciami efek-
tywnego inwestowania wypracowanych przez Spoétke
Srodkow.

Polityka Dywidend zaktada, iz Zarzad bedzie reko-
mendowat wyptate dywidendy na poziomie do jed-
nej trzeciej zysku netto KGHM Polska Miedz S.A.

uzyskanego w poprzednim roku  obrotowym,
z uwzglednieniem aktualnej oraz przewidywanej sy-
tuacji finansowe] Spodtki oraz Grupy Kapitatowej.
W szczegdlnosci Zarzad w swojej rekomendacji bedzie
brat pod uwage przewidywane potrzeby kapitatowe
Spotki na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny
poziom zadfuzenia w Grupie Kapitatowej. Ostateczng
decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Informacja o strukturze witascicielskiej i wyemitowanych akcjach spotki

Akcjonariuszami posiadajagcymi na dzien 31.12.2016
roku liczbe akcji uprawniajaca do 5 proc. lub wiecej
ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu KGHM

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtosow

Polska MiedZ S.A. byli Skarb Panstwa oraz Nationale
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (OFE).

Udziat w kapitale zaktadowym/
ogdlnej liczbie gtoséw

Skarb Parstwa* 63 589 900 31,79 proc.

Nationale Nederlanden OFE** 10104 354 5,05 proc.
Pozostali akcjonariusze 126305 746 63,16 proc.
Razem 200 000 000 100,00 proc.

* Na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z 12.01.2010 1.
** Na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z 18.08.2016 1.

Pozostaliakcjonariusze, ktorychtgczny udziat w kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw wynosi 63,16 proc.,
zdominowani sg przez krajowych i zagranicznych ak-
cjonariuszy instytucjonalnych.

Zrédio: KGHM

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjo-
nariatu Spotki. Dane opieraja sie na przeprowadzonych
w 2016 r. badaniach struktury akcjonariatu Spotki.

LVD
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Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

4,6% —

Niezidentyfikowane

68,8%

Polska

29% ——

Reszta Swiata

Zrédto: KGHM

— 12,2%

Ameryka Pélnocna

5,4%
Europa Kontynentalna — 6,1%
(bez Polski) Wielka Brytania i Irlandia

Spotka nie posiada akcji wrasnych.

Zarzad Spotki nie ma informacji o zawartych umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotych-

czasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A.
informacjami, na dziert 31.12.2016 r. zaden z Cztonkdéw
Zarzadu Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A.
lub uprawnien do nich.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku

o ) ) ) Liczba akdji na dzien Wartos¢ nominalna
Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja ) .
31 grudnia 2016 roku akdjiw PLN
Jozef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 10 100
Leszek Hajdacki Cztonek Rady Nadzorczej 1 10

Zrédto: KGHM

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A.
informacjami pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki nie posiadali w tym czasie akcji KGHM Polska
Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej,
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zgodnie z wiedzg Spotki, nie posiadali na dzien
31.12.2016 r. akcji/udziatdow jednostek powigzanych
KGHM Polska Miedz S.A.

W roku 2016 Spodtka nie prowadzita programu akdji
pracowniczych.
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los¢ kluczowych kwestii

Prezentowany Raport Zintegrowany za rok 2016 zawiera dane i wskazniki dotyczgce
spotek KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M.

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
z wytycznymi Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej
(GRI' - Global Reporting Initiative) w wersji GRI G4,
opcja podstawowy (Core). Proces raportowania w Gru-
pie KGHM odbywa sie w cyklu rocznym. W 2016 roku
nie nastapity zadne znaczace zmiany dotyczace struk-
tury, formy wiasnosci lub tancucha wartosci Spotki.
Dokument nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

Zgodnie z obowigzkami informacyjnymi KGHM Polska
Miedz S.A. oraz dobrymi praktykami rynkowymi spotek
wydobywczych, fad korporacyjny przedstawiono tylko
i wytgcznie dla spotki-matki.

Metodyka raportowania

Przygotowanie tresci Raportu — zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Raporto-
wania Zintegrowanego (IIRC) oraz Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI G4) - przebiegato trzyetapowo:

Interesariusze grupy KGHM

Y

Pracownicy w tym
cztonkowie zwigzkdéw

s

Przedstawiciele
administracji

Etap 1. Identyfikacja istotnych kwestii biznesowych
i zrownowazonego rozwoju adekwatnych dla Spoétki.

Etap 2. Uszeregowanie zidentyfikowanych zagadnien
pod katem wagi i znaczenia.

Etap 3. Warsztat walidacyjny z udziatem kadry kierow-
niczej.

Podczas prac nad dwoma pierwszymi etapami
przeanalizowane zostalty dokumenty, publikacje
i doniesienia prasowe zwigzane ze spotkami Grupy
Kapitatowej KGHM oraz branzg wydobywczo-hutni-
czg, w tym raporty firm konkurencyjnych. Powsta-
ta mape interesariuszy KGHM Polska MiedZz S.A.
i KGHM INTERNATIONAL LTD. Okres$lony zostat
takze oczekiwany zakres tematyczny Raportu. Przepro-
wadzono réwniez rozmowy z kadrg zarzadzajgca i kie-
rowniczg Grupy.
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spotecznosci lokalnych
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Akcjonariusze
i otoczenie gietdowe

Organizacje branzowe

Instytucje badawcze
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Organizacje
miedzynarodowe

Gietdy w Londynie
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Istotnos¢ kluczowych kwestii
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Zrédto: KGHM Kadra zarzadzajgca KGHM S.A.
Zagadnienia:

1.

S N

N
e

15.
16.
17.

18.
19.

Poziom zasobdw miedzi i srebra, perspektywa
dziatalnosci wydobywczej

Rozwdj bazy zasobowe]

Wskaznik Net Debt/EBITDA na tle konkurendji
Model tworzenia wartosci

KGHM na tle konkurencji

Poprawa efektywnosci produkcji

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Zabezpieczenie srodkéw na inwestycje

Podejsécie do obnizenia kosztéw dziatalnosci
(C1 cost)

Posredni wptyw ekonomiczny

. Zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki

Wprowadzanie nowych technologii
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu/ Zréwnowazone podejscie do rozwoju

Wptyw KGHM na otoczenie
Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Ryzyka reputacyjne zwigzane z dziatalnoscig
KGHM

Budowanie relagji z klientami

Usprawnienia w praktykach zakupowych
i sprzedazowych

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

Wartosci i transparentnos¢ w dziataniu

Zarzadzanie ryzykiem

tad korporacyjny

Priorytety KGHM odnosnie do polityki

dywidendowej

Przeciwdziatanie korupdji

Zapewnienie przestrzegania praw cztowieka

Kluczowi interesariusze i relacje z nimi

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Poprawa efektywnosci zarzadzania

Jakos$¢ kapitatu ludzkiego

Edukadja i szkolenia

Réznorodnosc i rownose szans

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska

Podejscie do obnizenia zuzycia energii

Podejscie do obnizenia zuzycia wody

Emisje, Scieki, odpady

Zgodnos¢ z regulacjami

Przygotowanie na zdarzenia wypadkowe
i niebezpieczne dla srodowiska

Zarzadzanie materiatami i ich jakoscig

Zarzadzanie relacjami z dostawcami,
ocena dostawcéw
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Zrealizowane dziatania umozliwity identyfikacje kluczowych dla Grupy KGHM Polska

Miedz S.A. kwestii, wsrod ktorych znalazty sie:

- strategia i model biznesowy firmy uwzgledniajacy tworzenie wartosci w poszczegdlnych kapitatach oraz budowe

zaufania interesariuszy

- priorytetowe podejscie do kwestii bezpieczenstwa pracownikow

- stabilne wyniki finansowe i produkcyjne w 2016 r.

- budowa wartosci — kapitat ludzki, intelektualny, spoteczny i Srodowiskowy

- tworzenie kultury korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem wysokich standardéw zarzadzania

Dodatkowo w Raporcie podkreslalismy dziatania
umozliwiajgce osigganie wiekszej efektywnosci kosz-
towej, najwyzsze standardy dziatania w zakresie BHP
oraz ochrony S$rodowiska naturalnego, a takze
zaangazowanie w szeroko rozumiang innowacyjnos¢,
zaréwno naszych pracownikéw, jak i stosowanych
rozwigzan technologicznych. Zweryfkowalismy kwestie
znaczacych zmian w raportowanym okresie dotyczg-
ce rozmiaru, struktury, formy wiasnosci lub tancucha
wartosci, w Raporcie ujelismy jednostki gospodarcze

uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, a takze zidentyfikowalismy istotne aspek-
ty wptywu spotecznego Grupy KGHM.

Finalna identyfikacja zagadnien istotnych dla Grupy
KGHM nastapita w trakcie warsztatu z udziatem kadry
kierowniczej, podczas ktérego ustalony zostat osta-
teczny zakres raportowania w dziedzinach istotnych
z perspektywy celéw biznesowych i zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dodatkowe informacje na temat podejscia do konsolidacji danych oraz granic aspektow

Podejscie do konsolidacji danych

G4-EN8 i G4-EN22

KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz KGHM Polska
Miedz S.A: Dla poréwnania catkowitej objetosci
uzytej wody miedzy Spoétkami dane dotyczace wody
pobierane] i zrzucanej do Srodowiska naturalnego
przez KGHM INTERNATIONAL LTD. i KGHM Polska
Miedz S.A. Dla KGHM INTERNATIONAL LTD. dane
dotyczgce zuzycia stanowig sume wykorzystywa-
nych woéd z réznych zrédet, tj. wod gruntowych, wéd
podziemnych, opaddw, gminnych dostawcéw wody

Granice aspektu

KGHM INTERNATIONAL LTD.: w obliczeniach catkowite]
objetosci uzytej wody zostaty uwzglednione wszystkie
zaktady w fazie produkcyjnej w 2016 r., tj. kopalnie
Robinson, Morrison, McCreedy, Podolsky, S.C.M. Fran-
ke oraz Sierra Gorda S.C.M. KGHM Polska MiedZ S.A.:
w obliczeniach catkowitej objetosci uzytej wody zostaty
uwzglednione wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej

oraz wody morskiej oraz sume zrzutéw wody uzdat-
nionej i nieuzdatnionej. Mieszczg sie w tym dokony-
wane przez kopalnie Robinson zrzuty czystej wody
wypompowywanej z wapiennej warstwy wodonosnej,
z ktérych korzysta lokalna gmina. W KGHM Polska
MiedZ S.A. wykorzystywana woda pochodzi jedynie
z doptywu wody z gérotworu.

w 2016 r., tj. kopalnie podziemne: ZG Lubin, ZG Polko-
wice-Sieroszowice, ZG Rudna; huty miedzi: HM Legnica,
HM Glogdw | i HM Glogdw II; Walcownia: HM Cedynia.
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Podejscie do konsolidacji danych

G4-EN3, G4-EN5, G4-EN15, G4-EN18, G4-EN21

KGHM INTERNATIONAL LTD.: w 2016 r. konsolidacja
danych zostata przeprowadzona zgodnie z podejsciem
finansowym, zgodnym z wielkoscig udziatdow w akty-
wach (KGHM INTERNATIONAL LTD. posiada 55 proc.
udziatéw w Kopalni Sierra Gorda, pozostate 45 proc.
nalezy do Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. i Sumito-
mo Corporation). W raporcie przedstawiono 100 proc.
zuzycia energii oraz emisji dla wszystkich aktywdw,
w ktorych Spoétka posiadata kontrole operacyjna.

Obliczenia bazujg na faktycznym zuzyciu paliw i innych
materiatdbw w roku objetym raportowaniem przy
uwzglednieniu odpowiadajgcego wskaznika emisji
i zawartosci wegla w catkowite] masie emisji. Wskaz-
niki emisji zostaty dostarczone przez Environment
Canada. Wartosci  dotyczagce konsumpcji  energii
zostaty ustalone na bazie wielkosci uzycia paliwa
oraz wskaznikéw konwersji energii zawartych®. KGHM
INTERNATIONAL LTD. nie ma obecnie wypracowanych
zasad dla uzywania energii przez podwykonawcow.
Maty procent catkowitej wielkosci emisji moze by¢ po-
wigzany z pracg podwykonawcdw na terenie naszych
aktywow.

KGHM Polska Miedz S.A: do wyznaczenia emisji
zwigzanej ze zuzyciem energii elektrycznej zakupio-
nej centralnie przez Spoétke od dostawcow innych
niz spotka ENERGETYKA dla koszyka zakupionej
energii zastosowano $redni wazony wskaznik emisji
CO,. Wskaznik zostat wyznaczony na bazie wielkosci
udziatéw poszczegdlnych dostawcéw w catym  ko-
szyku zakupionej energii oraz wskaznikow emisji CO,

Granice aspektu

KGHM INTERNATIONAL LTD.: W obliczeniach dotycza-
cych zuzycia energii, emisji gazdéw cieplarnianych
i innych znaczacych emisji zostaly uwzglednione
wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej w 2016 1., tj. ko-
palnie Carlota, Robinson, Morrison, McCreedy, S.C.M.
Franke i Sierra Gorda S.C.M. Mimo iz nie jest w fazie
operacyjnej, przy obliczaniu wskaznika EN21 (NOx, SOx
orazinne znaczace emisje do powietrza) uwzgledniono
réwniez erozje wietrzng dla historycznego zbiornika
sktadowania odpadow w Ajax w Kanadzie.

publikowanych przez tych dostawcéw. Do wyznacze-
nia wielkosci emisji dla energii 0 nieznanym pocho-
dzeniu zastosowano referencyjny wskaznik emisji
dla elektroenergetyki polskiej wyznaczony przez
KOBIZE w oparciu o dane z lat 2008-2011. Wielkosci
emisji bezposrednich dwutlenku wegla ustalone zosta-
ty w sposéb zgodny z rozporzadzeniem Komisji (UE)
nr 601/2012 z 21.06.2012 r. w sprawie monitorowa-
nia i raportowania w zakresie emisji gazow cieplar-
nianych zgodnie z dyrektywa 2003/87/WE Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (Dz.U.UE.L.2012.181.30).
Do wyznaczenia emisji procesowych zastosowano
metode bilansu masy. Wielkosci rocznych emisji CO,
ustalone z ostaty na podstawie rocznego zuzycia
poszczegdlnych surowcow oraz zawartego w nich
wegla. W przypadku Hut Miedzi Gtogéw | i Il oraz
Legnica, uczestniczacych w systemie handlu upraw-
nieniami do emisji gazéw cieplarnianych, wielkosci
emisji CO, wyznaczono zgodniez metodykami okre-
Slonymi w zatwierdzonych planach monitorowania
emisji, w oparciu o dane zgromadzone w systemach
monitorowania emisji. Wielkosci emisji pozostatych
gazéw cieplarnianych emitowanych z proceséw
technologicznych oraz ze spalania paliw silnikowych
zostaty wyznaczone w sposob zgodny z wymaganiami
metodyki ustalania uwolniet na potrzeby raporto-
wania do Krajowego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen (KRUITZ), generalnie zgodnie z me-
todykag i w oparciu o wskazniki opublikowane
przez IPCC. Do zaraportowania w sprawozdaniach
rocznych GUS za 2015 r. (G-02b, G-03) oraz dane
uzyskane z Oddziatéw KGHM.

KGHM Polska Miedz S.A.: W obliczeniach dotyczacych
uzycia energii, emisji gazéw cieplarnianych i innych
znaczacych emisji zostaty uwzglednione wszystkie za-
ktady w fazie produkcyjnej w 2016 r., tj. kopalnie pod-
ziemne: ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice,
ZG Runa; huty miedzi: HM Legnica, HM Gflogoéw |
i HM Glogdw Il; Walcownia: HM Cedynia.

* ,Energy Statistics Handbook, Appendix A: Conversion Factors”, Statistics, Canada, August 2012 http:// www.statcan.gc.ca/pub/57-601-x/2012001/

appendix-appendice1-eng.htm.
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Indeks tresci GRI

Aug 2017
Service
Aug 2017
Service

Wskazniki profilowe

Sygnatura

. Nazwa wskaznika Na stronie
wskaznika

Strategia i analiza

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu
G4-1 lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji 16
i jej strategii

Profil organizacji

G4-3 Nazwa organizacji 7
G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 108
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 214

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja, oraz nazwy krajéw, w ktérych zlokalizowane

G4-6 , ) o 7
sg gtéwne operacje organizadji

G4-7 Forma wiasnosci i struktura prawna organizadji 167

Gas Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw, 108
charakterystyki klientéw/konsumentéw i beneficjientéw

G4-9 Skala dziatalnosci 22

G4-10 taczna liczba pracownikéw wg rodzaju zatrudnienia, umowy o prace i regionu 200
w podziale na ptec

G4-11 Procent pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 121

G4-12 Opis taricucha dostaw 30,108

G413 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci 174
lub fancucha wartosci

G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdéb organizacja stosuje zasady ostroznosci 54

GA-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe 127
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

GA-16 Czfonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) 13
i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach

Identyfikacja istotnych aspektéw i zakreséw

e Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych w skonsolidowanym sprawozdaniu 174
finansowym

G4-18 Proces definiowania tresci raportu 174
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G4-19 Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spotecznego i $rodowiskowego 174
G420 Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw wplywu spotecznego i Srodowiskowego dla poszczegélinych 174
podmiotéw biznesowych
GADT Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych aspektéw wptywu spotecznego i Srodowiskowego, 174177
z uwzglednieniem podmiotéw spoza organizadji '
Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach
G4-22 z podaniem powodéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu 174
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)
Ga-23 Znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu 174
lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 174
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 174
GA-26 Podejscie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem czestotliwosci ich angazowania 174
wedtug typu i grupy interesariuszy
Ga-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowied? ze strony organizacji 174
réwniez poprzez ich zaraportowanie
Parametry raportu
G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy 174
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) 174
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.) 174
G4-31 Osoba kontaktowa 214
G4-32 Indeks GRI 178
G4-33 Proces definiowania tresci raportu 174
Nadzér
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi najwyzszemu organowi
G4-34 nadzorczemu, ze wskazaniem jednostek, ktére sg odpowiedzialne za podejmowanie decyzji 159
dotyczgcych wptywu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego
Etyka i integralno$¢
G4-56 Wartosci organizadji, zasady, kodeks i normy zachowan oraz etyki 10,125
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Wskazniki szczegotowe

Dla KGHM
Dla KGHM
Sygnatura , . Polska
Aspekt L Nazwa wskaznika o INTERNATIONAL
wskaznika Miedz S.A. .
X LTD. na stronie
na stronie
Wskazniki ekonomiczne
Wyniki finansowe G4-EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa 200 -
> Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
Obecnos¢ na ) . )
kU G4-EC5 wedtug pftci w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku 122 -
Y w gtéwnych lokalizacjach organizacji
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug
Posredni wptyw GAECT na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, 135 i
ekonomiczny przekazywanie towaréw oraz dziatania pro-bono.
Wptyw tych dziatar na spoteczerstwo
Posredni wptyw Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu
) G4-EC8 . S - . _ 137 137
ekonomiczny ekonomicznego z wyréznieniem skali i zakresu oddziatywania
Wskazniki sSrodowiskowe
Materiaty G4-EN1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci 82 84
Energia G4-EN3 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje 204 204
Energia G4-EN5 Efektywnos$¢ energetyczna - 205
Energia G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii 205 -
Woda G4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrodta 145 153
Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych
lub zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
Bioréznorodnosc G4-EN11 chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem 207 207
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
bad? przylegajacych do takich obszaréw
Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na
Bioréznorodnode GA-EN12 b|oroz]n9rodnosc obszaroyv c,hromonydj ‘. obszaréw o duz'ej 207 207
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi
Liczba gatunkéw znajdujgcych sie w Czerwonej Ksiedze
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw
Bioréznorodnosc G4-EN14 (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw zagrozonych, 208 208
zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organizacji
wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem
taczna ilos¢ gruntéw (wiasnych lub dzierzawionych,
Bioréznorodnosc G4-MM1 wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej lub 84 208
wydobywczej)
Emisje GA-ENTS taczne bezpoérednie emisje gazéw cieplarnianych 150 206
wedtug wagi
Emisje G4-EN16 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi 151 -
Emisje G4-EN18 Efektywnos$¢ zwigzana z emisjg gazéw cieplarnianych 151 206
Emisje GA-EN21 Emisja - zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw 206 154

emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi
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Catkowita objetos¢ Sciekdw wedtug jakosci i docelowego

Scieki i odpady G4-EN22 o ) 206 207
miejsca przeznaczenia

Scieki | odpady GA-EN23 Catkowita waga odpédow wedtug rodzaju odpadu oraz 207 i
metody postepowania z odpadem

Scieki i odpady G4-EN24 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekdw - 155

Sciekii odpady GA-MM3 Cajka}NIt? |\qscw nadmwgrhych nadktaddw, skat, kopalin, hatd, i 209
osadow i zwigzane z nimi ryzyka.

ZgodnosF . GA-EN29 Warto$¢ pieniezna kar’za meprzestrzegame prawa i regulacji 149 152

z regulacjami dotyczacych ochrony $srodowiska

Ogolne (wydatki

i inwestycje GA-EN31 %qczne Wydatl« i inwestycje przeznaczone na ochrone 142 i

na ochrone Srodowiska wedtug typu

Srodowiska)

Skargi GA-EN34 L|§zba skarg dlotyczalcych wptywu srodowskowego 143 149
skierowanych i rozwigzanych poprzez mechanizmy formalne

Wskazniki spoteczne: Warunki pracy

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw,

Zatrudnienie G4-LA1 odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug grup 201 -
wiekowych, pfci i regionu
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw

Zatrudnienie G4-LA2 czasowych lub oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze 123 123
godzin wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych godzin,
wg gtéwnych jednostek organizacyjnych

Zatrudnienie GA-LA3 Pow‘rot d(? pracy i wskgzmk retenqw po urlopie 503 i
macierzynskim, w odniesieniu do ptci

Zatrudnienie GA-MM4 !_lczba stra‘Jk/ow i \okautow,'ktorych czas trwania przekracza 120 120
jeden tydzien, wedtug krajow
Procent tgcznej liczby pracownikéw reprezentowanych
w formalnych komisjach (w ktérych skfad wchodzi

Ee;p\eczenstwo GA-LAS k\grgwnlctwo i pra{cowmcy) d;, bezp\eczgnstwa ) 62 62

i higiena pracy i higieny pracy, ktére doradzajg w zakresie programéw
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitoruja takie
programy

Bezpieczeristwo Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych

hi ?ena rac G4-LA6 oraz nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkow 63 -

& pracy $miertelnych zwigzanych z praca, wedtug regiondw i pici

Ee;p\eczenstwo GALAT Pra;gwmcy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane 7 i

i higiena pracy z miejscem pracy

Bezpieczenstwo Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione

S p G4-LA8 w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami 68 68

i higiena pracy :
zawodowymi

Edukacja GA-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych 118 i

i szkolenia na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i pici

) Programy rozwoju umiejetno$ci menedzerskich i ksztatcenia
Edukadja ) ) B i -
| skolenia G4-LA10 ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia 119 -

pracownikéw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture

181



182

O raporcie

Wskazniki spoteczne: Spoteczenstwo

Procent jednostek biznesowych, uwzgledniajacych

‘Soiz’fli;znosc G4-S01 zaangazowanie spofeczne, mierzenie wptywu i programy 132 132
rozwojowe
Spolecznogé Liczba{i opis istanych sporéw dotyczacy}ch uzytkowania
lokalna G4-MM6 gruntéw, zwyczajowych praw spotecznosci lokalnych 132 132
i rdzennej ludnosci.
» Miejsca prowadzenia dziatalnosci, w ktérych doszto do
Spofecznos¢ ) . )
lokalna G4-MM9 przesiedlen, liczba przesiedlonych gospodarstw domowych 132 132
oraz wplyw tego procesu na sytuacje zyciowg
I Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych
Przeciwdziatanie . , ,
Korupcii G4-S03 analizie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcjg 125 -
rd oraz zidentyfikowane ryzyka
Przeovx‘/ldzwa’fame GA-SO5 Potvv\erdlzone; przypadkl korupdji i dziatania podjete 125 .
korupdji w odpowiedzi na nie
o Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn
Przeciwdziatanie L R -
Korundi G4-506 na rzecz partii politycznych, politykéw i instytudji - 203
Pd o podobnym charakterze, wedtug krajow.
Naruszenie Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw
zasad wolnej G4-SO7 prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej 115 -
konkurendji konkurendji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki
Zeodnodé Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji
§ . G4-SO8 pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem 115 203
z regulacjami ) .
i regulacjami
Odpowiedzialno$¢ za produkt
Oznakowanie o . . "
. G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakcji klienta 109 109
produktéw i ustug
Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z przepisami
Komunikacja GA-PR7 i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji 115

marketingowa

marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji
i sponsoringu
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Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zatgczone  skrocone  sprawozdanie  finansowe
KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie zostato
sporzadzone przez Zarzad Spoétki na podstawie zbada-
nego petnego rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2016 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standarddéw Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie
Europejska. Dla petnego zrozumienia sytuacji majat-

kowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego
za okres 0d 01.01. do 31.12. 2016 r. nalezy czytac pet-
ne sprawozdanie finansowe Spotki, wraz z opinig i ra-
portem z badania biegtego rewidenta dotyczaca tego
sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania
dostepny jest na stronie internetowej www.kghm.com).

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akgjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego sprawozdania
finansowego Spoétki KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba
w Lubinie przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48 (dalej
,Spotka”), na ktére sktadajg sie: sprawozdanie z sytu-
aqji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie z catkowi-
tych dochoddw, sprawozdanie z przeptywdw pieniez-
nych, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za
rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku oraz informacje dodatkowe obejmujgce
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Odpowiedzialnos¢ kierownika Spotki i oséb sprawuja-
cych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie,
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachun-
kowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng
prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standarda-
mi Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujgcymi prze-
pisami prawa. Zarzad Spotki jest réwniez odpowiedzial-
ny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng
dla sporzadzenia sprawozdania finansowego nie za-
wierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowane-
g0 oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzniej-
szymi zmianami), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowo-

Sci, Zarzad Spotki oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie fi-
nansowe spefniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowa-
dzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postano-
wien rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz zgodnie
z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmie-
niu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Re-
widentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi
zmianami. Standardy te wymagajg przestrzegania
wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowa-
dzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarcza-
jaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stu-
zacych uzyskaniu dowoddw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur zalezy od
osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istot-
nego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spo-
wodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny
tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczgcym sporzg-
dzania i rzetelnej prezentacji przez Spoétke sprawozda-
nia finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich
w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas
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wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej
Spotki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalno-
$ci ustalonych przez Zarzad Spotki wartosci szacunko-
wych, jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji sprawoz-
dania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas
dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig
podstawe do wyrazenia opinii z badania. Opinia
0 sprawozdaniu finansowym

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku,
jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne
za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa oraz postanowieniami
statutu Spotki.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 roku byto przedmiotem
badania przez inny podmiot uprawniony, ktéry z dniem
15 marca 2016 roku wydat opinie o tym sprawozdaniu.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie
obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie
z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzuja-
cymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad
Spotki. Ponadto Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej jednostki sg zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie z dziafalnosci spetiato wymagania

przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzo-
nym badaniem sprawozdania finansowego, zapozna-
nie sie z trescig sprawozdania z dziatalnosci i wskazanie
czy informacje w nim zawarte uwzgledniajg postano-
wienia art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedace-
g0 panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133
z pbzniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym.
Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie oSwiadcze-
nia, czy w Swietle naszej wiedzy o Spétce i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowe-
go stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istot-
ne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu
z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Mini-

stra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszy-
mi zmianami) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
w Swietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Oswiadczenie jednostki o stosowaniu tadu korporacyj-
nego

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozda-
nia finansowego, naszym obowigzkiem byto réwniez
zapoznanie sie z oSwiadczeniem Spotki o stosowaniu
tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki. Naszym zdaniem
w oswiadczeniu tym Spoétka zawarta informacje wyma-
gane zgodnie z zakresem okre$lonym w przepisach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust.
2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
spotkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 7 poz-
niejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na
podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sg zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informa-
cjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Wymogi prawa energetycznego - regulacyjna informa-
cja finansowa

Przedstawiona w nocie objasniajacej nr 12.12
regulacyjna  informacja  finansowa,  obejmujgca
pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
sprawozdania z wyniku sporzadzone odrebnie dla
poszczegdlnych rodzajéw wykonywane] dziatalnosci
gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycz-
nej, dystrybucji paliw gazowych oraz obrotu paliwami
gazowymi, a takze wskazane podstawy sporzadzenia
tej informacji oraz zasady alokadji aktywow i pasywow
oraz kosztéw i przychoddw do kazdej z tych dziatalno-
$ci zostata przygotowana przez Zarzad w celu spetie-
nia wymogow art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne (Dz. U. z 2012 r. poz. 1059
z pézniejszymi zmianami - zwana dalej ,Prawem Ener-
getycznym”) (dalej ,ustawa”), w tym w zakresie zapew-
nienia réwnoprawnego traktowania odbiorcéw oraz
eliminowania subsydiowania skro$nego pomiedzy
tymi dziatalnosciami.

Zakres regulacyjnejinformacji finansowej okreslony jest
przepisamiustawy.Naszebadanienieobejmowatooceny

wystarczalnosci informacji wymaganej ustawg z punktu
widzenia celu przygotowania tej informacji regulacyjnej,
w szczegolnosci w zakresie zapewnienia réwnopraw-
nego traktowania odbiorcéw oraz eliminowania sub-
sydiowania skro$nego pomiedzy tymi dziatalnosciami.

Naszym zdaniem regulacyjna informacja finansowa
zostata sporzadzona we wszystkich istotnych aspek-
tach zgodnie z podstawg sporzadzenia przedstawiong
w Nocie 12.12 i spetnia wymogi art. 44 ust. 2 ustawy.

Adrian Karas

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 12194

W imieniu Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. - podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

Warszawa, 15 marca 2017 roku.

Adrian Karas - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komple-
mentariusza Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k.
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Sprawozdanie z wyniku*

2016 2015
Przychody ze sprzedazy 15112 15939
Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatdw (11 630) (11 809)
Zysk brutto ze sprzedazy 3482 4130
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (887) (846)
Zysk netto ze sprzedazy 2595 3284
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (5429) (5064)
Koszty finansowe (541) (158)
Strata przed opodatkowaniem (3375) (1 938)
Podatek dochodowy (710) (850)
Strata netto 4085 (2 788)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w min. szt) 200 200
Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) (20,42) (13,94)
* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
2016 2015
Strata netto (4 085) (2 788)
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych po uwzglednieniu efektu podatkowego (134) (362)
Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy po uwzglednieniu efektu 1 (107)
podatkowego
Pozostate catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane do wyniku (93) (469)
Zyski aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego 99 59
Pozostate catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane do wyniku 99 59
Razem pozostate catkowite dochody netto 6 (410)
tacznie catkowite dochody (4 079) (3198)

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
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Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych*

2016 2015
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYINE]
Strata przed opodatkowaniem (3 375) (1 938)
- Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 956 875
-+ Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 128 85
- Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych 6 197 5272
- Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (193) (430)
Razem wytgczenia przychoddw i kosztow 7088 5802
Podatek dochodowy zaptacony (468) (880)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 352 295
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3597 3279
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCY)NEJ
- Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2 585) (2 442)
+ Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (19) (39)
- Platnosci z tytutu udzielonych pozyczek (834) (4 245)
- Pozostate pfatnosci (85) (196)
Razem ptatnosci (3523) (6922)
Wptywy 33 50
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 490) (6 872)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

- Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 3198 4956
- Pozostate wptywy 8
Razem wptywy 3206 (4 956)
- Platnosci z tytutu zadtuzenia (2601) (375)
- Dywidendy wyptacone (300) (800)
- Zapfacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (119) (75)
- Pozostate pfatnosci - (23)
Razem pfatnosci (3 020) (1273)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 186 3683
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PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Przetywy pieniezne netto 293 90
Stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczatek okresu 158 85
Réznice kursowe dotyczace Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow 31 (17)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 482 158
* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
Sprawozdanie z sytuacji finansowej*
2016 2015
AKTYWA

-+ Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze 14379 12 845
- Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 507 541
Rzeczowe i niematerialne aktywa goérnicze i hutnicze 14 886 13386
- Pozostate rzeczowe aktywa trwate 77 233

- Pozostate aktywa niematerialne 24 24
Pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa 101 257
Inwestycje w jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia 2002 6858
- Pozyczki udzielone 7310 6750
+ Pochodne instrumenty finansowe 237 117

- Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 576 579

+ Pozostate aktywa finansowe 320 291
Instrumenty finansowe razem 8 443 7737
Pozostate aktywa niefinansowe 22 27
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 140 141
Aktywa trwate 25594 28 406
Zapasy 2726 2601
Naleznosci od odbiorcow 676 1000
Naleznosci z tytutu podatkow 188 412
Pochodne instrumenty finansowe 72 6
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Pozostate aktywa 362 537

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 482 158

Aktywa obrotowe 4506 4714
30 100 33120

ZOBOWIAZANIA | KAPITAE WEASNY

Kapitat akcyjny 2000 2000

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (196) (103)

Zakumulowane pozostate catkowite dochody (243) (342)

Zyski zatrzymane 14339 18 724

Kapitat wtasny 15900 20 279

-+ Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 6423 4724

- Pochodne instrumenty finansowe 149 158

- Zobowigzania z tytutu sSwiadczen pracowniczych 1683 1803

- Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych 761 873

-+ Pozostate zobowigzania 229 198

Zobowigzania dtugoterminowe 9245 7756

- Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1509 2098

- Pochodne instrumenty finansowe 189 48

-+ Zobowigzania wobec dostawcow 1372 1318

- Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 628 577

- Zobowigzania z tytutu podatkow 636 450

- Pozostate zobowigzania 621 594

Zobowigzania krétkoterminowe 4955 5085

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 14 200 12 841
30100 33120

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Zatgczone skrocone skonsolidowane sprawozdanie fi-
nansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie zostato sporzadzone przez
Zarzad Spotki na podstawie zbadanego petnego rocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2016 sporzadzonego wedtug Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci przyjetych przez
Unie Europejska. Dla petnego zrozumienia sytuacji ma-
jatkowej i finansowej Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. oraz jej wyniku finansowego za okres od

01.01. do 31.12.2016 r. nalezy czyta¢ petne skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
wraz z opinig i raportem z badania biegtego rewidenta
dotyczaca tego sprawozdania finansowego (petny tekst
sprawozdania dostepny jest na stronie internetowej
www.kghm.com).

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Akdjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towe] KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej dalej ,Grupa
Kapitatowg"), w ktérej jednostka dominujgca jest KGHM
Polska Miedz Spdtka Akcyjna (zwana dalej ,Jednostka
Dominujacg”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy Marii
Sktodowskiej-Curie 48. Na sprawozdanie to sktadajg
sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanso-
wej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, skon-
solidowane sprawozdanie z wyniku, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowa-
ne sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych oraz
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz informacje
dodatkowe obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajace. Odpo-
wiedzialnos¢ kierownika Jednostki Dominujacej i 0séb
sprawujacych nadzér za skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za
sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
wformie rozporzadzen Komisji Europejskiej orazinnymi

obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Jednostki
Dominujgcej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole
wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbednga dla sporzadze-
nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
zawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowa-
nego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z pdzniej-
szymi zmianami), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowo-
sci”, Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie jej
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato

wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

JesteSmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pod-
stawie przeprowadzonego przez nas badania. Bada-
nie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien
rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz zgodnie
z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmie-
niu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjety-
mi uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowe] Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi
zmianami. Standardy te wymagajg przestrzegania wy-
mogodw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadze-
nia badania w taki sposéb, aby uzyskac¢ wystarczajgca
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pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stu-
z3cych uzyskaniu dowoddéw badania kwot i ujawnien
w  skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym.
Dobér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skon-
solidowanego sprawozdania finansowego spowodo-
wanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny
tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporza-
dzania i rzetelnej prezentacji przez Jednostke Domi-
nujaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w celu zaprojektowania odpowiednich w danych oko-
licznosciach procedur badania, nie zas wyrazenia opini
o skutecznosci kontroli wewnetrznej Jednostki Domi-
nujacej. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednio-
$ci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonal-
nosci ustalonych przez Zarzad Jednostki Dominujace;
wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene ogolnej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowo-
dy badania stanowig wystarczajgca i odpowiednig pod-
stawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majgt-
kowej i finansowe] Grupy Kapitatowe] na dzien
31 grudnia 2016 roku oraz jej wynik finansowy
i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycz-
nia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymiw formie rozporzadzen Komisji Europej-
skiej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa
i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci Jed-
nostki Dominujgcej.

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz postano-
wieniami statutu Jednostki Dominujgce;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzed-
ni rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2015 roku byto
przedmiotem badania przez inny podmiot uprawnio-
ny, ktéry z dniem 15 marca 2016 roku wydat opinie
0 tym sprawozdaniu.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz in-
nymi obowigzujgcymi przepisami prawa jest odpowie-
dzialny Zarzad Jednostki Dominujgcej. Ponadto Zarzad
Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie jej Rady Nadzor-
czej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej spetiato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Naszym
obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym
badaniem skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego, zapoznanie sie z trescig sprawozdania z dzia-
talnosci Grupy Kapitatowej i wskazanie czy informacje
w nim zawarte uwzgledniajg postanowienia art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Mini-
stra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz wa-
runkdw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133

z pdzniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawo-
zdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze
ztozenie os$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy
o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej istotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzgledniajg posta-
nowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto-
Sciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r,
poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sg zgodne
z informacjami zawartymi w zatgczonym skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w Swietle
wiedzy o Grupie Kapitatowe] i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztat-
cen.
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Os$wiadczenie jednostki dominujgcej o stosowaniu
tadu korporacyjnego.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego, naszym obo-
wigzkiem byto rowniez zapoznanie sie z oSwiadczeniem
Jednostki Dominujgcej o stosowaniu fadu korporacyj-
nego stanowigcym wyodrebniong czes$¢ sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Naszym zdaniem
w oswiadczeniu tym Jednostka Dominujgca zawarta in-
formacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym
w przepisach wykonawczych wydanych na podsta-
wie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do  zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétkach publicznych (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1639 z pdzniejszymi zmianami) lub
regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej
ustawy. Informacje te sg zgodne z majgcymi zasto-
sowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Adrian Karas

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie
nr ewidencyjny 12194

W imieniu Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k. - podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

Warszawa, 15 marca 2017 roku

Adrian Kara$ - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komple-
mentariusza Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k.
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Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku*

2016 2015
Przychody ze sprzedazy 19156 20008
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow (15 242) (18 159)
Zysk brutto ze sprzedazy 3914 1849
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (1370) (1343)
Zysk netto ze sprzedazy 2544 506
Strata z wyceny wspolnych przedsiewzie¢ metodg praw wkasnosci (1 200) (4 457)
Odpis z tytutu utraty wartosci udziatdw we wspolnym przedsiewzieciu - (671)
Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspdlnym Przedsiewzieciom (4394) -
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspdlnym Przedsiewzieciom 633 466
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia (4961) (4 662)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (802) (660)
Przychody i (koszty) finansowe (582) (306)
Strata przed opodatkowaniem (3801) (5122)
Podatek dochodowy (648) 113
STRATA NETTO (4 449) (5009)
Strata netto przypadajaca:
- Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (4371) (5012)
+ Na udziaty niekontrolujace (78) 3
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 200 200
Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) (21,86) (25,06)

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN



Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow*

2016 2015
Strata netto (4 449) (5 009)
20 amigacin s pocaiomegs 139 | 68
Wycena aktyvvévv finansowych. dostepnych 15 79)
do sprzedazy po uwzglednieniu efektu podatkowego
Roéznice k li i
Pozostate catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu podatkowego) podlegajace 149 629
przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski aktuariglng 90 57
po uwzglednieniu efektu podatkowego
Pozostate catkowite dochody 90 57
nie podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Razem pozostate catkowite dochody netto 239 686
LACZNE CALKOWITE DOCHODY (4 210) (4 323)
taczne catkowite dochody przypadajace:
- Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (4 142) (4 326)
+ Na udziaty niekontrolujace (68) 3

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych*
2016 2015
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ

Strata przed opodatkowaniem (3801) (5122)
- Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1698 1943
- Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metodg praw wiasnosci 1200 4 457
- Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu - 671
-+ Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspdélnym Przedsiewzieciom 4394 -
+ Odsetki od pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom (633) (466)
-+ Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 152 201
- Pozostate odpisy/(odwrdcenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 1532 2970
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- Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem (205) (132)
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 8138 9644
Podatek dochodowy zaptacony (451) (925)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 326 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4212 4163
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE]
-+ Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (3032) (3553)
- Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (219) (386)
- Objecie udziatéw we wspélnych przedsiewzieciach (671) (928)
- Pozostate ptatnosci (72) (114)
Razem ptatnosci (3994) (4981)
Wptywy 46 75
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3948) (4 906)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

- Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 3266 4988
- Pozostate wptywy 21 33
Razem wptywy 3287 5021
- Platnosci z tytutu zadtuzenia (2701) (3 096)
- Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (300) (800)
+ Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (144) (232)
- Pozostate 9) (29)
Razem ptatnosci (3154) (4 157)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 133 864
Przeptywy pieniezne netto 397 121
Stan $rodkow pienieznych iich ekwiwalentow na poczatek okresu 461 475
Réznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow 2 (135)
Stan sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 860 461

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej*

2016 2015
AKTYWA
- Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze 15217 14273
- Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 2474 3130
Rzeczowe i niematerialne aktywa goérnicze i hutnicze 17 691 17403
- Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2591 2653
- Pozostate aktywa niematerialne 208 241
Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne 2799 2894
- Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wiasnosci 27 562
- Pozyczki udzielone wspélnym przedsiewzieciom 4313 7 504
taczne zaangazowanie we wspolne przedsiewziecia 4340 8 066
-+ Pochodne instrumenty finansowe 237 117
- Inne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej 577 579
- Pozostate aktywa finansowe 930 735
Instrumenty finansowe razem 1744 1431
+ Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 511 557
- Pozostate aktywa 117 97
Aktywa trwate 27 202 30448
Zapasy 3497 3382
Naleznosci od odbiorcéw 1292 1541
Naleznosci z tytutu podatkéw 267 542
Pochodne instrumenty finansowe 72 7
Pozostate aktywa 252 383
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 860 461
Aktywa obrotowe 6 240 6316
33442 36764
ZOBOWIAZANIA | KAPITAE WEASNY
- Kapitat akcyjny 2000 2000
- Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (183) (64)
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+ Zakumulowane pozostate catkowite dochody 855 1868
- Zyski zatrzymane 13100 16 407
Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 15772 20211
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 139 203
Kapitat wtasny 15911 20414
- Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 6 539 4870
-+ Pochodne instrumenty finansowe 256 159
-+ Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1860 1979
+ Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1487 1466
- Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 563 714
- Pozostate zobowigzania 960 965
Zobowigzania diugoterminowe 11 665 10153
-+ Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1559 2145
- Pochodne instrumenty finansowe 215 48
+ Zobowigzania wobec dostawcow 1433 1418
-+ Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 787 760
+ Zobowigzania podatkowe 786 762
- Pozostate zobowigzania 1086 1064
Zobowiazania krétkoterminowe 5 866 6197
Zobowigzanie dtugo i krétkoterminowe 17 531 16 350
33442 36764

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN
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Zatgcznik

Dodatkowe wskazniki GRI

Wskazniki GRI' G4 zamiesciliSmy w rozdziatach I-VII, by zobrazowa¢ nasze wyniki w obszarze odpowiedzialnosci
spofecznej. Ponizej prezentujemy wskazniki, ktére uzupetniaja tresci przedstawione w poprzednich rozdziatach

taczna liczba pracownikéw wedtug formy zatrudnienia w podziale na pte¢ i region

2016 2015
taczna liczba pracownikéw w podziale na:
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Pte¢ 1300 16 963 1325 16 901
Petny etat 1294 16 956 1321 16 886
Niepetny etat 6 7 4 15
taczna liczba pracownikéw 2016 2015
i wspotpracownikéw w podziale na: el e Kobiety Mezczyzni
Zatrudnionych na czas okreslony 70 1419 68 1276
Zatrudnionych na czas nieokreslony 1230 15544 1257 15625
Zatrudnionych na podstawie
) 24 172 32 181
umowy zlecenia
Zatrudnionych na podstawie 0 1 0 1
umowy o dzieto
Zatrudnionych ng pod;tawe 16 29 24 46
umowy stazowej

Zrédto: KGHM

Catkowita wartos¢ wparcia finansowego otrzymanego przez KGHM Polska Miedz S.A.

w raportowanym okresie

Pieniezna warto$¢ wsparcia
finansowego otrzymanego przez

2016 PLN
organizacje od Panstwa w 2016 roku
[PLN]
Projekt DISIRE, IntMet realizowane
Dotadji 444 607 PLN sg w ramach Programu Ramowego

Komisji Europejskiej Horyzont 2020

Zrédto: KGHM



Zatgcznik

kgczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz

pracownikow wedtug grup wiekowych, ptci i regionu

wskaznik fluktuacji

[
) Liczba Procent >
taczna liczba ) o ) ) iy
L Liczba pracownikéw nowozatrudnionych nowozatrudnionych >
pracownikow o o -
1 ) : pracownikow pracownikow
(w przeliczeniu na
osoby) w podziale na: 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 Kobiety 1300 1325 63 53 4,85% 4,00%
2 Mezczyzni 16 963 16 901 898 821 5,29% 4,86%
Suma 18 263 18 226 961 874 5,26% 4,80%
taczna liczba pracownikéw Liczba nowozatrudnionych Procent nowozatrudnionych
5 (w przeliczeniu na osoby) pracownikéw w danej grupie pracownikéw
w podziale na grupy
wiekowe: 2016 2015 2016 2015
1 <30 593 530 22,15% 22,22%
2 30-50 337 315 2,84% 2,56%
3 >50 31 29 0,83% 0,82%
taczna liczba odejs¢ pracownikow Liczba odejs¢ pracownikow Procent odejs¢ pracownikow
3 (w przeliczeniu na osoby)
w podziale na: 2016 2015 2016 2015
1 Kobiety 88 56 6,77% 4,23%
2 MezczyZzni 832 643 4,90% 4,52%
Suma 920 820 5,04% 4,50%
taczna liczba odejs¢ Liczba odejs¢ pracownikéw w danej L, .
) ) S ) Procent odejs¢ pracownikow
4 (w przeliczeniu na osoby) grupie wiekowej
w podziale na grupy
wiekowe: 2016 2015 2016 2015
1 <30 64 69 2,39% 2,89%
2 30-50 409 314 3,45% 2,55%
3 >50 447 437 12,01% 12,34%
Zrédto: KGHM
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Zatgcznik

KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2016 1.

Catkowita liczba

Zatrudnieni - Catkowita liczba przyjec Catkowita liczba odejs¢
Ajax 13 0 -17
Carlota 43 2 9
Corporate 52 9 -23
DMC - Mining Services 285 106 -203
Exploration 25 0 -14
Franke 427 13 -81
RHUSA 7 0 -2
Robinson 501 41 -97
L s z 2
Sudbury 290 15 -55
SUMA 1651 188 -503

Wspotpracownicy™

Catkowita liczba
zatrudnionych

Catkowita liczba przyjec

Catkowita liczba odejs¢

Ajax 4 1 0
Carlota 1 0 0
Corporate 1 2 -1
DMC - Mining Services 1 0 -1
Sudbury 2 1 -2
SUMA 9 4 0

* W Spoétkach niewyszczegdinionych w tabeli nie ma wspdtpracownikéw zatrudnionych w ramach kontraktéw

Zrédto: KGHM



Zatgcznik

Powrdt do pracy oraz wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim, w odniesieniu do pfci

[
N
"_
>
W
; o . 2016 2015
" Powrdt do pracy oraz wskaznik retencji po
urlopie rodzicielskim, w odniesieniu do pfci etz e el e
1 Liczba pracovvmkovv,Akltorzy skorzystali 69 201 73 245
z urlopu rodzicielskiego
5 Liczba pracownlkow, ktorzy F.Jovvrlocm 36 732 38 739
do pracy po urlopie rodzicielskim
Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili
3 dg pra§y po grlople ma.uerzynskllm/” 5 731 3 731
tacierzynskim i pracowali w organizadji
przez 12 kolejnych miesiecy po powrocie
4 Wskaznik powrotéw do pracy 100% 100% 100% 100%
Zrédto: KGHM
Catkowita wartosc finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykow Q
i instytucji o podobnym charakterze, wedtug krajow 3
(@)
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.
2016 2015
Posredni wkiad polityczny CAD Kopalnia Ajax - uczestnictwo w corocznym
2000 27000 , . .
zebraniu funduszy dla partii liberalnej
Zrédto: KGHM
[0
~
wn
KGHM INTERNATIONAL LTD. | SIERRA GORDA S.C.M. Q

W 2016 r. natozono na kopalnie Carlota, Franke oraz Robinson kary w wysokosci 38 542 USD, co oznacza
wyrazny spadek w poréwnaniu do danych z roku 2015, kiedy to natozone kary na wszystkie kopalnie
KGHM INTERNATIONAL LTD. wyniosty 165 739 USD.

Zrédto: KGHM
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Zatgcznik

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Catkowite zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych (wlasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca

Wartosci (GJ)

Wartosci (GJ)

2016 2015
wegiel 2 602 503,00 3632 848,00
gaz ziemny 6256 951,00 5936 325,00
olej opatowy 296 290,00 146 027,00
olej napedowy 1391 380,00 1292 689,00

Zuzycie energii

10 547 124,00

11 007 889,00

Catkowite zuzycie energii produkdji wlasnej lub zakupionej w podziale na:
elektryczng, cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci

Wartosci (GJ)

Wartosci (G))

2016 2015
energia cieplna 2 649 719,00 2161 902,00
Zuzycie energii 2649719,00 2161902,00
Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elektryczng, cieplng, chtodzenie oraz Wartosci (G)) Wartosci (G))
pare w dzulach lub ich wielokrotnosci 2016 2015
catkowita sprzedaz energii cieplnej 117 739,00 905 252,00
117 739,00 905 252,00

Sprzedaz

Catkowite zuzycie energii w organizacji

14 075 043,00

13079 104,00

Zrédto: KGHM

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Zuzycie energii

Wartosci (GJ) Wartosci (GJ)
Catkowite zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych (wlasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca 2016 2015

Gaz ziemny 80976 120 099
Benzyna 21187 18297

Olej napedowy 4039 370 4503 698
Propan 19189 20 259

4160723 4662 353




Zatgcznik

Catkowite zuzycie energii produkcji wiasnej lub zakupionej w podziale na:

Wartosci (G))

Wartosci (G))

elektryczng, cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci 2016 2015
Energia elektryczna 3579 658 3774863
Zuzycie energii 7 740 380 8437 216
(@)
Wartosci ﬁ
Energochtonnos¢ e
2016 2015
Wskaznik energochtonnosci (G)/ tona przetworzonej rudy miedzy) 0,164 0,242
WskaZnik energochtonnosci (GJ/ tona przetworzonego materiatu) 0,049 0,047
Zrédto: KGHM
Ograniczenie zuzycia energii - KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.
llos¢ zaoszczedzone] energii w wyniku
. 4 h o
Prowadzone dziatania na rzecz przeprowqdzewa poszczegoinyc +
Nr. L ) dziatan (GJ/MWh) m
oszczednosci energii s
2016 2015
Przeprojektowanie i usprawnianie proceséw
Inicjatywa/projekt - Wymiana lub modernizacja sprzetu 64279 59162
1 - Zmiany nawykow i zachowan pracownikow
- Zmiany w systemach / procedurach
Przeprojektowanie i usprawnianie proceséw
Inicjatywa/projekt - Wymiana lub modernizacja sprzetu 44148 44148
2 - Zmiany nawykdw i zachowan pracownikow
- Zmiany w systemach / procedurach
Przeprojektowanie i usprawnianie proceséw
Inicjatywa/projekt - Wymiana lub modernizacja sprzetu 1525 1525
3 - Zmiany nawykow i zachowan pracownikow
- Zmiany w systemach / procedurach
Suma 104 835 109 952
Zrédto: KGHM
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Zatgcznik

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

2016 2015
CO, eq tona 324 840 365792
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.
2016 2015
Kg przetworzonej rudy miedzi (CO, eq) 6,87 10,47
Kg przetworzonego materiatu (CO, eq) 2,06 2,05

Zrédto: KGHM

Emisja zwigzkdéw NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

KGHM Polska MiedZ S.A.

Emisja zwigzkéw NOx, SOX, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych

Emisja zwigzkéw (w mg/m?)

do powietrza 2016 2015
NOXx 1488 1327
SOx 3207 4605

Pyly (PM) 104 138

Catkowita objetosc sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

KGHM Polska Miedz S.A.

Objetos¢ (w m?)

Miejsce odprowadzenia $ciekéw

2016 2015
Do waéd podziemnych 230000 240000
Do waéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 20196 489 18 306 831
Do przedsiebiorstw komunalnych 8499 124 7906 556
Suma catkowitej ilosci Sciekdéw 28925613 7 906 556




Zatgcznik

Sposoéb uzdatniania sciekéw

Objetos¢ (w m?)

2016 2015
Przez organizacje 20 196 489 18 546 831
Przez zaktad oczyszczania Sciekdw 8499 124 7906 556
Suma uzdatnianych Sciekéw 28 695613 7 906 556
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.
Objetos¢ (w m?)
Miejsce odprowadzenia $ciekéw
2016 2015
Nieoczyszczona woda wprowadzona do $rodowiska 540 932 1318 459
naturalnego
Oczyszczona woda wprowadzona do Srodowiska 14948 49 554
naturalnego
Scieki odprowadzone do firmy zewnetrzne 634 417 586 300
Suma catkowitej ilosci Sciekdw 1189597 1954313

Zrédto: KGHM

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu

z odpadem

KGHM Polska MiedzZ S.A.

oraz metody postepowania

Q
2 2 NN
Catkowita wagalodpadow Waga odpaddéw w 2016 r. [Mg] Waga odpaddéw w 2015 r. [Mg] o
- P ; N
bezpiecznych mebezmeczny;h odpady inne niz odpady odpady inne niz odpady W
wedtug metody postepowania } : : : i : . : )
niebezpiecznie niebezpieczne niebezpieczne niebezpieczne
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 20343010 69 105 20100 623 139430
Skiadowanie na skiadowiskach 10 768 354 42 959 11016 255 94 562
odpadow
SUMA 31111 364 112 064 31116 878 233992
Zrédio: KGHM
W swojej dziatalnosci uwzgledniamy réwniez to, Jakubowska na terenie ztoza Sieroszowice, trzy zespo- @
ze na eksploatowanych terenach zlokalizowane ty przyrodniczo-krajobrazowe: Guzicki Potok, Trzebcz E
sg cenne przyrodniczo obszary, takie jak pomniki i Grodowiec, oraz 45 pomnikéw przyrody na terenie -
i rezerwaty przyrody. Do najwazniejszych sposréd nich gorniczym ztoza Lubin-Matomice.
w obszarze oddziatywania KGHM Polska MiedZ S.A. i @
. o . . W przypadku KGHM IINTERNATIONAL LTD. zadna i
mozna zaliczy¢ pomnik przyrody Aleja Debowa s T ) i ) i
T . kopalnia nie znajduje sie na terenie obszaréw chronio- =
w Nowym Dworze na terenie gérniczym Polkowice, o

rezerwaty przyrody Uroczysko Orbiszéw i Buczyna

nych badz o wysokiej wartosci bioréznorodnosci
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Zatgcznik

taczna liczba gatunkdw znajdujgcych sie w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zasobow (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkow zagrozonych,
zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organizacji, wedtug stopnia zagrozenia
wyginieciem

KGHM Polska MiedZ S.A.

Dziatalnos¢ oddziatéw KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma gatunki i tereny, w tym objete programem Natura
istotnego negatywnego wptywu na cenne przyrodniczo 2000.

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Gatunki zidentyfikowane na obszarze oddziatywania
Lp. Szczebel ryzyka wyginiecia gatunkéw oreanizad
2016 2015

1 Skrajnie zagrozone 1 1

2 Zagrozone 6 5

3 Narazone na wyginiecie 5 6

4 Bliskie zagrozenia 5 4

5 Na razie niezagrozone 194 20

kgczna liczba gruntow (wiasnych lub dzierzawionych, wykorzystywanych pod dziatalnos¢

produkcyjng lub wydobywczg) naruszonych (zdegradowanych) lub odnowionych (przy-
wréconych do stanu poprzedniego)

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

llos¢ (ha)

Lp.
2016 2015

1 Catkowita powierzchnia gruntéw 48 626 49108

Catkowita powierzchnia gruntéw naruszonych

2 7
przed 2016 . 389 6808

Catkowita powierzchnia gruntéw naruszonych

3 191 10
w2016T.

Catkowita powierzchnia gruntéw przywréconych

106 39
do stanu poprzedniego w 2016 r.

Zrédto: KGHM
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Zatgcznik

Catkowite ilosci nadmiernych nadktadéw (overburden), skat, kopalin, osadéw i zwigzane

z nimi ryzyka

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Catkowite ilosci nadmi h nadktadd burden), skat,
atkowite ilosci n:uoF;r;]:ier:lng;+d,nssada(§;\(/\/’\/l(8ver urden), ska 2016 2015
Naktady 0 0
Skaty 163 194
Kopaliny 4 5
Hatdy 50 45
Osady 0 0

Zrédto: KGHM
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Zatgcznik

Pomocne definicje

BAT
(ang. Best Available Technology)

Diug netto
(ang. Net Debt)

Drut OFE

EBITDA

(ang. Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation

and Amortization)

Elektrorafinacja

Filar (gérnictwo)

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

HM

ISO
(ang. International Organization
for Standarization)

Katody miedziane

Koncentrat miedzi

Koszt C1

Miedz ekwiwalentna

Miedz elektrolityczna

Miedz konwertorowa

Miedz ptatna

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61 WE,
to najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia

danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegdlnych technik
jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji, majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania
na srodowisko naturalne jako cato$¢

Wartos$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek pomniejszona o wartos¢ srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA: Wynik dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa powiekszony o wartosc
amortyzacji

Skorygowana EBITDA to wynik netto skorygowany o odpisy z utraty wartosci aktywow
trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anodg, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji.
W czasie procesu na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selek-
tywne wydzielanie metalu rafinowanego, a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg
w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Nietknieta czes¢ gorotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed
zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci skfadnikéw uzytecznych
wykorzystujacy réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze
zwilzalne opadaja na dno komory flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych
zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych kolektorami,

np. ksantogeniandéw) unosza sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki

odpowiednim odczynnikom piano-twérczym

Huta miedzi

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzadji

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi
Jednostkowy gotéwkowy koszt produkgcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia
i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gorniczej oraz premie przerobowga hutniczo-rafinacyjng (TC/RC)

pomniejszony o wartos¢ produktdw ubocznych

Wartosciowy wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu
0 notowania rynkowe

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Potprodukt bedacy produktem fazy konwertorowania

llos¢ miedzi w produktach zawierajgcych miedZ podlegajaca ptatnosci



Zatgczniki

Miedz ze wsad6éw obcych

Miedz ze wsad6éw witasnych

Odpady flotacyjne (koricowe)

ouow

Produkcja gérnicza

Produkcja rafinowana

Ruda

Skata ptonna

Technologia elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Technologia wytopu i elektro-
litycznej rafinacji srebra

Uncja trojanska

Urobek

Walcéwka miedziana

Wskaznik LIFTR

Wyrobisko

G

Ztoze

ZWR

llos¢ wyprodukowanej miedzi z zakupionych wsadéw (koncentrat, ztomy, blistry)

llos¢ wyprodukowanej miedzi z wtasnej produkcji gérniczej

Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania
Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych

llos¢ produktéw wyprodukowana z fazy wydobycia gérniczego

Koncowy produkt etapu rafinowania

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikow. Rudy dzieli sie

na monometaliczne (zawierajace jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiece]

niz jeden metal)

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana
za nieuzyteczng

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie
elektrolitu stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie,
wspotdecydujgcym o jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony
elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali towarzyszacych
miedzi, takich jak: srebro, zfoto, selen, nikiel

Technologia sktadajaca sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu,
suszenie), wytopu metalu Dore-a i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem
ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw zanieczyszczajgcych,
zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w postac¢ anod), elektrorafinacji srebra
(osad katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu
elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w postac¢ handlowa (sztabki lub granulat)

Jednostka masy uzywana gtownie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrocie 0z)
jest powszechnie stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna

masa 1 undji trojanskiej odpowiada masie 31,1035 grama

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline, jak i skate
ptonng

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany
jako surowiec dla przemystu kablowego

Wskaznik ilosci wypadkéw na milion przepracowanych godzin
Przestrzen powstata w wyniku robot gérniczych
Zaktady gornicze

Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku
réznorodnych proceséw geologicznych

Zaktady Wzbogacania Rud
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Zatgczniki

Skroty i jednostki uzyte w w dokumencie

kg

tys.
min

g/t

SX-EW

m n.p.m.

km

m?

usbD

Cu

kilogram (1000 gramow)
tona (1000 kilogramow)
tysigc

milion

gramy na tong

technologia produkcji miedzi
katodowej SX-EW (Solvent Extraction
Electrowinning)

metry nad poziomem morza
metr

kilometr (1000 metréw)
metr kwadratowy

dolar amerykanski

miedz

Au
Ag
Pt
Pd
Ni
Mo

MoS

0z

ciM

M&I

ztoto

srebro

platyna

pallad

nikiel

molibden

disiarczek molibdenu

funt (masa)

uncja trojanska (masa)
Kanadyjski Instytut Gornictwa,
Metalurgii i Przemystu Naftowego

(Canadian Institute of Mining,
Metalurgy and Petroleum)

zasoby geologiczne udokumentowane
w kategorii zmierzone (measured)
i wskazane (indicated)
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Dane kontaktowe

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtownej siedziby Spotki

KGHM Polska MiedzZ S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie
48 59-301 Lubin

I
SO

I .@ Polska
Pytania dot. KGHM Polska Miedz S.A. Pytania dot.
prosimy kierowac do: KGHM INTERNATIONAL LTD.

Departament ds. Relacji Inwestorskich prosimy kierowac do:

tel: +48 76 74 78 280 KGHM INTERNATIONAL LTD.

fax: +48 76 74 78 205 Suite 500-200 Burrard Street
ir@kghm.com Vancouver, Bc V6C 3L6
Canada

Departament Komunikacji i CSR

tel.: +48 76 74 78 200
fax.. +48 76 74 78 507
csr@kghm.com




