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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Witam Panstwa oraz wszystkich naszych gosci
w Warszawie oraz tych, ktorzy sledzg transmisje spotkania poprzez strone internetowg. Dzisiejsze
spotkanie poswiecone jest omowieniu opublikowanych wczoraj wynikédw operacyjnych
i finansowych Grupy KGHM za ostatni okres, czyli za rok 2023. Jest to takze okazja do
porozmawiania z Zarzgdem KGHM w nowym sktadzie o jego wizji, rozwoju Grupy KGHM, planach
i aktualnej sytuacji podmiotédw Grupy. Chciatbym przedstawi¢ Cztonkdédw Zarzgdu Spétki. Pan
Andrzej Szydto - Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Pan Zbigniew Bryja - Wiceprezes
Zarzadu do spraw rozwoju, Pan Piotr Krzyzewski - Wiceprezes Zarzadu do spraw finansowych, Pan
Mirostaw Laskowski - Wiceprezes Zarzagdu do spraw produkgji, Pan Piotr Stryczek - Wiceprezes
Zarzadu do spraw korporacyjnych. Ja nazywam sie Janusz Krystosiak, mam przyjemnos¢ prowadzic¢
dzisiejsze spotkanie. Zapraszam do sesji Q&A po czesci prezentacyjnej. Prosze o zabranie gtosu

Pana Prezesa.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dzieh dobry
Panstwu. Prosze Panstwa, zanim zaprezentujemy i mam nadzieje w dobrej atmosferze omdéwimy
wyniki KGHM za rok 2023, pozwdlcie Panistwo, ze kilka stow natury ogdélnej na temat Firmy. KGHM
ma na tle innych producentow metali kilka zalet. Moze niekoniecznie jakichs ogromnych przewag,
ale kilka cech charakterystycznych. Pierwsza z nich, to ludzie i ich doswiadczenie dlatego, ze
historia KGHM, to juz ponad 60 lat. 1 maja minie, co prawda taki troszeczke umowny termin - 63
lat dziatalnosci KGHM na rynku. Drugg cechg KGHM jest to, ze posiada wiasne ztoza miedzi. Trzecig,
bardzo waznga z resztg, ze jesteSmy zintegrowanym ciggiem technologicznym. Wielu producentow
metali posiada tylko zasoby i zaktady wzbogacania rud. Nie majg kompletnego ciggu tarcucha
tworzenia wartosci. Mamy bardzo nowoczesne hutnictwo, jesteSmy kompletnym ciggiem
technologicznym. To jest zaleta niewatpliwie. Prosze Panstwa, Pan Dyrektor Krystosiak przedstawit

nas, natomiast pozwole sobie jeszcze na kilka stéw, jezeli chodzi o Zarzad. Pewnie bedg pytania.
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JesteSmy nowym Zarzagdem, pracujemy razem poéttora miesigca. Natomiast, to na co chciatbym
zwrdéci¢ uwage, to ze jest to dla mnie zaszczyt pracowac w takim gronie. Po pierwsze, to nie
marzytem nigdy o funkcji prezesa KGHM, ale to mniej istotne. Ale nie marzytem tez nigdy o takim
sktadzie Zarzadu. Jest wsrod nas dwdch managerdw goérnictwa, tak to moge juz powiedzie¢, nie
gornikow. Aczkolwiek potocznie gérnikéw. Dla mnie jest to zaszczyt pracowac z Panem Prezesem
Bryjg i z Panem Prezesem Laskowskim dlatego, ze przez wiele lat obserwowatem ich jako
Dyrektoréw kopaln, jako takich mozna powiedzie¢ moich mentorow. Najkrocej z nami jest Pan
Prezes Krzyzewski, ale tez pozwole sobie kilka stow przy tej okazji powiedzie¢. Czasem przeraza
mnie tempo w jakim uczy sie tej Firmy w pozytywnym stowa znaczeniu. Nie obawiam sie, ze jezeli
chodzi o wiedze, to nawet jezeli bedzie miat jg glebszg od nas, to tylko bedzie bardzo dobrze. Pan
Prezes Stryczek, Wiceprezes do spraw korporacyjnych, to cztowiek o ogromnym doswiadczeniu
jezeli chodzi o zarzgdzanie. Dodatkowo cztowiek, ktorego znam od wielu lat, mozna powiedziec -
przyjaciel. To tak w nawigzaniu do przewag czy tez cech charakterystycznych KGHM, o ktérych
wspomniatem na poczatku. Przejde moze do tego, co najwazniejsze przed zaprezentowaniem
wynikow. KGHM jest Firmg z ponad 60-letnig historig, jak juz wspomniatem. Dtugo zastanawiatem
sie czy probowac szukac jakiejs analogii. Kiedys gratem w szachy, bytem szachistg, moze nie jakims$
wybitnym, zycie KGHM, czesto postugujemy sie sformutowaniem, terminem life of mine, czyli czas
zycia kopalni. KGHM mysle i jestem przekonany, jest gdzies w srodku eksploatacji gorniczej. Tak
per analogia do szachow, jesteSmy w Srodkowej fazie partii. Czyli przed nami jest jeszcze bardzo
duzo gry, bardzo skomplikowanej, w bardzo zmiennym otoczeniu. Tak samo jak mieliSmy do
czynienia w roku 2023. Na szachownicy jest jeszcze bardzo wiele figur. Ktos, kto chciatby mowic
o KGHM, ze jest to Firma, ktéra funkcjonuje 60 lat i nalezy widzie¢ koniec, to mysle, ze powinien
zweryfikowac swoje poglady na ten temat dlatego, ze przed KGHM jest jeszcze kilkadziesigt lat
eksploatacji wtasnych zasobow, z perspektywg rozwoju Firmy dlatego, ze wspomne, jest wiele firm,
nawet w Europie, nie bede wymieniat nazw, ktore korzystajg w swojej produkcji gérniczej z wsadow
obcych w catosci. KGHM w tej chwili produkuje 2/3 produkcji krajowej z zasobow witasnych, czyli
zwtasnych koncentratéw, a wczesniej wtasnego urobku. Znowu troszeczke przez analogie do partii
szachow. Patrzymy jako Zarzad w tej chwili na Firme, oceniamy ja i nasze dziatania planujemy nie
w perspektywie roku czy nawet pieciu lat. Trzeba patrze¢ na perspektywe KGHM w przysztosci,

dtugoterminowo, wtasnie w perspektywie. Oczywiscie, realne plany inwestycyjne czy strategie
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buduje sie na 5, 10, 15 lat do przodu dlatego, ze jest zbyt wiele czynnikdw niepewnych,
niewiadomych. Natomiast, niewatpliwie patrzymy bardzo w przysztos¢. To czego doswiadcza ta
Firma, w srodkowej fazie swojego zycia, to znowu tak samo jak wiekszos¢ firm gorniczych,
naturalnie coraz trudniejsze warunki eksploatacji. Jest wielu producentéw metali, ktérzy prowadzg
eksploatacje goérniczg odkrywkowag. KGHM posiada w swoim portfelu krajowym kopalnie
gtebinowe. | w spos6b niejako naturalny nalezy sie spodziewac, ze eksploatacja gérnicza, nie
patrzac nawet na otoczenie makro, bedzie eksploatacjg, ktéra nie jest coraz tatwiejsza. Nie bedzie
coraz ptycej, tylko bedzie coraz gtebiej. Drogi odstawy bedg coraz dtuzsze, a nie coraz krétsze.
Migzszos¢ ztoza, tu mozna dyskutowad, zalezy od przysztych obszaréw eksploatacyjnych, ale raczej
trzeba przygotowywac sie na mniejszg, a wszystko wigze sie w naturalny sposéb z kosztami
wentylacji, klimatyzacji, zuzycia energii elektrycznej. Naszym gtéwnym zadaniem w tej chwili, tak
postrzegamy naszg role jako nowego Zarzadu, aby dtugoterminowo odwrdéci¢ naturalny trend,
ktéry dotyczy wszystkich producentow, rosnacych kosztéw w obszarze gérnictwa. Oproécz tego,
w zwigzku z tym, ze KGHM ma kilkudziesiecioletnie i unikalne doswiadczenie w hutnictwie, musimy
szukac¢ réwniez obszaréw do optymalizacji w tym obszarze. Aby ewentualne wahania kosztow
rowniez rownowazy¢ w obszarach tych, gdzie nie ma naturalnych czynnikéw wzrostu kosztéw.
ZdazyliSmy juz zapoznad sie ze strategia KGHM obowigzujgcg na chwile obecng. Postrzegajgc
dtugoterminowo strategie jako cele diugoterminowe, bedziemy pracowa¢ nad strategig, nad
aktualizacjg strategii, z naciskiem na core biznes KGHM, czyli produkcje metali. Gtéwnym celem
naszej strategii, ktorg jestem przekonany w najblizszym czasie bedziemy uszczegdtawiac,
dyskutowac, bedg takie projekty i takie dziatania zarzadcze, ktore pozwolg zrealizowac projekty
efektywnosciowe przylegajgce do naszego core biznesu, twardo stgpamy po ziemi, takie, dla
ktérych NPV musi by¢ zdecydowanie dodatnie. To jest warunek konieczny, zeby wspiera¢ core
biznes, jakim jest produkcja metali. O szczego6tach bedziemy informowac Paristwa w momencie
kiedy bedziemy na to gotowi. Teraz jedynie wzmianka na ten temat. Prosze Panstwa, przejdzmy
do wynikéw roku 2023. W szczeg6tach skomentujg wyniki poszczegolni Panowie Prezesi. To, co
mozemy powiedzie¢ o roku 2023, rok juz nie post pandemiczny, a wtasciwie rok, gdzie na otoczenie
makroekonomiczne wptywata wojna w Europie. Ale skutki okresu pandemii ciggle sg. One nie
zniknety. To, co obserwowane byto szczegblnie w pierwszym roku po pandemii i w czasie trwania

pandemii, to bardzo zmienne warunki makroekonomiczne. Poziomy tak zwanego PPl - Producer
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Price Index, byty niespotykanie wysokie w poréwnaniu do pewnego stabilnego okresu w latach,
wezmy nawet ostatnie 10 lat, co wigzato sie z cenami funkcjonowania przemystu, ogdlnie rzecz
ujmujac. W tej chwili mamy lekki trend spadkowy jezeli chodzi o inflacje, zaréwno konsumenckga,
jak i w przemysle. Natomiast, rozmawiamy dzisiaj o roku 2023 i dlatego o tym wspominam. Dla
KGHM niekoniecznie najlepszy byt kurs walutowy i umacnianie ztotego do dolara w IV kwartale.
Ale rowniez na przestrzeni catego roku 2023, nizszy kurs walutowy w poréwnaniu do roku 2022.
Na slajdzie, ktory prezentujemy moéwimy o poréwnaniu roku 2023 i wynikéw w stosunku do 2022.
Notowania miedzi wyrazone w dolarach byty Sredniorocznie nizsze o 4%, ale juz jak popatrzymy
na notowania wyrazone w ztotych polskich na poziomie 9% nizszym w poréwnywalnym okresie
roku 2022. Troszeczke inaczej wyglada sytuacja jezeli chodzi o notowania srebra, 7% wyzsze niz
w roku 2022 w dolarach, ale tylko 2 punkty procentowe wyzsze niz w roku 2022. Kr6tko na temat
wynikow operacyjnych. Wydobycie urobku w wadze suchej na poziomie 30,4 min ton i lekko nizsze
w poréwnaniu do 30,5 w roku 2022. Nie przetozyto sie to na produkcje miedzi w koncentracie. Ona
jest wyzsza o 0,7% w relacji do roku 2022 ze wzgledu na nieco wyzsze zawartosci metalu
w koncentracie. Produkcja srebra metalicznego w roku 2023 osiggneta rekordowe poziomy,
powyzej 1400, doktadnie 1403,3 tony srebra metalicznego wyprodukowanego w roku 2023.
Produkcja ztota metalicznego byta wyzsza o 27,1%. Naktady inwestycyjne w KGHM Polska Miedz
S.A. byty wyzsze w poréwnaniu do roku 2022 o 21%, w relacji do planu niewielkie niewykonanie na
poziomie niespetna 2%. Jezeli chodzi o spadek przychoddéw w wartosciach bezwzglednych minus
380 min zt i 0o 1% nizsze przychody w poréwnaniu do roku 2022, przy bezpiecznym poziomie
zadtuzenia, ktory Panstwo widzicie na poziomie 1,1 - wskaznik mierzony relacjg dtugu netto do
EBITDA. Zaczne moze od KGHM Polska Miedz S.A. Przychody 29 084 min zt. Skorygowana EBITDA
3 563 min zt. Wynik netto, pewnie bedziemy o tym rozmawia¢ w dalszej czesci i wyniki skomentuje
Pan Prezes Krzyzewski, minus 1 153 mIn zt. W uktadzie skonsolidowanym 33 467 min zt, podobny
do roku poprzedzajgcego. EBITDA na poziomie 5,3 mld zt. Wynik netto minus 3 691 min zt. Kilka
stéw tytutem wstepu na temat produkcji. Szerzej oméwi to Prezes Laskowski. Produkcja miedzi
ptatnej w Grupie KGHM 711 tys. ton, 3% nizsza od roku 2022. Gtéwnie ze wzgledu na wyniki
w KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda, ktore nalezy traktowa¢ oddzielnie. Skompensowana
czesciowo ta nizsza produkcja w KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda byta produkcjg krajowa,

ktéra wyniosta 592 tys. ton miedzi metalicznej. Byta wyzsza o 1% w stosunku do roku 2022 i byta
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tak naprawde rekordowg produkcjg KGHM Polska MiedZz S.A. zrealizowang w Polsce.
Wspomniatem juz o nizszych wynikach w KGHM INTERNATIONAL, 13% nizsza produkcja w Sierra
Gorda, wynikajaca z mniejszej zawartosci metalu w ztozu. Produkcja w KGHM INTERNATIONAL,
ktérej gtbwnym aktywem i gtbwnym, majgcym wptyw na poziom produkgji jest kopalnia Robinson,
nizsza o 29%. Réwniez skomentujemy to dla Panstwa, jezeli bedzie taka potrzeba. Taka produkcja
wynikta zaréwno z zawartosci metalu, jak i dyspozycyjnosci maszyn w | kwartale roku 2023. Bardzo

prosze moze teraz Prezes Laskowski.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Zanim przejdziemy do
omawiania wynikow operacyjnych w poszczegélnych segmentach, przypomne Panstwu, ze
tradycyjnie jest mozliwos¢ zadawania pytan w trakcie konferencji tutaj na sali, oczywiscie po czesci
prezentacyjnej i przez caty czas trwania naszego spotkania jest mozliwos¢ przesytania pytan do
nas drogg mailowa na adres dedykowany, umieszczony na stronie, rowniez na naszg skrzynke
ir@kghm.com. Po sesji prezentacyjnej przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. A teraz poprosze
o gtos Pana Mirostawa Laskowskiego - Wiceprezesa Zarzagdu do spraw produkcji. Omoéwimy sobie

wyniki produkcyjne z segmentdw Polska i Zagranica.

MIROStAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU S.. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W zasadzie moge powiedzie¢ Andrzej, ze juz wyreczytes
mnie w mojej prezentacji, bo wszystkie podstawowe informacje dotyczgce trzech naszych
podstawowych lokalizacji, to jest KGHM Polska MiedZz S.A., Sierra Gorda oraz KGHM
INTERNATIONAL omoéwiteS. Natomiast, ja przejde juz do szczegdtowych slajdéw, ktore pokaza
wielkos¢ produkcji w tych wtasnie trzech lokalizacjach. Zanim to omowie, kilka stow komentarza
jezeli chodzi o realizacje produkcji w roku 2023 w stosunku do zatozonego budzetu. W aktywach
polskich wyniki powyzej budzetu. Sierra Gorda, mozna powiedzie¢, ze w punkt. Natomiast,
w KGHM INTERNATIONAL gtéwnie na skutek probleméw na kopalni Robinson, tutaj duze
odchylenia na minus. Teraz wréce do prezentacji wynikow w poszczegdlnych lokalizacjach.
W Polsce wyniki na bardzo dobrym poziomie. Nalezy podkresli¢ fakt, ze produkcja miedzi

elektrolitycznej oraz produkcja srebra na historycznie najwyzszych poziomach odnotowanych
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w 60-letniej historii polskiej miedzi. Jezeli chodzi o Sierra Gorda, wspomniatem juz tutaj, ze wyniki
zgodnie z budzetem. Tym niemniej, ponizej roku 2022 o blisko 13%. Ale wynikiem takiej ilosci
produkgji, to jest pozyskiwanie urobku z miejsc o nizszej zawartosci miedzi. Z kolei produkcja
molibdenu na Sierra Gorda zdecydowanie powyzej roku 2022. Konsekwencja doktadnie ta sama,
czyli wyzsza zawartos¢ molibdenu w pozyskiwanym urobku. To jest ten slajd omawiajgcy Sierra
Gorda. Przechodze do trzeciej naszej lokalizacji, to jest KGHM INTERNATIONAL. Tutaj
zanotowaliSmy blisko 30% spadek produkcji rok do roku. Kopalnia Robinson, problemy wczesniej
juz wspomniane, zwigzane z parkiem maszynowym, gtéwnie z wozidtami, a takze z jakoscig ztoza
- konsekwencje pozyskiwania urobku w tak zwanej strefie przejsciowej o nizszej zawartosci miedzi
oraz z duzej ilosci czesci ilastych stwarzajgcych okreslone problemy zwigzane z przerobka. IV
kwartat roku 2023 oraz | kwartat roku 2024 pokazuja, ze mamy to juz za sobg na kopalni Robinson
i zadania produkcyjne beda realizowane zgodnie z zatozonymi planami. Na ten wynik, minus 29%
rok do roku, tez sktada sie duza baza z roku 2022. W naszych aktywach, w KGHM INTERNATIONAL
posiadaliSmy do kwietnia kopalnie Franke. Stad ta produkcja w roku 2022 byta naliczona i ta
wieksza baza, do ktorej sie odnosimy w roku 2023. To w skrécie, podstawowe informacje na temat

wielkosci produkcji w naszych trzech lokalizacjach.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. | poprosze Pana Wiceprezesa do spraw

rozwoju, Pan Zbigniew Bryja.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, realizacja planu inwestycyjnego
w zakresie inwestycji rzeczowych w 2023 roku przebiegta na bardzo wysokim poziomie, 98%
realizacji. Do zaktadanych 3 250 mlIn, wykonanie to poziom 3 196 min. Wartos¢ 3 474 min tutaj
pokazana, jest to wartos¢ realizacji planu rzeczowego, powiekszonego o koszty finansowania
zewnetrznego, leasingi i prace badawczo-rozwojowe. Ciekawy jest ten pierwszy z wykreséw
kotowych z lewej strony, ktory obrazuje, jakby w ktérych obszarach te inwestycje przebiegaty
gtdbwnie. A wiec to, co Pan Prezes tutaj we wstepnej wypowiedzi zauwazyt, jesteSmy w potowie

rozwoju naszej Firmy, w potowie konsumpcji naszego ztoza, a dla gérnictwa jest to okres dosc
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istotny dlatego, ze konczy sie to, co uzyskano, w pierwszym okresie. Przygotowujemy sie do tego
aby odtworzy¢ majatek, udostepnic¢ kolejne obszary i pozwoli¢ eksploatowac¢ do konca. Poza tym
wchodzi okres kiedy nastepujg modernizacje, odtworzenia obiektow, ktére w duzej czesci sie juz
zdekapitalizowaty. A wiec ponad 3/4 planu, bo na 3 474 min, 2 689 mIn, to samo gornictwo. Reszta
to hutnictwo, innego rodzaju koszty, prace badawcze i tak dalej. To lewy wykres, natomiast prawy
wykres pokazuje konkretne dziedziny, na ktére te pienigdze byty dedykowane. 41%, to jest
odtworzenie. A wiec utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, a nawet
lepszym. Kolejne, to jest utrzymaniowe, 32% inwestycje. Stuzg one utrzymaniu poziomu produkgcji
na poziomu ustalonym w zatwierdzonym planie produkcji. Nastepnie projekty rozwojowe i tutaj
mowimy zaréwno o eksploracji podziemnej, czyli chodniki, udostepnienie, uzbrojenie nowych
rejondw eksploatacyjnych, ale réwniez eksploracja na powierzchni, poszukiwanie,
dokumentowanie zt6z w otoczeniu. To stanowi pozycje kolejng, a wiec 25%, jak wida¢ z wykresu
kotowego. Pozostate sprawy, to projekty dostosowawcze, a wiec dostosowanie dziatalnosci Firmy
do wymogdw wynikajgcych z przepisow prawa i obowigzujgcych norm i innych regulacji. Sa to
w sumie niewielkie wielkosSci, bo stanowig zaledwie 2% w tym podziale. Na kolejnym slajdzie
widzimy juz realizacje zakresu rzeczowego w ramach konkretnych kluczowych inwestycji. Tak jak
wspomniatem w pierwszej czesci, program udostepnienia ztoza, tak zwane PUZ stanowi wielko$¢
najwiekszg tutaj, najwiekszg pozycje - 626 min zostato zaksiegowanych na tej pozycji. Tutaj mamy
duze wydatki zwigzane z czterema szybami, ktore w réznej fazie udostepnienia i eksploatacji w tej
chwili posiadamy. Szyb GG-1, jest to szyb, ktory od 2010 roku jest zgtebiony, rozpoczeta budowa
w 2010. Jest zgtebiony i w zesztym roku doszto do zbicia wentylacyjnego z wyrobiskami
podziemnymi. Zakonczona zostata stacja klimatyzacji centralnej, 33 megawaty. Bardzo
nowoczesna stacja. Mozemy sie pochwali¢ Swiatu, bo rozwigzania inzynierskie po prostu
wspaniate. Rozwigzania na miare XXI wieku. Kolejny szyb, szyb GG-2, to jest szyb, w ktorym
konnczymy w tej chwili otwory badawcze w osi nastepnie budowanego szybu. Jest to szyb
w odlegtosci okoto 6 km od Huty Gtogow, a wiec na pétnoc od obszardw dzisiejszych. W tej chwili
trwajg badania oraz prace w gminach nad zmianami dokumentéw gminnych, po prostu
miejscowego planu czy studium. Kolejna pozycja, to jest szyb Retkdéw, szyb bardzo nas
interesujgcy. W tej chwili nie wida¢ tutaj, nie mam mapki, ale jest to szyb na obrzezu obszaru

Gtogdw Gteboki Przemystowy. To jest obszar zlokalizowany na pétnoc od dotychczasowych kopaln
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Polkowice - Sieroszowice i Rudna. Szyb, ktéry da nam bardzo dobry efekt pod wzgledem
wentylacyjnym, nieztych jeszcze mozliwosci ztozowych, a jesli chodzi o odlegtosci transportu
i dostep do szybow gtéwnych naszych fedrunkowych, to doskonata odlegtos¢. Da nam przysztosc
i wydobycie w rejonie przysztego ztoza Retkéw Scinawa, a nawet jezeli bedzie mozliwos¢ dalej w
kierunku Kuléw Luboszyce. Ostatni z tych szybdw tutaj wymienionych w wykazie, to szyb
Gaworzyce. W tej chwili trwajg tam prace nad dokumentami planistycznymi w gminie, takze etap
jeszcze jest bardzo wczesny. Widzicie Panstwo, mamy cztery szyby, ze tak powiem, w tej chwili na
stole. Od pierwszego szybu, ktéry jest zbity, w tym roku przystgpimy do montazu zbrojenia
sztywnego w szybie, a wiec to jest znowu praca na jakie$ pottora do dwdch lat. Potezna robota. Ale
naprawde, jest to szyb, ktéry da nam oddech na tym poziomie. Jest tam goraco, jest daleko
wszedzie. Po prostu na ten szyb wszyscy czekali. Ten szyb umozliwit nam, zobaczycie Panstwo na
kolejnym slajdzie, poprawe wydobycia w rejonie Gtogowa Gtebokiego i oddech dla siedmiu
oddziatéw tam pracujacych. Kolejne szyby, to réwniez szyby, na ktore czekamy z niecierpliwoscia.
Jak mowie, rézne fazy przygotowania. Bedziemy chcieli przynajmniej dwa szyby na zaktadke
budowad, zawsze rownolegle. A wiec po przejsciu urzgdzen z pierwszego szybu, wchodzg
natychmiast na drugi. Ten pierwszy jest doposazany. Wchodzg na trzeci. | w ten sposéb, co
najmniej dwa szyby chcielibySmy réwnolegle przez caty czas. Jest to program bardzo istotny,
bardzo wazny, a poza tym trzeba wspomnie¢, bo jest to tez kwota niebagatelna, w tym czasie
wykonano na dole okoto 40 km wyrobisk udostepniajgcych, bo udostepnienie ztoza, to wyrobiska
kapitalne. Najwazniejsze z nich to szyby, ale rowniez gtdwne wigzki wyrobisk rozcinajgcych ztoza.
Kolejna duza pozycja, to uzbrojenie rejondéw gérniczych. Rozciete wyrobiskami przygotowawczymi
rejony muszg by¢ uzbrojone. Stacje pojazdowe, wentylacje, taSmociagi, transport, przenosniki,
punkty odstawy i tak dalej, i tak dalej, catg infrastrukture. Bardzo duza pozycja, 589 min w zesztym
roku. Wymiana parku maszynowego, 475 min. W zesztym roku zakupilismy 256 pojazdow
mechanicznych réznego typu. O 32 sztuki wiecej niz w roku 2022. PrzyjeliSmy polityke w Firmie,
ktéra zaktada mniej wiecej, co pie¢ lat wymiane catego parku maszynowego. Oczywiscie,
stopniowo segmentami, ale nie idziemy drogg remontéw gtéwnych, kapitalnych, bo stwierdzono,
ze nie jest to, ze tak powiem, optacalne w kontekscie dtuzszej eksploatacji maszyn. Bardziej optaca
nam sie zakupywac¢ maszyny odpowiedniej jakosci, ktére po pieciu latach stopniowo wymieniamy.

Chodzi oczywiscie o maszyny gtéwne fedrunkowe, eksploatacyjne. Maszyny pomocnicze moga
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pracowac dtuzej, majg krétsze przebiegi. Kolejna duza pozycja, odwadnianie kopalh. Duzy
program odwadniania kopaln. Kopalnie schodzg coraz gtebiej. Mato tego, nachylenie ztoza jest
niekorzystne, bo w kierunku pétnocnym, pétnocno-zachodnim, wiec wody nam sie sumujg,
kumulujg. Musimy z tg sytuacjg sobie radzi¢. Stad tez rozbudowujemy duzg komore pomp
gtébwnego odwadniania w rejonie szybu SW-4. To jest szyb kopalni Sieroszowice. Stad ta duza
pozycja, bo ponad 239 min wydaliSmy w zesztym roku tylko na te pozycje. Kolejna sprawa,
eksploracja, a wiec wiercenia i poszukiwania zt6z na obrzezach zt6z obecnie eksploatowanych, ale
takze mamy na wzgledzie ztoze Puck. To jest ztoze soli magnezowo-potasowych, zlokalizowane
niedaleko Wtadystawowa. Trwajg prace studyjne. W tej chwili jest wykonywane studium
wykonalnosci. Po zatwierdzeniu dokumentacji. JesteSmy w bardzo dobrych relacjach
z miejscowymi gminami, z przedsiebiorstwami. Port liczy na naszg obecnos$¢, bo majg powiedzmy
szanse na rozbudowe portu, linie kolejowe i tak dalej. Ztoze jest interesujgce. Jezeli rachunek
efektywnosci wskaze nam szanse na budowe tej kopalni, niewykluczone, ze sie podejmiemy, bo
kompetencje goérnicze mamy. Aczkolwiek to troche inne gérnictwo, ale gornictwo. Jesli nie, nie ma
problemu z tego typu surowcem, znajdziemy kogo$ do joint venture, a nawet mozliwe jest
sprzedanie ztoza, jezeli nie bedzie to wigzato sie z dalszg naszg dziatalnoscig w core biznesie. Wiele
pozostatych pozycji wymienionych tutaj mniejszymi segmentami, sg to pozycje, ktére wystepujg
no nie powiem, ze rutynowo, ale stale, co roku. Mianowicie remonty systematyczne hut, ZWR,
odtwarzanie kopalh. Wiec to sg rowniez zakupy urzadzen, ktore starzejg sie, co kilka lat muszg by¢
wymieniane, odnawiane. No i oczywiscie projekty dostosowawcze, gdzie 86 min, to jest nieduza
pozycja, ale w samej tej pozycji zakup uprawnien do emisji CO, to 50 min zt. Tyle jesli chodzi o ten
slajd. Slajd ostatni, wspomniatem o szybie Retkdw, ztoze Gtogow Gteboki Przemystowy, jest to
podtuzna struktura nad kopalnig Polkowice i Sieroszowice, konczgca sie w rogu tym zbiornikiem
niebieskim. Tak mozna to opowiedzie¢ inaczej. Jest to dosy¢ duze ztoze, poczagtek eksploatacji -
pierwszymi chodnikami weszli gornicy z Rudnej w roku 2004. W 2014 juz ruszyta eksploatacja.
W tej chwili tam pracuje siedem oddziatow. Szes¢ oddziatow rudnowskich, jeden sieroszowicki.
| praca przebiegata w bardzo trudnych warunkach klimatycznych, do momentu zbicia szybu GG-1,
ktéry dos¢ dtugo byt wykonywany, bo jak mowie poczatki 2010, a zbicie w zesztym roku
wentylacyjne. Widzimy na wykresach z lewej strony, ze pomimo kwartat do kwartatu wygladat

nieznacznie gorzej w zakresie produkcji rudy w wadze suchej, a takze w produkcji Cu w urobku
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i srebra w urobku, to sumarycznie rok do roku wyglada lepiej. Wcale nie powstat tam zaden nowy
dziat eksploatacyjny. Po prostu warunki wentylacyjne, klimatyczne na tyle sie poprawity, ze
wydajnos¢ tych oddziatdw wzrosta i liczymy na dalszy wzrost wydajnosci w tym regionie.
Wybudowanie nowego szybu, w rogu, tam gdzies$ niedaleko tego niebieskiego fragmentu, szybu
Retkéw, o ktérym moéwie, pozwoli nam na przystgpienie do eksploatacji ztoza Retkéw Scinawa
w dalszej czesci. A jest to fragment nas bardzo interesujacy dlatego, ze to jest, ze tak powiem, czesc
ztoza przed Odrg, a tutaj na tym odcinku do Odry poszukujemy jeszcze jakichkolwiek zasobow,
ktére mogtyby by¢ wyeksploatowane dotychczasowg infrastrukturg. Czekam na pytania. Z mojej

strony to wszystko. Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Zostaty jeszcze dwa segmenty naszej
dziatalnosci do omdwienia. Teraz poprosze Pana Piotra Stryczka - Wiceprezesa Zarzgdu do spraw
korporacyjnych - operacje spoétek polskich, pozostatych i wspomniany obszar korporacyjny. Bardzo

prosze.

PIOTR STRYCZEK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): Prosze Panstwa, Grupa Kapitatowa, ktérg
zaszczyt mam nadzorowag, to 34 podmioty krajowe. Z tego 6 podmiotéw w tak zwanym core
biznesie, czyli nasza PeBeKa, ZANAM, Metraco, Mercus i Energetyka oraz NITROERG. Prawie 13 tys.
0s6b zatrudnionych w Grupie Kapitatowej. W obecnym czasie przystapiliSmy do przegladu strategii
poszczegbdlnych podmiotow. Naszg ambicjg jest, aby podmioty tak zwane corowe, ktére wczesniej
wymienitem, mozna powiedzie¢ kolokwialnie, byty szyte na miare potrzeb ciggu technologicznego.
ChcielibySmy, czy naszg ambicjg jest, aby do konca roku przedstawi¢ organom nadzorczym do
akceptacji strategie dla poszczegdlnych podmiotéw w Grupie Kapitatowej i pewnie po zakonczeniu
tego procesu chcielibySmy Panstwu zaprezentowal te strategie dla Grupy Kapitatowe,j.
RozpoczeliSmy takze przeglad kadr, zaréwno nadzorczych, jak i zarzadczych w spétkach z Grupy
Kapitatowej. Bardzo chcielibySmy aby te zaréwno organy nadzorcze, jak i zarzady, byly
sprofesjonalizowane. W ostatnich latach obserwowaliSmy w pewnych obszarach brak tej

profesjonalizacji. Konkursy w niektérych podmiotach juz trwajg, w niektérych dobiegly konca.
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Procesy sg mam nadzieje transparentne i tak jak podkreslam profesjonalnie prowadzone. Wczoraj
zostat powotany nowy Zarzad w Energetyce i w Metraco. Mam nadzieje, ze do kohca maja
zakonczymy proces profesjonalizacji, tak jak powiedziatem, tych zarzgdéw. Ode mnie na razie to

tyle.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Po prezentacji naszych segmentow
dziatalnosci, poprosze Pana Piotra Krzyzewskiego - Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych,
CFO Grupy KGHM o podsumowanie wynikéw finansowych Grupy i spétek za miniony rok 2023.

Bardzo prosze.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry. Last but not least, jak sie zwykto moéwic. To tak
spojrzmy na trzy kluczowe parametry, ktore towarzyszyty nam w roku 2023. Pierwszy, to przychody
w Grupie. Widzimy rok do roku spadek o 1 punkt procentowy. Natomiast, jezeli spojrzymy na
segmenty, to w segmencie KGHM Polska MiedZ S.A. zanotowaliSmy wzrost 2%. W KGHM
INTERNATIONAL ten spadek po stronie przychoddw wynidst 24%. Wynika on z tego o czym tutaj
mowili koledzy, wptyw Robinsona i te problemy, ktore zakonczyty sie w Il kwartale. To za chwile
tez zobaczymy przez pryzmat C1 w KGHM INTERNATIONAL. | tez zobaczymy, co sie dzieje w IV
kwartale, ze wracamy na normalne poziomy wydobycia, a tym samym normalizacje kosztéw.
Wynik netto, na czerwono 3,7 mld w Grupie. Gtdwnie spowodowany zdarzeniem niecashowym,
zwigzane z odpisem. O tym za chwile w szczegdtach. | trzeci miernik, kluczowy, czyli EBITDA Grupy
5,3 mld versus 9 mld. Spadek o 41% rok do roku. Tutaj oczywiscie zadziataty dwa efekty. Z jednej
strony efekt przychodowy, ktéry zadziatat negatywnie, a z drugiej strony efekt kosztowy, ktory
rowniez wptynat na wynik EBITDA. Za chwile przejdziemy do szczegotdw. Jezeli popatrzymy teraz
na bridge i przejscie pomiedzy rokiem 2022, a 2023 w zakresie przychodow, to kluczowe elementy,
ktére miaty wptyw na przychody to wolumen. On zadziatat pozytywnie. Jezeli popatrzymy juz
w srodek tego wskaznika, no to tutaj na segmencie KGHM Polska Miedz S.A. odnotowaliSmy wzrost
przychoddéw na poziomie 1,1 mld zt. Natomiast, negatywnie zadziatat element przychodéw po

stronie KGHM INTERNATIONAL, to byt spadek 450 min zt. Niewielki wptyw netto, natomiast wazny
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do podkreslenia, jest zmiana notowan. Negatywnie zadziatat rok do roku, notowanie miedzi, to byt
spadek 4%. Natomiast, w drugg strone wzrosty notowania srebra o 7, ztota o 8, molibdenu o 32.
Netto kontrybuowato to 6 min zt do przychoddw. Najwiekszy wptyw, byt po stronie kursu. Kurs
dolar - ztoty 2022 rok, kurs 4,66 Srednio dla catego roku. Do roku 2023 ta Srednia byta na poziomie
4,20. Wptyw ponad 1,8 mld na przychody. Zostat w jakis sposéb zrekompensowany przez
przychody uzyskane z transakcji zabezpieczajgcej. Tu tylko trzeba miel z tytu glowy, ze te
przychody sg pokazane w szyku rozwartym, wiec tylko odnosimy sie do czesci przychodowe;.
Teraz, jezeli spojrzymy na czes¢ kosztowg, to koszty rok do roku rodzajowe w Grupie Kapitatowej
urosty nam o 13%. Jezeli to zamienimy na nominat, to jest 4,2 mld zt. Z czego trzeba tu zwrdcic
uwage, ze najwiekszg pozycjg sg odpisy. To jest kwota 3,1 mld zt. Jezeli teraz chcielibySmy podejsc¢
do kosztow rodzajowych i wytgczy¢ te elementy kosztéw rodzajowych, ktore sg uzaleznione od
notowan i kursu walutowego, to wzrost rok do roku tych kosztéw jest na poziomie 9%. Najwieksze
kategorie, ktore tutaj warto podkresli¢, to sg ustugi obce, ktore nam wzrosty, jak i koszty pracy.
Jezeli popatrzymy teraz na koszty jednostkowe C1, wzrosty one z poziomu 2,22 na 2,87 w ramach
Grupy. To jest wzrost o 30%. Jezeli spojrzymy na dynamike wzrostow, oczywiscie ona jest
najwieksza w KGHM INTERNATIONAL, ale to tak jak juz tutaj koledzy moéwili, duza czes¢ tego
wzrostu byta spowodowana wtasnie Robinsonem. Jak sie spojrzy na C1 dla IV kwartatu, ona juz jest
wynormalizowana i wynosi 2,22. To tez pokazuje, ze wyniki produkcyjne i wydobycia
znormalizowaty sie i wrocity do standardu. Jezeli natomiast spojrzymy na koszty i przyrost C1
w KGHM, to ten wzrost jest na poziomie 25%. Natomiast, znowu, jezeli chcemy wejS¢ wewnatrz
tego przyrostu i spojrze¢, jakie sg gtébwne jego zrédta, to 7 punktow procentowych z tego przyrostu,
to jest przyrost spowodowany zmiang kursu. Czyli méwimy tu juz o przyroscie na poziomie 18%.
Jezeli teraz wezmiemy pod uwage fakt, ze przejsciowo w roku 2022 obserwowaliSmy nizszy
podatek od wydobycia niektorych kopalin w ramach dyskonta, ktére pojawito sie jako one off w tym
roku, a ktéry nie wystgpit w roku 2023, on ma wptyw 6 punktéw procentowych na wskaznik. Wiec
przyrost C1 po wytgczeniu tych dwdch elementdw wynidst 12%. Dla przypomnienia, inflacja GUS-
owska za rok 2023 wyniosta bodajze 11,4%, gdzie czynniki energetyczne przyrosty prawie o 20%.
C1 dla Sierra Gorda przyrosta o 12%rok do roku. Jezeli spojrzymy na wyniki finansowe, to gtéwnym
elementem, ktéry zawazyt, ze wynik zapalit nam sie na czerwono sg oczywiscie odpisy. One majg

charakter niepieniezny. Drugim elementem jest nizsze wykonanie EBITDA, zarbwno w segmencie
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KGHM Polska Miedz S.A, to jest 1,9 mld zti 1,2 w KGHM INTERNATIONAL. | pozytywna kontrybucja
pozostatych segmentdw, ale to jest kwota ponizej 100 min zt. Na bridge widzimy réwniez inne
kwoty, o ktorych warto powiedzie¢. Tutaj kwota 700 mIn zi, to jest odwrocenie elementu, ktory
mieliSmy do czynienia w roku 2022. To byt odpis na pozyczkach na Sierra Gorda. Znowu
elementem, ktéry negatywnie zadziatat byt kurs walutowy, o ktérym wspominatem. W drugg
strone, w zwigzku z odpisami, mamy zmiane na podatku dochodowym. On jest w dwoch
wymiarach. | w podatku biezgcym, jak i réwniez dziata na podatek odroczony. W pozostatych tutaj
diagnozujemy one off, ktére pojawity sie w roku 2022, a to sg transakcje, o ktorych tez byta mowa,
to dotyczyto zbycia aktywow Interferie, Franke, to jest 179 min zt i rozpoznanie wyniku na tej
transakgji, ktore miaty miejsce w roku 2022 i réwniez transakcja dotyczgce Oxide, zbycia aktywow,
ponad 130 miIn zi. Mysle, ze temat, ktory budzit tez duzo pytan i pojawiat sie w przestrzeni
medialnej. Kwestia dotyczgca odpisow. Szanowni Panstwo, jesteSmy po pierwsze i Spotka
notowang na gietdzie, dziatajacg na wielu rynkach, ale przede wszystkim Spoétka, ktéra dziata
w oparciu o miedzynarodowe standardy rachunkowe. MSSF 36 wskazuje jasno jakie sg przestanki
i kiedy sg przestanki do przeprowadzenia testow. Przestanka, ktora zostata aktywowana w grudniu,
podczas rozpoczecia badania przez audytora, to byta przestanka mowigca, ze kapitalizacja Spotki
spadta ponizej bilansowej wartosci aktywow netto. My dotgczajgc w marcu, 6 marca, byliSmy juz,
w biegu zamykania i sprawozdania, jak i w biegu robienia testow. To nie jest kwestia, ze te testy
pojawity sie po naszym pojawieniu. Tutaj Spotka z tymi testami regularnie, ze tak powiem,
wspotpracowata z audytorem. Audytor, zapewniajac nalezytg starannos¢, wymuszat tez na Spotce
przeprowadzenie tego testu. Efekty tego testu wida¢. Czym one sg spowodowane? Kluczowy
element, to trzeba sobie odpowiedzie¢, wynika z C1, jezeli sie spojrzy na ostatnie lata. C1 rést
w sposoOb bardzo dynamiczny, co doprowadzito do tego, ze koszty rosng przy tez, jak mowit Prezes,
coraz mamy wieksze koszty zwigzane z wydobyciem, dojscia do nowych depozytéw. To ma
odzwierciedlenie w tescie. Natomiast, jednocze$nie trzeba powiedziec i to, co tez postaraliSmy sie
dla Panstwa przekaza¢ w nocie objasniajgcej do sprawozdania. Jak wida¢, nasz model jest bardzo
wrazliwy na zmienne - typu kurs dolar do ztotego i oczywiscie notowania. Nie da sie wykluczy¢, ze
w najblizszej przysztosci bedg kolejne okresy, bedziemy badac i dokonywac testu. Niewykluczone,
ze ten test zostanie odwrdcony. Ale te czynniki zewnetrzne, ktdre pojawiajg sie, mogg miec na to

wptyw. Tutaj krotkie przejscie tez, pokazanie jak testy miaty wptyw na naszg strukture i na nasze
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aktywa z punktu widzenia sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego. Takze to ma wptyw
na baze aktywow. Ta baza aktywow rozni sie, dlatego tez te wyniki testow majg swoje odpowiednie
odzwierciedlenie. Oczywiscie, ma to réwniez wptyw na podatek odroczony, zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Ostatni element, czyli przeptywy pieniezne. Na koniec roku
rozpoznalismy ponad 500 mlIn zt wieksze saldo gotéwki niz na koniec roku 2022. Tutaj pozytywnym
elementem byty zmiany na przeptywach na dziatalnosci operacyjnej. 3,7 mld, to jest EBITDA. 3,7
mld, to tez jest uwolniony kapitat obrotowy. 1,6 mld, to jest podatek dochodowy. Per saldo, to jest
plus 6 mld zt. W drugg strone, to jest czeS¢ inwestycyjna. Tutaj mamy zaréwno inwestycje na
poziomie segmentu krajowego, czyli 3 mld zt. KGHM INTENATIONAL 1 mld zt. Pozostate segmenty
600-700 mIn zt. W wyniku tego rok skonczyliSmy saldem gotowki w grudniu 1 729 min zt. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje za te cze$¢ naszego spotkania.
Przechodzimy teraz do sesji pytan i odpowiedzi. Pytania z sali od Panstwa i pytania, ktore bede
odczytywat ze skrzynek dedykowanych. Juz widze pierwsze pytanie z sali. Bede prosit oczywiscie

o przedstawienie sie. Prosze bardzo.

PAWEL PUCHALSKI: Witam. Pawet Puchalski, Santander Biuro Maklerskie. Przede wszystkim
chciatem zapytac o CAPEX. Tutaj wiele miejsca w tej prezentacji styszeliSmy o tym, ze trzeba bedzie
inwestowa¢ w nowe szyby. Tam byta tadna mapka, gdzie obecne ztoza, to tak 1/3, a nowe ztoza, to
sg 2/3 tych nowych obszaréw. Dobrze wiemy, ze po 60 latach, po prostu kopalnie tracg zdolnos¢
do produkgji na starym poziomie. Wiec pytanie moje, czy nie prosciej bytoby powiedzie¢, nie wiem
- w ciggu najblizszych 10 lat musimy wybudowac kilkanascie szybow, po to zeby utrzymac poziom
wydobycia niezmieniony i musimy na to wydac, nie wiem - 10-20 mld zt? To jest takie ogolne
pytanie. A jesli chodzi o szczegdty, to pokazujecie, zmiesciliscie sie w Spbtce matce z CAPEX-em
i ogolnie chyba pokazuje 4100 catoroczne CAPEX-y. Ale w Sprawozdaniu Zarzadu czytam, ze Spoétka
matka, to byty ponad 3 mld, ze KGHM INTERNATIONAL, to byt 1 mld, ze other, to byto 600 min,
jeszcze jedno nabycie. Wiec w sumie tego CAPEX-u wychodzi mi na paluchach blisko 5 mld, a nie
4100. A pytam o to po prostu po to, aby wiedzie¢ jak podchodzi¢ do guidance 4 mld na ten rok. Czy

to bedzie 4, czy moze 5, tylko, ze co$ nie wchodzi? Wiec jedno pytanie ogolne i jedno szczegotowe.
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ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Pozwole
sobie zaczg¢, tak bardzo ogdlnie, od odpowiedzi na pytanie pierwsze, dotyczgce nowych szybow
i w pewnym sensie zmiany sposobu eksploatacji. Zawsze byto to przedmiotem uwagi
zarzadzajgcych tg Firmg i zawsze kazda firma, taka jak nasza, zadaje sobie pytanie jak
eksploatowac ztoze? Oczywiscie, ze mamy tutaj juz zdefiniowany pewien stan zerowy. Czyli mamy
naszg infrastrukture wydobywczg i to nie jest tylko kwestia lokalizacji szybow, bo Pan wspomniat
i raczej miat na mysli szyby wydobywcze. Trzeba pamietac o tym, ze lokalizacja wydobycia, to nie
jest tylko lokalizacja wydobycia, ale réwniez lokalizacja przerobki i lokowania odpadow. Oczywiscie,
najbardziej komfortowg sytuacjg jest posiadanie wielu szybdw, ale trzeba pamieta¢ o ogromnych
naktadach inwestycyjnych na budowe szybéw wydobywczych i budowe zaktadéw wzbogacania
rud, zlokalizowanych najbardziej korzystnie przy tych szybach. Pewnie, jak oddam gtos Prezesowi
Bryi, to uzupetni to bardzo obszernie albo Pan Prezes Laskowski. Dwoch doskonatych gornikow.
Ja tylko tak tytutem wstepu. Natomiast, to co jeszcze chciatbym podkresli¢, przy okazji tego pytania
nalezy sobie zadac pytanie, co dalej? Dalej bezwzglednie nalezy realizowac takie projekty, spdjne
ze strategig, aby co najmniej zrownowazy¢, jesli nie odwroci¢ trendu naturalnie rosnacych
kosztédw. To jest przedmiotem naszych rozmdw, a bardzo czesto sie spotykamy i naszej
intensywnej pracy. Niekoniecznie budowa KGHM 2.0, jakkolwiek chcemy to nazwac. Ale takie
gospodarowanie na tym ztozu, zeby pozyska¢ miedz jak najtaniej i dtugoterminowo. Pan Prezes

Laskowski.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Zbyszek, zaraz Ci oddam gtos. Ale jezeli mowimy
o rozwoju eksploatacji tutaj w Polsce, w KGHM Polska Miedz S.A, ona na dzien dzisiejszy bazuje na
czynnych szybach wydobywczych i centrach wydobywczych rozumianych jako zaktady
wzbogacania rud. Aw obszarach koncesyjnych, ktére w tej chwili mamy przyznane, méwimy o tym,
ze trzeba jeszcze wybudowac trzy szyby, aby mozna byto te eksploatacje prowadzi¢ w tych

obszarach koncesyjnych, ktére na dzien dzisiejszy posiadamy.
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ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Troszeczke kolega moje argumenty tutaj przedstawit
juz. Ja rozwine to. Jestem znany z tego, ze mowie troche dtuzej niz Pan Prezes. Mianowicie,
rzeczywiscie centra wydobywcze mamy w tych samych miejscach od lat. A wiec szyby czy Rudnej,
czy Polkowic, czy Sieroszowic, to sg szyby na poziomie okoto 1100, na ktérych prowadzimy
wydobycie. Wszystkie szyby, ktére budujemy na pétnoc i na poétnocny zachdd, to sg szyby
wentylacyjne. Nawet jezeli zjazdowy, zjazdowo-materiatowy, to tez wdech powiedzmy. To sg szyby,
ktére majg stuzy¢ doprowadzeniu, badz odprowadzeniu powietrza. Gtownie doprowadzeniu
powietrza. Wystarczg nam, wedtug naszych planéw zagospodarowania ztoza, a mamy takie plany
na chwile obecng do 2055 roku, te trzy szyby, zapotrzebowanie na powietrze w tych rejonach nam
zapewniajg. Nie musimy kilkunastu szybéw budowac. Dla przypomnienia, szyb GG-1, o ktérym
wspomniatem w trakcie swojej prezentacji, to jest 31 szyb KGHM. Zostaty nam do wybudowania
trzy szyby. Oprocz obszarow koncesyjnych, ktére widac tutaj na mapie, pewng granicg dla nas jest
rzeka Odra. Ztoza, ktére identyfikujemy z drugiej strony, to jest ztoze Kulow-Luboszyce, badz jezeli
dostaniemy koncesje wyrokiem sgdu Bytom Odrzanski, to sg ztoza czesciowo juz za Odra. A wiec
mamy swiadomos¢, ze jezeli podejmiemy sie do eksploatacji, bedzie potrzeba kraju, technologii,
techniki i Swiata na nasza miedz, to bedzie musiata tam powstac¢ nowa kopalnia i nowe szyby. Do
tego czasu mamy doskonaty poligon aby doskonali¢ technologie. Musimy mie¢ nowg technologie,
tak prowadzenia robdét eksploatacyjnych, jak i maszyn, transportu, klimatyzacji i w wielu innych
dziedzinach, tgcznosci, sterowania, automatyzacji proceséw, aby w momencie kiedy podejmiemy
decyzje Swiadomie o budowie kopalni za Odrg, aby te technologie juz mie¢ prze¢wiczone. A teraz
program zagospodarowania ztoza, jak powiedziatem, plan zagospodarowania ztoza, PZZ tak
zwany, mowi o 2055 roku. Zaktadam, ze to bedzie dtuzej. A ponadto, jak kazdy goérnik wie,
wychodzac likwiduje sie za sobg filary, obszary w tej chwili chronione. A wiec to bedzie znacznie
dtuzej. Tak wiec to nie jest, ze kilkanascie szybdw, ze tak naprawde 10 lat. Nie. Spokojnie mowimy

jeszcze o0 30-40 latach eksploatacji w tym rejonie.

PAWEL PUCHALSKI: Przepraszam bardzo za pytanie laika. Natomiast, gdyby mozna byto te mape,
to byto chyba przy slajdzie Gtogéw Gteboki, bo laikowi wydawato sie i zawsze mu moéwiono, ze

jedna z kluczowych rzeczy, to jest odlegtos¢ transportu miedzi czy tam skaty miedziowej, ale tez
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gornika na miejsce wydobycia. Wiec jak patrze na te mapke, to wydaje mi sie, ze te odlegtosci od

obecnych od tych szybdw, ktore byty...

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Ja w skrécie od razu Panu odpowiem. Szyb GG-1, ktéry
jest w tej chwili w budowie, bedzie szybem materiatowo-zjazdowym i tak samo bedzie to nowy

szyb o takiej samej funkcji. To jest po to zeby przyblizy¢ dojazd zatdég gérniczych do miejsc pracy.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Natomiast, jesli chodzi o transport urobku, jak
powiedziatem, bedzie realizowany do dotychczasowych szybéw wydobywczych. Jest to transport
tasmowy, a wiec minimalizujemy tylko odcinek odstawy kotowej miedzy przodkami, a pierwszym
punktem przesypu. Dalej taSmowo i tutaj mozemy te drogi wydtuzac. Bardzo nas ogranicza czas

dojazdu zatdg do przodkdw i to bedziemy skracac.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): A teraz moze jeszcze Zbyszku i Mirku od strony finanséw zeby to

przetozyc.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Stéwko jeszcze tylko, koriczac. Jeden szyb, to w chwili
obecnej 2,5 mld zt, mniej wiecej. W momencie kiedy planowatem szyb R-11 na Rudnej ponad 25

lat temu, to byto 600 miIn. To juz historia. Dzisiaj 2,5 mld. Tak ceny na dzienh dzisiejszy wygladaja.

ANDRZE) SZYDtLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Pan
prawdopodobnie pytat o tak zwane centra wydobywcze. Do tych kwot, ktore tu padty nalezatoby
dodac jeszcze ogromne naktady na lokalizacje, transport po powierzchni rudy do istniejgcych
Zaktaddéw Wzbogacania Rud, to jest tez niebagatelna sprawa, wiec nie wchodzi w gre. A oprdcz

tego, mamy jeszcze lokowanie odpaddw z flotacji.
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PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Teraz od strony finanséw. To, co tez tutaj padto w zakresie
aktualizacji strategii. Czym jest tez ta aktualizacja strategii? To sg dwa modele. Jeden model, to jest
model piecioletni, drugi w LOM-ie, czyli life of mining. Na tych modelach w tej chwili wtasnie
realizujemy rézne scenariusze, wrzucajgc przerézne CAPEX-y, skupiajac sie przede wszystkim na
tym, co tutaj tez mowit Andrzej. Na tym CAPEX-ie, ktdéry niesie za sobg dzwignie operacyjna. Bo ten
CAPEX potrafi, ze tak powiem, ztamac te krzywag spadajgcg i pozwoli¢ na wygenerowanie
dodatkowych wynikéw, powiekszenie bazy marzy. Zaréwno na tym krotkim terminie, gdzie ta
granulacja tego modelu jest bardzo duza, ale tez jak moéwimy tutaj o nowych ztozach czy podejsciu
do nowych zasobdw, tak to tez testujemy na modelu LOM-owym. Takze po skohczeniu tej pracy
na pewno z Panstwem tez sie podzielimy efektami i to tez bedzie wtedy poparte i cyframi, jak i tez

bazg zasobowg, rozpoznaniem. Takze to bedzie juz szczegdtowa analiza.

PAWEL PUCHALSKI: A jeszcze to pytanie, czy w zesztym roku wydaliscie 4,1 mld czy 5 mld?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To tak. Doktadnie tak jak pokazywatem na tym slajdzie, 3 mid
doktadnie, to byt CAPEX w segmencie KGHM S.A. 1 mld w INTERNATIONALU. Tylko tutaj tego nie
bedzie widag, tylko to bedzie po przeptywach. Natomiast, tak, te 600 min, 680 min, ten segment
other to sg nasze oczywiscie spofki. | tez to, co tutaj wspominat Piotr. W tej chwili rewidujac naszg
strategie, tez rewidujemy strategie naszych spoétek, wiec wrécimy tez z odpowiedzig jaki CAPEX jest
tam przewidziany, jak on tez wptynie, bo powiedzmy sobie szczerze, ze tam ten CAPEX powinien
wptyng¢ rowniez na lepszg strukture kosztéw w tej czesci, w ktorej sg ustugi na nasz uzytek

przygotowywane. Wiec to tez powinno mie¢ wptyw na nasz model dtugoterminowy.

PAWEL PUCHALSKI: To w takim razie, przepraszam bardzo, ze jeszcze follow-up. Bo rozumiem, ze
w KGHM jest 3 mld z ogonkiem, a w spoétkach okoto jest 600 min, ktére wptyng na poprawe KGHM
S.A. To moze jednak trzeba pokazywac ten CAPEX 600 min wtasnie w Spotce matce? Bo jezeli to sie

przektada bezposrednio na wyniki Spotki matki.
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PIOTR STRYCZEK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): To tylko jedno zdanie, jakbym mogt powiedziec.
W tej chwili jesteSmy w procesie zatwierdzania sprawozdan finansowych w poszczego6lnych
podmiotach. Na pewno chetnie do Panstwa wrdocimy. Natomiast, dzi$ nie powinnismy jeszcze
dywagowa¢ na ten temat, zanim odpowiednie organy korporacyjne nie zatwierdzg nam

sprawozdan finansowych.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Jezeli mamy inwestycje przyktadowo w spotce naszej X i oczywiscie
ten CAPEX moze w jakiej$ czesci by¢ na nasz uzytek, ale te spotki tez dziatajg komercyjnie na rynku.
Wiec z tego punktu widzenia wydaje mi sie, ze taka prezentacja jest wtasciwa. My nie uciekamy od
tej prezentacji, to pokazujemy. Oczywiscie, mozemy tutaj méwic i pokazujemy, ze ten CAPEX sktada

sie wtasnie z tych trzech segmentow, ktére sg prezentowane.

PAWEL PUCHALSKI: Jeszcze jedno, dodatkowe pytanie. Jezeli tak pokazujecie, fajnie jest pokazac
maty CAPEX w Spétce matce, to w takim razie pytanie jest inne. Jezeli jest 600 min CAPEX-u
w spoétkach, poza spétkg KGHM S.A., a generowane jest tam 300 min z ogonkiem EBITDA, to
rozumiem nowy Zarzad podejmuje decyzje o natychmiastowej sprzedazy catego tego bagazu,

ktory robi 300 min straty gotéwkowej w zesztym roku?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Nie rozumiem do konca skad taka diagnoza. Bo to tez trzeba by
byto moim zdaniem kazdy ten CAPEX przeanalizowac. On, rozumiem, co do zasady powinien miec

pozytywne NPV. Wydaje sie, ze takie stwierdzenie jest zbyt proste.

PAWEL PUCHALSKI: Nie, nie. Patrze na EBITDA other, CAPEX other, EBITDA other okoto 300 min,
CAPEX other okoto 600 min.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak. Tylko teraz trzeba by byto sobie tez odpowiedzie¢ na to
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pytanie w jakim terminie ten CAPEX, jakie to sg projekty, o jakim charakterze inwestycyjnym.
Jestem w stanie tutaj wyobrazi¢ sobie wiele scenariuszy. Ale oczywiscie, mozemy ten temat gdzies
mysle, ze przedyskutowac. Ale tutaj bez wejscia w szczegoty poszczegdlnych projektéw, wydaje sie

to takie spojrzenie zbyt proste.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jeszcze musimy wzig¢ pod uwage, przepraszam Panie
Prezesie, ze patrzymy na dane skonsolidowane i komentujemy tez CAPEX-y jednostkowe spotek

w segmencie pozostatych. Wiec tu dtuzsza chyba dyskusja analityczna i finansowa. Bardzo prosze.

ANDRZE]J SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jeszcze tylko
jedno. Nie mozemy patrze¢ na CAPEX w okresie jednego roku, bo Pan tak patrzy w okresie jednego

roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Widze Pan Robert Maj, Ipopema. Prosze

bardzo.

ROBERT MAJ: Robert Maj, biuro maklerskie Ipopema Securities. Mam pytanie o dywidende, bo to
jest co$, co bardzo rynek w tej chwili frapuje. Jaka bedzie dywidenda, pomimo straty netto na
poziomie jednostkowym? To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie, jakiej ceny miedzi uzywacie
w swoich kalkulacjach do tych pozytywnych NPV per projekt, o ktérych Panstwo wspomnieli, ze
muszg by¢ wysoko dodatnie te NPV i jak tutaj sie plasuje projekt Victoria, tudziez Sierra Gorda 2,
czyli rozbudowa tej kopalni w Chile, tamane przez Oxide. Czy te projekty przy tych Waszych

zatozeniach ceny miedzi sg wysoko dodatnie i czy bedg kontynuowane? Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Mysle, ze poszczegdlnych Sciezek cenowych, to nie wiem
czy takie poziomy ujawnimy. Przy testach oczywiscie tak. Ale oczywiscie, to jest troche pewnie inne

podejscie uzywane przy testach, a inne do budzetowych. Bardzo prosze, Pan Prezes Piotr
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Krzyzewski.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): W zakresie pierwszego pytania o dywidende. Polityka Spotki jest
niezmieniona i utrzymujemy ten poziom zawarty w polityce dywidendowej. Oczywiscie, odpis miat
charakter niecashowy, natomiast Szanowni Panstwo, my w tym momencie jesteSmy podczas
wiasnie analizy kluczowych wydatkdéw inwestycyjnych, wydatkéw tez OPEX-owych. | wrdécimy
niezwtocznie do Panstwa tutaj z informacjg, czy i jaka jest przestrzen do wyptaty dywidendy.
W najblizszych, zaktadam, tygodniach, poinformujemy Panstwa w tym zakresie. Jezeli chodzi
o NPV, to jak tutaj moéwit Pan Dyrektor, to sg juz od kuchni, my uzywamy naszych modeli.
Bazujemy, szczerze méwigc, tez w duzej czesci na analizach i usrednionych wartosciach, ktére sg
z rynku, wiec to w duzej czesSci tez bierzemy analizy, ktére sg podstawiane czy to przez banki
inwestycyjne, plus jakis nasz outlook na to. Wiec, jakby to od kuchni sg nasze sprawy. Widzi Pan tez
w naszej nocie objasniajgcej, co do testéw. My tam podalisSmy szczegdty dotyczgce jak proces testu
przebiegat, jakie wartosci byty przyjmowane. W zakresie samego projektu Victoria, projekt Victoria
jest w fazie advance exploration. CAPEX tego projektu jest dos¢ znaczny i tutaj w najblizszych tez
tygodniach bedziemy podejmowac decyzje w zakresie inwestycji w ten projekt i jak dalej bySmy

chcieli to aktywo prowadzic.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jeszcze dwa
stowa na temat Victorii. Nie naciskamy jakiego$ hamulca zeby zwolnic¢ z realizacjg budowy szybu
eksploracyjnego. Natomiast, musimy przystgpi¢ do rozméw z partnerami czy tez wznowic, powiem
szczerze, zaczaC od nowa, rozpocza¢ na temat umowy offtake’owej jezeli chodzi o kopalnie Victoria.
Teraz jest za wczesnie zeby mowi¢ o szczegétach. Jezeli chodzi o tugowanie rudy tlenkowej
z naktaddw kopalni Sierra Gorda zwigzanej z projektem SXW, jak rozmawiatem z Dyrektorem
Jaskowskim, tez nie mozemy tutaj za bardzo wybiegac w przysztos¢. Natomiast tam sg, jezeli chodzi
o Sierra Gorda, dwa projekty. Jeden projekt, budowa czwartej linii z czasem realizacji okoto
3-letnim i drugi projekt, zagospodarowanie rudy tlenkowej z nadktadu i budowa instalacji SXW.
Prosze Panstwa, naktady inwestycyjne w KGHM INTERNATIONAL dotychczasowe sg duze. My

musimy najpierw zabezpieczy¢ mozliwos¢ efektywnego finansowania i przeanalizowac te projekty
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pod katem hierarchizacji najlepszych stop zwrotu. Nic nie ucieka tutaj.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Prosze bardzo i za chwile przejdziemy do

pytan z Internetu.

JAKUB SZKOPEK: Jakub Szkopek, Erste. Pytanie do Pana Prezesa, bo Pan Prezes rozpoczat
wiasciwie to spotkanie od takich stwierdzen, ktére nas bardzo jako inwestorow cieszy czyli, ze
bedzie Pan dbat o rezim wydatkowy, o koszty. Tez powiedzieliScie Panstwo o tym, ze bedziecie
przygladac sie strategii w niektorych punktach. To ja mam takie pytanie. Jakby mogt Pan troche
koloru tutaj dac. Jak bedzie Pan o ten rezim wydatkowy dbat? Bo jest to w szczegdlnosci ciekawe

dla nas, dla inwestorow.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Nie wiem
o jakim kolorze Pan méwi, ale rozumiem, ze troche cieplejszym. Jezeli chodzi o koszty, oczywiscie
bedzie dla nas priorytetem rezim kosztowy. Wyprzedze pytanie, pewnie zapyta Pan za chwile
o koszty wynagrodzen. Bo to jest powazny element kosztowy. Ale raczej postrzegamy to przez
pryzmat realizacji tak efektywnych projektow, zeby te koszty w obszarze kosztédw energii na
przyktad, to jest bardzo duza pozycja, zeby realizowac takie projekty i pozyskiwac energie po
pierwsze tanszg, po drugie zapewnic bezpieczenstwo ciggu technologicznego. Poza tym mysle, ze
jest wiele do zrobienia w obszarze energetyki odnawialnej. Nie chciatbym tutaj przechodzic teraz
na tym etapie w segmenty tej energetyki. Wiadomo, ze KGHM nie moze bazowac na wtasnych
Zzrodtach jednego typu, jednego rodzaju. Musimy dywersyfikowac. Chocby ze wzgledu na
bezpieczenstwo, ale rowniez ze wzgledu na charakterystyke czy tez PV, czy energii wiatrowej, czy
innych tak zwanych semi konwencjonalnych, czy CCGT, czy energetyka, troszeczke sie
zatrzymatem, ale energetyka jgdrowa. Rozwazamy, ale nie jest to jakis kierunek, w ktérym rynek

jest gotowy na potrzeby KGHM. Tak to ujme.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To tez juz znowu od strony wtasnie 2024, bo rozumiem, ze to tez
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pewnie Panstwa bardzo interesuje. Pewnie moge stwierdzi¢, ze te efekty pozytywne, o ktérych
mowi tutaj Pan Prezes, bedg widoczne i pewnie juz w | kwartale, gtbwnie po stronie energii.
Zarzadzamy aktywnie zakupami i energii, gazu, CO2, wiec jakby to w ramach hedgingu zostato tez
wigczone, wiec tutaj tg pozycjg zarzgdzamy. Wprowadzamy réwniez te dziatania na poziomie
wykorzystania tej infrastruktury, ktérg mamy, czyli obnizamy przyktadowo prace blokéw gazowych
w podstawie, otwierajgc sie i kupujgc z rynku bilansujgcego albo spotowego z TGE energie
w weekendy, ktora jest blisko zera albo ujemna. Wiec jesteSmy beneficjentem tych ruchow.
Panstwo to zobacza w najblizszych wynikach, ktére bedziemy prezentowal. Ten pozytywny
element, tez szukamy tych oszczednos$ci na materiatach, na zuzyciu materiatow. Wiec w tych
poszczegblnych pozycjach mamy rozne projekty, ktore bedziemy wdrazac. W kolejnych kwartatach

powinny by¢ widoczne efekty z tym zwigzane.

JAKUB SZKOPEK: Dziekuje bardzo. Jeszcze ostatnie pytanie, bardzo szybko pewnie péjdzie. 61
slajd pokazuje, ze praktycznie macie Panstwo na ten rok otwarte tylko, przynajmniej na 1 stycznia
2024, zabezpieczenie na dolarze. Rozumiem, ze w IV kwartale nic nie zabezpieczaliscie na miedzi,
na srebrze? Otwartg mieliscie pozycje na poczatku roku, wiec pewnie z tych wzrostéw ostatnich

Spétka w petni korzysta?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dokfadnie tak. Zabezpieczenie na dolar - ztoty, to jest okoto 15%
ekspozycji z tym zabezpieczeniem. PrzeszliSmy to zabezpieczenie oczywiscie jest konsekwentnie
zamykane, zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen. A caty ruch, ktéry byt obserwowany

w ostatnim czasie zostat przez nas wykorzystany, jezeli méwimy tutaj o metalach.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Teraz tak jak obiecatem, pytania
z Internetu i tutaj juz obaj Panowie Prezesi dotkneli watkow energetycznych. To ja mam trzy
pytania, ktére potgczymy w jedno zagadnienie dotyczace energii. Prosze mi wybaczy¢, ale bede
ttumaczyt i dwa taczy¢ w polskim brzmieniu. Czy w zwigzku ze zmianami w Zarzadzie, czy zmiany

w Zarzadzie mogg skutkowad zmiang podejscia w zakresie finansowania i struktury wtascicielskiej
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projektow odnawialnych zrodet energii? W szczegdlnosci chodzi mi o SMR. Dalej pyta Bank of
America, czy nowa kadra kierownicza jest w podobny sposéb zaangazowana w budowe elektrowni
jadrowych jak poprzednia kadra zarzadzajgca? Czy rozwazaliby Panstwo ponownie swoje
zaangazowanie, tu ciekawe okreslenie, zmiane tego zaangazowania z budowniczego na
kamiennego klienta? Tak troszke humorystycznie. | generalnie pytanie ogoélnie o zamierzenia w

projektach energetycznych. Czyli trzy pytania w jednym watku.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Postaram sie
sprostac, chociaz nie wiem, czy precyzyjnie sg zadane te pytania. Prosze Panstwa, Spétka KGHM
byta zainteresowana i jest zainteresowana projektami energetycznymi kazdymi, ktére beda
przynosity pozytywny efekt dla core biznesu. To jest, jakby fundament i warunek. Nie ma projektow
energetycznych realizowanych dla samych projektéw energetycznych. Core biznes, to jest
wydobycie i produkcja metali. Energetyka w KGHM powinna stanowic¢ role stuzebng dla realizacji
core biznesu. Przynajmniej dopoki mamy tak dtugg perspektywe eksploatacji zt6z. Przejde moze
w szczegétach do SMR-6w, MMR-6w. Tutaj pojawia sie rézna terminologia. Tak zwana mata
energetyka jgdrowa w celu dywersyfikacji i kompensacji mocy jest bardzo atrakcyjnym kierunkiem.
Z tym, ze trzeba pamietac¢ o tym, ze proces uzyskiwania pozwolen, proces budowy potencjalnie
matych reaktoréw, czy mikroreaktorow atomowych, to jest proces rozciggniety na wiele lat.
Stosunkowo mato czasu byto zeby dokona¢ przegladu technologii. Méwie o naszych dziataniach
z okresu pottora miesigca. Natomiast, wystarczajgco duzo czasu byto zeby odpowiedzied sobie na
pytanie, czy mamy sie ustawia¢ w kolejce i biec po te technologie niejako na slepo? Odpowiedz jest
jasna, nie. Trwata taka troszeczke rywalizacja miedzy spotkami skarbu panstwa w tym obszarze,
kto bedzie miat szybciej mate reaktory atomowe. Problem polega na tym, ze tego produktu tatwo
osiggalnego na rynku nie ma i jeszcze jakis czas pewnie nie bedzie, gotowego do zastosowania.
A po drugie, w KGHM patrzymy na to bardzo trzezwo. Najlepszym uktadem lokalizacyjnym jest
lokalizacja zrodet wytworzenia energii elektrycznej, jak najblizej naszych obiektow
technologicznych, jak najblizej miejsc, gdzie te energie elektryczng zuzywamy. Dodatkowy aspekt
dochodzi do tego, potencjalnej kogeneracji, czyli produkgji ciepta technologicznego tam gdzie
musimy je produkowac zuzywajac paliwa. Bardzo dtugo mozna by byto na ten temat méwic. My

jesteSmy bardzo, bardzo otwarci. Nie wycofujemy sie z myslenia o matych reaktorach atomowych
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czy mikroreaktorach. Natomiast, zdaje sie, wydaje sie, ze jesteSmy w tych naszych oczekiwaniach
przed rynkiem. Czyli nie wyobrazam sobie w tej chwili, oby pojawit sie podmiot na rynku, ktéry
bytby w stanie zaproponowac¢ nam kontrakt EPC na budowe matych reaktoréw atomowych
w perspektywie najblizszych pieciu lat. Jezeli taki podmiot sie znajdzie, to natychmiast podejmiemy
rozmowy. Natomiast wydaje sie, ze dotychczasowe dziatania, jakkolwiek nie nalezy ich oceniac
negatywnie. Trzeba zrobic taki pit stop, rozejrzec sie, otworzy¢ sie na rynek i naprawde jesteSmy
bardzo zainteresowani. Oczywiscie, podstawowy priorytet jest taki, ze musi to by¢ kosztowo

pozytywne dla core biznesu.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): W zakresie finansowania catej energetyki, to moze cztery, jakby
takie punkty. Pierwszy punkt to jest, jaki mamy profil konsumpcji. To wiemy, bo oczywiscie mamy
wiasne zrodta wytworcze, mamy swoj profil konsumpcji. Drugi punkt, ktory musimy przejs¢, to ten
mix, ktory chcielibySmy naby¢ z rynku. To tez oczywiscie profil fotowoltaiki od wiatru jest rézny
i tu tez mamy juz policzone ile w poszczegdlnym obszarze powinnismy nabyc¢. Oczywiscie, tu mamy
znowu dwie kategorie. Kategorie wtasne projekty, na wtasnych terenach, jak i nabycia typu M&A.
| ostatni punkt, pewnie tez kluczowy i tutaj tez juz zaczeliSmy rozmowy z sektorem finansowym, to
jest kwestia zbudowania catej struktury finansowania, ktéra bytaby dedykowana do takich
projektow, ktére majg oczywiscie okreslong stope zwrotu, okreslony czas zycia, tak zeby to byto
wszystko odpowiednio splasowane. To, co méwit wtasnie Prezes, zebySmy nie konkurowali
pomiedzy projektami, pomiedzy CAPEX-em wydobywczym, a CAPEX-em zwigzanym na
transformacje energetyczng. Wszystkie projekty sg traktowane, ze tak powiem, wedtug pewnych

prawidet i oceny. Natomiast, one tez muszg mie¢ swoje zrodta finansowania.

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:

| hierarchizacje jezeli chodzi o efektywnosc.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Pytanie o plany dotyczgce optymalizacji

hutnictwa zadaje nam tutaj Pan pod pseudonimem Szczyrek. Czy sg plany dotyczgce optymalizacji
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hutnictwa?

ANDRZE]J SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To chyba ja
musze odpowiedzie¢ na to pytanie. Prosze Panstwa, w 2016 roku zakonczyliSmy duzg
modernizacje, a tak naprawde budowe nowej technologii w Hucie Miedz Gtogdw |. Wszyscy tak
troszeczke zapomnieli o tym projekcie dlatego, ze to wystartowato, w ciggu jednej doby
uruchomiliSmy, co sie nie zdarza. | wtasciwie w ten sposéb po zmianie technologii w Hucie Miedzi
Gtogdéw |, ta Huta wydaje sie by¢ prawie kompletng i jakich$ dalszych fundamentalnych
modernizacji w obszarze pirometalurgii nie przewidujemy w obszarze Huty Miedzi Gtogdw. Huta
MiedzZ Legnica w sposbdb stopniowy i bardzo kontrolowany staje sie Hutg, ktéra przejmuje duzg
czes¢ przetworstwa miedzi wtornej. | tez zrealizowany byt program zwigzany z budowg wezta
topielno-rafinacyjnego ztomow. W obszarze hutnictwa, w zwigzku z perspektywg funkcjonowania
KGHM jeszcze przez kilkadziesigt lat, mamy troche do zrobienia w obszarze elektrorafinacji,
zarébwno w Hucie Miedzi Gtogdw, jak i w Hucie Miedzi Legnica. Ale generalnie, zebym sie skracat,
to w obszarze hutnictwa nie mamy jakich§ CAPEX-owych, bardzo nadmuchanych potrzeb.
Docelowo oczywiscie trzeba mysle¢ o elektrorafinacji i pirometalurgicznie, Huta Miedzi Gtogéw
doswiadczenie blisko juz, zebym policzyt, 45-letnie eksploatacji jednostalnego procesu
zawiesinowego. Jezeli chodzi o Hute Miedzi Gtogdw |, ta sama technologia tylko w wiekszej skali.
Doswiadczenie niebawem 10-letnie, 8-letnie na chwile obecng i bez jakichs wielkich ktopotow.

Takze tutaj juz jesteSmy bardzo zaangazowani i nie nalezy sie spodziewac rewolucji.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiadajac za produkcje w KGHM Polska Miedz S.A.,
a takze za obszar hutniczy dopowiem tylko Andrzej, ze zadnego nowego koloru do Twojej

odpowiedzi nie jestem w stanie dodac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Pytanie szybciutko, prosba z UBS,
przepraszam, tutaj juz o tym moéwiliSmy. Po silnym spadku produkcji w KGHM INTERNATIONAL

w ubiegtym roku, jaki jest outlook na 2024? Tutaj juz sie witacza regulator, straznik informacji -
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mamy dane wolumenowe podane za | kwartat 2024 roku. A jesli chodzi o prognozy, to mamy

polityke ostroznosciowgq. Prosze bardzo.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Wolumeny produkcyjne w Polsce i w naszych wszystkich

lokalizacjach za 2024 rok, za | kwartat zgodnie, a nawet powyzej zaktadanego budzetu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Moze teraz pytania z Sali mamy? Sg

pytania. Bardzo prosze.

JANUSZ MARUSZEWSKI: Dziekuje. Janusz Maruszewski, redakcja Strefy Inwestoréw. Chciatem
zapytac o ten przeglad strategii. Czy w ramach tego przegladu dotychczasowego strategii widzicie
Panstwo jeszcze jakie$ ryzyka na odpisy aktualizujgce, a moze jakie$ widzicie aspekty, ktére by

niosty jednak jakies pozytywne odpisy, odwrécenie odpiséw?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: To ja tutaj, zanim oddam gtos Panom Prezesom,

o przestankach tez informujemy w odpowiednim trybie, w formie raportu biezgcego.

ANDRZE]J SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Nie jesteSmy

w stanie odpowiedzie¢ w tej chwili, to bytyby dywagacje. Natomiast, jezeli chodzi o CAPEX, Pan

pytat?

JANUSZ MARUSZEWSKI: O CAPEX tez chciatem zapytad. Jezeli chodzi o zrodta jego finansowania
w tym roku i w realizacji, jakby tych zatozeh na cate te kilka lat do przodu, czy rozwazacie tutaj
Panstwo tez w jaki$ sposéb rynek kapitatowy, jakies emisje obligacji, zielone obligacje, czy co$

takiego bierzecie pod uwage?

ANDRZE]J SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Najkrécej jak
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moge odpowiem, ze nie wykluczamy niczego.

JANUSZ MARUSZEWSKI: To jeszcze ostatnie pytanie. Czy widzicie Panstwo ryzyko jakichs

przestojow w Polsce, tak jak to byto w zesztym roku lub za granicg, jezeli chodzi o aktywa Spotki?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To pytanie
wiasciwie dotyczy hutnictwa. Standardowo w tym roku mamy postdj standardowy, maintenance,
jezeli chodzi planowany Huty Miedzi Gtogow |. Po wielu latach w hutnictwie doszliSmy do okreséw
miedzy gtéwnymi postojami konserwacyjno-remontowymi na poziomie 4 lat. Jak popatrzymy na
kalendarz w 2016 roku, 16 pazdziernika uruchomilismy piec zawiesinowy w Gtogowie |. Czyli 2020
byt postdj pierwszy, a 2024 jest postdj numer dwa w Hucie Miedzi Gtogdéw. Tak sie chwile
zawiesitem, bo sobie przypomniatem, ze do postojow, tak zwanych gtéwnych w Hucie Miedzi
Gtogoéw ll, ktéra byta uruchomiona w 1978 roku, to do dwuletnich okreséw miedzy remontowych
dochodziliSmy ponad 20 lat. A teraz mamy czteroletni wtasciwie pierwszy. To chyba samo za siebie
mowi, co do tego do jakiego stopnia potrafiliSmy wykorzysta¢ doswiadczenia z podobnej Huty
w Gtogowie |. Takze zadnych innych zdarzen ani nie przewidujemy, ani tez nie chcielibysmy

przewidywac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Planowy przestdj remontowy, ja sobie pozwole uzupetni,
maty byt na Wydziale Metali Szlachetnych, ale to podkreslam wtasnie, ze idziemy zgodnie z planem
przestojow, remontéw. Dziekuje bardzo. Jeszcze tylko uzupetniajac, juz zeby by¢ uczciwy wobec
wszystkich pytajgcych, starajac sie grupowac watki, pytania w watki, UBS pyta o dywidende i pyta
o guidance na 2024, budzety. MéwiliSmy o dywidendzie, budzet opublikowalismy, takze mysle, ze
tutaj nic nowego nie dodamy. Budzet na rok 2024, ja sobie tutaj zadzwonie do naszego kolegi

z UBS. Patrzac szybko moze oddam gtos na Sale. Prosze bardzo Panie Pawle.

PAWEL PUCHALSKI: Pawet Puchalski, Santander, po raz kolejny. Chciatem zreasumowacd.
Rozumiem, ze Zarzad podtrzymuje plan produkcji 50% energii z wtasnych zrédet? Po drugie, z tego

co styszatem, zrédta powinny by¢ blisko zaktadéw. Rozumiem, ze nie wchodzi w gre uczestnictwo
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w projekcie offshore? | jeszcze jeden drobiazdzek w temacie Sierra Gordy. Tam w IV kwartale
bardzo mocno wzrosty koszty i chetnie bym sie dowiedziat, czy jest to jakis, nie wiem jednorazowa
urealniajgca za caty rok, czy poziom kosztow z IV kwartatu, czy on bedzie kontynuowany

w kolejnych kwartatach tego i przysztych lat?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To moze
zaczniemy od tej energii, od 50% w strategii. Rzeczywiscie, KGHM w swojej strategii w perspektywie
do roku 2030 ma zapis mowigcy o generacji 50% konsumpcji energii elektrycznej ze zrodet
wiasnych. Przypomne, ze zuzywamy w KGHM okoto 3 terawatogodziny rocznie. Nie chce
powiedziec bron Boze, ze jest to jakas nierealna wielkos¢. Pracujemy nad tym, zeby zaktualizowac
strategie. Oczywiscie, bytoby bardzo dobrze gdyby to byto 50% do roku 2030. Tylko, ze jak ja
mowitem o reaktorach matych czy mikro reaktorach atomowych, to prawdopodobnie z tego
obszaru pokrycia ze zrédet wtasnych bedzie z tym klopot. A bazowanie na samych PV czy tez
offshore niewykluczone, pod warunkiem, ze przyniesie to pozytywny efekt Prezesowi
Laskowskiemu w realizacji jego zadan produkcyjnych, czyli bedzie miat tariszg energie. Natomiast,
nie powiedziatem niczego takiego, ze offshore nie wchodzi w gre. Oczywiscie, preferowana bytaby
lokalizacja zrédet blisko miejsc zuzycia energii elektrycznej, rowniez ze wzgledu na kogeneracje,
ktéra jest bardzo wazna. Ale to nie oznacza, ze to jest preferowana lokalizacja, ale niejedyna
i KGHM nie ma zamiaru sie zamyka¢ we wtasnych lokalizacjach, jezeli chodzi o instalacje

wytwdércze. Jezeli chodzi o IV kwartat, Piotr?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak, tak. Obserwowany wzrost OPEX-u w Sierra Gorda w IV
kwartale, on miat charakter przejsciowy. On sie utrzymat juz na tym poziomie. Natomiast,
w kolejnych okresach nie powinniSmy obserwowac takiej duzej dynamiki wzrostu na poziomie
wzrostu tych kosztow. Takze powinniSmy mie¢ utrzymany stabilny juz pézniej poziom. Natomiast,
trzeba powiedzie¢, ze tez w Chile obserwowalismy pewien poziom inflacji i on tez oddziatywat

réowniez na to aktywo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
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INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Widziatem, tutaj byto pytanie. Poprosze
mikrofon. Ja szybciutko odpowiem sam, pozwole sobie odpowiedzie¢ sam na pytanie. Nie to, ze
ktére jeszcze nie padto, to ktére widze w Internecie - jaki jest planowany przychdd procentowy
netto w | kwartale 2024? Nie mozemy odpowiedzie¢. To juz jest guidance. Nie prognozujemy.
Zamykamy za chwilke | kwartat finansowo, operacyjnie. Na razie znamy tylko wolumeny, wiec nie
bedziemy prognozowad. | ten sam autor pyta o dywidende. Czyli znowu powtarzajgc. Prosze

bardzo, teraz pytanie z Sali.

PYTANIE Z SALI: Bardziej pytanie, co Zarzad mysli na temat dzisiaj ogtoszonej transakcji przejecia
Anglo American przez BHP? Jaki to bedzie miato wptyw ogdlnie na rynek miedzi, ale w szczegdInosci

na to, co moze sie dzia¢ na aktywach miedziowych na Swiecie?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Panie
redaktorze, Zarzad Polskiej Miedzi nie chciatby sie wypowiadac na temat przeje¢ dwdch bardzo,
bardzo istotnych graczy na tym rynku. Czy to bedzie miato jakis istotny wptyw na rynek miedzi?
Nie sgdze. Wiasciwie mozna by byto odwrdci¢ pytanie, dlaczego miatoby mie¢? My mozemy to
probowac odczytywac jako sygnat pozytywny dla cen miedzi, widziany oczami nabywajgcego, a by¢
moze juz za daleko ide, bo powiedziatbym troszeczke co$ na temat podmiotu, ktérym nie

zarzadzam, a nie powinienem tego robic.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Czy mamy jeszcze pytania? Ja juz

przejrzatem dostepne zrédta i nie widze z Internetu. Pan Pawet, bardzo prosze.

PAWEL PUCHALSKI: Kontynuujgc temat M&A. Czy gdyby Pan Prezes miat dzisiaj oferte taka jaka
KGHM miat, nie wiem czy to byto rok temu czy péttora, nabycia 40% w projekcie Sierra Gorda, czy
Pan Prezes by to wykorzystat czy nie? | skoro mam mikrofon, to juz ostatnie pytanie z mojej strony.
Styszatem, co mowit Zarzad o kosztach energii. Wiemy gdzie jest cena srebra. Czy Zarzad zamierza

wkrétce rewidowad w dét guidance na koszty na rok 2024?
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ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Pierwsze
pytanie jest bardzo trudne dlatego, ze méwimy o czyms, co miato miejsce. Sumitomo sprzedat 45%
udziatéw do South32 w roku 2021 i oczywiscie trzeba powiedziec tak, ze kazda tego typu decyzja,
to jest wiele r6znych aspektow do rozwazenia. Mozna rozwazac, czy w momencie kiedy Sumitomo,
tak troszeczke sobie podywaguje tutaj, ale bardzo bezpiecznie. Czy Sumitomo jak sprzedawato
swoje 45%, czy KGHM powinien byt kupi¢? Czy by¢ moze, dalej méwimy o czasie przesztym,
0 czyms, co juz miato miejsce, zostaty podjete okreslone decyzje. KGHM nie kupit 45% udziatéw
w Sierra Gorda. Réwnie dobrze mozna by byto zadac¢ pytanie, powtarzam, zada¢ pytanie, czy KGHM
wowczas powinien sprzedac swoje 55%? Jaka wdéwczas byta cena miedzi, jaka perspektywa dla
ceny miedzi, czy powinno sie sprzedawac¢ na gorce? Nie jestem w stanie sprosta¢ Pana

oczekiwaniom. Jednym stowem, przyznaje sie, nie wiem.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): W zakresie drugiego pytania, to prosze tez spojrzed, ze akurat ten
parametr energii, ktéry do tej pory byt dos¢ historycznie dos¢ stabilny, gazu, w ostatnim czasie on
wykazuje naprawde duzg wolatylnos¢. | teraz zmiana budzetu i guidance dla nas w oparciu o tak
wolatylny wskaznik, nie uwazam, ze to by byto za zasadne w zwigzku z tym, ze po drugiej stronie
przychoddéw réwniez mamy wolatylne, zaréwno kurs dolar do ztotego, jak i metalu. Wiec z tego
punktu widzenia uwazam, ze powinnismy zosta¢ na tym poziomie. Natomiast, te elementy sg tymi
elementami, nad ktorymi na pewno bedziemy teraz pracowac intensywnie, zeby szukac tej dzwigni

operacyjnej, o ktérej tutaj méwilismy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Widze, ze nie mamy pytan, a mamy tez
i ograniczenia czasowe. Ja bardzo dziekuje za dzisiejsze spotkanie i juz zapraszam na kolejne
planowane na potowe maja, kiedy opublikujemy wyniki finansowe Grupy KGHM za | kwartat 2024
roku. JesteSmy do Panstwa dyspozycji, do kontaktu, zaréwno zespo6t relacji inwestorskich, jak
i zespot komunikacji. JesteSmy dostepni pod numerami telefonéw, w kontaktach na dedykowane
adresy mailowe. Dziekuje bardzo Panstwu, dziekuje Panom Prezesom i do zobaczenia, do

widzenia.
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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za IV kwartat 2023 oraz 2023 rok

1. Witam. Pawet Puchalski, Santander Biuro Maklerskie. Przede wszystkim chciatem
zapytac o CAPEX. Tutaj wiele miejsca w tej prezentacji styszeliSmy o tym, ze trzeba
bedzie inwestowaé¢ w nowe szyby. Tam byta tadna mapka, gdzie obecne ztoza, to tak
1/3, a nowe ztoza, to sg 2/3 tych nowych obszaréw. Dobrze wiemy, ze po 60 latach, po
prostu kopalnie traca zdolnos¢ do produkcji na starym poziomie. Wiec pytanie moje,
czy nie prosciej bytoby powiedzieé, nie wiem - w ciggu najblizszych 10 lat musimy
wybudowaé kilkanascie szybéw, po to zeby utrzymaé¢ poziom wydobycia
niezmieniony i musimy na to wyda¢, nie wiem - 10-20 mld zi? To jest takie ogélne
pytanie. A jesli chodzi o szczegéty, to pokazujecie, zmiesciliscie sie w Spétce matce
z CAPEX-em i ogélnie chyba pokazuje 4100 catoroczne CAPEX-y. Ale w Sprawozdaniu
Zarzadu czytam, ze Spétka matka, to bylty ponad 3 mld, ze KGHM INTERNATIONAL, to
byt 1 mld, ze other, to byto 600 mlin, jeszcze jedno nabycie. Wiec w sumie tego CAPEX-
u wychodzi mi na paluchach blisko 5 mld, a nie 4100. A pytam o to po prostu po to,
aby wiedzie¢ jak podchodzi¢ do guidance 4 mld na ten rok. Czy to bedzie 4, czy moze
5, tylko, ze cos$ nie wchodzi? Wiec jedno pytanie ogélne i jedno szczegétowe.

Odp. Pozwole sobie zaczg¢, tak bardzo ogdlnie, od odpowiedzi na pytanie pierwsze,
dotyczgce nowych szybow i w pewnym sensie zmiany sposobu eksploatacji. Zawsze byto to
przedmiotem uwagi zarzgdzajgcych tg Firmg i zawsze kazda firma, taka jak nasza, zadaje
sobie pytanie jak eksploatowac ztoze? Oczywiscie, ze mamy tutaj juz zdefiniowany pewien
stan zerowy. Czyli mamy naszg infrastrukture wydobywczg i to nie jest tylko kwestia
lokalizacji szybdw, bo Pan wspomniat i raczej miat na mysli szyby wydobywcze. Trzeba
pamietac o tym, ze lokalizacja wydobycia, to nie jest tylko lokalizacja wydobycia, ale rowniez
lokalizacja przerobki i lokowania odpadow. Oczywiscie, najbardziej komfortowg sytuacjg
jest posiadanie wielu szybow, ale trzeba pamietac¢ o ogromnych naktadach inwestycyjnych
na budowe szybéw wydobywczych i budowe zaktadéw wzbogacania rud, zlokalizowanych
najbardziej korzystnie przy tych szybach. Pewnie, jak oddam gtos Prezesowi Bryi, to
uzupetni to bardzo obszernie albo Pan Prezes Laskowski. Dwéch doskonatych gornikéw. Ja
tylko tak tytutem wstepu. Natomiast, to co jeszcze chciatbym podkresli¢, przy okazji tego
pytania nalezy sobie zadac pytanie, co dalej? Dalej bezwzglednie nalezy realizowac takie
projekty, spdjne ze strategig, aby co najmniej zréwnowazy¢, jesli nie odwréci¢ trendu
naturalnie rosngcych kosztéw. To jest przedmiotem naszych rozmoéw, a bardzo czesto sie
spotykamy i naszej intensywnej pracy. Niekoniecznie budowa KGHM 2.0, jakkolwiek
chcemy to nazwac. Ale takie gospodarowanie na tym ztozu, zeby pozyska¢ miedz jak
najtaniej i dtugoterminowo.

Ale jezeli moéwimy o rozwoju eksploatacji tutaj w Polsce, w KGHM Polska Miedz S.A, ona na
dzien dzisiejszy bazuje na czynnych szybach wydobywczych i centrach wydobywczych
rozumianych jako zaktady wzbogacania rud. A w obszarach koncesyjnych, ktére w tej chwili
mamy przyznane, mowimy o tym, ze trzeba jeszcze wybudowac trzy szyby, aby mozna byto
te eksploatacje prowadzi¢ w tych obszarach koncesyjnych, ktére na dzien dzisiejszy
posiadamy.
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Mianowicie, rzeczywiscie centra wydobywcze mamy w tych samych miejscach od lat. A wiec
szyby czy Rudnej, czy Polkowic, czy Sieroszowic, to sg szyby na poziomie okoto 1100, na
ktérych prowadzimy wydobycie. Wszystkie szyby, ktore budujemy na pétnoc i na pétnocny
zachdd, to sg szyby wentylacyjne. Nawet jezeli zjazdowy, zjazdowo-materiatowy, to tez
wdech powiedzmy. To sg szyby, ktére majg stuzy¢ doprowadzeniu, bgdz odprowadzeniu
powietrza. Gtéwnie doprowadzeniu powietrza. Wystarczg nam, wedtug naszych planéw
zagospodarowania ztoza, a mamy takie plany na chwile obecng do 2055 roku, te trzy szyby,
zapotrzebowanie na powietrze w tych rejonach nam zapewniajg. Nie musimy kilkunastu
szybow budowad. Dla przypomnienia, szyb GG-1, o ktérym wspomniatem w trakcie swojej
prezentacji, to jest 31 szyb KGHM. Zostaty nam do wybudowania trzy szyby. Oprocz
obszarow koncesyjnych, ktore widac tutaj na mapie, pewng granicg dla nas jest rzeka Odra.
Ztoza, ktére identyfikujemy z drugiej strony, to jest ztoze Kuldéw-Luboszyce, badz jezeli
dostaniemy koncesje wyrokiem sgdu Bytom Odrzanski, to sg ztoza czeSciowo juz za Odra.
A wiec mamy swiadomos¢, ze jezeli podejmiemy sie do eksploatacji, bedzie potrzeba kraju,
technologii, techniki i Swiata na naszg miedz, to bedzie musiata tam powsta¢ nowa kopalnia
i nowe szyby. Do tego czasu mamy doskonaty poligon aby doskonali¢ technologie. Musimy
mie¢ nowg technologie, tak prowadzenia robot eksploatacyjnych, jak i maszyn, transportu,
klimatyzacji i w wielu innych dziedzinach, tgcznosci, sterowania, automatyzacji procesow,
aby w momencie kiedy podejmiemy decyzje Swiadomie o budowie kopalni za Odrg, aby te
technologie juz mie¢ przeéwiczone. A teraz program zagospodarowania ztoza, jak
powiedziatem, plan zagospodarowania ztoza, PZZ tak zwany, méwi o 2055 roku. Zaktadam,
ze to bedzie dtuzej. A ponadto, jak kazdy gérnik wie, wychodzgc likwiduje sie za sobg filary,
obszary w tej chwili chronione. A wiec to bedzie znacznie dtuzej. Tak wiec to nie jest, ze
kilkanascie szybow, ze tak naprawde 10 lat. Nie. Spokojnie méwimy jeszcze o 30-40 latach
eksploatacji w tym rejonie.

. Przepraszam bardzo za pytanie laika. Natomiast, gdyby mozna byto te mape, to byto
chyba przy slajdzie Gtogéw Gieboki, bo laikowi wydawato sie i zawsze mu méwiono,
ze jednag z kluczowych rzeczy, to jest odlegtos¢ transportu miedzi czy tam skaty
miedziowej, ale tez gérnika na miejsce wydobycia. Wiec jak patrze na te mapke, to
wydaje mi sie, ze te odlegtosci od obecnych od tych szybéw, ktére byty...

Odp. Ja w skrocie od razu Panu odpowiem. Szyb GG-1, ktory jest w tej chwili w budowie,
bedzie szybem materiatowo-zjazdowym i tak samo bedzie to nowy szyb o takiej samej
funkcji. To jest po to zeby przyblizy¢ dojazd zatdg gbérniczych do miejsc pracy.
Natomiast, jesli chodzi o transport urobku, jak powiedziatem, bedzie realizowany do
dotychczasowych szybow wydobywczych. Jest to transport tasmowy, a wiec
minimalizujemy tylko odcinek odstawy kotowej miedzy przodkami, a pierwszym punktem
przesypu. Dalej tasmowo i tutaj mozemy te drogi wydtuzac. Bardzo nas ogranicza czas
dojazdu zatog do przodkow i to bedziemy skracac. Stowko jeszcze tylko, konczac. Jeden
szyb, to w chwili obecnej 2,5 mld zt, mniej wiecej. W momencie kiedy planowatem szyb R-
11 na Rudnej ponad 25 lat temu, to byto 600 miIn. To juz historia. Dzisiaj 2,5 mld. Tak ceny
na dzien dzisiejszy wygladaja. Pan prawdopodobnie pytat o tak zwane centra wydobywcze.
Do tych kwot, ktore tu padty nalezatoby dodac jeszcze ogromne naktady na lokalizacje,
transport po powierzchni rudy do istniejgcych Zaktadow Wzbogacania Rud, to jest tez
niebagatelna sprawa, wiec nie wchodzi w gre. A oprdcz tego, mamy jeszcze lokowanie
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odpadow z flotacji. Teraz od strony finansow. To, co tez tutaj padto w zakresie aktualizacji
strategii. Czym jest tez ta aktualizacja strategii? To sg dwa modele. Jeden model, to jest
model piecioletni, drugi w LOM-ie, czyli life of mining. Na tych modelach w tej chwili wtasnie
realizujemy rozne scenariusze, wrzucajagc przerézne CAPEX-y, skupiajgc sie przede
wszystkim na tym, co tutaj tez méwit Andrzej. Na tym CAPEX-ie, ktéry niesie za sobg
dzwignie operacyjng. Bo ten CAPEX potrafi, ze tak powiem, ztamac te krzywg spadajaca
i pozwoli¢ na wygenerowanie dodatkowych wynikdéw, powiekszenie bazy marzy. Zaréwno
na tym krotkim terminie, gdzie ta granulacja tego modelu jest bardzo duza, ale tez jak
mowimy tutaj o nowych ztozach czy podejsciu do nowych zasobdw, tak to tez testujemy na
modelu LOM-owym. Takze po skonczeniu tej pracy na pewno z Panstwem tez sie
podzielimy efektami i to tez bedzie wtedy poparte i cyframi, jak i tez bazg zasobowsg,
rozpoznaniem. Takze to bedzie juz szczegotowa analiza.

. A jeszcze to pytanie, czy w zesztym roku wydaliscie 4,1 mid czy 5 mid?

Odp. To tak. Doktadnie tak jak pokazywatem na tym slajdzie, 3 mld doktadnie, to byt CAPEX
w segmencie KGHM S.A. 1 mld w INTERNATIONALU. Tylko tutaj tego nie bedzie widac, tylko
to bedzie po przeptywach. Natomiast, tak, te 600 min, 680 min, ten segment other to sg
nasze oczywiscie spoiki. | tez to, co tutaj wspominat Piotr. W tej chwili rewidujgc naszg
strategie, tez rewidujemy strategie naszych spoétek, wiec wrdcimy @ tez
z odpowiedzig jaki CAPEX jest tam przewidziany, jak on tez wptynie, bo powiedzmy sobie
szczerze, ze tam ten CAPEX powinien wptyng¢ rowniez na lepszg strukture kosztow w tej
czesci, w ktorej sg ustugi na nasz uzytek przygotowywane. Wiec to tez powinno mie¢ wptyw
na nasz model dtugoterminowy.

. Tow takimrazie, przepraszam bardzo, ze jeszcze follow-up. Bo rozumiem, ze w KGHM
jest 3 mld z ogonkiem, a w spétkach okoto jest 600 min, ktére wptyna na poprawe
KGHM S.A. To moze jednak trzeba pokazywaé ten CAPEX 600 min wtasnie w Spétce
matce? Bo jezeli to sie przektada bezposrednio na wyniki Spétki matki.

Odp. To tylko jedno zdanie, jakbym méogt powiedzie¢. W tej chwili jesteSmy w procesie
zatwierdzania sprawozdan finansowych w poszczegolnych podmiotach. Na pewno chetnie
do Panstwa wrocimy. Natomiast, dzi$ nie powinniSmy jeszcze dywagowad na ten temat,
zanim odpowiednie organy korporacyjne nie zatwierdzg nam sprawozdan finansowych.
Jezeli mamy inwestycje przyktadowo w spoéice naszej X i oczywiscie ten CAPEX moze
w jakiejs czesci by¢ na nasz uzytek, ale te spoiki tez dziatajg komercyjnie na rynku. Wiec
z tego punktu widzenia wydaje mi sie, ze taka prezentacja jest wtasciwa. My nie uciekamy
od tej prezentacji, to pokazujemy. Oczywiscie, mozemy tutaj mowic i pokazujemy, ze ten
CAPEX sktada sie wiasnie z tych trzech segmentdw, ktére sg prezentowane.

. Jeszcze jedno, dodatkowe pytanie. Jezeli tak pokazujecie, fajnie jest pokaza¢ maty
CAPEX w Spétce matce, to w takim razie pytanie jest inne. Jezeli jest 600 min CAPEX-
u w spétkach, poza spétka KGHM S.A., a generowane jest tam 300 min z ogonkiem
EBITDA, to rozumiem nowy Zarzad podejmuje decyzje o natychmiastowej sprzedazy
catego tego bagazu, ktéry robi 300 min straty gotéwkowej w zesztym roku?

Odp. Nie rozumiem do konca skad taka diagnoza. Bo to tez trzeba by byto moim zdaniem
kazdy ten CAPEX przeanalizowac. On, rozumiem, co do zasady powinien mie¢ pozytywne
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NPV. Wydaje sie, ze takie stwierdzenie jest zbyt proste.

. Nie, nie. Patrze na EBITDA other, CAPEX other, EBITDA other okoto 300 min, CAPEX
other okoto 600 min.

Odp. Tak. Tylko teraz trzeba by byto sobie tez odpowiedzie¢ na to pytanie w jakim terminie
ten CAPEX, jakie to sg projekty, o jakim charakterze inwestycyjnym. Jestem w stanie tutaj
wyobrazi¢ sobie wiele scenariuszy. Ale oczywiscie, mozemy ten temat gdzies mysle, ze
przedyskutowac. Ale tutaj bez wejscia w szczegdty poszczegdlnych projektow, wydaje sie to
takie spojrzenie zbyt proste.

Jeszcze musimy wzig¢ pod uwage, przepraszam Panie Prezesie, ze patrzymy na dane
skonsolidowane i komentujemy tez CAPEX-y jednostkowe spdtek w segmencie pozostatych.
Wiec tu dtuzsza chyba dyskusja analityczna i finansowa. Bardzo prosze.

Jeszcze tylko jedno. Nie mozemy patrze¢ na CAPEX w okresie jednego roku, bo Pan tak
patrzy w okresie jednego roku.

. Robert Maj, biuro maklerskie Ipopema Securities. Mam pytanie o dywidende, bo to
jest cos, co bardzo rynek w tej chwili frapuje. Jaka bedzie dywidenda, pomimo straty
netto na poziomie jednostkowym? To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie, jakiej
ceny miedzi uzywacie w swoich kalkulacjach do tych pozytywnych NPV per projekt,
o ktérych Panstwo wspomnieli, ze muszag by¢é wysoko dodatnie te NPV
i jak tutaj sie plasuje projekt Victoria, tudziez Sierra Gorda 2, czyli rozbudowa te;j
kopalni w Chile, tamane przez Oxide. Czy te projekty przy tych Waszych zatozeniach
ceny miedzi sg wysoko dodatnie i czy beda kontynuowane? Dziekuje.

Odp. Mysle, ze poszczegolnych Sciezek cenowych, to nie wiem czy takie poziomy ujawnimy.
Przy testach oczywiscie tak. Ale oczywiscie, to jest troche pewnie inne podejscie uzywane
przy testach, a inne do budzetowych. Bardzo prosze, Pan Prezes Piotr Krzyzewski.

W zakresie pierwszego pytania o dywidende. Polityka Spotki jest niezmieniona
i utrzymujemy ten poziom zawarty w polityce dywidendowej. Oczywiscie, odpis miat
charakter niecashowy, natomiast Szanowni Panstwo, my w tym momencie jesteSmy
podczas witasnie analizy kluczowych wydatkéw inwestycyjnych, wydatkow tez OPEX-owych.
| wrocimy niezwtocznie do Panstwa tutaj z informacja, czy i jaka jest przestrzen do wyptaty
dywidendy. W najblizszych, zaktadam, tygodniach, poinformujemy Panstwa w tym zakresie.
Jezeli chodzi o NPV, to jak tutaj moéwit Pan Dyrektor, to sg juz od kuchni, my uzywamy
naszych modeli. Bazujemy, szczerze moéwigc, tez w duzej czesci na analizach i usrednionych
wartosciach, ktére sg z rynku, wiec to w duzej czesci tez bierzemy analizy, ktore sg
podstawiane czy to przez banki inwestycyjne, plus jaki$ nasz outlook na to. Wiec, jakby to
od kuchni sg nasze sprawy. Widzi Pan tez w naszej nocie objasniajacej, co do testow. My
tam podaliSmy szczegdty dotyczace jak proces testu przebiegat, jakie wartosci byty
przyjmowane. W zakresie samego projektu Victoria, projekt Victoria jest w fazie advance
exploration. CAPEX tego projektu jest dos¢ znaczny i tutaj w najblizszych tez tygodniach
bedziemy podejmowac decyzje w zakresie inwestycji w ten projekt i jak dalej bysmy chcieli
to aktywo prowadzic.

Jeszcze dwa stowa na temat Victorii. Nie naciskamy jakiego$ hamulca zeby zwolnié
z realizacjg budowy szybu eksploracyjnego. Natomiast, musimy przystgpi¢ do rozméw
z partnerami czy tez wznowi¢, powiem szczerze, zaczg¢ od nowa, rozpoczg¢ na temat
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umowy offtake’'owej jezeli chodzi o kopalnie Victoria. Teraz jest za wczesSnie zeby méwic
0 szczegotach. Jezeli chodzi o tugowanie rudy tlenkowej z naktadow kopalni Sierra Gorda
zwigzanej z projektem SXW, jak rozmawiatem z Dyrektorem Jaskowskim, tez nie mozemy
tutaj za bardzo wybiegac w przysztos¢. Natomiast tam sg, jezeli chodzi o Sierra Gorda, dwa
projekty. Jeden projekt, budowa czwartej linii z czasem realizacji okoto 3-letnim i drugi
projekt, zagospodarowanie rudy tlenkowej z nadktadu i budowa instalacji SXW. Prosze
Panstwa, naktady inwestycyjne w KGHM INTERNATIONAL dotychczasowe sg duze. My
musimy najpierw zabezpieczy¢ mozliwos¢ efektywnego finansowania i przeanalizowac te
projekty pod katem hierarchizacji najlepszych stép zwrotu. Nic nie ucieka tutaj.

. Jakub Szkopek, Erste. Pytanie do Pana Prezesa, bo Pan Prezes rozpoczat wtasciwie to
spotkanie od takich stwierdzen, ktére nas bardzo jako inwestoréw cieszy czyli, ze
bedzie Pan dbat o rezim wydatkowy, o koszty. Tez powiedzieliScie Pannstwo o tym, ze
bedziecie przyglada¢ sie strategii w niektérych punktach. To ja mam takie pytanie.
Jakby mégt Pan troche koloru tutaj daé€. Jak bedzie Pan o ten rezim wydatkowy dbat?
Bo jest to w szczegé6lnosci ciekawe dla nas, dla inwestoréw.

Odp. Nie wiem o jakim kolorze Pan mowi, ale rozumiem, ze troche cieplejszym. Jezeli chodzi
o koszty, oczywiscie bedzie dla nas priorytetem rezim kosztowy. Wyprzedze pytanie, pewnie
zapyta Pan za chwile o koszty wynagrodzen. Bo to jest powazny element kosztowy. Ale
raczej postrzegamy to przez pryzmat realizacji tak efektywnych projektéw, zeby te koszty
w obszarze kosztow energii na przyktad, to jest bardzo duza pozycja, zeby realizowac takie
projekty i pozyskiwac energie po pierwsze tanszg, po drugie zapewni¢ bezpieczenstwo
ciggu technologicznego. Poza tym mysle, ze jest wiele do zrobienia w obszarze energetyki
odnawialnej. Nie chciatbym tutaj przechodzi¢ teraz na tym etapie w segmenty tej
energetyki. Wiadomo, ze KGHM nie moze bazowa¢ na witasnych zrédtach jednego typu,
jednego rodzaju. Musimy dywersyfikowac. Chocby ze wzgledu na bezpieczenstwo, ale
rowniez ze wzgledu na charakterystyke czy tez PV, czy energii wiatrowej, czy innych tak
zwanych semi konwencjonalnych, czy CCGT, czy energetyka, troszeczke sie zatrzymatem,
ale energetyka jgdrowa. Rozwazamy, ale nie jest to jakis kierunek, w ktorym rynek jest
gotowy na potrzeby KGHM. Tak to ujme.

To tez juz znowu od strony wtasnie 2024, bo rozumiem, ze to tez pewnie Panstwa bardzo
interesuje. Pewnie moge stwierdzi¢, ze te efekty pozytywne, o ktérych mowi tutaj Pan
Prezes, bedg widoczne i pewnie juz w | kwartale, gtbwnie po stronie energii. Zarzagdzamy
aktywnie zakupami i energii, gazu, CO2, wiec jakby to w ramach hedgingu zostato tez
wigczone, wiec tutaj tg pozycjg zarzadzamy. Wprowadzamy rowniez te dziatania na
poziomie wykorzystania tej infrastruktury, ktérg mamy, czyli obnizamy przyktadowo prace
blokow gazowych w podstawie, otwierajgc sie i kupujac z rynku bilansujgcego albo
spotowego z TGE energie w weekendy, ktora jest blisko zera albo ujemna. Wiec jesteSmy
beneficjentem tych ruchow. Panstwo to zobaczg w najblizszych wynikach, ktére bedziemy
prezentowac. Ten pozytywny element, tez szukamy tych oszczednosci na materiatach, na
zuzyciu materiatéw. Wiec w tych poszczegolnych pozycjach mamy rozne projekty, ktére
bedziemy wdrazac. W kolejnych kwartatach powinny by¢ widoczne efekty z tym zwigzane.
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Dziekuje bardzo. Jeszcze ostatnie pytanie, bardzo szybko pewnie péjdzie. 61 slajd
pokazuje, ze praktycznie macie Panstwo na ten rok otwarte tylko, przynajmniej na
1 stycznia 2024, zabezpieczenie na dolarze. Rozumiem, ze w IV kwartale nic nie
zabezpieczaliScie na miedzi, na srebrze? Otwarta mieliscie pozycje na poczatku roku,
wiec pewnie z tych wzrostéw ostatnich Spétka w petni korzysta?

Odp. Doktadnie tak. Zabezpieczenie na dolar - ztoty, to jest okoto 15% ekspozycji z tym
zabezpieczeniem. PrzeszliSmy to zabezpieczenie oczywiscie jest konsekwentnie zamykane,
zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen. A caty ruch, ktéry byt obserwowany
w ostatnim czasie zostat przez nas wykorzystany, jezeli méwimy tutaj o metalach.

Bardzo dziekuje. Teraz tak jak obiecatem, pytania z Internetu i tutaj juz obaj Panowie
Prezesi dotkneli watkéw energetycznych. To ja mam trzy pytania, ktére potagczymy
w jedno zagadnienie dotyczgce energii. Prosze mi wybaczyé, ale bede ttumaczyt i dwa
taczyé w polskim brzmieniu. Czy w zwigzku ze zmianami w Zarzadzie, czy zmiany
w Zarzadzie moga skutkowac zmiang podejscia w zakresie finansowania i struktury
wiascicielskiej projektéw odnawialnych zrédet energii? W szczegélnosci chodzi mi
o SMR. Dalej pyta Bank of America, czy nowa kadra kierownicza jest w podobny
sposéb zaangazowana w budowe elektrowni jgdrowych jak poprzednia kadra
zarzadzajaca? Czy rozwazaliby Panstwo ponownie swoje zaangazowanie, tu ciekawe
okreslenie, zmiane tego zaangazowania z budowniczego na kamiennego klienta? Tak
troszke humorystycznie. | generalnie pytanie ogélnie o zamierzenia w projektach
energetycznych. Czyli trzy pytania w jednym watku.

Odp. Postaram sie sprosta¢, chociaz nie wiem, czy precyzyjnie sg zadane te pytania. Prosze
Panstwa, Spotka KGHM byta zainteresowana i jest zainteresowana projektami
energetycznymi kazdymi, ktére bedg przynosity pozytywny efekt dla core biznesu. To jest,
jakby fundament i warunek. Nie ma projektow energetycznych realizowanych dla samych
projektéw energetycznych. Core biznes, to jest wydobycie i produkcja metali. Energetyka
w KGHM powinna stanowic role stuzebng dla realizacji core biznesu. Przynajmniej dopoki
mamy tak dtugg perspektywe eksploatacji zt6z. Przejde moze w szczegodtach do SMR-6w,
MMR-6w. Tutaj pojawia sie r6zna terminologia. Tak zwana mata energetyka jgdrowa w celu
dywersyfikacji i kompensacji mocy jest bardzo atrakcyjnym kierunkiem. Z tym, ze trzeba
pamieta¢ o tym, ze proces uzyskiwania pozwolen, proces budowy potencjalnie matych
reaktoréw, czy mikroreaktorow atomowych, to jest proces rozciggniety na wiele lat.
Stosunkowo mato czasu byto zeby dokonac przegladu technologii. Méwie o naszych
dziataniach z okresu poéttora miesigca. Natomiast, wystarczajgco duzo czasu byto zeby
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy mamy sie ustawia¢ w kolejce i biec po te technologie
niejako na Slepo? Odpowiedz jest jasna, nie. Trwata taka troszeczke rywalizacja miedzy
spotkami skarbu panstwa w tym obszarze, kto bedzie miat szybciej mate reaktory atomowe.
Problem polega na tym, ze tego produktu tatwo osiggalnego na rynku nie ma i jeszcze jakis
czas pewnie nie bedzie, gotowego do zastosowania. A po drugie, w KGHM patrzymy na to
bardzo trzezwo. Najlepszym uktadem lokalizacyjnym jest lokalizacja zrédet wytworzenia
energii elektrycznej, jak najblizej naszych obiektow technologicznych, jak najblizej miejsc,
gdzie te energie elektryczng zuzywamy. Dodatkowy aspekt dochodzi do tego, potencjalnej
kogeneracji, czyli produkgji ciepta technologicznego tam gdzie musimy je produkowac
zuzywajac paliwa. Bardzo dtugo mozna by byto na ten temat moéwic. My jesteSmy bardzo,
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bardzo otwarci. Nie wycofujemy sie z mysSlenia o matych reaktorach atomowych czy
mikroreaktorach. Natomiast, zdaje sie, wydaje sie, ze jesteSmy w tych naszych
oczekiwaniach przed rynkiem. Czyli nie wyobrazam sobie w tej chwili, oby pojawit sie
podmiot na rynku, ktory bytby w stanie zaproponowa¢ nam kontrakt EPC na budowe
matych reaktoréw atomowych w perspektywie najblizszych pieciu lat. Jezeli taki podmiot
sie znajdzie, to natychmiast podejmiemy rozmowy. Natomiast wydaje sie, ze
dotychczasowe dziatania, jakkolwiek nie nalezy ich ocenia¢ negatywnie. Trzeba zrobic taki
pit stop, rozejrzec sie, otworzyc sie na rynek i naprawde jesteSmy bardzo zainteresowani.
Oczywiscie, podstawowy priorytet jest taki, ze musi to by¢ kosztowo pozytywne dla
core biznesu.

W zakresie finansowania catej energetyki, to moze cztery, jakby takie punkty. Pierwszy
punkt to jest, jaki mamy profil konsumpcji. To wiemy, bo oczywiscie mamy wtasne zrodta
wytwércze, mamy swoj profil konsumpcji. Drugi punkt, ktéry musimy przejs¢, to ten mix,
ktéry chcielibySmy naby¢ z rynku. To tez oczywiscie profil fotowoltaiki od wiatru jest rézny
i tu tez mamy juz policzone ile w poszczegdinym obszarze powinnisSmy naby¢. Oczywiscie,
tu mamy znowu dwie kategorie. Kategorie wtasne projekty, na wtasnych terenach, jak i
nabycia typu M&A. | ostatni punkt, pewnie tez kluczowy i tutaj tez juz zaczeliSmy rozmowy
z sektorem finansowym, to jest kwestia zbudowania catej struktury finansowania, ktora
bytaby dedykowana do takich projektéw, ktére majg oczywiscie okreslong stope zwrotu,
okreslony czas zycia, tak zeby to byto wszystko odpowiednio splasowane. To, co mowit
wiasnie Prezes, zebySmy nie konkurowali pomiedzy projektami, pomiedzy CAPEX-em
wydobywczym, a CAPEX-em zwigzanym na transformacje energetyczng. Wszystkie projekty
sg traktowane, ze tak powiem, wedtug pewnych prawidet i oceny. Natomiast, one tez muszg
miec swoje zrédta finansowania.

| hierarchizacje jezeli chodzi o efektywnosc.

Bardzo dziekuje. Pytanie o plany dotyczgce optymalizacji hutnictwa zadaje nam tutaj
Pan pod pseudonimem Szczyrek. Czy sg plany dotyczace optymalizacji hutnictwa?

Odp. To chyba ja musze odpowiedzie¢ na to pytanie. Prosze Panstwa, w 2016 roku
zakonczyliSmy duzg modernizacje, a tak naprawde budowe nowej technologii w Hucie
Miedz Glogow |. Wszyscy tak troszeczke zapomnieli o tym projekcie dlatego, ze to
wystartowato, w ciggu jednej doby uruchomiliSmy, co sie nie zdarza. | wtasciwie w ten
sposdb po zmianie technologii w Hucie Miedzi Gtogdw |, ta Huta wydaje sie by¢ prawie
kompletng i jakich$ dalszych fundamentalnych modernizacji w obszarze pirometalurgii nie
przewidujemy w obszarze Huty Miedzi Gtogdéw. Huta MiedzZ Legnica w sposdb stopniowy
i bardzo kontrolowany staje sie Hutg, ktora przejmuje duzg czes$¢ przetwdrstwa miedzi
wtdrnej. | tez zrealizowany byt program zwigzany z budowg wezta topielno-rafinacyjnego
ztomow. W obszarze hutnictwa, w zwigzku z perspektywg funkcjonowania KGHM jeszcze
przez kilkadziesigt lat, mamy troche do zrobienia w obszarze elektrorafinacji, zaréwno
w Hucie Miedzi Gtogow, jak i w Hucie Miedzi Legnica. Ale generalnie, zebym sie skracat, to
w obszarze hutnictwa nie mamy jakichs CAPEX-owych, bardzo nadmuchanych potrzeb.
Docelowo oczywiscie trzeba mysle¢ o elektrorafinacji i pirometalurgicznie, Huta Miedzi
Gtogéw doswiadczenie blisko juz, zebym policzyt, 45-letnie eksploatacji jednostalnego
procesu zawiesinowego. Jezeli chodzi o Hute Miedzi Gtogéw |, ta sama technologia tylko
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w wiekszej skali. DoSwiadczenie niebawem 10-letnie, 8-letnie na chwile obecng i bez jakich$
wielkich ktopotéw. Takze tutaj juz jesteSmy bardzo zaangazowani i nie nalezy sie
spodziewac rewolucji.

Odpowiadajagc za produkcje w KGHM Polska Miedz S.A., a takze za obszar hutniczy
dopowiem tylko Andrzej, ze zadnego nowego koloru do Twojej odpowiedzi nie jestem
w stanie dodac.

Bardzo dziekuje. Pytanie szybciutko, prosba z UBS, przepraszam, tutaj juz o tym
moéwiliSmy. Po silnym spadku produkcji w KGHM INTERNATIONAL w ubiegtym roku,
jaki jest outlook na 2024? Tutaj juz sie wiacza regulator, straznik informacji - mamy
dane wolumenowe podane za | kwartat 2024 roku. A jesli chodzi o prognozy, to mamy
polityke ostroznosciowg. Prosze bardzo.

Odp. Wolumeny produkcyjne w Polsce i w naszych wszystkich lokalizacjach za 2024 rok, za
| kwartat zgodnie, a nawet powyzej zaktadanego budzetu.

Dziekuje. Janusz Maruszewski, redakcja Strefy Inwestoréw. Chciatem zapytac o ten
przeglad strategii. Czy w ramach tego przegladu dotychczasowego strategii widzicie
Panstwo jeszcze jakie$S ryzyka na odpisy aktualizujgce, a moze jakies widzicie
aspekty, ktére by niosty jednak jakies pozytywne odpisy, odwrécenie odpiséw?
Odp. To ja tutaj, zanim oddam gtos Panom Prezesom, o przestankach tez informujemy
w odpowiednim trybie, w formie raportu biezgcego.

Nie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢ w tej chwili, to bytyby dywagacje. Natomiast, jezeli
chodzi o CAPEX, Pan pytat?

O CAPEX tez chciatem zapytac. Jezeli chodzi o Zzrédta jego finansowania w tym roku
i w realizacji, jakby tych zatozen na cate te kilka lat do przodu, czy rozwazacie tutaj
Panstwo tez w jakis sposdb rynek kapitatowy, jakies emisje obligacji, zielone
obligacje, czy cos takiego bierzecie pod uwage?

Odp. Najkrocej jak moge odpowiem, ze nie wykluczamy niczego.

To jeszcze ostatnie pytanie. Czy widzicie Panstwo ryzyko jakichs przestojéw
w Polsce, tak jak to byto w zesztym roku lub za granica, jezeli chodzi o aktywa Spoétki?
Odp. To pytanie wtasciwie dotyczy hutnictwa. Standardowo w tym roku mamy postoj
standardowy, maintenance, jezeli chodzi planowany Huty Miedzi Gtogdw |. Po wielu latach
w hutnictwie doszliSmy do okreséw miedzy gldwnymi postojami konserwacyjno-
remontowymi na poziomie 4 lat. Jak popatrzymy na kalendarz w 2016 roku, 16 pazdziernika
uruchomilismy piec zawiesinowy w Gtogowie |. Czyli 2020 byt postdj pierwszy, a 2024 jest
postdéj numer dwa w Hucie Miedzi Gtogow. Tak sie chwile zawiesitem, bo sobie
przypomniatem, ze do postojéw, tak zwanych gtownych w Hucie Miedzi Gtogéw I, ktéra
byta uruchomiona w 1978 roku, to do dwuletnich okresow miedzy remontowych
dochodzilismy ponad 20 lat. A teraz mamy czteroletni wtasciwie pierwszy. To chyba samo
za siebie moéwi, co do tego do jakiego stopnia potrafiliSmy wykorzysta¢ doswiadczenia
z podobnej Huty w Gtogowie |. Takze zadnych innych zdarzen ani nie przewidujemy, ani tez
nie chcielibySmy przewidywac.
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Planowy przestdj remontowy, ja sobie pozwole uzupetni¢, maty byt na Wydziale Metali
Szlachetnych, ale to podkreslam wiasnie, ze idziemy zgodnie z planem przestojéw,
remontéw. Dziekuje bardzo. Jeszcze tylko uzupetniajac, juz zeby by¢ uczciwy wobec
wszystkich pytajgcych, starajgc sie grupowac watki, pytania w watki, UBS pyta o dywidende
i pyta o guidance na 2024, budzety. Méwilismy o dywidendzie, budzet opublikowalismy,
takze mysle, ze tutaj nic nowego nie dodamy. Budzet na rok 2024, ja sobie tutaj zadzwonie
do naszego kolegi z UBS. Patrzgc szybko moze oddam gtos na Sale. Prosze bardzo Panie
Pawle.

Pawet Puchalski, Santander, po raz kolejny. Chciatem zreasumowaé. Rozumiem, ze
Zarzad podtrzymuje plan produkcji 50% energii z witasnych Zrédel? Po drugie,
z tego co styszatem, zrédta powinny by¢ blisko zaktadéw. Rozumiem, ze nie wchodzi
w gre uczestnictwo w projekcie offshore? | jeszcze jeden drobiazdzek
w temacie Sierra Gordy. Tam w IV kwartale bardzo mocno wzrosty koszty i chetnie
bym sie dowiedziat, czy jest to jakis, nie wiem jednorazowa urealniajgca za caty rok,
czy poziom kosztéow z IV kwartalu, czy on bedzie kontynuowany
w kolejnych kwartatach tego i przysztych lat?

Odp. To moze zaczniemy od tej energii, od 50% w strategii. Rzeczywiscie, KGHM w swojej
strategii w perspektywie do roku 2030 ma zapis moéwigcy o generacji 50% konsumpcji
energii elektrycznej ze zrédet wtasnych. Przypomne, ze zuzywamy w KGHM okoto 3
terawatogodziny rocznie. Nie chce powiedzie¢ broh Boze, ze jest to jakas nierealna
wielko$¢. Pracujemy nad tym, zeby zaktualizowac strategie. Oczywiscie, bytoby bardzo
dobrze gdyby to byto 50% do roku 2030. Tylko, ze jak ja méwitem o reaktorach matych czy
mikro reaktorach atomowych, to prawdopodobnie z tego obszaru pokrycia ze zrédet
wiasnych bedzie z tym ktopot. A bazowanie na samych PV czy tez offshore niewykluczone,
pod warunkiem, ze przyniesie to pozytywny efekt Prezesowi Laskowskiemu w realizacji jego
zadan produkcyjnych, czyli bedzie miat tanszg energie. Natomiast, nie powiedziatem
niczego takiego, ze offshore nie wchodzi w gre. Oczywiscie, preferowana bytaby lokalizacja
zrodet blisko miejsc zuzycia energii elektrycznej, rowniez ze wzgledu na kogeneracje, ktora
jest bardzo wazna. Ale to nie oznacza, ze to jest preferowana lokalizacja, ale niejedyna
i KGHM nie ma zamiaru sie zamyka¢ we wtasnych lokalizacjach, jezeli chodzi o instalacje
wytworcze. Jezeli chodzi o IV kwartat, Piotr?

Tak, tak. Obserwowany wzrost OPEX-u w Sierra Gorda w IV kwartale, on miat charakter
przejsciowy. On sie utrzymat juz na tym poziomie. Natomiast, w kolejnych okresach nie
powinnismy obserwowac takiej duzej dynamiki wzrostu na poziomie wzrostu tych kosztow.
Takze powinnismy mie¢ utrzymany stabilny juz pdzniej poziom. Natomiast, trzeba
powiedzie¢, ze tez w Chile obserwowalismy pewien poziom inflacji i on tez oddziatywat
rowniez na to aktywo.

Jaki jest planowany przychéd procentowy netto w | kwartale 2024? Nie mozemy
odpowiedzie¢.

Odp. To juz jest guidance. Nie prognozujemy. Zamykamy za chwilke | kwartat finansowo,
operacyjnie. Na razie znamy tylko wolumeny, wiec nie bedziemy prognozowac.
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Bardziej pytanie, co Zarzad mysli na temat dzisiaj ogloszonej transakcji przejecia
Anglo American przez BHP? Jaki to bedzie miato wptyw ogélnie na rynek miedzi, ale
w szczeg6lnosci na to, co moze sie dzia¢ na aktywach miedziowych na swiecie?

Odp. Panie redaktorze, Zarzad Polskiej Miedzi nie chciatby sie wypowiadac na temat przejec
dwoch bardzo, bardzo istotnych graczy na tym rynku. Czy to bedzie miato jaki$ istotny
wptyw na rynek miedzi? Nie sadze. Wtasciwie mozna by byto odwrdéci¢ pytanie, dlaczego
miatoby mie¢? My mozemy to prébowac odczytywac jako sygnat pozytywny dla cen miedzi,
widziany oczami nabywajgcego, a by¢ moze juz za daleko ide, bo powiedziatbym troszeczke
cos$ na temat podmiotu, ktérym nie zarzgdzam, a nie powinienem tego robic.

Kontynuujac temat M&A. Czy gdyby Pan Prezes miat dzisiaj oferte taka jaka KGHM
miatl, nie wiem czy to bylo rok temu czy péttora, nabycia 40% w projekcie Sierra
Gorda, czy Pan Prezes by to wykorzystat czy nie? | skoro mam mikrofon, to juz
ostatnie pytanie z mojej strony. Styszalem, co méwit Zarzad o kosztach energii.
Wiemy gdzie jest cena srebra. Czy Zarzad zamierza wkroétce rewidowaé w doét
guidance na koszty na rok 2024?

Odp. Pierwsze pytanie jest bardzo trudne dlatego, ze mowimy o czyms, co miato miejsce.
Sumitomo sprzedat 45% udziatéw do South32 w roku 2021 i oczywiscie trzeba powiedziec
tak, ze kazda tego typu decyzja, to jest wiele réznych aspektow do rozwazenia. Mozna
rozwazac¢, czy w momencie kiedy Sumitomo, tak troszeczke sobie podywaguje tutaj, ale
bardzo bezpiecznie. Czy Sumitomo jak sprzedawato swoje 45%, czy KGHM powinien byt
kupi¢? Czy by¢ moze, dalej méwimy o czasie przesztym, o czyms, co juz miato miejsce,
zostaty podjete okreslone decyzje. KGHM nie kupit 45% udziatow w Sierra Gorda. Rownie
dobrze mozna by byto zadac pytanie, powtarzam, zadac¢ pytanie, czy KGHM wodwczas
powinien sprzedac swoje 55%? Jaka wowczas byta cena miedzi, jaka perspektywa dla ceny
miedzi, czy powinno sie sprzedawac¢ na goérce? Nie jestem w stanie sprosta¢ Pana
oczekiwaniom. Jednym stowem, przyznaje sie, nie wiem.

W zakresie drugiego pytania, to prosze tez spojrze¢, ze akurat ten parametr energii, ktéry
do tej pory byt dos¢ historycznie dos¢ stabilny, gazu, w ostatnim czasie on wykazuje
naprawde duzg wolatylnos¢. | teraz zmiana budzetu i guidance dla nas w oparciu o tak
wolatylny wskaznik, nie uwazam, ze to by byto za zasadne w zwigzku z tym, ze po drugie;
stronie przychodow réwniez mamy wolatylne, zaréwno kurs dolar do ztotego, jak i metalu.
Wiec z tego punktu widzenia uwazam, ze powinnismy zosta¢ na tym poziomie. Natomiast,
te elementy sg tymi elementami, nad ktérymi na pewno bedziemy teraz pracowac
intensywnie, zeby szukac tej dzwigni operacyjnej, o ktérej tutaj méwilisSmy.
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