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2.2. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2014 r. nie dokonywano zmian zasad zarzadzania Grupg Kapitatowg, opartych na rozwigzaniach przyjetych
w 2012 r., w zwigzku z nabyciem zagranicznych aktywow gorniczych. Struktury wewnetrzne oraz narzedzia
wykorzystywane w procesie zarzadzania sa dostosowywane do potrzeb wynikajacych z postepu procesu
integracji w Grupie i rozwoju realizowanych projektow.

W 2014 r., w ramach zarzadzania zasobami finansowymi, rozpoczeto proces konsolidacji finansowania
zewnetrznego w Grupie, poprzez pozyskanie finansowania s$rednio- i dlugoterminowego. Konsolidacja
finasowania zewnetrznego Grupy Kapitalowej na poziomie Jednostki Dominujacej pozwoli na osiggnigcie
istotnych oszczednosci w zakresie kosztéow obstugi zadluzenia Grupy Kapitatowej i pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscia, uproszczenie struktury finasowania zewnetrznego oraz
optymalizacje kowenantdéw finansowych i niefinansowych w Grupie Kapitatowej.

W obszarze Human Resources (HR) przyjeto Polityke Miedzynarodowej Mobilnosci, ktora okresla obowigzujace
w Grupie KGHM zasady transferu pracownikéw oddelegowanych z jednego podmiotu Grupy do innej jednostki
Grupy z siedzibg w innym kraju. Celem Polityki jest m.in. zapewnienie ciagtosci zarzadzania ryzykiem (w tym
prawnym, podatkowym, imigracyjnym, itp.) w procesie delegowania pracownikéw za granice zaréwno z punktu
widzenia pracownika jak i spétek Grupy zaangazowanych w proces.

W ramach Centralnego Biura Zakupow realizowano prace majace na celu wdrozenie globalnego systemu
zakupowego w Grupie.

2.3. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej, lokalizacja aktywow goérniczych

Grupa Kapitalowa obejmuje spotki realizujgce podstawowaq dziatalnosé, tj.: produkcje gorniczg metali
(m.in. miedzi, srebra, niklu, ztota, platyny, palladu), poszukiwanie i eksploatacje zt6z miedzi i innych metali
oraz spotki pracujace na rzecz gtownego ciggu technologicznego, tj.: $wiadczace ustugi budownictwa
gorniczego, ustugi transportowe, produkujace maszyny i urzadzenia dla gérnictwa, energie elektryczng
i cieplng, materiaty wybuchowe oraz prowadzace prace badawcze i rozwojowe. Pozostate jednostki,
niepowigzane z ciggiem technologicznym, $wiadcza m.in. ustugi ochrony zdrowia i lokowania $rodkow
pienieznych. Szczegdtowy zakres dziatalnosci spotek Grupy zostat zamieszczony w Zalaczniku nr 3
do niniejszego sprawozdania.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze w krajach
niskiego ryzyka. Eksploatowane przez Jednostke Dominujaca kopalnie rudy miedzi oraz projekty
przedprodukcyjne znajdujg sie w potudniowo-zachodniej Polsce. W regionie prowadzone sg réowniez projekty
eksploracyjne (m.in. Weisswasser w Niemczech). Nalezace do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
kopalnie miedzi, niklu i metali szlachetnych zlokalizowane sa w USA, Chile i Kanadzie. Ponadto w Chile,
Kanadzie i na Grenlandii prowadzone sg projekty gérnicze w fazie przedoperacyjnej na réznym etapie rozwoju,
jak rowniez projekty eksploracyjne. Najwazniejszy projekt rozwojowy - Sierra Gorda - zlokalizowany jest
w Chile. Jest to wspdlne przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spétek Grupy Sumitomo.

Rysunek 2. Lokalizacja aktywow gdrniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

GRENLANDIA U

Malmbjerg (Mo)
M%
: Zo

POLSKA
Polkowice-Sieroszowice(Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)
Rudna (Cu, Ag)

[ —

KANADA (B.C.)
Afton-Ajax (Cu, Au)

Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

CHILE

Franke (Cu)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Eksploracja w regionie

| T

TPM — metale szlachetne(ztoto, platyna, pallad)
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
16.03.2015 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu
16.03.2015r. Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015 . Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015 . Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu
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