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2.2. Zasady zarządzania Grupą Kapitałową  

W 2014 r. nie dokonywano zmian zasad zarządzania Grupą Kapitałową, opartych na rozwiązaniach przyjętych 

w 2012 r., w związku z nabyciem zagranicznych aktywów górniczych. Struktury wewnętrzne oraz narzędzia 

wykorzystywane w procesie zarządzania są dostosowywane do potrzeb wynikających z postępu procesu 

integracji w Grupie i rozwoju realizowanych projektów.   

W 2014 r., w ramach zarządzania zasobami finansowymi, rozpoczęto proces konsolidacji finansowania 

zewnętrznego w Grupie, poprzez pozyskanie finansowania średnio- i długoterminowego. Konsolidacja 

finasowania zewnętrznego Grupy Kapitałowej na poziomie Jednostki Dominującej pozwoli na osiągnięcie 

istotnych oszczędności w zakresie kosztów obsługi zadłużenia Grupy Kapitałowej i pozwoli na zwiększenie 

efektywności procesu zarządzania płynnością, uproszczenie struktury finasowania zewnętrznego oraz 

optymalizację kowenantów finansowych i  niefinansowych w Grupie Kapitałowej.    

W obszarze  Human Resources (HR) przyjęto Politykę Międzynarodowej Mobilności, która określa obowiązujące 

w Grupie KGHM zasady transferu pracowników oddelegowanych z jednego podmiotu Grupy do innej jednostki 

Grupy z siedzibą w innym kraju. Celem Polityki jest m.in. zapewnienie ciągłości zarządzania ryzykiem (w tym 

prawnym, podatkowym, imigracyjnym, itp.) w procesie delegowania pracowników za granicę zarówno z punktu 

widzenia pracownika jak i spółek Grupy zaangażowanych w proces. 

W ramach Centralnego Biura Zakupów realizowano prace mające na celu wdrożenie globalnego systemu 

zakupowego w Grupie. 

 

2.3. Zakres działalności Grupy Kapitałowej, lokalizacja aktywów górniczych 

Grupa Kapitałowa obejmuje spółki realizujące podstawową działalność, tj.: produkcję górniczą metali 

(m.in. miedzi, srebra, niklu, złota, platyny, palladu), poszukiwanie i eksploatację złóż miedzi i innych metali 

oraz spółki pracujące na rzecz głównego ciągu technologicznego, tj.: świadczące usługi budownictwa 

górniczego, usługi transportowe, produkujące maszyny i urządzenia dla górnictwa, energię elektryczną 

i cieplną, materiały wybuchowe oraz prowadzące prace badawcze i rozwojowe. Pozostałe jednostki, 

niepowiązane z ciągiem technologicznym, świadczą m.in. usługi ochrony zdrowia i lokowania środków 

pieniężnych. Szczegółowy zakres działalności spółek Grupy został zamieszczony w Załączniku nr 3 

do niniejszego sprawozdania. 

Grupa Kapitałowa KGHM Polska Miedź S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa górnicze w krajach 

niskiego ryzyka. Eksploatowane przez Jednostkę Dominującą kopalnie rudy miedzi oraz projekty 

przedprodukcyjne znajdują się w południowo-zachodniej Polsce. W regionie prowadzone są również projekty 

eksploracyjne (m.in. Weisswasser w Niemczech). Należące do Grupy Kapitałowej KGHM INTERNATIONAL LTD. 

kopalnie miedzi, niklu i metali szlachetnych zlokalizowane są w USA, Chile i Kanadzie. Ponadto w Chile, 

Kanadzie i na Grenlandii prowadzone są projekty górnicze w fazie przedoperacyjnej na różnym etapie rozwoju, 

jak również projekty eksploracyjne. Najważniejszy projekt rozwojowy - Sierra Gorda - zlokalizowany jest 

w Chile. Jest to wspólne przedsięwzięcie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spółek Grupy Sumitomo. 

Rysunek 2. Lokalizacja aktywów górniczych Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. 

 

CHILE

Franke (Cu)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Eksploracja w regionie

USA

Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

GRENLANDIA

Malmbjerg (Mo)

KANADA (B.C.)

Afton-Ajax (Cu, Au)

POLSKA

Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)
Rudna (Cu, Ag)

TPM – metale szlachetne(złoto, platyna, pallad) 

































































































































































http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego


http://www.kghm.com/




http://www.kghm.com/












http://www.pmtrans.pl/


















Grupa Kapitałowa KGHM Polska Miedź S.A. 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej w 2014 r. 

255/ 256 

 

SCHEMATY 

Schemat 1. Segmentowy układ Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. na dzień 31.12.2014 r.  .......... 156 

Schemat 2. Zintegrowana działalność geologiczno-górnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedź S.A. .............. 159 

Schemat 3. Schemat podstawowej działalności w Grupie Kapitałowej KGHM INTERNATIONAL LTD. ............ 160 

Schemat 4. Filary strategii KGHM Polska Miedź S.A. na lata 2015-20120  ............................................... 164 

Schemat 5. Struktura organizacyjna zarządzania ryzykiem w KGHM Polska Miedź S.A. ............................. 202 

Schemat 6. Struktura ładu korporacyjnego w KGHM Polska Miedź S.A. ................................................... 237 

 

 

RYSUNKI 

Rysunek 1. Ścieżka przemian w Grupie Kapitałowej w latach 2009-2014 ................................................ 155 

Rysunek 2. Lokalizacja aktywów górniczych Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. .......................... 157 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Grupa Kapitałowa KGHM Polska Miedź S.A. 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej w 2014 r. 

256/ 256 

 

PODPISY WSZYSTKICH CZŁONKÓW ZARZĄDU JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ 

Data Imię i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis 

16.03.2015 r. Herbert Wirth 

 

Prezes Zarządu  

 

 

16.03.2015 r. Jarosław Romanowski 

 

I Wiceprezes Zarządu  

 

 

16.03.2015 r. Marcin Chmielewski 

 

Wiceprezes Zarządu 

 

 

16.03.2015 r. Jacek Kardela 

 

Wiceprezes Zarządu 

 

 

16.03.2015 r. Mirosław Laskowski Wiceprezes Zarządu  

 

 

 

 


