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Zastrzeżenia prawne
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Niniejsza prezentacja zostałaopracowana przez KGHM Polska MiedźS.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wyłącznieinformacyjny i nie należyjej

traktowaćjako porady inwestycyjnej . Odbiorcy prezentacji ponosząwyłącznąodpowiedzialnośćza własneanalizy i oceny rynku oraz sytuacji

rynkowej i potencjalnych wynikówKGHM w przyszłości,dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji . Prezentacja w żadnymwypadku

nie stanowi i nie powinna byćtraktowana jako oferta sprzedaży,zaproszenie do składaniazapisówlub zachętado oferowania kupna lub zapisówna

jakiekolwiek papiery wartościoweKGHM. Prezentacja nie stanowi też,w całościani w części,podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjęcia

jakiegokolwiek zobowiązania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczącejinwestowania w papiery wartościoweKGHM.

KGHM ani żadenz jego podmiotówzależnychnie ponosząodpowiedzialnościza skutki decyzji podjętychna podstawie lub w oparciu o informacje

zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikającez jej treści. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostałysporządzoneczęściowow oparciu

o dane pochodząceod podmiotówtrzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji . Ponadto, niektóreoświadczeniazawarte w prezentacji mogąnie

stanowićdanych historycznych ɀw szczególnościmogąone miećcharakter przewidywań,opracowanych w oparciu o aktualne założenia,

uwzględniająceznane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewności. Rzeczywiste wyniki, osiągnięciai wydarzenia, jakie nastąpią

w przyszłości,mogąsięistotnie różnićod danych bezpośredniozawartych lub dorozumianych w niniejszej prezentacji .

W żadnymwypadku nie należyuznawaćinformacji znajdującychsięw niniejszej prezentacji za wyraźnelub dorozumiane oświadczenieczy

jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub osóbdziałającychw jego imieniu . KGHM ani żadenjego podmiot zależnynie mająobowiązku

aktualizowaćprezentacji ani zapewnićjej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji . JednocześnieKGHM zwraca uwagęosobom

zapoznającymsięz prezentacją,żejedynym wiarygodnym źródłemdanych dotyczącychwynikówfinansowych, prognoz, zdarzeńoraz wskaźników

dotyczącychspółkisąraporty bieżącei okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowiązkówinformacyjnych wynikających

z polskiego prawa .



Podsumowanie roku 2014
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Podstawowe informacje Uruchomienie kopalni Sierra Gorda

ÁPrzychody: 20,49 mld PLN

ÁEBITDA: 5,31 mld PLN

ÁZysk netto: 2,45 mld PLN
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ÁMiedź 663 tys. t

ÁSrebro metaliczne 1259 t

ÁTPM 152,9 tys. troz

Przyjęcie Strategii na lata 2015 -2020 
z perspektywą do roku 2040

ÁDocelowa produkcja: 
ponad 1 mln ton miedzi ekwiwalentnej

ÁZabezpieczenie finansowania portfela
projektów inwestycyjnych

2 Uruchomienie produkcji w kopalni 
Sierra Gorda

3 Uruchomienie produkcji z obszaru
Głogów Głęboki-Przemysłowy

4 Udokumentowanie złoża Gaworzyce-Radwanice 
z zasobami na poziomie  4,1 mln ton miedzi

Statystyki produkcyjne Wyniki ekonomiczne Grupy KGHM



Nowa strategia na lata 2015ɀ2020 z perspektywą do 2040 roku
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Ɏoraz integracji  i utrzymaniu 
wysokiej jakości fundamentów 
wspierających funkcjonowanie 
Grupy.

Ɏprzy ciągłym doskonaleniu 
realizowanych działańɎ

Budowa wartości Grupy KGHM
dla akcjonariuszy w oparciu
o zdefiniowaną ścieżkę
globalnego wzrostuɎ

Ɏzakładającą budowę 
stabilnego portfela 
projektów 
produkcyjnychɎ

Produkcja ponad 1 mln ton 
miedzi ekwiwalentnej oraz poprawa efektywności  

Społeczna Odpowiedzialność Biznesu

Bezpieczeństwo Energetyczne

Stabilność Finansowa

Globalna Organizacja i Rozwój Kompetencji 

Rozwój Bazy ZasobowejRozwój Aktywów Produkcja 

ÁWzrost zasobów

Á Poszukiwanie
niskokosztowych aktywów

ÁDługookresowa
stabilność funkcjonowania

Á Dywersyfikacja
obszarów działalności

ÁRozwój projektów 
górniczych

ÁEfektywność inwestycji

ÁPowtarzalność sukcesu

ÁKapitalizacja efektów

Á Optymalizacja
kosztów produkcji

ÁWzrost mocy 
produkcyjnych

ÁBezpieczeństwo pracy

Á Poprawienie pozycji
na krzywej kosztowej

Efektywność i ϥnnowacje

Współczynnik 
zastąpienia miedzi 3:1

Na czas
oraz w budżecie

Stabilne wyniki 
produkcyjne

1



Sierra Gorda ɀ
osiągnięcie pełnych mocy produkcyjnych w połowie roku 2015

* W ciągu pierwszych lat funkcjonowania kopalni średnioroczna produkcja molibdenu wynosić będzie około 50 mln 
funtów
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Sierra Gorda

ÁŚrednia
produkcja roczna 
(Faza I & II)

220 tys. t Cu
25 mln lb Mo *
64 tys. oz Au

ÁWłasność
55% KGHM
45% Sumitomo

ÁTyp Odkrywkowa

Aktualny stan

ÁAktualny dzienny przerób rudy stanowi średnio 
ok. 75% docelowych mocy produkcyjnych Fazy I 
rozwoju kopalni i jest zgodny z planem.

ÁW trakcie prac nad zwiększaniem mocy 
przerobowych , w ciągu jednego dnia uzyskano 
przerób na poziomie 117 100 ton rudy.
Jest  to wynik lepszy od planowanych docelowych 
mocy przerobowych Fazy I projektu na poziomie
110 000 ton dobowego przerobu rudy.

ÁZakończono budowę zakładu produkcji molibdenu, 
obecnie trwa faza rozruchu i odbiorów 
technicznych . 

ÁProwadzone są próby półprzemysłowe dla projektu 
Sierra Gorda Oxide, które pozwolą na opracowanie 
Studium Wykonalności projektu.

Cu Mo Au
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Odkrywka kopalni Sierra Gorda



Sierra Gorda ɀ
obiecujące wyniki prac eksploracyjnych wokół kopalni
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Pampa Lina

Obszary sąsiadujące z obecnie eksploatowanym obszarem charakteryzują się 
dużym potencjałem eksploracyjnym.
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Wiertnia na obszarze eksploracyjnym Pampa Lina



Głogów Głęboki Przemysłowy ɀgwarancja stabilnej produkcji
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GGP

ÁZasoby
290 Mt @
2,4% Cu,
79 g/t Ag

ÁWłasność 100% KGHM

ÁTyp Podziemna

Aktualny stan

ÁPierwszy oddział eksploatacyjny kopalni ɊRudnaɅɅ, 
uruchomiony został 1 kwietnia 2014 roku.
Do końca ϥV kw. z obszaru GGP wydobyto
ponad 348 tys. t rudy.

ÁKontynuowano głębienie szybu wentylacyjnego 
GG-1 w obudowie tubingowej. Na koniec IV kw. 
głębokość szybu osiągnęła ~410 m.

ÁW ramach projektu, w 2014 roku wykonano 
35,6 tys. mb wyrobisk górniczych wraz z zabudową 
niezbędnej infrastruktury technicznej.

ÁTrwa budowa nowoczesnej Powierzchniowej Stacji 
Klimatyzacyjnej z wykorzystaniem technologii 
trigeneracji . 

Cu Ag
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Uruchomienie wydobycia z obszaru GGP



Gaworzyce -Radwanice ɀdodatkowe 4 mln ton miedzi w Polsce
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Gaworzyce -
-Radwanice

ÁZasoby
216 Mt @ 
1,89% Cu, 
35 g/t Ag

ÁWłasność 100% KGHM

ÁTyp Podziemna

Aktualny stan

ÁUkończone zostały prace eksploracyjne realizowane 
w latach 2008 -2014 na obszarach koncesyjnych 
ɊGaworzyceɉ i ɊRadwaniceɉ.

ÁW ramach wykonanych prac udokumentowano 
geologiczne zasoby bilansowe rud miedzi
na poziomie 216 mln ton o średniej zawartości 
1,89% Cu (około 4,1 mln ton miedzi) i 35g/t Ag 
(około 7,5 tys. ton srebra).

ÁKoncesje ɊGaworzyceɉ i ɊRadwaniceɉ obejmują 
łącznie obszar 99 km2i przylegają do zachodniej 
granicy obecnie eksploatowanych przez Spółkę 
obszarów złożowych.

ÁW najbliższym czasie kontynuowane będą działania 
formalne i techniczno -projektowe związane 
z uzyskaniem koncesji na wydobywanie rud miedzi 
w  obszarze nowego złoża ɊGaworzyce-Radwaniceɉ.

AgCu
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Wiertnia na obszarze eksploracyjnym 
Gaworzyce-Radwanice 



Perspektywa makroekonomiczna



Spadek cen miedzi nie wszędzie tak samo odczuwalny 
Bilans rynku miedzi systematycznie się poprawia

Źródło: Bloomberg, Thomson Reuters, raporty banków, KGHM

ÁAprecjacja amerykańskiego dolara do szerokiego koszyka walut wpłynęła negatywnie na ceny miedzi.
Cena czerwonego metalu wyrażona w lokalnych walutach (PLN oraz CLP)nadal utrzymuje się jednak
na poziomie średnich cen z 2014 roku.

ÁChińska waluta nie osłabiła się w takim stopniu do dolara, jak waluty krajów surowcowych czy gospodarek 
rozwijających się. Spadek cen miedzi wyrażonych w chińskim renminbi w 2014r. był dużo bardziej odczuwalny. 
Według Platts, Chińska Agencja Rezerw Materiałowych (SRB) zdecydowała się wykorzystać spadające ceny do zakupu 
400ɀ700 tys. ton miedzi w 2014 roku. SRB pozostawać będzie aktywnym graczem na rynku, stanowiąc potencjalne 
wsparcie dla ceny metalu. 

ÁZapasy oficjalnych magazynów (LME, SHFE oraz COMEX) w ciągu całego roku spadały, jednak od początku 2015 r . 
dynamicznie rosną(211tys. ton do końca lutego). Analitycy tłumaczą ten wzrost przesunięciem części zapasów
z magazynów tzw. nieoficjalnych (prywatnych) do zarejestrowanych magazynów giełdowych oraz zmniejszaniem 
poziomu zapasów przez chińskich konsumentów w związku z końcem roku w Państwie Środka. 

ÁNadpodaż miedzi w 2014 roku okazała się znacznie mniejsza niż spodziewała się większość instytucji 
analizujących ten rynek. W tym roku może być podobnie.
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Indeks ceny miedzi w lokalnych walutach

Przewidywany bilansu rynku w 2015 r. (tys. ton)



Fed na pierwszym planie; banki centralne w różnych fazach 
cyklu monetarnego powodują wzrost zmienności walut

Źródło: Bloomberg, Thomson Reuters, raporty banków, KGHM

ÁRok 2014 to zmiana w polityce monetarnej najważniejszych światowych gospodarek. Przełomowym momentem 
była decyzja Amerykańskiej Rezerwy Federalnej (Fed) o normalizacji stóp procentowych. Cel jest realizowany 
bardzo ostrożnie, a zakończenie programu luzowania ilościowego w październiku oraz pozytywne dane 
makroekonomiczne płynące z amerykańskiej gospodarki zbliżają nas do podwyżek stóp procentowych
w 2015 roku . 

ÁZarówno Europejski Bank Centralny (ECB), Bank Japonii (BoJ) oraz Bank Centralny Kanady ( BoC) znajdują się 
w fazie ekspansywnej polityki monetarnej. Brak możliwości dalszego stosowania tradycyjnych narzędzi 
polityki pieniężnej oraz umiarkowany wzrost gospodarczy, skłonił władze monetarne ECB oraz BoJrównież
do uruchomienia programu luzowania ilościowego.  

ÁDynamiczne umocnienie amerykańskiej waluty wywarło istotny, negatywny wpływ na kształtowanie się 
cen towarów notowanych w USD. 

ÁPozostałe czynniki, które nadal wywierają wpływ na rynki finansowe, to taniejąca od połowy roku 2014
ropa naftowa oraz spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Chinach. 
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Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitałowej 
KGHM Polska Miedź S.A.
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7 322 6 862

2013 2014

Notowania miedzi (USD/t)

Ceny metali pod presją umacniającego się dolara 
Lokalne waluty częściowo równoważą wahania

23 133 21 629

2013 2014

Notowania miedzi (PLN/t)

10,40
11,59

2013 2014

Notowania molibdenu (USD/lb)

3,17 3,15

2013 2014

Kurs walutowy (USD/PLN)

23,79
19,08

2013 2014

Notowania srebra (USD/t)

-6%

-7%

+11%

-0,6%

-20%

ÁNajwiększy wpływ na obniżenie się 
ceny miedzi w 2014 r. miało 
dynamiczne umocnienie wartości 
dolara amerykańskiego. 
Dodatkowo znaczenie miały 
również obawy o trwałość wzrostu 
gospodarczego w Europie, 
odczuwalne spowolnienie 
chińskiej gospodarki oraz 
oczekiwania nadwyżki podaży 
metalu nad popytem. 

ÁUmacniający się dolar obniżył 
ceny towarów wyrażonych
w tej walucie, ale spowodował 
jednocześnie osłabienie 
większości walut, w tym polskiego 
złotego. Zmiana kursu USD/PLN 
w dużym stopniu zrównoważyła 
spadek dolarowej ceny metalu.  

ÁCeny molibdenu podlegały 
w 2014r. dużym wahaniom.  
W drugiej połowie roku wzrost 
popytu ze strony producentów 
stali oraz wstrzymanie sprzedaży 
przez spółki handlowe przyczyniły 
się do znaczących wzrostów ceny 
metalu.

ÁZaskakująco duży eksport z Chin 
oraz dane o większej produkcji 
w Chile  przyczyniły się do równie 
szybkiego spadku cen w ostatnich 
miesiącach roku. 

ÁPozytywne dane napływające 
z polskiej gospodarki w pierwszej 
połowie roku utrzymywały kurs 
USD/PLN nieco powyżej 3 PLN
za USD. Silny trend umocnienia 
dolara obserwowany w drugiej 
połowie roku oraz obniżki stóp 
procentowych przez RPP 
przyczyniły się do dynamicznego 
osłabienia złotego w ostatnich 
miesiącach 2014 roku.

ÁGłówne czynniki, które wpłynęły 
na niższe ceny srebra w 2014 roku 
to: dynamiczne umocnienie 
dolara, zakończenie luzowania 
ilościowego (QE) w USA
oraz pozostająca poniżej celu 
Amerykańskiej Rezerwy Federalnej 
(Fed) inflacja.

ÁTendencja umocnienia dolara była kontynuowana w pierwszych 
tygodniach 2015 roku i jego wahania będą wywierały istotny wpływ
na kształtowanie się dolarowych cen metali oraz kursów walutowych 
kolejnych miesiącach.

ÁCeny metali będą wrażliwe na informacje z gospodarki chińskiej,
zmiany oczekiwań dotyczących podaży metalu oraz ewentualne efekty 
odmiennego podejścia do polityki monetarnej w USA i Europie.

ÁDuże znaczenie będzie miała sytuacja geopolityczna, a w szczególności 
rozwój konfliktu na Ukrainie i związane z tym sankcje gospodarcze
oraz sytuacja na Bliskim Wschodzie.


