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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za Il kwartat 2020 roku

1. Jaki poziom wydatkéw rzeczowych na Q4, o ile tegoroczny budzet bedzie
przekroczony (2,25mld PLN vs. 1,8mld PLN po 9M20)?
Odp. Na dzien dzisiejszy nie spodziewamy sie istotnego odchylenia od zatozen budzetu,
jak wida¢ po wynikach 3 kwartatu, realizujemy budzet zgodnie z zatozeniami.

2. Prosba o komentarz dotyczacy budzetu produkcji/sprzedazy srebra, po 9M20
wykonanie budzetu dla KGHM Polska na poziomie ok. 63% dla produkcji gérniczej
koncentratu oraz 68% dla sprzedazy?

Odp. W tej chwili nie spodziewamy sie zadnego znaczgcego odchylenia od naszych
rocznych celéw budzetowych w zakresie produkcji i sprzedazy. Jak wspomnieliSmy,
czasami musimy przejs¢ przez strefy rudy o nizszej jakosci, aby dostac sie do rudy lepszej
jakosci, poniewaz jak wiadomo, nie ma czegos takiego jak absolutna jednorodnosc jakosci
rudy. Zawsze beda istnie¢ odchylenia, ale wazne jest, aby pamieta¢, ze w miare
zagtebiania sie w obszar GGP, stopnie miedzi i srebra bedg Srednio nieco wyzsze niz
obecnie, a jak wida¢ na slajdzie 44 ruda, ktérg wydobyliSmy z GGP w trzecim kwartale
miata prawie 19% zawartosci srebra w poréwnaniu z 16% w drugim kwartale, wiec mamy
powody do nadziei.

3. Jak tegoroczne odchylenie w produkcji gérniczej koncentratu srebra wplywa na

przysztoroczne oczekiwania Zarzadu dot. tego obszaru? Czy przejsciowo mamy do
czynienia z gorszym gradem rudy jezeli chodzi o zawartos¢ srebra, czy tez tendencja
ta utrzyma sie w przysztym roku?
Odp. Jak wspomniano powyzej, w tej chwili nie spodziewamy sie zadnego znaczgcego
odchylenia od naszych rocznych celéw budzetowych. Musimy zobaczy¢, jak wygladaja
catoroczne wyniki i przeanalizowaé perspektywy geologiczno-gérnicze na kilka
nastepnych kwartatéw, zanim bedziemy mogli podzieli¢ sie naszymi oczekiwaniami na
2021 r. Podobnie jak to, co mowiliSmy o miedzi, nie nalezy przyjmowac tego trendu, ze
bedzie juz coraz gorzej, jezeli chodzi o zawartos¢ srebra w urobku.

4. Czy obecna kwartalna produkcja miedzi w SG jest juz na optymalnym poziomie, czy
jest tam jeszcze przestrzen do poprawy?
Odp. W naszej strategii okreslilismy, ze do 2023 roku osiggniemy minimalny
Srednioroczny dzienny przeréb na poziomie 130 tysiecy ton. JesteSmy w trakcie jego
osiggania. Musimy jeszcze poczekac do konca roku jakg Srednig osiggniemy i tak jak
powiedzieliSmy, od roku 2020 bedziemy znaczgco zwiekszac ten przerdb. Mysle, ze to nie
jest jeszcze optimum, wiec bedziemy wszystko robi¢, zeby te wyniki poprawiac.
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. Jak wyglada w Spétce sytuacja z dostepnoscig pracownikéw? Czy widoczna jest
wieksza absencja wynikajgca z kwarantanny pracownikéw?

Odp. Nie. Dzieki rygorystycznym przepisom sanitarnym wprowadzonym w catej firmie
i catej Grupie udato nam sie na szczescie unikng¢ wyjgtkowych nieobecnosci w pracy.
Oczywiscie mogtoby sie to zmieni¢, gdyby sytuacja sie pogorszyta, ale w tej chwili nie
widzimy zadnych sygnatéw, ze moze wystapi¢ problem z brakiem pracownikéw na
naszych kluczowych liniach produkcyjnych.

. Analogicznie jak wyglada sytuacja w SG, jaka jest liczba pracownikéw na zmianie
vs. stan sprzed pandemii?

Odp. Podobnie jak w innych naszych dziataniach, nie odnotowaliSmy zadnego istotnego
problemu z dostepnoscig pracownikéw Sierra Gorda spowodowanego pandemig.

. Czy Zarzad podtrzymuje, ze w przysztym roku pojawia sie pierwsze przeptywy z SG-
KGHM, czy tez moze nastapic to jeszcze w tym roku?

Odp. Jesli chodzi o ten rok, to nie zaktadamy, ze te przeptywy sie pojawig. W tym roku
wiemy, ze nie bedzie dokapitalizowywania z naszej strony, czyli bedzie ten krok, ktory
zapowiadalismy. Gdyby nie koronawirus i chwilowy spadek ceny miedzi, ktory nastapit na
poczatku roku, to by¢ moze, w tym roku w ogodle juz nie wysytalibySmy zadnych sSrodkéw
pienieznych do Sierra Gorda. Natomiast koronawirus i chwilowy spadek cen miedzi
spowodowat, ze jeszcze cashcalla w tym roku niewielkiego, ale zrobiliSmy. Natomiast jesli
chodzi o Sierra Gorda, to zaktadamy, ze w ciggu najblizszych kilku lat Sierra Gorda bedzie
stawata sie samodzielna, jesli chodzi o finansowanie jej dziatalnosci ogétem. Kolejnym
krokiem bedzie stopniowe sptacanie zadtuzenia wobec podmiotéw niepowigzanych ze
Spotka i sptata pozyczek wobec wtascicieli. W 11l kwartale zanotowaliSmy pierwszy raz
pozytywny wptyw na skonsolidowany wynik Sierra Gorda, takze to wpisuje sie w te nasze
pozytywne oczekiwania.

. Jezeli SMM sprzeda swoje udziaty w SG, czy Zarzad oczekuje, ze KGHM bedzie musiat
wzig€ na siebie wiekszg odpowiedzialnosé za projekt w sytuacji gdyby udziaty SMM
trafity np. do podmiotu chiniskiego, ktéry dotychczas koncentrowat si¢ na obszarze
hutniczym a niekoniecznie gérniczym?

Odp. Jak powiedzieliSmy wczesniej, nie zmieniliSmy naszej strategii wobec Sierra Gorda
ani w zakresie prowadzonej dziatalnosci, ani udziatow w firmie i nie mozemy komentowac
potencjalnego wyjscia Sumitomo z JV.

. Czy w ostatnim czasie dochodzito do podobnych transakcji referencyjnych
w branzy? Jezeli tak, czy Zarzad moze przyblizy¢ transakcje i ich parametry?

Odp. Biorgc pod uwage doskonatg do tej pory wspodtprace z naszym partnerem
w projekcie ze sp6tkg Sumitomo, jak rowniez dobre praktyki, musimy zadbac o to, zeby
w zaden sposéb nie zaktécac procesu potencjalnego zbycia swoich udziatow w JV, ktory
prowadzony jest obecnie przez Sumitomo. Tak samo dotyczy to nas, ewentualna
transakcja moze przetozy¢ sie na wycene rynkowg naszych udziatéw w JV Sierra Gorda
S.C.M., dlatego wolelibySmy tego nie komentowac.
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Bioragc pod uwage obecne zwyzki notowan miedzi, jakich podwyzek wynagrodzen
w KGHM Polska oraz SG nalezy sie spodziewa¢ (5% czy raczej wysokie jednocyfrowe?
Odp. Podwyzki ptac w KGHM sg wyznaczane, zasady sg ustalone ze strong spoteczng
w umowie, w Uktadzie Zbiorowym, nie zalezg one od ceny miedzi, a przede wszystkim od
wzrostu wynagrodzenia Sredniego w Polsce w sektorze przedsiebiorstw. W Sierra Gorda,
w zesztym roku mieliSmy negocjacje ze zwigzkami zawodowymi. Mamy podpisany
dokument, takze nie spodziewamy sie tu naglych rozmow. JesteSmy na dobrej linii
otwarcia tych podwyzek i mysle, ze zadnych zaskakujgcych rzeczy nie powinno byc¢.

Prosze skomentowaé, z czego wynika tak duza poprawa po stronie kosztowej
w KGHMI i SG? Czy ta poprawa jest czyms permanentnym?

Odp. Jest to zwigzane z programami, ktére uruchomiliSmy jeszcze w zesztym roku,
dotyczgcymi przede wszystkim zuzycia materiatow, takiego rezimu kosztowego, ustug.
Mamy specjalne dzisiaj oddziaty, ktére sie tym zajmujg i stad ta poprawa. Kolejna rzecz
Sierra Gorda, to oprocz oczywiscie lepszej sytuacji produkcyjnej, takze rezim kosztowy.
Tutaj pod przewodnictwem Prezesa Pawta Gruzy dzieje sie szereg rzeczy i to przektada
sie bezposrednio na ten koszt. Trzeba podkresli¢, ze to sg rzeczy, ktére wprowadziliSmy
w zesztym roku, teraz jesteSmy beneficjentami tych decyzji zarzgdczych.

Czy spadek zawartosci miedzi i srebra w urobku z 3Q'20 nalezy ekstrapolowa¢ na
kolejne okresy? Czy w zwigzku z nizszg zawartoscig metali, jakas z kopalni w Polsce
staje sie nierentowna?

Odp. Rozumiemy, ze pytanie dotyczy tylko aktywdédw w Polsce, nie za granicg, bo
0 zagranicy mowilismy, ze jesteSmy w trakcie przechodzenia pewnych stref na kopalni
Robinson, podobna sytuacja na kopalni Franke, gdzie pojawity sie nam weglany i to
powoduje troszeczke zanizenie zawartosci miedzi w urobku. Ale przechodzgc do
omoéwienia aktywdw w Polsce, nie sgdzimy, zeby to by byt jakis trend, ktéry powoduje, ze
bedziemy stanowczo schodzi¢ z iloScig zawartosci w ztozu. Mamy programy, ktore
wdrazamy praktycznie juz od dwdch lat i chcemy jak najlepiej, jak najczysciej wydobywac
te rude, osiggac jeszcze lepsze wyniki. Po dziewieciu miesigcach jest to nieznacznie wyzej
od tego co planowalisSmy i nie przyjmowatbym tego trendu, ze juz bedzie coraz gorzej, jesli
chodzi o zawartos¢ miedzi w urobku.

Bioragc pod uwage 400 aktywnych przypadkéw Covid w polskich aktywach
goérniczych i hutniczych - czy widzicie ryzyko, ze niektére lub wszystkie aktywa
operacyjne moga wymagac¢ zamkniecia, jesli liczba przypadkéw bedzie nadal
rosngc¢?

Odp. Jestesmy przygotowani na wszystkie aspekty problemu. Obecnie nie ma zadnego
zagrozenia dotyczgcego produkcji. Radzimy sobie nawet z tg iloscig oséb, ktére sg
w kwarantannach, czy tez na chorobowym. Na dzieh dzisiejszy nie widzimy zadnych
wiekszych problemow - wyniki 11l kwartatu, po dziewieciu miesigcach. Nalezy dodac, ze
my mamy tak naturalnie zdywersyfikowany nasz biznes, mamy nie jedng kopalnie tylko
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kilka i liczymy sie z tym, ze na chwile moze wystgpi¢ przerwa w produkgji, ktorejs z kopaln,
ale w tym czasie pracujg pozostate kopalnie. Przy czym takich przerw do tej pory nie byto,
to trzeba podkresli¢. Mamy tez nie jedng hute, tylko kilka hut i to tez jest taka naturalna
dywersyfikacja, co powoduje, ze jest bardzo mato prawdopodobne, wrecz niemozliwe,
zeby staneta jednoczes$nie cata produkcja gérnicza i cata produkcja hutnicza.

Czy mozecie poda¢ wiecej szczegétéw na temat dodatkowych kosztéw, jakie
spodziewacie sie ponies¢ w zwigzku z przypadkami Covid w 4Q20 i 2021?

Odp. Koszty, jakie poniesliSmy do tej pory na zaopatrzenie medyczne i inne Srodki
zwigzane ze zwalczaniem pandemii zakaznej choroby nie byly znaczne, chociaz zakupy
sSrodkdéw sanitarnych i zapobiegawczych byty dosc¢ istotne w swoim wymiarze. W duzej
mierze wynika to z faktu, ze ceny metali i og6lnie makrootoczenie w coraz wiekszym
stopniu sprzyjato kondycji finansowej firmy i umozliwito nam podjecie dziatan
z powigzanymi kosztami w stopniu wystarczajgcym do utrzymania naszej dziatalnosci na
oczekiwanym poziomie.

Czy w zwigzku ze zwiekszeniem zadtuzenia o 200 min USD Sierra Gorda w 2 kw.
2020 r. nadal spodziewacie sie zastrzykéw gotéwki w spoéice Sierra Gorda JV
w 2021 r.?

Odp. Jesli otoczenie makroekonomiczne pozostanie sprzyjajgce w 2021 r. tak jak to byto
w ostatnich dwoéch kwartatach, to nie przewidujemy dodatkowego wsparcia Sierra Gorda
w 2021 r. Nalezy tu przypomniec, ze w przysztym roku, zgodnie z umowg, nalezy sptacic¢
pozostatg, ostatnig rate kredytu na finansowanie projektu, 50 min USD w pordwnaniu
z 250 mIn USD realizowanymi rocznie wspélnie przez wtascicieli w latach poprzednich.

16. Jakiego Capexu mozemy spodziewac sie w 2021 r.?

17.

Odp. Z zatozenia w KGHM utrzymujemy CAPEX, tak jak wielokrotnie moéwiliSmy, na
poziomie 2 do 2,5 miliarda. Jest to realny poziom, ktory jesteSmy w stanie juz od wielu lat
robic. Mysle, ze to jest kierunek, ktory bedziemy utrzymywac w kolejnych latach.

Czy Spétka obawia sie z perspektywy potencjalnych upadtosci w 2021 roku,
szacowanych dwucyfrowych wzrostéw upadtosci, czy KGHM dobrze zabezpiecza
wspotprace z klientami od strony ryzyka upadtosci?

Odp. PrzygotowywalisSmy sie do pogorszenia koniunktury gospodarczej od dawna.
Przyszta pandemia i to pogorszenie koniunktury nastgpito. Przygotowujgc sie
zaktadaliSmy, ze w okresie dekoniunktury bedzie wzrastato ryzyko kredytowe. Jesli chodzi
o dziatania, ktére podjeliSmy juz jakis czas temu, to przynoszg one efekty. Zasadniczo, jesli
chodzi o nasze naleznosci przeterminowane, to stanowig one utamek naszych naleznosci,
poniewaz mamy Swietnie prowadzone procesy w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym.  Monitorujemy  sytuacje  naszych  klientdw,  wspdtpracujemy
z ubezpieczycielami, wspotpracujemy z wywiadowniami gospodarczymi, tak zeby na
biezgco monitorowac sytuacje naszych klientow.
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18.Jak oceniacie ryzyko operacyjne Waszych zakiadéw w Polsce, czy widzicie

mozliwos¢ potencjalnego zamykania Waszych zaktadéw, jesli trend zwigzany
z zakazeniami utrzyma sie badz nie bedzie spadat w najblizszym czasie?

Odp. JesteSmy przygotowani na wszystkie aspekty problemu. Obecnie nie ma zadnego
zagrozenia dotyczacego produkcji. Radzimy sobie nawet z tg iloScig 0s6b, ktére sg
w kwarantannach, czy tez na chorobowym. Na dzien dzisiejszy nie widzimy zadnych
wiekszych problemoéw - wyniki 1ll kwartatu, po dziewieciu miesigcach. Nalezy doda¢, ze
my mamy tak naturalnie zdywersyfikowany nasz biznes, mamy nie jedng kopalnie tylko
kilka i liczymy sie z tym, ze na chwile moze wystgpi¢ przerwa w produkgji, ktorejs z kopaln,
ale w tym czasie pracujg pozostate kopalnie. Przy czym takich przerw do tej pory nie byto,
to trzeba podkreslic. Mamy tez nie jedng hute, tylko kilka hut i to tez jest taka naturalna
dywersyfikacja, co powoduje, ze jest bardzo mato prawdopodobne, wrecz niemozliwe,
zeby staneta jednoczesnie cata produkcja gornicza i cata produkcja hutnicza.

19.)Jaki jest poziom zadiuzenia zewnetrznego Sierra Gorda? Czy Spétka mogtaby

20.

21.

pokazywac w notach te pozycje co kwartat?

Odp. Informacje na temat zadtuzenia Sierra Gorda wobec KGHM przedstawiono
W naszym sprawozdaniu finansowym w nocie Pozyczki udzielone wspolnym
przedsiewzieciom (Sierra Gorda S.C.M.). Peine zadtuzenie Sierra Gorda zostato
przedstawione w sprawozdaniu finansowym JV opublikowanym na stronie regulacyjnej
rzagdu Chile: http://www.cmfchile.cl. W naszym sprawozdaniu finansowym jesteSmy
zobowigzani do przedstawienia jedynie informacji dotyczgcych naszego 55% udziatu w JV.
Rozwazymy jednak dodanie tych informacji do naszych sprawozdan finansowych, jesli
bytoby to korzystne dla naszych akcjonariuszy.

Czy mozemy spodziewac€ sie wznowienia dywidendy od zyskéw za 2020 r., biorac
pod uwage stosunkowo niska dZzwignie finansowg w KGHM Polska Miedz S.A.?
Odp. Nie zmieniliSmy naszej Polityki dywidendowej, ktora zaktada, iz Zarzad bedzie
rekomendowat wyptate dywidendy na poziomie do jednej trzeciej jednostkowego zysku
netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegbdlnosci Zarzad
w swojej rekomendacji bedzie brat pod uwage przewidywane potrzeby kapitatowe Spotki
na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny poziom zadtuzenia w Grupie
Kapitatowe]. Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne
Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A.

Czy moégtby Pan poda¢ aktualne informacje na temat przysztosci inwestycji Sierra
Gorda w Chile oraz informacje o potencjalnej sprzedazy przez inwestoréw
Sumitomo?

Odp. Jak wspomniano powyzej, nie mozemy komentowal potencjalnego wyjscia
Sumitomo z JV Sierra Gorda. Z kwartatu na kwartat sytuacja operacyjna i finansowa Sierra
Gorda sie poprawia, dlatego z duzym optymizmem patrzymy w przysztos¢ kopalni
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i konsekwentnie realizujemy wdrozone programy optymalizacyjne oraz zatozone dla tej
kopalni cele w ramach obowigzujgcej Strategii KGHM do 2023 r.



