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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witam Panstwa serdecznie na konferencji
poswieconej wynikom, IV kwartatu i catego 2019 roku, Spotki KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM. Spotykamy sie w specyficzny sposéb - podczas wideokonferencji, dlatego
wszystkie pytania, ktore chcieliby Panstwo zadaé, prosimy przesyta¢ na adres e-mail
ir@kghm.com, bedziemy je odczytywac zaraz po prezentacji. Mogg Panstwo réwniez pobrac
prezentacje. Nie bedziemy dzisiaj pokazywac podczas naszego komentarza catej prezentacji.
Numery slajdow pozostajg doktadnie takie same. Gdyby chcieli sie Panstwo odnies¢ do
poszczegblnych slajdow, to oczywiscie zapraszamy, aby Panstwo podawali numery slajdow
i pytali 0 szczegdty, wtedy bedziemy odstaniac te ukryte slajdy.

Do Panstwa dyspozycji dzisiaj pozostaje Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. w sktadzie: Marcin
Chludzinski Prezes Zarzadu, Pani Profesor Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji oraz Pan Adam
Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Prosze Panstwa, zaczniemy od komentarza Zarzagdu do wynikdéw, nastepnie przejdziemy do
pytan. Jezeli pytah bedzie bardzo duzo, albo bedg do siebie bardzo podobne, to wszystkie
pytania po prezentacji opracujemy i umiescimy na stronie wraz z odpowiedziami tak, aby miec
petng przejrzystosc tego, co dziato sie podczas naszej konferencji. Na wszystkie pytania uzyskajg
Panstwo odpowiedzi albo podczas dzisiejszego wideo spotkania, albo po spotkaniu
w formie pisemnej na stronie. Zapraszam serdecznie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dziekuje. Dzien dobry Panstwu.
Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu. Rzeczywiscie spotykamy sie po raz pierwszy
w tak nietypowej formie, ale okolicznosci nas do tego zmuszajg. Na konferencji nie ma Pawia
Gruzy. Gdybyscie Panstwo mieli pytania w tej sprawie, to wyprzedzam je. Pawet nie jest chory,
wszystko jest w porzadku, konczy kwarantanne. Jego obszar oméwig pozostali Wiceprezesi -
chodzi o tematy zwigzane z obszarem zagranicy.

Skoro mowa o wyjatkowej sytuacji, to warto, abySmy od tego zaczeli. Chciatbym Panstwu
powiedzie¢, co w tej chwili sie dzieje, zarébwno w kontekscie dziatann podejmowanych w Grupie
Kapitatowej, jak i dziatarn podejmowanych przez nas, dla wsparcia zewnetrznego, jesli chodzi
0 rozwigzywanie probleméw zwigzanych z koronawirusem. Dziatania te zwigzane s3g
z pracownikami, bo one przede wszystkim sg dla nas najistotniejsze. Po pierwsze utrzymujemy
ciggtosc¢ produkgji i to jest najwazniejsze. Produkcja odpowiada na wszystkie potrzeby handlowe,
ktére mamy. Moge réwniez powiedzie¢, ze do tej pory nie zaobserwowaliSmy zmian, jesli chodzi
o wolumeny sprzedazy i popyt, wiec jest to dla nas dobra informacja.

Jeszcze w ubieglym tygodniu uruchomiliSmy catodobowg infolinie, gdzie pracownicy mogg
zadawac pytania i rozwiewac wszystkie niepokoje zwigzane z potencjalnym zagrozeniem oraz
bezpieczenstwem pracy. Uruchomilismy réwniez e-mail, na ktéry mozna w kazdej chwili wysytac
pytania. Odpowiedzi sg udzielane natychmiastowo.



Oczywiscie, na poczatku tamtego tygodnia wstrzymalisSmy wszystkie wyjazdy zagraniczne oraz
ograniczyliSmy wyjazdy krajowe, méwimy o wyjazdach stuzbowych. ZrobiliSmy to z pewnym
wyprzedzeniem. Wstrzymalismy rowniez urlopy os6b kluczowych, jesli chodzi o BHP oraz
kierownictwo firmy. Oczywiscie jest praca z domu, telepraca, tam gdzie jest to mozliwe, wszyscy
dostajg zgode i pracuja. Sg to zaréwno osoby, ktére majg opieke nad dziec¢mi, ale tez pracownicy,
bo takich troche mamy, w wieku 65+, ktorzy moga by¢ potencjalnie najbardziej zagrozeni
wirusem, wiec oni réwniez dostajg zgode na prace z domu.

Oczywiscie szeroko zakrojona akcja informacyjna, plakatowa, telewizja wewnetrzna, staramy sie
rozwiewac wszelkie mity i watpliwosci zwigzane z zagrozeniem, uspakaja¢, a jednoczesnie
zapewniac takie dziatania jak: Srodki dezynfekcyjne udostepnione w jak najwiekszej skali,
ochrona pracownikédw w postaci zluzowania liczby 0s6b zjezdzajacych na dét, jesli chodzi
o klatki, czyli mamy zmniejszong liczbe os6b, zapewniamy oczywiscie dla wszystkich Srodki
higieny i ochrony osobistej. Przygotowalismy, w trybie ekspresowym, catg Grupe i Firme na
wiekszg prace zdalng. Sg to dziatania wewnetrzne i oczywiscie bedziemy tutaj dostosowywac to
wszystko, co trzeba w naszej produkgji do aktualnie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego, bo
mamy nowe potencjalne koniecznosci, rozporzadzenia, wiec tym dynamicznie sie zajmujemy.

Z zewnetrznych dziatan, bo traktujemy siebie jako Firme, ktéra uczestniczy nie tylko w procesie
radzenia sobie z sytuacjg w kontekscie naszych pracownikow, ale rowniez w procesach wsparcia
zewnetrznego, to jest kwestia uruchomienia produkcji ptynu biobdjczego w Firmie NITROERG.
Jest to Firma, ktéra na co dzieh produkuje materiaty wybuchowe. Firma ta nie miata linii
produkcyjnej do ptynu, jednak w trybie ekspresowym, réwniez jesli chodzi o rejestracje tego
produktu, jak i dzieki wysitkowi technologéw i kierownictwa Firmy udaje sie juz produkowac
pierwsze wersje testowe. Przechodzimy do skali pethowymiarowej produkgji, to jest bardzo
istotne.

Nasza kluczowa dla ciggu technologicznego Firma, Centrum Badan Jakosci, wigczyta sie rowniez
w przygotowanie do wykonywania i prowadzenia testow na obecnos¢ koronawirusa, oczywiscie
na zlecenie szpitali i stacji sanitarno-epidemiologicznych. JesteSmy w statym kontakcie, jesli taka
decyzja zapadnie, CB) bedzie te testy wykonywat. Mamy tez kwestie zwigzane
z przekazaniem budynkéw na kwarantanne. PrzekazaliSmy jeden budynek w Glogowie,
pozostate budynki, takie ktére mozemy uzyczy¢, s w tej chwili przez nas zadeklarowane. To
zalezy od decyzji administracyjnej, czy zostang one wykorzystane.

PrzekazaliSmy cze$¢ nadwyzek, jesli chodzi o Srodki ochrony, maski Ministerstwu Zdrowia oraz
Urzedowi Wojewddzkiemu. JesteSmy w trakcie doposazenia szpitali wyznaczonych na liscie,
ktére sg priorytetowe, jesli chodzi o walke z koronawirusem. W tej chwili doposazamy szpital
w Legnicy. Chodzi réwniez o to, abySmy mogli pomaoc szpitalom, ktére szybko mogg uzyskad ten
sprzet, ktéry jest tam potrzebny. Chodzi rowniez o to, aby to byto do dyspozycji za tydzien, albo
jutro, a nie za 8 tygodni. W takich projektach pomagamy ten sprzet zdoby¢, kompletujac go.

Oczywiscie wspotpracujemy z lokalnym Regionalnym Sztabem Kryzysowym, méwimy o sztabie
wojewddzkim, ale tez wszystkimi instytucjami na poziomie krajowym, typu Ministerstwo
Aktywow Panstwowych, Ministerstwo Zdrowia, Kancelaria Premiera. Bardzo dobra akcja ,,Pomoz
seniorowi”, ktora spotkata sie z duzym odzewem pracownikdéw. Osoby, ktore sg w naszej sieci
wolontariatu w wielu miejscach zawiesity ogtoszenia, zadeklarowaty same, ze pomogg zrobi¢
zakupy, pomogg kupic leki w aptece dla oséb, ktére nie wychodzg i sg w izolacji, ale tez dla oséb,
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ktére ze wzgledu na wiek sg bardziej narazone. Cieszymy sie, ze widzimy duzg odpowiedzialnos¢
pracownikéw. Kazdy ma wptyw na rzeczywistos¢, nie tylko w kontekscie zachowan
profilaktycznych, ale tez w kontekscie tego, co moze bezpiecznie zrobi¢ dla innych. Cieszymy sie,
ze ten odzew jest dos¢ duzy.

Uzywajac tez naszych relacji zagranicznych, szczegdlnie w kontekscie chinskim, w tej chwili
jesteSmy w trakcie kompletacji zamowien Srodkéw indywidualnej ochrony osobistej i innych
Srodkéw medycznych z Chin. Czekamy na potwierdzenie wolumendéw. W r6znych aspektach
prowadzimy tutaj dziatania.

Przy okazji, jak jesteSmy przy tym, pewnie bedzie wiecej pytan o ten watek i bedziemy na nie
odpowiadac w sesji pytan. Bezposrednio przed naszg konferencja, Pan Prezydent oraz Pan
Premier, zaprezentowali pakiet dla gospodarki. Trzeba powiedzie¢, ze to jest pakiet, ktory jest
najszerszy, jesli chodzi o skale dziatania, sposréd tych zakomunikowanych w tej chwili dziatan
w Europie. JesteSmy w dos$¢ dobrym tempie, bo to jest jeden z pierwszych takich pakietéw
w takiej skali. Cieszy watek zapowiedzianych szerokich inwestycji infrastrukturalnych dla
ozywienia i podtrzymania gospodarki, réznego typu ulgi, subwencje dla firm, ktore cierpig na tym
spowolnieniu. Jest to dos¢ kompleksowe dziatanie i mysle, ze pomoze polskiej gospodarce
zmierzyC sie z zagrozeniem, ktére niewatpliwie przychodzi do Polski w kontekscie wydarzen
miedzynarodowych.

Przechodzgc do kwestii zwigzanych z trescig naszej konferencji, méwimy o wynikach 2019 roku
i to jest istotne, ze cieszymy sie nimi. Jest tez tak, ze zaczeliSmy od biezgcych watkow
i biezgcych zagrozen, bo one interesujg nas wszystkich. Jednak celem konferencji jest to, abySmy
omowili 2019 rok.

To jest mniej wiecej to, co nam udato sie zrobic dzieki ciezkiej pracy i zaangazowaniu wielu ludzi
z Firmy. To sg liczby, ktére pokazujg gdzie jesteSmy z koricem 2019 roku. Po pierwsze i tu trzeba
powiedzie¢, przy sytuacji makroekonomicznej zdecydowanie gorszej niz w 2018 roku, bo cena
miedzi, czyli gléwnego naszego produktu, byta mniejsza w roku 2019 o 8%. Srednia cena miedzi
w 2019 roku wyniosta okoto 6 tys. dolardw, to jest okoto 8% mniej nizw 2018 roku. Stuzyta nam
cena srebra, ale nie tak mocno, byta ona wieksza o 3% oraz wzmocnienie dolara wzgledem
ztotego, to jest 6% wiece;.

Liczby zwigzane z produkcjg i kosztami. Wzrost produkcji miedzi o 11%, to jest bardzo istotny
parametr, przede wszystkim ze wzgledu na uzyskanie wiekszej wydolnosci instalacji
technologicznych w hutnictwie, ale tez wzrostu produkgcji, ktéry realnie wystepowat za granica.
Wzrost produkcji srebra o 18% przez wiekszg dyscypline, jesli chodzi o kwestie produkcyjne.
Srebro stuzyto nam réwniez jesli chodzi o cene. | spadek kosztu C1 o 6%. To przetozyto sie na
wyniki finansowe oczywiscie na plus. Jesli chodzi o wzrost przychodéw mamy 11% do poziomu
22 723 min zt oraz 5% wzrost EBITDA do poziomu 5 229 min zt. Tak wygladajg dane i liczby. Jesli
chodzi o kwestie makroekonomiczne, komunikowalismy to w tamtym roku i w trakcie roku, ja to
obrazowo nazywam, aby pokaza¢, o co chodzi, ze Swiat i otoczenie makro raczej ,wiaty nam
w twarz i mieliSmy droge pod wiatr, a nie z wiatrem, nie mieliSmy wsparcia w otoczeniu
makroekonomicznym”. Cena, o ktérej mowitem 6 tys. dolaréw Srednio w 2019 roku, spadek tej
ceny w poréwnaniu do 2018 roku. Tez duze, dynamiczne wahania cenowe w kontekscie relacji
z Chinami, umowy handlowej, ta niepewnos$¢ byta bardzo mocna i byta widoczna juz w drugiej
czesci 2019 roku. Trzeba powiedzie¢, ze my zaktadajgc nasz rozwoj i myslac o rozwoju w 2018
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roku, budujac strategie i komunikujac jg, przewidzieliSmy te sytuacje, poniewaz strategia, jako
dwa gtéwne zatozenia, zaktadata elastycznosc¢ i efektywnos¢ pracy i zaktada caty czas. To znaczy,
elastycznos¢ na kwestie makroekonomiczne, czyli na to, co nas otacza, efektywnos¢ rozumiana
jako najwieksze wykorzystanie zasobdéw, ktére mamy i optymalizacje naszych parametrow
kosztowych. Przyjete zatozenia strategiczne pomogty nam poradzi¢ sobie z rzeczywistoscig
makroekonomiczng, w taki sposdb, ze mimo mniej sprzyjajgcych makr, otrzymujemy lepsze
wyniki produkcyjne i lepsze wyniki finansowe.

Temat wskaznikdédw produkcyjnych w catej Grupie Kapitatowej 702 tys. ton, to jest plus 11% rok
do roku. To bardzo dobry wynik produkcyjny. Pomogta nam Sierra Gorda, pomogto nam
hutnictwo. Udato sie utrzymywac produkcje gérniczg, mimo probleméw technologicznych
réznego typu, bo Panstwo wiedzg, ze tatwiej nie jest, jesli chodzi o warunki geologiczne.
Wskazniki finansowe, moéwilismy EBITDA wyzsza o 5%, przychody Grupy wyzsze. Oczywiscie jest
tak, ze przy okazji wynikow finansowych mozemy powiedzie¢ o tym, co byto dos¢ istotne, ze po
raz pierwszy od dtuzszego czasu udato nam sie miec pozytywny wptyw, jesli chodzi o aktywa
zagraniczne. RozwigzaliSmy rezerwy w czesci na Sierra Gorda, czy na projekt Victoria. Jesli chodzi
o Sierra Gorda to projekt zaczat miec¢ taki rozwoj, ze to dawato podstawy do tego. Jesli chodzi
o Victorie, historyczny projekt, z ktérym zawsze byty ktopoty, udaje sie porzgdkowac formalnie
sprawy zwigzane z potencjalng inwestycjg, z uzytkowaniem gruntow, z pozwoleniami
Srodowiskowymi. Byty wiec przestanki do zwiekszenia wartosci tego projektu i w tym roku tez
zamierzamy dokonczy¢ ten proces w taki sposob, aby byto petne przygotowanie do
potencjalnego rozwoju projektu. To nie jest tak, ze powiedzieliSmy sobie, ze startujemy
i inwestujemy, ale aby to powiedzie¢, to trzeba miec¢ najpierw zdolnos¢ formalnoprawng i jesli
chodzi o wszystkie kwestie regulacyjne, w tym roku zamierzamy to skonczy¢.

Kwestie zwigzane z produkcjg zostawie Prezesowi Radkowi do oméwienia w szczegotach.
Sytuacje finansowe to kwestie, ktore opowie nam Prezes Kasia. Generalnie, jesli chodzi
o sytuacje finansowg bardzo sie cieszymy z wiekszych przychoddéw, z wiekszej EBITDA,
z mniejszego, niz zaktadany, wskaznika zadtuzenia, bo udato sie te wskazniki, o ktérych mowie
w zatozeniu utrzymac ponizej wskaznikéw budzetowych, czy tez koszty jednostkowe, ktére
zaktadalismy, one sg ponizej wskaznikow budzetowych, co jest dla Grupy i dla nas bardzo istotne.

Podsumowanie, to jest to, co juz méwitem przy okazji slajdu dotyczgcego makrootoczenia. Gdyby
nie nasze zatozenia, gdyby nie nasza elastycznos¢, gdyby nie nasza efektywnos¢, ale tez ekologia,
co w konteksScie Green Deal i tych tematdow, ktére sie pojawiajg regulacyjnych, czy tez
e-przemystu, ktéry wptywa na koszty, pewnie ten rok mogtby wygladac inaczej. Ale w dos¢
trudnym roku, ktérym byt 2019 rok, udato nam sie z dobrym wynikiem zmierzy¢ z ta
rzeczywistoscig to moze jesteSmy tez troche lepiej przygotowani do zmierzenia sie
z rzeczywistoscig, ktora nas czeka w 2020 roku, ktéra bedzie pewnie jeszcze trudniejsza niz
w 2019 roku, wszystko na to wskazuje. Wiec jak to sie méwi ,tak sie hartowata stal” albo , hartuje
sie w boju”, wiec w realnych wyzwaniach, w realnych rzeczywistosciach i troche juz mamy za sobg
tych trudniejszych doswiadczen, jesteSmy na nie pewnie bardziej gotowi. Gotowi do tego, aby
w 2020 roku sie z nimi mierzy¢. Nie chciatbym powiedzie¢, ze przewidzieliSmy rzeczywistosc, jesli
chodzi o makroekonomie w 2019 roku, bo nie jesteSmy omnipotentni, jednak udato nam sie te
trendy zidentyfikowac i pokaza¢, a takze na nie odpowiedzie¢. Ogromna praca wszystkich ludzi
zaangazowanych zaréwno na stanowiskach liniowych, managerskich, zarzadu, wszystkich ludzi
w KGHM.



Przechodzgc do kwestii, ktore sg bardzo istotne w kontekscie regulacyjnym, warto powiedzie¢,
ta dyskusja ma moze mniejsze znaczenie w obecnej sytuacji (méwimy o zagrozeniu
epidemiologicznym), ale ona zaczeta sie i jest, to jest kwestia naszego wptywu na Srodowisko
oraz naszego udziatu w transformacji klimatycznej. Nie wiem, czy Panstwo wiedzg, ale przemyst
miedziowy w Europie odpowiada za 0,4% emisji w skali wszystkich emisji. Jest to bardzo mato,
jednoczesnie przyczynia sie, poprzez zastosowanie miedzi w zrédtach odnawialnych w 75%, do
ograniczenia emisji w Europie, jesli chodzi o wykorzystanie miedzi. Czyli mozna powiedzie¢,
jesteSmy kluczowym przemystem i sektorem, w kontekscie transformacji energetycznej, czyli
w budowaniu ekologicznych zrédet i w budowaniu zielonych zrédet. Jednoczesnie w tej chwili
trujemy Srodowisko w bardzo minimalnym stopniu, czyli 0,4% (to jest nasz udziat w emisji). Tym
sie postugujemy w rozmowach w Komisji Europejskiej. Nasze argumenty zdobywajg
zrozumienie, ale tymi liczbami tez sie postugujemy w naszym przygotowaniu do rynku.
Potencjalnie mimo probleméw, ktére sg, to bardzo jesteSmy potrzebni i jesteSmy konieczni dla
systemowej transformacji energetycznej w Europie, jak i w Swiecie. To sg tez kwestie zwigzane
z naszym udziatem w emisjach. Mamy tutaj pyty, czy kwestie zwigzane z siarkg. Prosze zobaczy¢
na slajdach, jaka jest dynamika spadku przez lata, jak duzg prace poczyniono i jak to wyglada
w 2019 roku. Tutaj jest tak, ze Firma transformowata i transformuje caty czas, niezaleznie od
tego, ze kto$ wymaga od nas wiecej. My wiemy, ze musimy pracowac nad tym mocno i to s
bardzo minimalne poziomy. Tu mamy akurat emisje otowiu i miedzi w naszych produkcjach
hutniczych. Prosze zobaczy¢, ze to sg minimalne zawartosci juz w tej chwili. Ogromna praca
zostata i caly czas jest wykonywana w tej sprawie. To tez w odniesieniu do tych kwestii
zwigzanych z Green Deal, chociaz tak jak moéwie, te sprawy zeszty troche na dalszy plan, ale
musimy tez o nich mysle¢ w kontekscie catego rozwoju Firmy.

Wyniki produkcyjne, Radku, prosze.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzgc do omowienia
wynikow produkcyjnych chciatem powiedzie¢, ze wydarzyto sie kilka kluczowych inwestycji, ktére
pozwolity nam na wykonanie planu produkcji. Mam tu na mysli uruchomienie instalacji do
prazenia koncentratu, to jest to, o czym opowiadaliSmy jeszcze w 2018 roku, ze jest to nasze
zadanie, udato sie ustabilizowac prace tego urzadzenia i dzieki, miedzy innymi, temu urzgdzeniu
osiggalismy bardzo dobre wyniki w 2019 roku. Kolejna rzecz, to oddanie instalacji pieca WTR w
Hucie Miedzi Legnica, ktory pozwoli nam w przysztosci topi¢ ztomy pomiedziowe, to takze miato
duzy wptyw na produkcje 2019 roku. Kolejna rzecz, to zakoniczone w terminie remonty w Hucie
Miedzi Legnica oraz w Hucie Miedzi Cedynia. Do tego jeszcze dodam, ze tak jak wspominalismy,
na jednej z naszych konferencji, wydarzenie z kopalni Rudna, bardzo szybka reakcja na to, co sie
zadziato, pozwolito nam takze uzyskac dobre wyniki.

Przechodzgc szczegdtowo do omdwienia wynikdw, tak jak zostato wczesniej wspomniane przez
Prezesa, produkcja miedzi ptatnej to jest 11% powyzej zatozen, w stosunku do 2018 roku
i najwazniejsza informacja, ze cata produkcja 2019 roku w catej Grupie, tgcznie z Sierra Gorda
i KGHM International, zostata wykonana w budzecie. To jest jedna z wazniejszych informacji.

Jesli chodzi o naszg produkcje krajowg, jak wida¢ na zatgczonym slajdzie, zostata ona wykonana.
IV kwartat poréwnujemy do innych kwartatéw. Nie wyglagda on moze tak, jak poprzednie
kwartaty, ale nie wptynat zupetnie na wyniki catego roku. | trzeba podkresli¢, ze w niektérych



przypadkach, nie jest to poréwnywalne do 2018 roku, ale cato$ciowo do budzetu parametry te
zostaty osiggniete. Nalezy podkresli¢ produkcje hutniczg +13%, produkcje srebra +18%, to jest
jeden z najwiekszych wynikéw w historii KGHM. Dzieki temu, jakg mieliSmy zawartos¢ srebra
w ztozu, takie wyniki osiggneliSmy na produkcie koncowym w hutach.

Jesli chodzi o stan zapaséw, to jest tez bardzo wazna informacja, pokazujemy jg na wszystkich
naszych konferencjach, sukcesywnie tutaj schodzimy, przede wszystkim z zapaséw miedziowych
w hutach, aby nie mrozi¢ gotowki. Kolejna rzecz, to sg zapasy anod, ktore takze gromadzimy.
Chcemy zejs¢ do minimalnych standw, aby jak najlepiej wptywato to na wynik finansowy catej
Grupy. | tak jak jest przedstawione w naszej prezentacji, wida¢, ze sukcesywnie prowadzimy to
zgodnie z przyjetymi naszymi zatozeniami.

Jesli chodzi o produkcje w Sierra Gorda, to takze sg bardzo dobre wyniki. Zostaty one
przekroczone w stosunku do 2018 roku, a takze w stosunku do budzetu, w zasadzie wykonane.
Wiemy historycznie, ze mieliSmy duzo ktopotéw w kopalni Sierra Gorda, natomiast bardzo dobre
prowadzenie, decyzje managerskie, praca naszych pracownikdédw doprowadzita, ze ten wynik jest
bardzo dobry. Jedyna sprawa, ktérg tutaj mamy to jest produkcja molibdenu, ktora
w stosunku do 2018 roku jest nizsza, natomiast w stosunku do budzetu jest osiggnieta. To tez
bardzo wazna informacja.

Jesli chodzi o wyniki KGHM International, w stosunku do 2018 roku, sg one minimalnie nizsze,
natomiast w odniesieniu do budzetu kopalnia Robinson, kopalnia Franke i kopalnia Sudbury
sumarycznie jest wykonany. Tutaj mamy bardzo dobry wynik na metalach: platyna, ztoto, pallad,
to jest +26% i to jest bardzo dobra informacja. Podsumowujgc, wyniki produkcyjne w catej Grupie
i polskiej i zagranicznej, uwazam, ze to byt bardzo dobry rok. Trudny, peten wyzwan i co warte
podkreslenia, zgodny z naszg strategig, ktorg ogtaszalismy w 2018 roku, ktéra dotyczy 3 lat i jest
sukcesywnie realizowana. Dziekuje.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, przychody sg wyzsze, niz
w ubiegtym roku o 11%. To co cieszy, to przede wszystkim to, ze wyzsze przychody sg zwigzane
z wyzszym wolumenem sprzedazy i to jest podstawowy czynnik, ktéry na wzrost przychodow
wptynat. Pomogt nam kurs dolara, ale prosze zwréci¢ uwage na to, ze nie sprzyjata nam cena
miedzi. Mimo tego przekroczylismy wielkos$¢ przychodéw z 2018 roku.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o koszt jednostkowy, czyli koszt C1, w catej Grupie Kapitatowej, mimo
ciezkich uwarunkowan zewnetrznych, koszt C1 byt nizszy o 6% poza Sierra Gorda, gdzie wptyw
negatywny miat nizszy wolumen sprzedazy molibdenu, a to juz zalezy od specyfiki ztoza, a nie od
dziatan zaleznych od nas. W pozostatych segmentach mieliSmy nizszy koszt C1, nizw 2018 roku.

Jezeli chodzi o wynik netto Grupy, to jest nizszy o 14%. Chciatabym zwréci¢ uwage na to, ze
przyczyny nizszego wyniku netto sg wtasciwie przyczynami memoriatowymi, a nie cashowymi,
dlatego ze przy przychodach, ktére byty wyzsze, prosze zwrdci¢ uwage, ze mieliSmy zmiane stanu
zapasow, te zapasy sie zmniejszyty. Zmiana stanu zapasow na minus powoduje, ze mozemy miec
wyzsze przychody ze sprzedazy i one wyzsze byty, ale jednoczesnie wydatki, ktore zostaty
poniesione na produkcje tych zapaséw w poprzednich okresach, one s3g zaliczane do kosztéw
i obnizajg nasz wynik finansowy. W zwigzku z tym, chciatabym jeszcze doda¢, ze, koszty
rodzajowe wptynety nam negatywnie. Czynniki, ktére przede wszystkim do tego sie przyczynity,



to wyzsze koszty pracy. JesteSmy zwigzani umowg spoteczng z naszymi pracownikami,
wywigzujemy sie z tej umowy. Wzrost wynagrodzen ogoélnie w kraju, w przedsiebiorstwach
spowodowat, ze u nas tez te wynagrodzenia musiaty wzrosng¢. Do tego mieliSmy wyzsze koszty
energii, co z jednej strony jest zwigzane z ceng energii, ze ona byta wyzsza, ale z drugiej strony
wyzsza produkcja wymagata wyzszego zuzycia energii.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o dodatkowe czynniki, prosze zwréci¢ uwage, rozwigzaliSmy rezerwy
zwigzane z naszymi biznesami zagranicznymi i czesciowo tez, jesli chodzi o nasz biznes
zagraniczny, musieliSmy w 2019 roku dofinansowac go jeszcze, aby mogt dalej funkcjonowad
i rozwijac sie. Przyniosto to efekty w postaci lepszego wyniku, wyzszych przychodéw, lepszej
EBITDA w naszych biznesach zagranicznych.

Prosze Panstwa, prosze zwroéci¢ uwage, ze jesli chodzi o przeptywy pieniezne, to stan Srodkéw
pienieznych na koniec 2019 roku byt wyzszy niz na koniec 2018 roku. To byt wynik dziatan, ktore
podejmowalismy. Zysk przed opodatkowaniem byt wyzszy, ale oprécz tego mieliSmy wptyw
dziatan, ktére podejmowaliSmy, miedzy innymi, uwolniliSmy ponad 1 100 miIn kapitatu
obrotowego zaangazowanego w naszg dziatalnosc.

Uwolnilismy poprzez zmniejszenie stanu zapaséw, poprzez zmniejszenie poziomu naleznosci,
poprzez zwiekszenie skali finansowania sie zobowigzaniami operacyjnymi i to w sposob
uprawniony, nie op6zniamy sie z ptatnosciami wobec naszych kontrahentow.

Prosze Panstwa, kolejny czynnik, ktory wptynat na to, ze tych srodkéw pienieznych mamy wiece;j,
skorygowalismy nasz wynik finansowy, od ktérego wychodzimy, o amortyzacje, ktéra jest
kosztem, ale nie jest wydatkiem. Amortyzacja jest wyzsza, niz byta w 2019 roku, przede
wszystkim, dlatego ze realizowaliSmy nasze plany inwestycyjne i oddawane do uzytkowania
aktywa trwate wigzg sie z tym, ze rosnie nam amortyzacja.

Prosze Panstwa, mamy tu takg duzg pozycje - wptyw z tytutu emisji papierow wartosciowych,
dtuznych papieréw wartosciowych. WyemitowaliSmy obligacje, ale to nie doprowadzito do
wzrostu zadtuzenia dlatego, ze jednoczesnie sptaciliSmy inne nasze zobowigzania, realizujgc
strategie wzrostu bezpieczenstwa finansowego naszej Grupy Kapitatowej, zmieniliSmy strukture
finansowania, finansujemy sie w wiekszym stopniu dtugoterminowymi zrédtami finansowania,
wiec per saldo stopien zadtuzenia jest nizszy niz byt w 2018 roku. Potwierdza to wskaznik dtug
netto do skorygowanej EBITDA. W 2018 roku byt on 1,6, w tym roku mamy 1,5, przy czym prosze
pamieta¢ o zmianach w przepisach ksiegowych, mamy wptyw MSFF 16, ktéry spowodowat, ze
wykazujemy dtug wyzszy o 627 min, mimo ze zadnych nowych zobowigzan nie zaciggaliSmy,
inaczej ewidencjonujemy, zgodnie z nowymi przepisami. Gdyby$my nie uwzgledniali tych zmian,
czyli wyliczyli wskaznik zadtuzenia w taki sam sposéb, jak na koniec 2018 roku, on wynidstby 1,4.
Widac, ze nasza dziatalnos, jesli chodzi o strone finansowg, jest bezpieczniejsza nizw 2018 roku.
Dziekuje bardzo.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o realizacje inicjatyw
rozwojowych i projektdw, to byt to bardzo udany rok, zaroéwno jesli chodzi o realizacje projektow
budzetowych i harmonogramy, ale réwniez ze wzgledu na zakonczenie dwoch kluczowych dla
nas inwestycji. Mam na mysli instalacje do prazenia koncentratu oraz piec WTR w Hucie Miedzi
Legnica. Tak jak wspominat Prezes Radek, one zostaty witgczone do gtéwnego ciggu



technologicznego i juz przynoszg efekty, ktére planowaliSmy osiggna¢, wiec z tego jesteSmy
bardzo zadowoleni.

Jesli chodzi o program udostepniania ztoza, to tak jak wspominalismy, jest to program wieloletni,
ktéry ma na celu zapewnienie nam przysztosci i uruchamianie pol, ktére bedg mogty zapewnic
nam stabilng produkcje. Udato sie zrealizowac 48 km chodnikéw przygotowawczych, z 46 km,
ktére planowaliSmy, jak réwniez prace na szybie sg zgodnie z zaktadanym harmonogramem. Do
konca roku udato nam sie go zgtebi¢ do poziomu 1099 m. Jesli chodzi o instalacje do prazenia
koncentratu, to tak jak wspominat juz Prezes Radostaw Stach, wszystko udato sie nam
ustabilizowa¢, wpig¢ do gtéwnego ciggu, wiec tutaj zakonczyliSmy te inwestycje. Podobnie ma sie
w przypadku pieca WTR w Hucie Miedzi Legnica, ktory réwniez pracuje na petnych obrotach, wiec
te inwestycje juz, mozna tak powiedzie¢, bedg zrealizowane i juz na slajdach, w kolejnych
kwartatach, nie bedg sie pojawiac. Jesli chodzi o rozbudowe obiektu unieszkodliwiania odpaddéw,
tutaj udato nam sie zrealizowa¢ zaréwno, jesli chodzi o strone budzetowg, jak
i harmonogramowg, to co sobie zaktadaliSmy. JesteSmy juz w ponad potowie realizacji inwestycji
zaréwno, jesli chodzi o Kwatere Potudniowg, jak i rbwniez o stacje segregacji zageszczania. Tutaj,
jesli chodzi o te inwestycje, nie widzimy zadnych zagrozen.

Podobnie sytuacja ma sie z programem dostosowania do konkluzji BAT, gdzie tak naprawde
realizujemy kilkanascie projektéw w Hucie Miedzi Legnica, jak i Gtogbw, one réwniez nie sg
zagrozone i realizujemy je zgodnie z zatozonym harmonogramem.

Konsumpcja budzetu, ktéry mieliSmy na 2019 rok jest na bardzo dobrym, zadawalajgcym
poziomie, bo tak jak wspominaliSmy udato sie zrealizowac wszystkie projekty kluczowe, ktére
zaktadaliSmy zaréwno, jesli chodzi o harmonogram, jak i kwote budzetowq. Jestesmy z tego
bardzo zadowoleni. Tutaj chcieliSmy Panstwu pokazac role ztoza Gtogdw Gteboki-Przemystowy,
o ktérym opowiadaliSmy Panstwu zaréwno w 2018 roku, jak i na konferencjach kwartalnych.
Chcielismy pokaza¢, jaki ma impact to ztoze juz dla naszej produkgji. To jest poréwnanie rok do
roku, gdzie mamy wzrost udziatu wagi suchej urobku o 24%, wzrost zawartosci miedzi o 31%
i srebra o 27%. Tak jak méwilismy, jest to perspektywiczny dla nas obszar i wigzemy z nim bardzo
duze nadzieje. Na dzisiaj potwierdzajg sie wszystkie zatozenia, ktore poktadalismy
w tym programie, wiec tutaj tez jestesmy z tego bardzo zadowoleni. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Wrbce jeszcze do tematu
zwigzanego z rozwojem energetyki i z naszym programem konwersji energetycznej. JesteSmy
w tej chwili w sytuacji, gdzie mamy zidentyfikowane projekty. Niektére majg juz gotowe
dopuszczenia formalnoprawne, bo jest sporo biurokracji w tych sprawach, badania
Srodowiskowe, plany zagospodarowania przestrzennego, ale generalnie jesteSmy w niektérych
juz gotowi, a w niektérych w trakcie. Pierwszy projekt zaczynamy w potowie kwietnia, to jest
projekt, ktéry bedzie miat moc mniej wiecej 3 MW, bedzie w Legnicy. Nastepne, sukcesywnie po
uzyskiwaniu pozwolen. Oczywiscie optymalizujemy te Zrodta, ktéore mamy wiasne, tak jak
mowiliSmy, mamy 25% witasnych zrédet, ale tutaj mozna sporo zrobié, jesli chodzi o ich wiekszg
sprawnos¢, wieksze wykorzystanie, ale tez wiekszg efektywno$¢ energetyczng po stronie
odbiorcéw, czyli w miejscach, gdzie energii zuzywamy najwiecej, czyli w hutnictwie i gornictwie.
Powstaty specjalne, dedykowane zespoty, rozbudowaliSmy tez pion rozwoju energetyki
w Centrali, ktory sie tym zajmuje. Tu sg, mniej wiecej, pokazane te miejsca, gdzie jesteSmy
w fazie przygotowan do inwestycji, jest piaskownia Obora obok Lubina, catkiem duzy projekt.



Huta Miedzi Gtogdw, to sg 4 MW potencjalnie. Mamy duzy projekt Wierzba, to jest projekt, ktéry
jest przy Hucie Miedzi Gtogdw i projekt Konrad, to jest bardzo duzy projekt na terenie dawnej
kopalni Konrad, ale tam jest perspektywa znacznie dtuzsza. Daty, ktére sg tutaj podane sg datami
orientacyjnymi, bo niektore z tych projektdw mogg przyspieszy¢ ze wzgledu na potencjalnie
szybsze zatatwianie formalnosci. Najszybszy mamy projekt, ktérego tutaj jeszcze nie ma, ale jest
rozpoczynany wspolnie z naszg spotka cérka Zanam oraz naszg hutg w Legnicy, i to jest kwiecien
tego roku. W zaleznosci od rozwoju sytuacji te projekty bedziemy przyspieszad, jesli formalnosci
bedzie nam udawato sie zatatwic¢ szybciej.

Podsumowujgc nasze wystgpienie, mysle, ze mozna powiedzie¢, po pierwsze, powtdrze jeszcze
raz, trudna makroekonomia, dobre wyniki produkcyjne i dobre wyniki finansowe, dzieki
zaangazowaniu wielu, wielu ludzi z catej Firmy, z catego KGHM, mysle ze tez z bardzo duzym
zaangazowaniem naszych pracownikow w aktywach zagranicznych. Bo my traktujemy te Firme
jako duzg korporacje Swiatowg i te osoby, ktére pracujg w Kanadzie, w Stanach czy Chile, to sg
rowniez ludzie Firmy i coraz wiecej widzimy tez zaangazowania w réznych miejscach tamtych
pracownikéw. Mysle, ze ten nietatwy rok pomoze nam réwniez odpowiedzie¢ na wyzwania tego
roku, ktory mamy przed sobg, czyli te doswiadczenia z wdrazania strategii, gdzie uczymy sie caty
czas efektywnosci, elastycznosci i uczymy sie rowniez wykorzystania technologii
informatycznych, e-przemystu, ktéry coraz mocniej wykorzystujemy, na przyktad w kontekscie
systemow logistyki, systemow zakupdw, to nam pomaga tez generowac pewne oszczednosci
i optymalnosci w tej sprawie.

Mysle, ze przy okazji podsumowania warto tez powiedzie¢, o tych naszych projektach
rozwojowych, ktore tutaj byty zaprezentowane, bo w debacie publicznej czasami pojawiat sie taki
argument, ze KGHM sie nie rozwija, albo nie buduje nowych kopalni. Moge tylko powiedzie¢, ze
co roku budujemy w kontekscie chodnikéw udostepniajgcych, w kontekscie infrastruktury
o wiele wiecej, niz najwieksza kopalnia wybudowana przez tych, ktérzy nam to zarzucajg, czyli
potencjalnych inwestorow zagranicznych. Oczywiscie nie jest to nowa instytucjonalna kopalnia
z nowym dyrektorem, z nowym oddziatem utrzymania ruchu itd.,, bo to jest zupetnie
nieekonomiczne, ale prace udostepniajgce na ztozach, ktdére co roku sie toczg, sg dosc
dynamiczne i przewyzszajg znacznie skale inwestycji ponoszonych przez wielu potencjalnych
inwestorow w Polsce, ktérzy chcg tez sektorami miedzi sie zajmowacd. Jestesmy
w trakcie pozyskiwania koncesji na Bytom Odrzanski, czekamy na decyzje administracyjne.
To juz jest nie nasza decyzja. Niezaleznie od tej decyzji mamy tez inne mozliwosci rozwoju na
innych kierunkach, to wszystko wymaga kapitatu, ale tez te decyzje trzeba podejmowac dosc
szybko, zeby miec efekty za 10 lat. Tak wyglgda rzeczywisto$¢ w projektach goérniczych. Jeszcze
raz bardzo dziekuje za wysitek wtozony w rok 2019. Czeka nas zdecydowanie jeszcze wiekszy
wysitek w kontekscie roku 2020. Dziekuje.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJlV/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, dziekuje Zarzadowi za
komentarz. Przechodzimy teraz do Panstwa pytan, ktére dostaliSmy na adres ir@kghm.com
My bedziemy przyjmowac pytania caty czas w trakcie wideokonferencji. Oczywiscie nie wszystkie,
bo wiemy, ze jest ich juz sporo, nie wszystkie uda nam sie odczyta¢ i odpowiedzie
w trakcie naszej wideokonferencji. Obiecujemy, ze wszystkie znajda sie na stronie inwestorskiej
razem z odpowiedziami. Rowniez te, ktére bedziemy podawac tutaj. Gtos oddaje Januszowi
Krystosiakowi, Dyrektorowi Departamentu Relacji Inwestorskich.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Szanowni Panstwo, tak jak powiedziata Pani Dyrektor,
tych pytan jest juz troche, ja staratem sie je w jakis sposéb kontrolowa¢, poniewaz przychodza
one na maila i na komorke. Prosze wybaczy¢, jesli kolejnos¢ pytan i odpowiedzi zadawanych
przez Panstwa bedzie nieco inna, moze czes$¢ pytan powtorzyc sie, ale postaram sie wszystkie
wybra¢, ktére do nas przyszty i bede prosit Cztonkéw Zarzgdu o odpowiedz. Pierwsze pytania
pojawity juz sie i udato mi sie je przekaza¢ w miedzyczasie. Jesli Panstwo sg gotowi do
odpowiedzi, to mozemy zaczgc¢ od tych, ktére wptynety pierwsze. Przepraszam, za taka forme,
ale prébujemy radzic sobie w tych warunkach.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Tak. Pierwsze pytanie dotyczy
sytuacji z koronawirusem w Chile. Sytuacja wyglada tak, ze w Chile juz przedsiewzieto pewne
Srodki, ktore zapobiegajg zachorowaniom, w postaci zamkniecia granic dla obywateli nie
obywateli Chile, w postaci zamkniecia szko6t. Prowadzimy staty monitoring tej sytuacji, ktéra tam
jest. Obecnie projekt Sierra Gorda pracuje petnoskalowo, bez zakt6cen i utrzymuje produkcje.
Nie mamy zachorowan w kontekscie samej kopalni, ale tez sg mate zachorowania w regionie,
w ktérym funkcjonujemy, czyli to jest region Antofagasta, wiec teraz jeszcze nie ma istotnych
zagrozen dla ciggtosci. Staramy sie produkowa¢, utrzymac ciggtos¢ produkcji, lecz bedziemy
musieli sie dostosowac do zalecen albo zmian prawa administracji publicznej, jesli takie bedg
W przysztosci, a na to wptywu nie mamy. Poki co produkujemy.

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Kolejne pytania dotyczg produkgji za granica. ,Czy
w ogdble mamy jakie$ opcje na wirusa za granicg?” Oczywiscie na te chwile budujemy pewne
scenariusze i bedziemy patrze¢, jak rozwijac¢ bedzie sie sytuacja i w zaleznosci od tego, czy te
produkcje bedziemy ogranicza¢, to oczywiscie napisze zycie scenariusz w danym kraju.

.Czy jesteSmy w stanie sprzeda¢ koncentraty z kopaln?” Na te chwile nie mamy zadnych
problemdw ze sprzedazg tego koncentratu.

Jesli chodzi o produkcje w KGHM, to juz jest kolejne pytanie. ,Czy KGHM spodziewa sie
ograniczenia tej produkcji?” Bardzo ciezko dzisiaj odpowiedzie¢. Oczywiscie, my znamy
i zdajemy sobie sprawe z powagi sytuacji zwigzanej z koronawirusem, natomiast mamy
przygotowane scenariusze, jestesmy przygotowani, ale moge Panstwu odpowiedzie¢, ze na dzien
dzisiejszy, na ten moment nie mamy jeszcze spadku produkgji i tego nie obserwujemy.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Kolejne pytanie dotyczy dostepnych zrédet
finansowania KGHM. Prosze Panstwa, w przyjetej przez nas strategii finansowania zatozylismy
wzrost bezpieczenstwa finansowego i zatozyliSmy zmiane struktury finansowania w zwigzku
z tym ta zmiana miata sprowadzi¢ sie do dywersyfikacji zrodet finansowania i do wydtuzenia
okresow zapadalnosci naszych zobowigzanh. Prosze Panstwa, realizowaliSmy te strategie
W ciggu catego 2019 roku i mozna powiedzie¢, ze najwazniejsze elementy naszej strategii
finansowania opartej na bezpieczenstwie juz zostaty przeprowadzone. Czyli wyemitowaliSmy
obligacje i informowaliSmy o tym na rynku. Wartos¢ obligacji 2 mld zt i co najwazniejsze, okres
zapadalnosci gtéwnej czesci tych obligacji to 10 lat i niewielkiej czesci, bo 400 min z tych 2 mld,
to 5 lat. Oprocz tego, zaciggneliSmy kredyt, o ktérym tez informowalismy rynek, kredyt w BGK,
ktory jest tez kredytem 5 lat plus 2 czyli siedmioletnim i pod koniec roku, tak jak informowalismy
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rynek zrefinansowalismy nasz kredyt konsorcjalny i okres ptatnosci tego kredytu to jest 5 lat plus
1 plus 1 czyli mamy siedmioletni kredyt do dyspozycji. Na koniec 2019 roku stan naszych
dostepnych linii kredytowych, to byto 14,5 mld zt, a wykorzystanie 7 mld 200, czyli mamy jeszcze
bardzo duzg czes¢ naszych zrodet finansowania do wykorzystania. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Teraz, jesli mozna trzy pytania od Daniela Major z UBS.
Sg dosyc¢ dtugie, ja odczytam pytanie, postaram sie szybko przettumaczy¢ i przekaze Pani Prezes,
zeby odnies¢ sie do dwoch pierwszych pytan, trzecie podejrzewam, tutaj Pan Prezes nam
pomoze. Pierwsze pytanie: ,Czy obnizenie poziomu kapitatu obrotowego, nizsze poziomy, czy
mozna zatozy¢, ze jest to trwaty trend? Jakie sg oczekiwania wobec poziomdw kapitatu
obrotowego w biezagcym roku, w 2020 roku, przy zatozeniu, ze ceny miedzi pozostajg na obecnym
poziomie, aktualnym poziomie?”. Drugie pytanie od razu przeczytam i petng tres¢ przekaze, zeby
byto tatwiej odnosic sie do poszczegdlnych pytan. Drugie pytanie: ,Przewidywany CAPEX na 2020
rok na poziomie 2 mld 250 miIn zt, o ile mozna bytoby zmniejszy¢ ten poziom, jesli ceny miedzi
w dalszym ciggu bedg spadaty?”. Trzecie pytanie jest o dywidendy: ,Patrzagc na niepewne
otoczenie makro i wzrost dtugu w roku 2019 r. czy mozna zatozy¢, ze Zarzad moze znowu nie
rekomendowac wyptaty dywidendy?”

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Pytanie nr 1, czyli,,czy zmniejszenie kapitatu
obrotowego netto to jest trwaty trend?” Zdecydowanie tak, dlatego ze w naszej strategii
finansowania my zatozyliSmy, ze oprécz dywersyfikacji zrédet finansowania i wydtuzenia
okreséw zapadalnosci tych zrodet finansowania, bedziemy zwieksza¢ znaczenie faktoringu
i bedziemy koncentrowac sie na zmniejszaniu poziomu zapaséw. Tak naprawde to zmniejszenie
kapitatu obrotowego netto jest efektem zwiekszenia zastosowania faktoringu
wierzytelnosciowego, zwiekszenia zastosowania faktoringu dtuznego i zmniejszenia poziomu
zapasow. Zamierzamy utrzymac te dziatania w kolejnych latach, bo to jest cze$¢ naszej strategii.

Jesli chodzi o pytanie drugie, przewidywany CAPEX - 2 mld 250 zt o ile mozemy zmniejszy¢? Prosze
Panstwa, jesli chodzi o nasze inwestycje, my realizujemy inwestycje na poziomie 2 mld -2,5 mld
co roku i czes¢ z tych inwestycji, to sg inwestycje odtworzeniowe, czes¢ z nich, to sg inwestycje
rozwojowe. Oczywiscie w przypadku utrzymywania sie przez dtuzszy czas niskich cen miedzi
i srebra, oczywiscie, ze taki wariant wchodzi w gre, ze przesunelibysmy realizacje inwestycji tych,
ktére nie wymagaja realizacji w szybkim czasie. Jesli to nie bedzie zagrazato prowadzeniu naszej
produkgji, to oczywiscie, ze mozemy to bra¢ pod uwage.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Ja tylko jeszcze dopowiedziatbym do tego pytania, ze
jesteSmy tutaj przygotowani na wszelkiego rodzaju scenariusze zwigzane z ograniczaniem kwoty
CAPEX, nie ograniczajac ilosci produkgji, czyli te warianty mamy przeliczone, podzielone na
projekty, ktore sg nam niezbedne i podstawowe oraz na te, ktére moga by¢, ale rownie dobrze
mogg by¢ odsuniete w czasie bez impac't'u na produkcje, wiec na to jesteSmy przygotowani.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Co do kwestii zwigzanych
z dywidenda. To nie jest jeszcze moment, kiedy takg decyzje bedziemy rekomendowad, wiec
przyglagdamy sie bardzo mocno temu, co dzieje sie w Swiecie i to troche bedzie uzaleznione od
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tego. My jako Zarzad jesteSmy pozytywnie nastawieni do tego mechanizmu i absolutnie nie
negujemy tej mozliwosci, jednak trzeba sie bedzie bacznie przygladac temu tez, co przed nami.

Tutaj byto pytanie o inwestycje - na te chwile sprzedajemy, na te chwile mamy zapewniony
odbidr, jest caty czas podtrzymana relacja handlowa i nie widzimy zmniejszenia popytu, ale cena
sie zmienia to tez jakby nie mozemy sie od tego abstrahowac, wiec najblizszy czas, najblizsze dwa
miesigce pokazg nam, w ktérg strone zmierza Swiat, w ktérg strone zmierza przemyst i tez pokazg
nam jak mocno musimy sie reorientowac i czy musimy sie reorientowa¢, jesli chodzi o nasze
zamierzenia na rok 2020.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Dwa pytania od Pana Roberta Maja
z lpopemy. Pytanie drugie witasnie zostato oméwione, czyli: ,W jakiej wysokosci Zarzad
zaproponuje dywidende na rok biezgcy?”. Pytanie nr 1 Pana Roberta: ,,Rekordowo wysoki poziom
kosztow sprzedazy i ogdlnego Zarzagdu w Polsce, czy takg kwartalng dynamike nalezatoby zatozy¢
w 2020 roku?”.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o koszty
sprzedazy, koszty ogblnego Zarzadu, to rozumiem, ze odnosimy sie tu do IV kwartatu, gdzie ta
dynamika byta wieksza, ale jest to zjawisko normalne, przede wszystkim dlatego, ze w IV kwartale
my tworzymy rezerwe na wyptacanie nagrody rocznej, w zwigzku z tym nie zaktadamy, ze
nagrode roczng wyptacamy, co kwartat, w zwigzku z tym nie spodziewamy sie utrzymania tej
dynamiki wzrostu kosztow w kolejnych kwartatach. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje, teraz mam dwa pytania z zakresu naszych
dziatan energetycznych, w obszarze polityki energetycznej. Przeczytam moze pierwsze, zadaje je
Pan Pawet Puchalski, Santander. ,Czy KGHM rozwaza zacie$nienie wspotpracy ze Spotkg Tauron
w temacie energii odnawialnej, gdyz Wasze strategie sg w tej kwestii bardzo podobne? Czy KGHM
rozwaza zakup blokéw konwencjonalnych od Tauron w celu dywersyfikacji ryzyka?”.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Obecnie, jesli chodzi o nasze
dziatania zwigzane z energetyky, z energiag, one skupiajg sie na dwdch celach, po pierwsze na
naszym bezpieczenstwie energetycznym, jesli chodzi o dostawy, po drugie, to jest rownorzedne,
mimo ze to jest drugie, na efektywnosci ekonomicznej w pozyskiwaniu energii
w dtugiej perspektywie. Ta efektywnos¢ ekonomiczna jest zwigzana po prostu najzwyczajniej
w Swiecie z ceng, wiec my robimy wszystko, co zapewni nam w dtugiej perspektywie tanszg
energie. Projekty OZE, o ktorych dzisiaj mowitem, to sg projekty, ktére chcemy przede wszystkim
mie¢, gdzie chcemy miec energie na wtasny uzytek, czyli produkowac jg tak, zeby bezposrednio
zasilata nasze sieci i nasze zaktady produkcyjne. W kontekScie tych projektow nie
wspotpracujemy ani z Firmg Tauron, ani z innymi firmami energetycznymi, chcemy sami je
realizowac z pomocg developerow zewnetrznych. Oczywiscie, jesli chodzi o inne mozliwosci, to
tez rozwazamy, to jest kwestia zaréwno polityki regulacyjnej Unii Europejskiej, jak podejdzie do
gazu, duze zrodto gazowe uzupetniajgce naszg produkcje energii. To zrodto gazowe jest
oczywiscie o tyle dobre i optymalne, ze z zielonej energii, takiej jak fotowoltaika nie zapewnimy
maksymalnie duzego wolumenu, tylko uzupetnimy nasze potrzeby, wiec zrédto gazowe jest
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doskonatym uzupetnieniem. Nie zamierzamy zakupywac¢ zrédet konwencjonalnych od Tauronu,
ani od zadnych innych firm. Jesli sie pojawig projekty wokét zielonej energii, czy wokét gazu, gdzie
mozemy wspolnie efektywnie dla nas kapitatowo i kosztowo je realizowag, to jesteSmy oczywiscie
na nie otwarci.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: | pytanie rowniez w tym obszarze, pytanie
o fotowoltaike. Pan Jacek Saja, Radio Plus: ,,Czy w zaistniatej sytuacji zagrozenia epidemicznego
planowane na kwiecieh uruchomienie inwestycji KGHM to jest pierwszej fazy fotowoltaicznej,
bedzie realizowane zgodnie z planem, czy tez zostanie odsuniete w czasie?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: W tej chwili mamy pozwolenie
na ten projekt, mamy gotowos$¢ do rozpoczecia fizycznie tej inwestycji. Otoczenie, ktore
obserwujemy nie pokazuje nam, ze firmy przestajg wykonywac ustugi. Oczywiscie
w zaleznosci od wariantow i od scenariuszy, jesli okaze sie, ze bedzie problem z dostepnoscig
ludzi czy bedziemy w innej sytuacji za 3 tygodnie, to moze byc réznie, ale ja oceniam sytuacje
w oparciu o to, co dzisiaj widze. Dzisiaj nie mamy takich wskazan. Prosze tylko pamieta¢, ze
rzeczywistosc jest dynamiczna i naprawde nie wiemy, jak sytuacja moze sie rozwing¢ w krotkiej
perspektywie i w Sredniej perspektywie czasu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Pytanie od Pana Oliviera Prandeckiego
Nationale Nederlanden TFl: ,Miedz od poczatku epidemii koronawirusa na Swiecie zachowuje
sie dos¢ mocno. Co zdaniem Spo6tki za tym stoi i co musi sie wydarzy¢, by ceny miedzi podazyty
za trendami panujgcymi juz na innych surowcach?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Stoi za tym to, co sie dzieje
w Swiecie, czyli koniunktura i wieksza nadzieja lub mniejsza nadzieja na pozytywny rozwdj
sytuacji, wiec tutaj s mechanizmy makroekonomiczne, ktére te cene ksztattujg. Ona jest jaka
jest, zmienia sie dynamicznie. Moge tylko powiedzie¢, ze nie bez przyczyny méwilismy, ze mamy
bardzo dobre zespoty hedgingowe, bo po pierwsze operacje hedgingowe i zabezpieczajgce juz
realizujemy i na te okolicznos¢ sie tez przygotowujemy i przygotowywalismy, bo po to sg ci ludzie,
zeby takie sytuacje zabezpieczad. Dzieki temu ta cena dotyka nas, ale moze nie tak maksymalnie,
jak mogtaby dotknac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: ,Czym spowodowany jest obecny spadek cen srebra
i czy nalezy go postrzegac jako zmiane trendu?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: W kontekscie sytuacji, ktorg
mamy, czyli wydarzen, ktére z dnia na dzieh dynamicznie sie zmieniajg nie mozemy mowic
0 zadnym trendzie, poki co. Musimy po prostu poczeka¢ miesigc, dwa i zobaczy¢, co bedziemy
mieli na powierzchni. Ze srebrem w ostatnim czasie jest tak, ze czasami ta cena spadata, ale byto
tez tak, ze kilkanascie dni temu rosta, wiec tutaj trudno powiedzie¢, prosze Panstwa,
o jakimkolwiek trendzie, trzeba po prostu poczekal i zobaczy¢, jak rzeczywistos¢ bedzie
wygladata w najblizszym czasie.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pan Andrzej Lampart TVP i pytanie o biezgcg sytuacje. Juz
pewnie tez o tym rozmawialiSmy. Odczytam to pytanie: ,Jaka jest obecna sytuacja firmy,
frekwencja zatogi, produkcja, sprzedaz?" Pytanie drugie: ,Rzad w zwigzku z koronawirusem
zapowiada rézne formy wsparcia dla podmiotéw gospodarczych, czy Zarzad KGHM rozwaza
wniosek o zawieszenie naliczania Spotce podatku od kopalin?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o kwestie zwigzane
z frekwencjg, to tutaj zaraz Wiceprezes ds. Produkcji odniesie sie, ale nie widzimy jakiej$ sytuadji,
w ktorej ludzie masowo nam sie nie stawiajg do pracy. Wrecz odwrotnie, jest duza mobilizacja,
za co tez dziekujemy pracownikom, starajg sie wszyscy w tych trudnych okolicznosciach po
prostu wykonywac codzienng prace i zarabia¢ na swoje wynagrodzenie, takg postawe przede
wszystkim obecnie widzimy. Jesli chodzi o sprzedaz, tak jak powiedziatem utrzymuje sie na
normalnych poziomach, zaréwno, jesli chodzi o styczen, luty, nie ma istotnych odchylen, w marcu
tez nie widzimy istotnych odchylen. Co by potwierdzato, ze przemysty, ktére od nas kupuija,
produkujg, bo potrzebujg naszej miedzi. Jak bedzie wyglgdac rzeczywistos¢ za miesigc? Nie wiem.
Za dwa miesigce - tez nie wiem. Zobaczymy, co nam przyniesie sytuacja i bedziemy na to
bezposrednio i mocno reagowac.

Jesli chodzi o rzgdowy pakiet, utatwien, ulg, doptat, zawieszen, to jest bardzo dobry kompleksowy
pakiet dla gospodarki, pakiet na te trudne czasy, ktére mamy. Mysle, ze jak patrze na Europe, to
jest najbardziej kompleksowe podejscie, wiec to istotnie pomoze wszystkim tym, ktdrzy odczujag
skutki wirusa i skutki realnie w portfelu, na koncie firmy, na ptatnosciach, na fakturach, ktére
wystawiajg. To moze istotnie pomaoc przetrwac ten trudny czas. My ze swojej strony zwrocilismy
sie rowniez o rozwazenie potencjalnych mozliwosci wsparcia Firmy, jesli chodzi o pewne
zawieszenia réznego typu instrumentéw, ale to jest kwestia tego, ze to dopiero wtedy moze
nastapi¢, jesli my tez odczujemy realnie skutki tego kryzysu. Jesli bedzie mniejsza sprzedaz, jesli
nizsza cena przez dtuzszy czas sie utrzyma, czyli bedziemy bardziej o to prosi¢, w sytuacji, kiedy
realnie mocno odczujemy sytuacje kryzysowg na wynikach Firmy.

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Chciatem uzupetni¢ zdanie, dotyczace produkg;ji.
Oczywiscie jeszcze raz potwierdze, ze doskonale zdajemy sobie sprawe z powagi tej sytuacji,
w ktorej jestesmy, jeszcze jako przedsiebiorca produkcyjny. Codziennie odbywamy tutaj
rozmowy z dyrektorami naczelnymi, mamy informacje, co sie dzieje, ile os6b jest na
chorobowym, ile 0s6b jest na oddelegowaniach, kontrolujemy to. Ciezko powiedzie¢, co bedzie
jutro, pojutrze, bo jak wszyscy Panstwo wiecie, sprawa jest bardzo dynamiczna, natomiast mamy
tez przekaz do naszych pracownikéw, zgodnie z naszg strategig myslenia o konsekwencjach,
zeby by¢ bardzo odpowiedzialnym, jezeli ktokolwiek czuje sie w sposéb w ktérym stwierdza, ze
jest, czy moze by¢ zarazony, zeby podejmowat odpowiednie kroki. Obserwujemy to, na dzien
dzisiejszy, na te chwile nie ma drastycznego spadku, ale to méwie o dniu dzisiejszym i liczby
naszych pracownikow w pracy.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Podsumowujgc, Roosevelt
kiedy$ powiedziat, ze: ,,R6b co mozesz, tym co masz, w czasie, ktdry jest” i my staramy sie do tego
tak podchodzi¢, zaréwno podejmujgc dziatania profilaktyczne, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo,
uspakajajg ludzi, ale tez dziatania zwigzane z sytuacjg ekonomiczng i gospodarczg, na przyktad
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w postaci strategii hedgingowych, ktore kiedys byty i sg caty czas zawierane i aktualizowane. | to
nam przynosi efekty. Nawet dzisiaj mamy zaraz po naszej wideokonferencji, telekonferencje
z dyrektorami Oddziatéw, zeby zobaczy¢, jaka jest obecna sytuacja na dzieh dzisiejszy i tez
porozmawiac o planach ciggtosci dziatania i o tym, co dyrektorzy mieli zrobi¢ w miedzyczasie,
wiec codziennie pracujemy nad tym.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pani Magdalena Graniszewska, Puls Biznesu: ,Prezydent
mowi o zakupie maseczek z Chin. Czy KGHM odegra w tym jakas role?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Odgrywamy role zaré6wno
w kontekscie tego, co mozemy robi¢ w Polsce, bo ptyn do odkazania to jest nasza spoétka
NITROERG i tu podziekowania dla pracownikow, dla zespotu. Maseczki chirurgiczne, ktérych
produkcje uruchomiliémy, to jest firma Mercus i Zanam, to tez w do$¢ szybkim trybie.
| zaréwno jesli chodzi o kontakt chinski, to mamy dtugg historie wspotpracy z naszym chinskim
partnerem China Minmetals, to jest dobra wspoétpraca, mozemy liczy¢ na ich pomoc. Moge tylko
powiedzie¢, ze bardzo mocno nam pomagajg zarébwno w kontekscie zaopatrzenia jak
i zakupdw uzupetniajgcych, ktére sg w Polsce potrzebne.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie od Pani Magdaleny ,Jak biezgca sytuacja
jest biznesowo inna od poprzednich zataman gospodarczych? Jak wczesniej KGHM
przygotowywat sie do takiej sytuacji?”

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o obecng sytuacje,
ma ona zupetnie inne zrédto i zupetnie inne DNA. Jak popatrzymy na poprzedni kryzys, jest to
kryzys zwigzany z bankg finansowg i z wirtualnym pienigdzem, mozna tak to w skrécie
i w duzym uproszczeniu nazwal. Dzisiejszy kryzys, potencjalny kryzys, ta recesja, to
spowolnienie, to wynik jakby z realnego zagrozenia zwigzanego z nieobecnoscig ludzi na
stanowiskach pracy, zaktéceniem tancucha dostaw, z brakiem dostaw w przemysle, ktéry jest
powigzany i oparty na zasadzie just in time, ktora przestata byc aktualna, prosze Panstwa,
w tych czasach. Zatoze sie, ze po koronawirusie wréci stara zasada posiada¢ zapasy
i magazyny. Bo just in time moze nie dziatac. To tez zmienia filozofie produkgji. Ja patrze teraz na
to, co sie dzieje w Chinach, bo badamy to z réznych pozycji informacyjnych, bo to jest nasz
partner, ale tez istotny faktor rozwoju sytuacji i tam mamy powoli moment, w ktérym ta
produkcja przemystowa mocno wraca do dziatania, ludzie wrocili do pracy, nie widzimy tez
efektdw rozprzestrzeniania sie tego wirusa, tyle, ze oni sg troche wczesniej w tej catej fazie
rozwoju i inne zrodta kryzysu, inne pewnie tez mechanizmy przeciwdziatania. Chociaz to co sie
dzieje, jesli chodzi o interwencje Panstwa, bardzo mocng interwencje w Polsce jest bardzo
potrzebne, bo efekty sg na koniec takie same, to znaczy, mniej zamdwien w przemysle, mniejszy
optymizm konsumenta i trzeba w takich sytuacjach pomagac, wspiera¢, dac¢ przetrwac firmom,
i ta odpowiedZz Rzadu jest i mocno kompleksowa i odpowiadajgca na realne wyzwania
i potrzeby. To co my bedziemy robi¢, to bardzo mocno przygladamy sie tej rzeczywistosci dzien
po dniu i zaréwno, jesli chodzi o utrzymanie produkgji jak i utrzymanie dyscypliny kosztowej, jak
i nasze plany potencjalne, ktére mamy w tym roku, to bedziemy, jesli bedzie potrzeba,
weryfikowa¢, po to, zeby Firme bezpiecznie przeprowadzi¢ przez trudny czas. Udato sie

15



bezpiecznie przeprowadzi¢ przez czas trudny w roku 2019, i mysle, ze te doswiadczenia mogg
nam pomaoc w roku 2020.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pan Tomasz Jézwiak, Radio Elka: ,Jak obecnie wyglada
sytuacja w kopalni Polkowice-Sieroszowice zwigzana z nadmiarem wody. Jakg przysztos¢ czeka
Oddziat G-63, ktéry zostat zamkniety i jak ten problem hydrologiczny wptynat na wyniki
produkcyjne w 2019?"

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jesli chodzi o sytuacje na kopalni ZG Polkowice-
Sieroszowice, doptyw zostat ustabilizowany na poziomie potowy tego, co dostaliSmy w miesigcu
listopadzie, jest to poziom 8m3/minute. Zostata w tym czasie zbudowana catkowicie nowa
instalacja, ktéra pozwala nam odpompowywaé. Uwazam, ze ten doptyw jest normalny
w warunkach kopalnianych. Natomiast jesteSmy w stanie sobie dzisiaj z tym radzi¢, oczywiscie
pole Oddziatu G-63, jak to Pan szczeg6towo zapytat, ono na te chwile jest niedostepne, ale
uruchomilismy Oddziat w zupetnie innym miejscu, tam budujemy nowe miejsce do eksploatacji.
Wptyw na produkcje, tak jak w zesztym roku wspominatem, bezposrednio na caty KGHM nie
miato to wptywu, natomiast na kopalnie oczywiscie delikatny miat. | rok 2020 - tutaj nie
zaktadamy, aby mocno to wptyneto na wynik produkcyjny catosci KGHM.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie od Pana Daniela Shaw z Morgan Stanley: ,Czy
jestescie w stanie sprzedac koncentraty? Na jakim poziomie w biezgcym roku?”

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): JesteSmy dzisiaj przygotowani, na to, zeby nasze moce
hutnicze, bo przede wszystkim pracujemy juz od lat, zeby je wzmacnia¢, zeby zwiekszac te
mozliwosci przerobu i na te chwile raczej nie chcemy sprzedawac koncentratu, tylko przerabiac
go i zwieksza¢ produkcje wtasng, to jest cel nasz jako KGHM i na te chwile nie widze potrzeby,
zebySmy mieli sprzedawac koncentrat.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Szanowni Panstwo, wydaje mi sie, ze przejrzeliSmy
i przynajmniej tematycznie dotkneliSmy wiekszosci kwestii, ktore byty zawarte w czesci pytan.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Na wszystkie pytania, na ktére nie
odpowiedzieliSmy, albo ktore sptyng jeszcze teraz, bo zaktadam, ze one mogg sptywac tez na
biezgco, bedziemy z razem Cztonkami Zarzadu odpowiadac. Dzisiaj do konca dnia bedg je
Panstwo mieli na stronie inwestorskiej KGHM, rowniez te pytania, na ktére odpowiedzieliSmy
teraz, tak aby mieli Panstwo dostep do wszystkich odpowiedzi. Doprecyzujemy pewne liczby,
ktére sie w tych pytaniach pojawity, szczegdlnie w tych pytaniach finansowych, badz
inwestycyjnych.

Dziekujemy Panstwu serdecznie.
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