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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I: Szanowni
Panstwo, nazywam sie Lidia Marcinkowska. Witam Panstwa bardzo serdecznie na konferencji
poswieconej wynikom finansowym Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za
pierwszy kwartat 2021 roku. Po raz kolejny spotykamy sie niebezposrednio, a za pomoca
transmisji wideo. Jednak tym razem jest nam bardzo przyjemnie, bo jako pierwsza Spoétka
wrdciliSmy z prezentacjg do Sali Notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych i mamy nadzieje,
ze kolejne prezentacje bedg mogty juz sie odbywaé razem z Panstwem, z publicznoscia, na
miejscu tutaj w Sali Notowan. Efekty pracy KGHM w pierwszym kwartale zaprezentuje dla
Panstwa i skomentuje Zarzgd KGHM w sktadzie:

Pan Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dzien dobry.

Pan Adam Bugajczuk, Wiceprezes Zarzgdu do spraw rozwoju.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Dzien dobry.
Pan Pawet Gruza, Wiceprezes Zarzadu do spraw aktywéw zagranicznych.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dzien dobry
Panstwu.

| Pan Andrzej Kensbok, Wiceprezes Zarzagdu do spraw finansowych.

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Dzien dobry
Panstwu.

Rozpoczniemy tradycyjnie od komentarza Zarzadu do wydarzen ostatniego kwartatu. Nastepnie
przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Te z pytan i odpowiedzi, a wtasciwie odpowiedzi, ktore
nie zmieszczg sie w czasie dzisiejszej transmisji, pojawig sie oczywiscie na stronie internetowe;j
wraz z transkrypcjg dzisiejszej sesji pytan i odpowiedzi, i z zapisem dzisiejszej konferencji.
Zapraszam Panstwa, juz tez tradycyjnie, do zadawania pytan na adres e-mail ir@kghm.com.
Szanowni Panstwo rozpoczynamy konferencje, poprosze o zabranie glosu Pana Prezesa,
Marcina Chludzinskiego.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dziekuje bardzo. Witam serdecznie Panstwa
w nowym sktadzie Zarzadu, po wyborach na kolejng kadencje. Witam po raz pierwszy Andrzeja
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Kensboka, ktéry petni funkcje Wiceprezesa do spraw finansowych. Adama Bugajczuka, Pawta
Gruze i mnie raczej Panstwo znajg z poprzednich spotkan. Czekamy jeszcze na wyboér Prezesa
do spraw produkcyjnych, wiec mam nadzieje, ze nastepna konferencja bedzie juz z udziatem
Zarzadu w petnym sktadzie. Poki co, ja zajmuje sie tez kwestiami produkcyjnymi.

Szanowni Panstwo, mamy piekny majowy dzien i tez bardzo dobre informacje dla Panstwa. To
wszystko nam sie dos¢ dobrze taczy. Jak zwykle na poczatku slajd, ktéry syntetycznie pokazuje
sytuacje po pierwszym kwartale. Mamy takg sytuacje, ze wsparty nas bardzo dobrze ceny miedzi,
51% wieksze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Notowania srebra réwniez 55%
wieksze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Mamy w zwigzku z tym wyniki
finansowe, jesli chodzi o kwestie przychodowe, 27% wieksze, 6 745 mIn ztotych. Wzrost EBITDA
0 131%, 2 608 mIn ztotych. Ale takze znaczgcy wzrost wyniku netto. Oczywiscie oprdocz tego, ze
wsparty nas ceny, to jest jasne i o tym trzeba powiedzie¢, mamy utrzymang, nawet nieco
podwyzszong, produkcje gornicza, produkcje hutnicza. O tym jeszcze powiem przy okazji
nastepnego slajdu. To co chciatbym tez, zeby tak strategicznie wybrzmiato na samym poczatku
to mimo dobrego czasu, jesli chodzi o ceny, zakladamy, ze nalezy bardzo mocno dbac
0 inwestycje i to robimy. W tym roku inwestycje idg petng parg. Zamierzamy wydac ponad
3mIn 000 ztotych, przede wszystkim, na udostepnianie ztoza, czyli na utrzymanie
i zwiekszenie produkcji gorniczej, a co za tym idzie, produkcji hutniczej. To jest dla nas priorytet.
Porzadkujemy tez sytuacje, tak jak mowiliSmy o tym, ze planujemy sie za to zabiera¢ z aktywami
zagranicznymi. Byt podziat na strategiczne i na te, ktére sg niedopasowane jezeli chodzi o skale
dla naszego portfela. W tej chwili mniejsze kopalnie chcemy zby¢. Szukamy klientow. O tym
procesie tez potem opowie wiecej Pawet Gruza. Méwimy o kopalniach i projektach w Stanach
Zjednoczonych oraz w Chile. Réwniez mamy bardzo dobrg wiadomos¢ z ostatnich dni.
OtrzymaliSmy koncesje eksploracyjne na Gtogoéw, obszar koncesyjny Gtogoéw i inne obszary
koncesyjne sasiadujgce z nami. Méwimy o tzw. terenie za Odrg, czyli tam gdzie jeszcze nie
siegaliSmy. To juz jest wojewddztwo lubuskie. Bedziemy chcieli i chcemy w jak najszybszym
tempie to ztoze rozpoznac. Jesli potwierdzg sie oczywiscie warunki, ktére sg w tych badaniach,
ktére sg powszechnie dostepne, moze to by¢ nawet, méwie moze, bo nie jesteSmy jeszcze tego
pewni, depozyt rzedu 20 min ton jesli chodzi o miedz. | to jest jedno z najwiekszych potencjalnie
216z w Europie, tgcznie z tym ztozem, ktorym juz teraz dysponujemy w produkgji, ktora jest
uruchomiona. Szybkie rozpoznanie, jesli sie potwierdzg te wszystkie wartosci, to réwniez
oczywiscie w jak najszybszym tempie przystagpimy do budowy kopalni, do fazy eksploatacyjnej.
Ale to musi by¢ poprzedzone jeszcze tym, na co koncesje mamy, czyli na rozpoznaniu ztoza
i kompleksowym potwierdzeniu wszystkich warunkéw ekologicznych. To dla nas bardzo dobra
informacja, wiec mysle, ze warto sie nig podzieli¢. Caty czas znaczacy wzrost, jesli chodzi o nasza
efektywnos¢, jesli chodzi o projekt zagraniczny Sierra Gorda, jesli chodzi rowniez o nasze zasoby
w Gtogowie Gtebokim Przemystowym, wiec tutaj tez nie préoznujemy.
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Otoczenie makroekonomiczne, méwitem o wzroscie, ono nam w tym pierwszym kwartale bardzo
sprzyjato. Oczywiscie to sg ceny, ktorych patrzac jeszcze na ten czas covidowy i na to co sie dziato
w roku 2020, raczej ani w pierwszej potowie, ani w trzecim, ani w czwartym kwartale, raczej az
takich optymistycznych wizji nikt nie miat jesli chodzi o ceny, ale to nas mile zaskakuje.

Produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowej pierwszy kwartat, wyzsza o 6,6%, 186 000 ton.
Jesli chodzi o KGHM Polska Miedz S.A. to jest 146 000 ton. To jest réwniez wzrost do
analogicznego okresu o prawie 4%. Jesli chodzi o Sierra Gorda 23 000 ton, réwniez wzrost zacznie
wiekszy, 21% oraz KGHM INTERNATIONAL 15% wzrost w pierwszym kwartale do 16 000 ton.

Kluczowe wskazniki finansowe, wiecej o tym powie Andrzej Kensbok, jesli chodzi o kwestie
rozwojowe i koncesyjne jeszcze Adam Bugajczuk bedzie tutaj komentowat. 2 608 min tak jak
mowitem, EBITDA Grupy. Méwimy tutaj o EBITDA skorygowanej. Przychody Grupy 6 745 min,
27% wzrost. Wynik netto, 1365 min, wyzszy o 98% niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Tu mamy wyniki produkcyjne, jesli chodzi o produkcje metali, produkcje miedzi
ptatnej w catej Grupie Kapitatowej. W segmentach, czyli w podziale na poszczegdlne metale,
srebro nam spadto. To jest kwestia charakterystyki ztoza. Tak bywa okresowo. O tym Panstwo
doskonale wiedzg. Tam gdzie jesteSmy w dobrym ztozu, jesli chodzi o srebro, jesteSmy w stanie
te produkcje zwieksza¢, intensyfikowag, ale czasami tez ona spada w stosunku szczegélnie do
tych wynikéw, ktére byly w tamtym roku, ktore byly bardzo dobre i ktére potwierdzity nasza
pozycje lidera, jesli chodzi o najwiekszg produkcje goérniczg i naszg pozycje, jesli chodzi
o producenta srebra w Swiecie. MieliSmy rekordowy rok, wiec rok do roku, tu akurat jest troche
gorzej.

Jesli chodzi juz o urobek i mase suchg pozostawie na razie to bez komentarza. Przekaze gtos
Pawtowi, jesli chodzi o wyniki Sierra Gorda, gtos i poprosze o komentarz. Tutaj konsekwentnie
w tym projekcie idziemy do przodu. Nic sie nie zmienia, jesli chodzi o naszg Strategie. To przynosi
efekty, to daje efekty zaréwno na skali produkgji, jak i na sytuacji finansowej, wiec po prostu
nalezy to kontynuowac.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dziekuje bardzo.
Szanowni Panstwo, w zyciu kopalni typu Sierra Gorda tak dobre makroekonomiczne warunki
zdarzg sie kilkukrotnie. Naszg odpowiedzialnoscig jest, aby wejs¢ w te dobre warunki
makroekonomiczne ze stabilng produkcjg na wysokim poziomie. To udato sie osiggng¢ mimo
sytuacji covidowej, ktora jest wyzwaniem tak w Polsce, jak i za granicg. Ale utrzymanie produkg;ji
na wysokim poziomie to sg wiasnie rzeczy, ktére determinujg te wyniki, ktore obserwujemy,
a one s3 bardzo dobre. Nie bede przytaczat tych cyfr, ktére pozwolit sobie Prezes przytoczyc.
W Sierra Gorda mamy takze do czynienia z uzyskiwaniem rudy o lepszych parametrach
metalurgicznych i to powoduje wartosci, ktére obserwujemy. W KGHM INTERNATIONAL
podobna sytuacja, zarowno stabilna, wysoka produkcja w Robinsonie potgczona z lepszg
zawartoscia, lepszym zasobem rudy, powoduje wzrost produkcji zaréwno miedzi, jak i srebra.



c KGHM

POLSKA MIEDZ

Tak jak Prezes mowit, przejrzeliSmy swoj portfel kopaln. UznaliSmy, ze mniejsze kopalnie nie
pasujg do naszego portfela. Wydaje sie by¢ optymalny moment na dokonanie rewizji tego
portfela. RozpoczeliSmy proces zbycia. RozpoczeliSmy proces dyskusji z potencjalnymi
zainteresowanymi inwestorami w odniesieniu do dwoch naszych aktywow, kopalni Franke
i Carlota. Sg to mniej istotne aktywa z perspektywy catosci KGHM. Mysle, ze w wynikach
potrocznych bedziemy mieli dla Panstwa wiecej szczegotowych informacji na ten temat. Dziekuje.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Szanowni Panstwo,
jezeli chodzi o wyniki finansowe Grupy, chciatem zaczg¢ od przychoddw Grupy Kapitatowej. Tak
jak Prezes Chludzinski wspomniat, wzrost przychoddéw o blisko 1 500 min ztotych, kwartat do
kwartatu roku ubiegtego do tego pierwszego kwartatu, do wartosci 6 745 min ztotych. A na to sie
sktada kilka czynnikéw. Oczywiscie ten czynnik pozytywny cenowy i wolumenowy, jezeli chodzi
o miedz, ale réwniez ten czynnik negatywny wolumenowy, jezeli chodzi o srebro i ztoto czy tak
zwane TPM, to jest tgczny ujemny wptyw okoto 218 min ztotych. Takze zmiana kursu. Kurs jest
minimalnie mniej korzystny dla nas niz byt rok temu, wiec ten wptyw réwniez jest negatywny.
| ostatni czynnik to jest korekta przychodu z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych
w wysokosci minus 389 min. Na to sktadajg sie dwa elementy. Pierwszy to jest rozliczenie czesci
instrumentéw pochodnych, ktére zapadty w pierwszym kwartale tego roku. To jest kwota
266 min ztotych. | drugi to jest kontrast z pozytywnym rozliczeniem instrumentéw pochodnych
w pierwszym kwartale ubiegtego roku na 123 min. Takze tgczna suma réznicy, kwartat do
kwartatu, to jest 389 min ztotych ujemnego wptywu na przychody.

Drugi wazny czynnik to jest nasz koszt jednostkowy, czyli koszt C1. Tutaj odnotowujemy wzrost
tego wskaznika. tgcznie dla Grupy Kapitatowej z poziomu 1,61 dolara za funt na 1,82. Natomiast
jest tutaj tez kilka istotnych czynnikéw, o ktorych chciatbym wspomnied. Przede wszystkim
czynniki korzystne. To jest wzrost wolumenu, wieksza wartos¢ srebra i TPM, ktére redukujg ten
koszt C1 w jego formule oraz zwiekszone wydobycie i zwiekszona cena molibdenu w Sierra Gorda
rowniez, dziatajgca korzystnie. Natomiast negatywne czynniki to jest zmniejszajgcy sie kurs
dolara do ztotego. Im nizszy kurs tym wskaznik C1 jest wyzszy. Ale przede wszystkim zwiekszony
wymiar podatku od niektorych kopalin. Mechanizm tego podatku jest taki, ze jego wysokos¢ jest
wysokosScig progresywng, zalezng od ceny surowca na gietdzie, a wymiar jest stosowany
w stosunku do wielkosci miedzi wydobytej. Takze ten przyrost podatku od niektérych kopalin byt
dosy¢ znaczacy. On wzrést z 31 centédw na funt do 65 centdédw na funt. Mozna powiedzie(, ze
gdyby nie podatek, albo inaczej te elementy, na ktére mamy wptyw i ktére dziatajg na nasza
korzys¢, przede wszystkim, wolumenowe, powodowaty spadek kosztu C1. Natomiast
nieuniknionym elementem wzrostu cen jest wzrost podatku od niektorych kopalin, ktéry ten
koszt zwiekszyt.

Przechodzgc dalej do wynikow operacyjnych, w stosunku do pierwszego kwartatu 2020 roku
nasza marza EBITDA, marza operacyjna, wzrosta o blisko 1 500 min ztotych. Przede wszystkim
gtéwnym kontrybutorem byta KGHM Polska Miedz S.A., 775 min. Sierra Gorda 539 min, a wiec
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juz wida¢, ze jest to bardzo istotny element naszego wyniku finansowego i KGHM
INTERNATIONAL plus 186 mIn. Pozostate spotki krajowe, jest jeszcze ten jeden punkt, na
poziomie 21 mlIn nizszym niz w analogicznym kwartale roku ubiegtego. Jest to jeszcze
nieznaczacy dla nas, nieistotny element z tego punktu widzenia, ze Grupa Kapitatowa, mozna
powiedzie¢, dziata przez caty rok i rozliczenia ich wyniku tak naprawde majg wieksze znaczenie
catoroczne, kwartalne sg tutaj mniej istotne. Bardzo dobry wynik operacyjny. Jezeli chodzi
o wynik finansowy, to przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na te pierwsze 4 elementy slajdu,
czyli wynik wzrést z 690 min do 1 365 min ztotych netto. | te elementy operacyjne, czyli zmiana
przychoddw, oczywiscie dziatajgca na korzys¢. Zmiana kosztédw rodzajowych idgca w dot,
dziatajgca na niekorzys¢. Natomiast sg to przede wszystkim koszty zwigzane z zakupem wsadow
obcych, ktore idg réwno z rynkiem, a wiec kupujemy je w cenach réwniez rynkowych. Pozytywnie
dziatajgca zmiana stanu produkcji w toku, czyli zmiana zapaséw mozna powiedzie¢. Natomiast
jest to zmiana, ktora dziata pozytywnie z dwdch powoddw. Pierwszy, wynika to z faktu, ze nasze
zapasy i produkcja w toku jest przeszacowywana, zgodnie z zasadg Mark to Market. Jej wartos¢
zwieksza sie wraz z rosngcg ceng surowcow gietdowych. A drugi to sg dziatania o charakterze
technologicznym i o charakterze fazowym naszej produkcji i naszej sprzedazy. Czyli
nabudowywanie technologicznego zapasu miedzi anodowej. Nabudowywanie réwniez
technologicznego zapasu tzw. szlamdéw anodowych, czyli surowca wyjsciowego do produkg;ji
srebra i zitota, wynikajgce z cykli technologicznych, remontowych w hutach, a takze
nabudowywania powolnego, ale jednak nabudowywania zapasu miedzi anodowej
w przygotowaniu do remontow naszych mocy rafinacyjnych, ktére sg planowane na przyszty rok.
Wzrost takze zapas srebra i zapas wyrobdéw gotowych na koniec pierwszego kwartatu. Natomiast
ma to raczej zwigzek z fazowaniem sprzedazy i tym, ze sprzedaz nastepuje w pewnych porcjach
i te porcje akurat zapadty w kwietniu, a nie w marcu, wiec jest to po prostu przesuniecie fazowe.
Warto tez wspomnie¢ o ztomach. My positkujemy sie zakupem ztomow jako wsadem obcym do
produkcji miedzi. | tutaj odnotowaliSmy wzrost zapasu ztomu w pierwszym kwartale. Natomiast
byto to dziatanie Swiadome. Ztomy miaty dobrg dostepnos¢ w pierwszym kwartale. Poza tym
wartos¢ ztomow rosnie w czasie. Natomiast w przypadku naszych zakup6ow ona rosnie w czasie
z pewnym przesunieciem w stosunku do ceny, w ktérej kupujemy. Dlatego wchodzenie
z zapasem ztomow miedziowych w okresy wyzszych cen jest dla nas korzystne finansowo.
Oczywiscie w spos6b umiarkowany, nie w sposéb nadmierny. To sg te gtébwne elementy
operacyjne. Pozostate elementy, czyli wynik na instrumentach pochodnych tutaj tez jest ujemny.
To jest druga czes¢ tego wptywu. | on jest ztozony z dwdch czesci. Pierwsza to jest wycena
memoriatowa tych instrumentdéw do wartosci godziwej. Druga to jest cena zakupu, czyli zmiana
wyniku realizacji instrumentéw pochodnych. My je zaréwno kupujemy, jak i sprzedajemy. | ta
realizacja w pierwszym kwartale réwniez byta ujemna. Suma tych dwdch zdarzen to jest okoto
100 min negatywnego wptywu na wynik netto. Oczywiscie zwiekszony zysk spowodowat réwniez
zwiekszony wymiar podatku CIT na wartosci okoto 258 mln ztotych i pozostate koszty, ktére sie
rozliczyty pozytywnie, takze daje to wynik netto na poziomie 1 365 min ztotych.
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Jezeli chodzi o przeptywy pieniezne, to oczywiscie gtbwnym elementem jest réwniez ten element
operacyjny zyskowy, czyli zysk przed opodatkowaniem w metodzie posredniej. Mamy w zasadzie
usredniony wptyw wytgczen przychoddw i kosztéw, ale ich tgczna suma tez jest pozytywna, czyli
tych nie cashowych na 325 min ztotych. Podatek dochodowy zaptacony obniza nam cash flow
0 200 mIn i zmiana kapitatu obrotowego, to o czym wczesniej mowitem, czyli zwiekszanie zapasu
i zwiekszanie wartosci zapasu, to jest wptyw ujemny na 1 060 min ztotych. Nastepne, inwestycje,
nabycie rzeczowych srodkéw trwatych. Tu mozna powiedzieé, ze sg to inwestycje netto.
Wprowadzilismy réwniez w pierwszym kwartale dezinwestycje. Zostaty sprzedane dwa aktywa,
nieruchomos¢ nalezagca do KGHM Cuprum oraz nasze udziaty w Spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0., czyli
Energia Jadrowa 1. Te dwie transakcje rozliczyty sie w pierwszym kwartale, one sg tutaj réwniez
ujete w tym sprawozdaniu oraz sptata kredytu, sptata zobowigzan, redukcja zadtuzenia na kwote
1079 min ztotych. Efekt netto jest taki, ze zwiekszyliSmy nasze zasoby gotéwkowe
o 1 566 min ztotych. Wptyw tego na zadtuzenie Grupy jest réwniez pozytywny. Nasz wskaznik
zadtuzenia dtugu netto do EBITDA jest nizszy niz planowany. Jest rowniez nizszy niz w ubieglym
roku. Nasza zdolno$¢ do obstugi dtugu dolarowego sie poprawita. Nasza zdolnos¢ do obstugi
diugu ztotowego réwniez sie poprawita. Ten jeden element, na ktéry mogg Panstwo zwrdci¢
uwage, czyli wzrost wartosci nominalnej diugu denominowanej w ztotych z 4 800 min do
5 min 000 ztotych. Jest to zmiana translacyjna. Ona wynika z faktu, ze rozliczenie tego dtugu
dolarowego miato miejsce 31 marca w momencie wysokiego kursu dolara. Natomiast nasze
nominalne zadtuzenie dolarowe zmalato.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Poprosze teraz Pana Adama Bugajczuka
o kontynuacje watkéw zwigzanych z realizacjg inicjatyw rozwojowych, z inwestycjami.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Szanowni Panstwo, jesli
chodzi o obszar inwestycji i rozwoju to konsekwentnie realizujemy racjonalny i odpowiedzialny
program inwestycyjny. W pierwszym kwartale wydatkowalismy kwote 447 min ztotych i ona
roztozyta sie w 30% na projekty odtworzeniowe, w 29% na utrzymaniowe, 41% tej sumy stanowity
projekty rozwojowe. Kwota wydatkowana moze nie jest imponujgca, ale jak Panstwo doskonale
wiecie, pierwszy kwartat zawsze charakteryzuje sie nizszg dynamikg wydatkowania Srodkow.
Jednakze wszystkie inwestycje realizowane s3g zgodnie z harmonogramem rzeczowo-
finansowym. Jesli chodzi o role ztoza Gtogow Gteboki Przemystowy, to konsekwentnie od 3 lat
mowimy o tym, ze rola tego ztoza bedzie systematycznie rosngc i pierwszy kwartat jasno
potwierdza te naszg teze, ze mamy wzrost, bardzo dobre wyniki zaréwno jesli chodzi
o produkcje, czyli urobek, zaréwno jesli chodzi o zawartos¢ miedzi i srebra. Mamy imponujace
wzrosty, jesli chodzi o przyrosty kwartat do kwartatu. Odpowiednio to jest o 29%, jesli chodzi
o urobek wagi suchej, 39%, jesli chodzi o ilos¢ miedzi i 37%, jesli chodzi o srebro. Takze tutaj
zaczynamy coraz w wiekszym wymiarze wchodzi¢ juz w eksploatacje oddziatami gorniczymi.
Takze mamy tutaj przeswiadczenie, ze uda nam sie utrzymac w dalszym okresie tak dobre wyniki.
Jesli chodzi o realizacje kluczowych inwestycji, jesli chodzi o utrzymaniowe i rozwojowe, to przede
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wszystkim kohczymy naszg najwiekszg w ostatnim okresie inwestycje, czyli rozbudowe Zbiornika
Unieszkodliwiania Odpadow Zelazny Most. | tutaj jestesmy przekonani, ze na kolejnej konferencji
wynikowej za drugi kwartat, bedziemy mogli Panstwu zakomunikowa¢, ze zakonhczyliSmy te
inwestycje. JesteSmy z tego bardzo dumni, bo jak Paristwo doskonale wiecie, te ostatnie p6ttora
roku pracy w covidzie i utrzymanie na tak wielkg skale inwestycji, przy tak duzym budzecie, byto
nie lada wyzwaniem, ale poradziliSmy sobie z tym doskonale, z czego jesteSmy bardzo dumni.
Jesli chodzi o projekty rozwojowe, to przede wszystkim tutaj najwiekszy udziat ma Program
Udostepniania Ztoza, w ktérym sukcesywnie zwiekszamy udziat programu w przygotowaniach
wyrobisk i kolejnych pdl do eksploatacji. Zgodnie z harmonogramem sukcesywnie zgtebiamy
nasz szyb GG1. Udato nam sie w pierwszym kwartale sfinalizowac¢ zakup wszystkich niezbednych
dziatek pod budowe nowego szybu GG2. Takze konczymy i planujemy w sierpniu uruchomic juz
pierwsze zaktady z powierzchniowej stacji klimatyzacji budowanej przy szybie GG1. To tez bardzo
duza i skomplikowana inwestycja. Tutaj tez wszystkie prace idg zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem. Oczywiscie realizujemy i kontynuujemy w dalszej czesSci program
dostosowania do konkluzji BAT. W pierwszym kwartale udato nam sie zrealizowa¢ dwie
inwestycje. W tym roku jeszcze zostanie do zrealizowania 8. Takze kornczymy tez powoli realizacje
w tym roku wszystkich inwestycji zwigzanych z konkluzjg BAT. Jesli chodzi o projekty
odtworzeniowe to przede wszystkim realizujemy dwuletni plan Modernizacji Hali Wanien
w Hucie Miedzi Gtogdw |. Tutaj tez postep prac jest na zadowalajgcym poziomie zaréwno jesli
chodzi o finanse i harmonogram czasowy. Dziekuje bardzo.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Podsumowujac, warto tez powiedzie¢ o rzeczy,
ktéra zawsze jest przedmiotem pytan i dyskusji na konferencjach wynikowych, to znaczy
o dywidendzie. ZarekomendowaliSmy jako Zarzad Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza te
rekomendacje zaopiniowata pozytywnie - wyptate 300 min dywidendy dla naszych akcjonariuszy.
UznaliSmy, ze sytuacja Spotki w roku covidowym, dos¢ trudnym, a tak jak wczes$niej
pokazywalismy, jednak dobrym, jesli chodzi o wyniki i dajgcym podstawy do tego, zeby te
dywidende wyptacic¢. Dato nam to podstawy, dlatego to zarekomendowalismy, wiec czekamy do
wynikow i decyzji Walnego Zgromadzenia w tej sprawie. Zaczynam od tego podsumowanie, bo
nie byto o tym wczesSniej mowy.

Wyniki finansowe, tez to trzeba powiedzie(, to sg wyniki najlepsze witasciwie od czasu akwizycji
aktywow zagranicznych, czyli od roku 2012. | to tez jest bardzo dobra informacja, bo akwizycja
byta tez takim impulsem, ktéry dostarczyt nam duzo wrazen, jako Firmie. Ale moze tez czas
powoli przeksztatca sie tez, poprzez ciezkg prace wielu ludzi w pozytywng sytuacje i te wyniki to
potwierdzajg. Zmniejszamy tez konsekwentnie zadtuzenie, byta tutaj o tym mowa. Wtasciwie
wskaznik o tym bardzo mocno méwi, diugu netto do EBITDA, ale tez warto powiedzie¢, ze oprocz
wskaznika, na ktéry tez wptywa w jakims sensie kurs, sptacilismy ponad 1 mld ztotych zadtuzenia
w pierwszym kwartale 2021 roku. Takze to tez jest dla nas bardzo istotne, zebySmy mieli
zdolnos$¢, duzg elastycznoS¢ w tej sprawie i mniejszy plecak niesli na sobie jesli chodzi
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o kwestie dtugu. Capex, udostepnianie ztoza to dla nas priorytet, jesli chodzi o zdolno$¢ do
produkcji. Udostepnianie ztoza to jest zazwyczaj praca pod ziemig, to jest drgzenie chodnikow,
a takze to sg stacje klimatyzacyjne, to sg stacje odwadniania, to jest cata infrastruktura. Bardzo
wysokie, jak na ostatnie lata wydatki inwestycyjne w tym roku, po to zeby w nastepnych
i w nastepnych latach méc spokojniej planowac¢ wydobycie i korzysta¢ z szans, ktore przynosi
rynek. Ostatnie nowe koncesje, o tym byla mowa, szansa rozwojowa, szansa strategiczna
absolutnie dla Firmy, wiec to jest otwarcie zupetnie nowego obszaru. Przy czym zastrzegam, ze
caty czas to sg koncesje eksploracyjne, czyli poszukiwawcze, potwierdzajgce depozyt ztoza,
a potem dopiero jest wydobycie. Kurs miedzi sprzyja, to bardzo dobra informacja. Przez
wiasciwie 3 lata dziataliSmy w momentach kiedy kurs miedzi raczej nam nie sprzyjat, a wrecz
odwrotnie. Wiec cieszymy sie, ze jesteSmy w takiej sytuacji kiedy on nas wspiera pozytywnie. Ale
tez trzeba pamieta¢, ze zyjemy caty czas w bardzo turbulentnym, zmiennym otoczeniu
ekonomicznym, finansowym. Caty czas zyjemy jeszcze, mimo ze stonce swieci i jest duzo nadziei,
w zagrozeniu covidowym. Mocno walczymy o to, zeby pracowaé bezpiecznie, co nam sie
udawato, ale réwniez zachecamy ludzi, naszych pracownikéw do szczepienia, do tego, zebysmy
sie nie musieli mierzyc¢ tez z tg sytuacjg jesienig. Wdrazamy rowniez mndstwo programow, ktore
pomagaja ludziom zintegrowac sie po tej dos¢ trudnej sytuacji, stresu dtugotrwatego. | zaréwno
jesli chodzi o pomoc psychologiczng, jesli chodzi o pomoc rehabilitacyjng, najzwyczajniej
w Swiecie wrdécic¢ do pracy i do pewnej normalnosci, do petnej aktywnosci. Dziekuje bardzo.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I: Szanowni
Panstwo, dziekuje bardzo Zarzagdowi za ten komentarz do rekordowych wynikéw i to
rekordowych od niemal dekady. Tak jak podkreslit Pan Prezes, pragniemy powrotu do
normalnosci dla naszych pracownikéw. Dzisiaj historycznie troche w takim wymiarze, mamy
nadzieje, wracamy do normalnosci, jako pierwsza Spétka z WIG20 wréciliSmy do Sali Notowan
i mamy szczerg nadzieje, ze kolejne bedg sie réwniez juz odbywac¢ w takim prawdziwym
wymiarze, razem z publicznoscig. Bardzo dziekujemy. Przechodzimy teraz do sesji pytan
i odpowiedzi. Te sesje pytan i odpowiedzi tradycyjnie przeprowadzi dla Panstwa Janusz
Krystosiak, szef relacji inwestorskich KGHM. Widze, ze kilka pytan nam sie pojawito.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Dzieh dobry Panstwu. Pytania jeszcze schodzg. Zaczne troszke nietypowo, bo pytanie,
na ktére ja juz szybciutko odpowiem. Pytanie z Erste Group: lle wynidst koszt restrukturyzacji
pozycji hedgingowej w drugim kwartale. Wiec od razu odpowiadam, dzi§ rozmawiamy
o wynikach pierwszego kwartatu. Jeszcze chwilka na informacje o drugim kwartale. Oczywiscie
bedzie pora na rozmawianie o trendach w drugim kwartale, wiec bedziemy sobie mogli na ten
temat podyskutowac. Pytanie z mBanku, Pan Jakub Szkopek: Sierra Gorda Swietne wyniki za
pierwszy kwartat 2021. Czy nie warto wykona¢ krok w przdd i zastanowi¢ sie nad realizacjg
drugiego etapu kopalni zwiekszajgcego produkcje, tak zwana phase II?
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PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Szanowni Pafistwo,
dotychczas prowadziliSmy proces takich optymalizacji niskokosztowych Sierra Gorda. On
przyniost te efekty, ktore przyniost. W tym sSrodowisku makroekonomicznym, w ktérym bylismy
do tej pory. Mamy oczywiscie rozeznane opcje rozwoju Sierra Gorda. Natomiast w tym
momencie tego typu inwestycji istotnych kapitatowo nie planujemy. To nie znaczy, ze nie mamy
przygotowanego zespotu ulepszen, ktére pozwolg nam zwiekszac przerdb dzienny, bo do tego
to sie sprowadza na Sierra Gorda.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje.
Réwniez pytanie od Pana Jakuba, podejrzewam tez bedzie do Pana Prezesa Pawta Gruzy: Zmiana
podatkéw od wydobycia w Chile, czy macie Panstwo jakie$ estymacje, jak zmiana moze wptyngc
na Sierra Gorda. Kilka innych pytan, ktérych nie przeczytam, ale sg w obszarze watku - zmiana
opodatkowania w Chile.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Szanowni Parnstwo,
jesteSmy bardzo blisko tego procesu. Uczestniczymy w wielu grupach eksperckich. Nasi ludzie
sg w procesie. Oczywiscie mamy estymacje na rézne warianty tego podatku. Natomiast sytuacja
prawna samego tego projektu jest wysoce w tym momencie niepewna. Zakonczyt sie pewien
proces legislacyjny. Otwiera sie kolejny etap w Senacie. Wydaje sie, ze jest istotna wada prawna
tego projektu, graniczaca z niekonstytucyjnoscig tego projektu. W zwigzku z tym, w tym
momencie komunikowanie tego typu szacunkow, czy kwotowan, moim zdaniem, nie ma sensu.
Jest jeszcze jeden czynnik, o ktérym mozna wspomnieé. Ot6z Sierra Gorda ma pewne regulacje,
ktére mitygujg moment wprowadzenia tego ewentualnego dodatkowego obcigzenia do naszego
RZiS, do naszego wyniku. W zwigzku z tym, w tym momencie nie ma powoddéw do tego typu
komunikacji z naszej strony. Tak jak mowie, jesteSmy w procesie. Wydaje sie, ze sg istotne wady
prawne tego projektu. Obecna propozycja powoduje nierentownos¢ wielu kopalh w Chile.
Wydaje sie, ze ten projekt bedzie istotnie modyfikowany i wtedy bedziemy w stanie, na juz
poZniejszym etapie, na etapie gdzie juz skrystalizuje sie to rozwigzanie, komunikowac jaki wptyw
ona bedzie miata na Sierra Gorda.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. | dalej bazujgc na pytaniu Pana Jakuba Szkopka z mBanku w obszarze poruszonym juz
dzisiaj, nowej koncesji na Bytom Odrzanski i Kulow Luboszyce. Czy juz teraz mozna powiedziec
jaki Capex trzeba bytoby przeznaczy¢, aby udostepni¢ wydobycie z tych zt6z, czyli Bytom
Odrzanski, Kuléw Luboszyce, czy istnieje mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowej
infrastruktury do udostepnienia tychze zt6z. | patrze jeszcze rowniez pytanie w tym watku
z portalu Zmiedzi.pl: Jakiego terenu dotyczy, czy sg jakie$s konkretne terminy rozpoczecia prac?
A wiec pytanie: terminy, mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowej infrastruktury i Capex, tak
troszke ujmujac w jeden watek.
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ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU: Szanowni Panstwo, jesli chodzi
o okreslenie Capexu realizacji, to bedzie on dopiero mozliwy, tak jak wspominat Prezes Marcin,
dopiero po etapie rozpoznania koncesji eksploracyjnej, wiec wtedy bedziemy mogli moéwic
o Capexie, ktéry nalezy przeznaczy¢. Natomiast nalezy podkresli¢, ze te koncesje lezg
bezposrednio w obszarach koncesji, ktére juz posiadamy. Wiec te wydatki nie bedg tak duze jak
bysmy musieli budowaé nowga kopalnie. Takze bedziemy rozbudowywac infrastrukture, ktérg juz
posiadamy, te wydatki nie bedg az tak znaczgce jak w przypadku gdybySmy musieli budowac caty
cigg technologiczny od poczatku. Jesli chodzi o terminy, to te koncesje majg odpowiednio, jesli
chodzi o Bytom Odrzanski 8 lat 10 miesiecy, jesli chodzi o koncesje eksploracyjng Kuléw
Luboszyce 7 lat 8 miesiecy. Takze na te chwile bedziemy realizowa¢ prace niezwtocznie. Jak tylko
bedziemy mogli przystepujemy do prac, nie bedziemy zwlekac. Takze mysle, ze po tych
pierwszych odwiertach i pierwszych wynikach bedziemy w stanie dopiero co$ powiedzie¢ na
temat dalszej przysztosci i projektu eksploatacji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. | pytanie dalej do Pana Prezesa Adama Bugajczuka z portalu Zmiedzi.pl: Jak obecnie
wyglada sytuacja zwigzana z budowg szybu materiatowo-zjazdowego GG2 na terenie gminy
Zukowice?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU: Tak jak wspominatem w prezentacji,
zakonczylismy etap wykupu niezbednych gruntéw pod realizacje tej inwestycji, wiec
w najblizszym okresie bedziemy przystepowac do realizacji prac projektowych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Pytanie zadat Pan Pawet Puchalski, Santander: KGHM planowat rozwéj wtasnych zrodet
odnawialnych. Czy ten plan jest wcigz podtrzymany. Jakie sg plany KGHM w zakresie energii
odnawialnej do roku 2025/2030, jesli sg plany? Jakie sg plany?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Jak najbardziej ten plan jest podtrzymany. To sg
nasze zatozenia strategiczne, ktore komunikowaliSmy, one sg w trakcie realizacji, w trakcie
proceséw inwestycyjnych. Przypomne, to jest 50% ze Zrodet wiasnych, w tym odnawialnych od
roku 2030. Oczywiscie to wszystko jest zalezne réwniez od tego, jak sie bedzie podchodzi¢ do
paliwa gazowego. POki co nie zaktadamy, ze paliwo gazowe w naszej Strategii jest paliwem
docelowym w kontekscie dtugofalowych inwestycji. Ze wzgledu réwniez na polityke regulacyjng
Unii Europejskiej, ktéra dos¢ sceptycznie caty czas podchodzi do paliwa gazowego jako tego,
ktéry mozna zaklasyfikowac jako pozostajgce bez wptywu na Srodowisko. JesteSmy
w trakcie rozméw z oferentami, Drogi osiggniecia tego celu sg rézne. Mozna kupi¢ projekty,
rozmawiamy o gotowych projektach, kupi¢ projekty, ktére sg przygotowane pod wzgledem
prawnym, ale sg przed fazg inwestycyjng. Wspdlnie z innymi partnerami realizowac faze
inwestycyjng, a takze budowac swoje projekty i w tych wszystkich obszarach i Sciezkach dziatamy,
tacznie z tym ostatnim gdzie cze$¢, poczatek mamy za sobg. W tym roku bedg nastepne
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inwestycje, mozna powiedzie¢ symbolicznie rozpoczynane przez wbicie topaty, ale nie tylko
symbolicznie, bo te projekty trwaja, szczegdlnie jesli chodzi o fotowoltaike, niezbyt dtugo.
Niektére zostang rozpoczete i zakoriczone w tym roku, wiec ta faza inwestycyjna projektéw
wiasnych réwniez trwa oprécz potencjalnych akwizycji nabywania. Takze konsekwentnie tutaj
w tej sprawie dziatamy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. | mysle, ze w tym kontekscie klimatycznym naszego wptywu na otoczenie Pan Patryk
Olszanowski, Nationale-Nederlanden Investment Partners, pyta: Czy planujg Panstwo ogtosic
neutralnos¢ klimatyczng w najblizszym czasie, tak jak to robi coraz wiecej spotek z sektora
wydobywczego?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Jezeli chodzi o neutralno$¢ klimatyczng i sektor
wydobywczy to trudno mi raczej zaktada¢, ze one ogtaszajg neutralnos¢ klimatyczng, co najwyzej
ogtaszajg minimalizowanie wptywu na Srodowisko. To jest absolutnie co$, co robimy stale
i ustawicznie. Ja przypomne, ze my w kontekscie na przyktad naszych zobowigzan, jesli chodzi
o konwencje BAT najlepsze dostepne technologie, wydajemy rocznie kilkaset milionéw ztotych
na dostosowanie srodowiskowe w wielu obszarach czy tez w hutnictwie, czy tez w gornictwie.
Wiec idziemy caty czas za tym, czego sie od nas wymaga. Jesli chodzi o wymogi prawne, jesli
chodzi o prawo unijne, prawo krajowe, ktére zazwyczaj wynika z prawa unijnego. | tutaj jestesmy
zgodnie z regulacjami i zgodnie ze standardami, ktére w Europie funkcjonujg. Dlatego mozemy
funkcjonowac, a ze wzgledu na to, ze coraz wiecej sie od tego sektora wymaga w perspektywie
czasu, to mamy strategie w kontekscie energetyki, w kontekscie wtasnych zrédet odnawialnych,
w kontekscie akwizycji zrodet odnawialnych. Ale rowniez wszystkich technologii, ktére moga
stuzy¢ zmniejszeniu naszego wplywu na sSrodowisko. Zaréwno w kontekscie technologii,
hutnictwie, wszelkiego rodzaju filtrow, wszelkiego rodzaju instalacji, ktére ograniczajg nasza
emisje w powietrze. Ale réwniez w kontekscie wptywu tego wydobycia pod ziemig. Testujemy
kolejne rozwigzanie elektryczne tam, gdzie one potwierdzajg swoje zastosowanie, jesli chodzi
o napedy elektryczne, tam te maszyny wdrazamy. Wiec to jest szeroki program réznego typu
dziatan, ktére zmierza do tego, zeby nie tylko dziata¢ w ramach regulacji, ktére s juz obecnie
i ktére my spetniamy, ale rowniez wyprzedzac rzeczywistos¢ i tak gdzie mozemy robic to juz
dzisiaj, jutro, pojutrze, czyni¢ inwestycje, ktére dostosujg nas do tego, co bedzie w przysztosci,
jesli chodzi o regulacje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam kilka pytarn od Pana tukasza Rudnika z Trigon: Czy juz w tym roku zobaczymy
przeptywy z Sierra Gorda do wiascicieli (sptata pozyczek)? Pytanie do Pana Prezesa Pawta.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Mysle, Ze nie
powinnismy tej okazji wykorzystywac do determinowania decyzji, ktore beda podjete. Natomiast
co do zasady, przestrzen finansowa Sierra Gorda sie poszerza i oczywiscie bedzie konieczna
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decyzja do podjecia, gdzie ten strumien gotéwki, nadwyzki finansowej skierowac. | takze jest taka
mozliwos¢, aby rdéznego rodzaju zobowigzania Sierra Gorda wobec wspolnikéw byty
zaspokojone.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dalej pytanie
od Pana tukasza: Czy KGHM rozwaza dywersyfikacje w metalach, na przyktad platyna, pallad,
nikiel. Mam tu na mysli akwizycje kopalh projektéw wydobywajgcych, majgcych wydobywac inne
metale zielonej transformac;ji?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Pytanie jest dobre, jednak my musimy dziata¢
w obszarach, ktére sg dla nas nie tyle naturalne, co takie, gdzie mamy po prostu ztoza i te metale,
wiec dziatamy w Polsce w bardzo okreslonych warunkach geologicznych. Tutaj raczej jest trudno
z tymi metalami, o ktorych tutaj mowa. Akwizycje owszem, ale pytanie gtdwne jest takie: czy
gorka, jesli chodzi o ceny jest najlepszym momentem i miejscem na akwizycje? Czyli jesli mamy
najwyzsze ceny metali, a mamy co niektorych, czy to jest najlepszy moment na to, zeby kupowac
projekty? Obawiam sie, ze nie, bo zazwyczaj wtedy kupujemy projekty najdrozej. Wiec by¢ moze
trzeba tez z takimi decyzjami czeka¢ do innych czaséw.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH: Dziekuje.
Projekt Victoria: Kiedy mozna sie spodziewac jakis milestondw w tym projekcie? Pana Pawta Gruze
poprosze.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Caly czas
przygotowujemy projekt tak, aby mozliwe byly dziatania takze ksiegowe polegajgce na
odwracaniu odpiséw pierwotnie poczynionych. Natomiast tutaj jest kwestia negocjacji umow,
ktére wymagajg zmian tak, aby mozliwe byto realistyczne myslenie o jakims zagospodarowaniu
tego projektu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam jeszcze pytanie skierowane do Pana Prezesa Andrzeja Kensboka o drivery
kosztowe, inflacje kosztowg w grupach kosztow rodzajowych: energia i koszty wynagrodzen. Jak
my widzimy dynamike, inflacje w tych grupach kosztowych? Pytanie bardzo ogoéle. Czynniki, ktére
wptywajag na performens w tych grupach kosztéw.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: My nie jesteSmy
wolni od presji inflacyjnych, kosztowych, ktore wystepujg w catej gospodarce. Takze wszyscy
wiemy z doswiadczenia codziennego, ze rosng ceny zaréwno nosnikoéw energii, ceny paliw,
rowniez wynagrodzenia, a takze, co moze niekoniecznie widzimy na co dzien, ale my to
odczuwamy réwniez, prawa do emisji dwutlenku wegla. | tutaj stosujemy zaréwno dziatania
zabezpieczajgce, dziatania wyprzedzajace, zeby zminimalizowac ten wptyw i rozciggna¢ w czasie
ich ewentualne negatywne dziatanie. Ale wiadomo, ze rosnacych kosztéw nie da sie catkowicie
unikng¢ poza tym, ze mozna unika¢ zuzywania tych kosztotworczych materiatdw. W zwigzku
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z tym, nasza uwaga idzie w kierunku ograniczania zuzycia energii elektrycznej, ograniczania
zuzycia paliw. To co moéwit Pan Prezes, réwniez zmiany struktury pozyskiwania energii
elektrycznej. Natomiast te koszty miaty oczywiscie ujemny wptyw na wynik, przede wszystkim,
w KGHM S.A., ale rowniez czeSciowo w innych krajach, bo ta presja inflacyjna jest wszedzie. My
to offsetujemy zwiekszong efektywnoscig produkcyjng i zmniejszonym zuzyciem tych elementéw
najwyzej kosztowych. Jezeli chodzi o doktadne cyfry to mozemy to oczywiscie przekazac
w informacji po konferencji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjI INWESTORSKICH: Tak, tutaj
chodzi o ogdlne spojrzenie na czynniki ksztattujgce te dwie grupy kosztéw. Dziekuje bardzo.
Widze, ze po takim pogrupowaniu pytan w obszary mamy jeszcze jedno pytanie do Pana Prezesa
Pawta Gruzy: Czy moge prosi¢ o informacje, czy jest jakis postep w procesie sprzedazy Sierra
Gorda przez Sumitomo?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: To pytanie mozna
kierowa¢ do Sumitomo. Z naszej wiedzy proces postepuje. Nie jest naszg rolg komentowanie
tego procesu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. | tak jak wspomniatem, to byto ostatnie pytanie. WyczerpaliSmy pytania, ktére sptywaty
poprzez skrzynke relacji inwestorskich i na nasze inne kanaty. Dziekuje bardzo.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT : Dziekujemy réwniez.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI: Szanowni
Panstwo, my oczywiscie bedziemy odpowiadac na pytania rowniez te, ktére nam sptyng jeszcze
po konferencji, wiec jesli co$ sie jeszcze Panstwu przypomni, chcieliby Panstwo jakie$
szczegbtowe dane, to oczywiscie jesteSmy do dyspozycji réwniez po konferencji. Serdecznie
Panstwu dziekujemy i do zobaczenia za kwartat. Do widzenia.
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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | kwartat 2021 rok

Skad decyzja o szukaniu inwestoréw w kopalniach Franke w Chile i Carlota w USA
skoro ceny miedzi sg rekordowo wysokie? Czy KGHM pozostanie tam giéwnym
udziatlowcem?

Odp. KGHM, tak jak wszystkie spotki z branzy wydobywczej przeprowadzajg okresowe
przeglady portfela swoich aktywow, pod katem ich dopasowania do modelu
biznesowego. W naszym przegladzie uznaliSmy, ze czes¢ kopaln nie jest strategiczna, sg
one zasobami wspierajgcymi. Rdwnolegle opracowaliémy procedury zbywania tego typu
aktywow. RozpoznaliSmy rynek inwestorski oraz czekaliSmy na odpowiedni moment, by
wyjs¢ z ofertg. Wydaje sie, ze dzi$ jest odpowiedni czas na optymalizacje portfela.
RozpoczeliSmy wiec dziatania zmierzajgce do sprzedazy dwoch mniejszych kopaln
z krotkim life of mine i wielkoscig nieprzystajgcg do skali Grupy.

W chwili obecnej jest zbyt wczesny etap, aby przewidywa, jak przebiegnie transakcja, czy
dojdzie do skutku i wtasnie z jakim skutkiem pod katem np. zaangazowania kapitatowego.

2. Jak zmieni sie sytuacja Spoétki w zwigzku z kontrolg nad ztozami Bytom Odrzanski

i Kuléw-Luboszyce?

Odp. Na obszarze konces;ji eksploracyjnej Bytom Odrzanski oraz nalezgcych do Spotki od
2013 roku koncesji Gtogéw i Retkéw-Scinawa znajdujg sie udokumentowane ztoza, ktére
byty rozpoznawane przez KGHM od lat 70. do 90. ubiegtego wieku. Stanowig one tzw.
obszary rezerwowe dla bazy zasobowej Spétki istniejgcej na obszarze aktualnych koncesji
wydobywczych i od lat stanowig naturalny kierunek rozwoju Spoétki.

Poza obszarem udokumentowanego ztoza Bytom Odrzanski, na terenie obu nowo
pozyskanych koncesji, znajdujg sie obszary o wysokim potencjale ztozowym, zwane
w literaturze ztozami perspektywicznymi, czy prognostycznymi, ktére wymagaja wpierw
wstepnego udokumentowania, a nastepnie dalszego rozpoznawania i zbadania
warunkow geologiczno-gérniczych na potrzeby przysztego udostepnienia gorniczego.
Wigzemy z tymi obszarami nadzieje na przedtuzenie zycia KGHM po roku 2055.

3. Jakie sg planowane w zwigzku z nimi inwestycje?

Odp. Koncesje zostaty udzielone naszej Spotce na okres blisko 9 lat (Bytom Odrzanski)
i prawie 8 lat (Kulow Luboszyce). W tym czasie bedziemy realizowac zaprojektowane
prace geologiczne, polegajgce w przewazajgcej mierze na szczegdtowym zbadaniu
potencjatu zt6z poprzez wiercenia. Prace te bedg wsparte dodatkowymi badaniami:
geofizycznymi, hydrogeologicznymi, geotechnicznymi i wieloma innymi, ktére pozwolg na
doktadng analize tych obszarow pod katem przysztego udostepnienia gorniczego.
Pierwszym i najwazniejszym elementem niemal kazdej inwestycji gorniczej jest
przeprowadzenie, w pierwszej kolejnosci, gruntownych i rzetelnych prac geologicznych.
Wyniki prac geologicznych bedg podstawg do dalszych analiz i decyzji. Inwestycje
w rozbudowe dotychczasowych instalacji lub budowa nowego zaktadu gorniczego
(za Odrg), wraz z instalacjami do produkcji koncentratu to decyzja biznesowa, ktoéra
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bedzie zalezna od zasobnos$ci i dostepnosci udokumentowanych zt6z. Taki kierunek
rozwoju przyjeliSmy w strategii KGHM.

Jak obecnie wyglada sytuacja zwiazana z budowa szybu materiatowo - zjazdowego
GG2 na terenie gminy Zukowice?

Odp. ZakonczyliSmy etap wykupu niezbednych gruntdéw pod realizacje tej inwestycji, wiec
w najblizszym okresie bedziemy przystepowac do realizacji prac projektowych.

Czy rozwazalibyscie sprzedaz innych kopalni KGHM International, gdyby pojawit sie
chetny?
Odp. Zalezy od tego, czy oferta jest atrakcyjna i czy jest zgodna z naszg Strategia.

Czy moge prosi¢ o informacje, czy jest jakis postep w procesie sprzedazy SG przez
Sumitomo?

Odp. To pytanie mozna kierowa¢ do Sumitomo. Wg naszej wiedzy proces postepuje. Nie
jest naszg rolg komentowanie tego procesu.

Czy macie w Sierra Gorda umowe stabilnosci, ktéra utrzymywataby podatki/
tantiemy na stabilnym poziomie, gdyby Chile wprowadzito nowe tantiemy za
miedz? Jesli tak, kiedy ta umowa wygasa?

Odp. Tak jak wiekszos¢, czy nawet wszystkie nowe projekty gérnicze, tak tez w przypadku
projektu Sierra Gorda rowniez zostata uzgodniona taka umowa, ale ze wzgledu na to, ze
jej ujawnienie wymaga konsultacji z naszym partnerem w JV nie mozemy dzisiaj
komentowac jej szczegotow.

Bioragc pod uwage wysoka cene miedzi, czy mozesz przedstawi¢ aktualne
informacje na temat projektu Oxide Sierra Gorda? Jak szybko projekt mégt
dostarczy¢ pierwszg produkcje po zatwierdzeniu?

Odp. Wszystkie projekty w portfelu Grupy podlegajg regularnej analizie, w tym
przewidywane potencjalne harmonogramy uruchomienia, natomiast w przypadku
projektu Oxide zaawansowanie prac nie pozwala jeszcze na opublikowanie konkretnych
terminow.

lle wynidst koszt restrukturyzacji pozycji hedginowej na 2Q'21?

Odp. Dzis rozmawiamy o wynikach pierwszego kwartatu. Jeszcze chwilka na informacje
o drugim kwartale. Oczywiscie bedzie pora na rozmawianie o trendach w drugim
kwartale, wiec bedziemy sobie mogli na ten temat podyskutowac.

Sierra Gorda - sSwietne wyniki za 1Q'21. Czy nie warto wykonaé krok w przéd
i zastanowic sie nad realizacja drugiego etapu kopalni zwiekszajgcego produkcje
(phase I1)?

Odp. Dotychczas prowadzilismy proces takich optymalizacji niskokosztowych Sierra
Gorda. On przyniést te efekty, ktore przyniost. W tym Srodowisku makroekonomicznym,
w ktérym byliSmy do tej pory. Mamy oczywiscie rozeznane opcje rozwoju Sierra Gordy.
Natomiast w tym momencie tego typu inwestycji istotnych kapitatowo nie planujemy.
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Natomiast to nie znaczy, ze nie mamy przygotowanego zespotu ulepszen, ktére pozwolg
nam zwiekszac przerdb dzienny, bo do tego to sie sprowadza na Sierra Gordzie.

Zmiana podatkéw od wydobycia w Chile, czy macie Panstwo jakie$s estymacje jak
zmiana moze wptynaé na Sierra Gorda?

Odp. JesteSmy bardzo blisko tego procesu. Uczestniczymy w wielu grupach eksperckich.
Nasi ludzie sg w procesie. Oczywiscie mamy estymacje na r6zne warianty tego podatku.
Natomiast sytuacja prawna samego tego projektu jest wysoce w tym momencie
niepewna. Zakonczyt sie pewien proces legislacyjny. Otwiera sie kolejny etap w Senacie.
Wydaje sie, ze jest istotna wada prawna tego projektu, graniczaca z niekonstytucyjnoscia
tego projektu. W zwigzku z tym, w tym momencie komunikowanie tego typu szacunkdw,
czy kwotowan, moim zdaniem, nie ma sensu. Jest jeszcze jeden czynnik, o ktorym mozna
wspomnie¢. Ot6z Sierra Gorda ma pewne regulacje dedykowane inwestorom
zagranicznym (np. typowg umowe stabilizacyjng), ktére mitygujg moment wprowadzenia
tego ewentualnego dodatkowego obcigzenia do naszego P&L, do naszego wyniku.
W zwigzku z tym, w tym momencie nie ma powoddéw do tego typu szerszej komunikacji
z naszej strony. Tak jak mowie, jesteSmy w procesie. Wydaje sie, ze sg istotne wady
prawne tego projektu. Obecna propozycja powoduje nierentownos¢ wielu kopal w Chile.
Wydaje sie, ze ten projekt bedzie istotnie modyfikowany i wtedy bedziemy w stanie, na
juz pézniejszym etapie, na etapie gdzie juz skrystalizuje sie to rozwigzanie, komunikowac
jaki wptyw ona bedzie miata na Sierra Gorda.

Czy juz teraz mozna powiedzie¢ jaki CAPEX trzeba byloby przeznaczy¢ aby
udostepni¢ wydobycie z tych zt6z czyli Bytom Odrzanski i Kuléw-Luboszyce? Czy
istnieje mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowej infrastruktury do udostepnienia
tychze zt6z. Prosze rozwingé¢ watek koncesyjny o nowe ztoza w woj. lubuskim.
Jakiego terenu dotyczy, czy sg juz konkretne terminy rozpoczecia prac zwigzane
z udostepnianiem tego ztoza?

Odp. Jesli chodzi o okreslenie Capexu realizacji, to bedzie on dopiero mozliwy, tak jak
wspominat Prezes Marcin, dopiero po etapie rozpoznania koncesji eksploracyjnej, wiec
wtedy bedziemy mogli mowi¢ o Capexie, ktory nalezy przeznaczy¢. Natomiast nalezy
podkresli¢, ze te koncesje lezg bezposrednio w obszarach koncesji, ktére juz posiadamy.
Wiec te wydatki nie bedg tak duze jak bysSmy musieli budowa¢ nowg kopalnie. Takze
bedziemy rozbudowywac infrastrukture, ktérg juz posiadamy, te wydatki nie bedg az tak
znaczgce jak w przypadku gdybysmy musieli budowad caty cigg technologiczny od
poczatku. Jesli chodzi o terminy, to te koncesje majg odpowiednio, jesli chodzi o Bytom
Odrzanski 8 lat 10 miesiecy, jesli chodzi o koncesje eksploracyjng Kuléw Luboszyce 7 lat
i 8 miesiecy. Takze na te chwile bedziemy realizowad prace niezwtocznie. Jak tylko
bedziemy mogli przystepujemy do prac, nie bedziemy zwlekac. Takze mysle, ze po tych
pierwszych odwiertach i pierwszych wynikach bedziemy w stanie dopiero cos$ powiedziec
na temat dalszej przysztosci i projektu eksploatacji.
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KGHM planowat rozwéj wiasnych zrédet odnawialnych, czy ten plan jest wciaz
podtrzymany? Jakie sa plany KGHM w zakresie energii odnawialnej do roku
2025/2030, jesli w ogéle sg jakies plany?

Odp. Jak najbardziej ten plan jest podtrzymany. To sg nasze zatozenia strategiczne, ktére
komunikowalismy, one sg w trakcie realizacji, w trakcie procesow inwestycyjnych.
Przypomne, to jest 50% ze zrodet wiasnych, w tym odnawialnych od roku 2030.
Oczywiscie to wszystko jest zalezne réwniez od tego, jak sie bedzie podchodzi¢ do paliwa
gazowego. Poki co nie zaktadamy, ze paliwo gazowe w naszej Strategii jest paliwem
docelowym w kontekscie dtugofalowych inwestycji. Ze wzgledu réwniez na polityke
regulacyjng Unii Europejskiej, ktora dos¢ sceptycznie caty czas podchodzi do paliwa
gazowego jako tego, ktory mozna zaklasyfikowal jako pozostajgce bez wptywu na
Srodowisko. JesteSmy w trakcie rozmow z oferentami, drogi osiggniecia tego celu sg
rézne. Mozna kupic projekty, rozmawiamy o gotowych projektach, kupi¢ projekty, ktére
sg przygotowane pod wzgledem prawnym, ale sg przed fazg inwestycyjng. Wspdlnie
z innymi partnerami realizowac faze inwestycyjng, a takze budowac swoje projekty
i w tych wszystkich obszarach i sciezkach dziatamy, tgcznie z tym ostatnim gdzie czes¢,
poczgtek mamy za sobg. W tym roku bedg nastepne inwestycje, mozna powiedziec
symbolicznie rozpoczynane przez wbicie topaty, ale nie tylko symbolicznie, bo te projekty
trwajg, szczegolnie jesli chodzi o fotowoltaike, niezbyt dtugo. Niektore zostang rozpoczete
i zakonnczone w tym roku, wiec ta faza inwestycyjna projektéw wtasnych réwniez trwa
oprécz potencjalnych akwizycji nabywania. Takze konsekwentnie tutaj w tej sprawie
dziatamy.

Czy planujg Panstwo ogtosi¢ neutralnos¢ klimatyczng w najblizszym czasie tak jak
to robi coraz wiecej spétek z sektora wydobywczego?

Odp. Jezeli chodzi o neutralnos¢ klimatyczng i sektor wydobywczy to trudno mi raczej
zaktada¢, ze one ogtaszajg neutralnos$¢ klimatyczng, co najwyzej ogtaszajg
minimalizowanie wptywu na Srodowisko. To jest absolutnie co$, co robimy stale
i ustawicznie. Ja przypomne, ze my w kontekscie na przyktad naszych zobowigzan, jesli
chodzi o konwencje BAT najlepsze dostepne technologie, wydajemy rocznie kilkaset
milionébw ztotych na dostosowanie S$rodowiskowe w wielu obszarach czy tez
w hutnictwie, czy tez w gornictwie. Wiec idziemy caty czas za tym, czego sie od nas
wymaga. Jesli chodzi o wymogi prawne, jesli chodzi o prawo unijne, prawo krajowe, ktore
zazwyczaj wynika z prawa unijnego. | tutaj jesteSmy zgodnie z regulacjami i zgodnie ze
standardami, ktére w Europie funkcjonujg. Dlatego mozemy funkcjonowag, a ze wzgledu
na to, ze coraz wiecej sie od tego sektora wymaga w perspektywie czasu, to mamy
strategie w kontekscie energetyki, w kontekscie wiasnych Zrdédet odnawialnych,
w kontekscie akwizycji zrédet odnawialnych. Ale rowniez wszystkich technologii, ktore
moga stuzy¢ zmniejszeniu naszego wptywu na srodowisko. Zaréwno w kontekscie
technologii, hutnictwie, wszelkiego rodzaju filtréw, wszelkiego rodzaju instalacji, ktore
ograniczajg naszg emisje w powietrze. Ale réwniez w kontekscie wptywu tego wydobycia
pod ziemig. Testujemy kolejne rozwigzanie elektryczne tam, gdzie one potwierdzajg
swoje zastosowanie, jesli chodzi o napedy elektryczne, tam te maszyny wdrazamy. Wiec
to jest szeroki program réznego typu dziatan, ktére zmierza do tego, zeby nie tylko dziatac
w ramach regulacji, ktére sg juz obecnie i ktére my spetniamy, ale rowniez wyprzedzac
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rzeczywistosc¢ i tak gdzie mozemy robic to juz dzisiaj, jutro, pojutrze, czyni¢ inwestycje,
ktére dostosujg nas do tego, co bedzie w przysztosci, jesli chodzi o regulacje.

Czy juz w tym roku zobaczymy przeptywy z SG do witascicieli (sptata pozyczek)?
Odp. Nie powinnismy tej okazji wykorzystywa¢ do determinowania decyzji, ktore beda
podjete. Natomiast co do zasady, przestrzen finansowa Sierra Gorda sie poszerza
i oczywiscie bedzie konieczna decyzja do podjecia, gdzie ten strumien gotéwki, nadwyzki
finansowej skierowad. | takze jest taka mozliwos¢, aby réznego rodzaju zobowigzania
Sierra Gorda wobec wspolnikéw byty zaspokojone.

Czy KGHM rozwaza dywersyfikacje w metalach? Np. platyna, pallad, nikiel? Mam tu
na mysli akwizycje kopaln/projektéow wydobywajgcych/majacych wydobywaé inne
metale ,,zielonej transformacji”?

Odp. Pytanie jest dobre, jednak my musimy dziata¢ w obszarach, ktére sg dla nas nie tyle
naturalne, co takie, gdzie mamy po prostu ztoza i te metale, wiec dziatamy w Polsce
w bardzo okreslonych warunkach geologicznych. Tutaj raczej jest trudno z tymi metalami,
o ktérych tutaj mowa. Akwizycje owszem, ale pytanie gtéwne jest takie: czy gorka, jesli
chodzi o ceny jest najlepszym momentem i miejscem na akwizycje? Czyli jesli mamy
najwyzsze ceny metali, a mamy co niektdrych, to czy to jest najlepszy moment na to, zeby
kupowac projekty. Obawiam sie, ze nie, bo zazwyczaj wtedy kupujemy projekty najdroze;j.
Wiec by¢ moze trzeba tez z takimi decyzjami czekac do innych czaséw.

Projekt Victoria - kiedy mozna sie spodziewac jakis milestonéw w tym projekcie?
Odp. Caty czas przygotowujemy projekt tak, aby mozliwe byty dziatania takze ksiegowe
polegajgce na odwracaniu odpisow pierwotnie poczynionych. Natomiast tutaj jest
kwestia negocjacji umow, ktére wymagajg zmian tak, aby mozliwe byto realistyczne
myslenie o jakim$ zagospodarowaniu tego projektu.

Pytanie o drivery kosztowe, inflacje kosztowa w grupach kosztéw rodzajowych:
energia i koszty wynagrodzen. Jak my widzimy dynamike, inflacje w tych grupach
kosztowych? Pytanie bardzo ogéle. Czynniki, ktére wptywaja na performens w tych
grupach kosztow.

Odp. My nie jestesmy wolni od pres;ji inflacyjnych, kosztowych, ktére wystepujg w catej
gospodarce. Takze wszyscy wiemy z doswiadczenia codziennego, ze rosng ceny zaréwno
nosnikow energii, ceny paliw, rowniez wynagrodzenia, a takze, co moze niekoniecznie
widzimy na co dzien, ale my to odczuwamy réwniez, prawa do emisji dwutlenku wegla.
| tutaj stosujemy zaréwno dziatania zabezpieczajgce, dziatania wyprzedzajgce, zeby
zminimalizowac ten wptyw i rozciggna¢ w czasie ich ewentualne negatywne dziatanie. Ale
wiadomo, ze rosngcych kosztéw nie da sie catkowicie unikng¢ poza tym, ze mozna unikac
zuzywania tych kosztotwdérczych materiatow. W zwigzku z tym, nasza uwaga idzie
w kierunku ograniczania zuzycia energii elektrycznej, ograniczania zuzycia paliw. To co
mowit Pan Prezes, rowniez zmiany struktury pozyskiwania energii elektrycznej. Natomiast
te koszty miaty oczywiscie ujemny wptyw na wynik, przede wszystkim,
w KGHM S.A., ale réwniez czeSciowo w innych krajach, bo ta presja inflacyjna jest
wszedzie. My to offsetujemy zwiekszong efektywnoscig produkcyjng i zmniejszonym
zuzyciem tych elementdéw najwyzej kosztowych.
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19. Jak Zarzad widzi popyt na miedz w Chinach, pojawity sie informacje, ze producenci

kabli w Chinach maja problemy z finansowaniem kapitatu obrotowego (banki nie
zwiekszaja finansowania) w zwigzku ze wzrostem cen miedzi i wstrzymujg niektére
linie? Substytutem miedzi w kablach moze by¢ aluminium, ktérego ceny nie rosna
az tak szybko, jak Zarzad ocenia ryzyko substytucji?

Odp. Szybko rosngce ceny sg duzym wyzwaniem dla catego przemystu przetworstwa
miedzi dziatajgcego na ograniczonej marzy przerobowej i wymagajg zaangazowania coraz
wiekszego kapitatu obrotowego. Nie jest to zatem kwestia dotykajgce wytgcznie
producentow kabli w Chinach. Niemniej faktycznie w ostatnich miesigcach obserwowane
jest wyhamowanie tempa przyrostu popytu na miedz w Parnstwie Srodka - widoczne
przede wszystkim w wyjgtkowo niskich premiach fizycznych i rosngcym poziomie
zapasow metalu w Azji. Dodatkowo czes¢ instytucji finansowych dostrzega mozliwosc
kontynuacji wzrostu cen w kolejnych okresach, co problemy z dostepem do kapitatu
obrotowego moze jeszcze pogtebic. Warto jednak zaznaczy¢, ze to nie sam poziom ceny,
ale jej duza zmienno$¢ sprawia najwieksze problemy podmiotom w branzy metali.
Substytucja nie jest procesem, ktory wigcza sie przy jakim$ konkretnym poziomie
cenowym bgdz konkretnej réznicy cen produktédw wykonanych z r6znych materiatow. Jest
to state zjawisko, ktére moze jednak w okreslonych warunkach cenowych zwiekszy¢ swoja
intensywnos¢. Duza roznica cen pomiedzy miedzig i aluminium faktycznie pobudza
obecnie dyskusje o mozliwej intensyfikacji substytucji, nalezy jednak pamietad, ze z wielu
powoddw, jak bezpieczenstwo, technologia czy uregulowania prawne, ma ona
ograniczony zasieg. W wielu zastosowaniach cena metalu ma znacznie mniejsze
znaczenie niz parametry technologiczne, wysokie przewodnictwo czy niezawodnosc.
Coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez elementy ochrony srodowiska i pod tym
wzgledem produkcja miedzi pozostaje mniej energochtonna niz aluminium i w zwigzku
z tym potencjalnie mniej obcigzajgca srodowisko. Pojawiajg sie zatem elementy zwigzane
z rosngcym znaczeniem ESG, ktére rowniez coraz czesciej majg znaczenie dla rosnacej
liczby klientow. Niemniej nalezy pamieta¢, ze im dtuzej utrzymaja sie wysokie ceny, tym
wieksza bedzie motywacja do rozwijania alternatywnych technologii ograniczajgcych
zastosowanie drogiego materiatu.
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