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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]JI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Dzien dobry, witam Panstwa serdecznie na
prezentacji wynikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za pierwsze pétrocze 2019 roku.
Do Panstwa dyspozycji jest dzisiaj Zarzad KGHM Polska Miedz S.A., Pan Marcin Chludzinski,
Prezes Zarzadu, Pani prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Pan Adam Bugajczuk, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju oraz Pan Radostaw Stach, Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkgji. Rozpoczniemy tradycyjnie od krétkiej prezentacji z komentarzem do
wynikow Grupy Kapitatowej i Spotki KGHM Polska Miedz S.A. Nastepnie przejdziemy do Panstwa
pytan. Witam réwniez widzow transmisji online, zapraszam do zadawania pytan
w trakcie transmisji, bedziemy je odczytywad w sesji pytan i odpowiedzi. Ewentualnie, jezeli
pytania pojawig sie pdzniej, to odpowiemy na wszystkie po konferencji. Oddaje teraz gtos
Prezesowi Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dzien dobry Panstwu. Widze po
sali, ze sezon urlopowy juz sie zakonczyt. U nas akurat jeszcze jedna osoba jest na urlopie,
dlatego nie mamy Wiceprezesa Pana Pawta Gruzy w komplecie. Postaramy sie Panstwu dzisiaj
opowiedzie¢, jak konczymy pierwszg czes¢ 2019 roku. Kilka stow na wstepie - na slajdzie, s
wszystkie podstawowe informacje, jak ten rok wyglada.

Po pierwsze, produkcja zgodna z zatozeniami, co jest bardzo istotne. Mozna nawet powiedzie¢,
ze pozytywnie niezgodna, czyli przekraczajgca zatozenia w wielu aspektach, o czym bedziemy
mowili, bo udato nam sie poprzez optymalizacje przemystowe, optymalizacje ciggow
technologicznych, uzyskac znacznie wiekszg produkcje miedzi ptatnej niz ta planowana. Wzrost
0 19% przychodéw do poziomu 11 288 min zt. Méwimy o wzroscie do analogicznego okresu roku
2018. Mamy tez nizszy koszt C1 w catej Grupie Kapitatowej, to tez jest istotna informacja. Istotny
wzrost EBITDA do poziomu 2 732 mlIn zt. Méwimy réwniez o analogicznym okresie roku 2018, do
tego okresu mowimy o wzroscie. Oczywiscie mamy istotny wzrost zysku netto, gdzie dynamika
jest znacznie wieksza niz przy EBITDA w kontekscie roku 2018 i 2019. Realizujemy strategie, i to
zaréwno w kontekscie zrédet finansowania emisji obligacji, jak i kilku innych spraw, o ktérych
powiem w dalszej czesci. A to wszystko trzeba tez powiedzie¢, przy jakich parametrach. To znaczy
przy sredniorocznych notowaniach miedzi nizszych o 11%, i srebra o 8,5%. Tak samo, jesli chodzi
o nikiel, nizej 11%. Czyli lepsze wyniki finansowe, produkcyjne, lepsza EBITDA, lepszy zysk netto,
przy parametrach makro, przy cenach o 11% nizszych niz w analogicznym okresie 2018 roku.
Moéwimy o Sredniorocznych cenach w kontekscie pierwszego potrocza 2018 i 2019.

Idgc dalej i precyzujgc, mamy tu kluczowy wskaznik produkcyjny, czyli produkcja miedzi ptatnej
w catej Grupie Kapitatowej, ktéra wyniosta 352 tys. ton, to jest + 19% rok do roku, wiec mamy
bardzo duzy, istotny wzrost. Ponizej mamy wizualizacje, ktéra pokazuje to w podziale na wzrosty
w Polskiej Miedzi oraz projektach zagranicznych. W ramach Spétki Matki to jest 287 tys. ton, czyli
+26%, a w Sierra Gorda mamy +19%. Troche inaczej mamy w KGHM International, ze wzgledu na
uwarunkowania geologiczne, nizsze wydobycie na Robinsonie. To nie jest az tak istotny wolumen
w kontekscie catej produkcji Grupy Kapitatowej. Mozna powiedzie¢, ze poprzez zwiekszenie
dyspozycyjnosci ciggdw technologicznych, poprzez nasze optymalizacje, wiekszg dyscypline, jesli
chodzi o nadzér, zaréwno jesli chodzi o projekty zagraniczne, jak i produkcje polska, to ta
produkcja jest znacznie lepsza, co na koniec wptywa tez na wyniki finansowe, przy cenach,



o ktoérych moéwitem, czyli przy cenach nizszych. To sie przektada tez na wskazniki finansowe.
EBITDA catej Grupy to jest 2 732 miIn zt, czyli +7% do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Tak samo jesli chodzi o przychody, to jest +19%, i wynik netto, zysk netto Grupy to jest +59% rok
do roku. To jest dos¢ dobry wynik, zwigzany z wynikiem produkcyjnym i z tym wszystkim, co
zatozyliSmy w zatozeniach strategicznych jeszcze w grudniu 2018 roku, czyli efektywnoscig
produkcyjng, elastycznoscig produkcyjng i tez efektywnoscig kosztowg. To przynosi nam efekty
w pierwszym potroczu 2019 roku, ktore wiasnie tutaj Panstwu pokazujemy, na poziomie wynikéw
finansowych i wynikow produkcyjnych.

No i oczywiscie otoczenie makroekonomiczne, o tym nie mozemy zapomina¢. Srednioroczna
cena miedzi w pierwszym potroczu byta nizsza o 11%. Naszg branze Panstwo znajg, zajmujecie
sie nami. Cena LME, Gietdy Londynskiej, jest ceng referencyjng do transakcji do handlu
w biezgcym okresie transakcyjnym. Cena LME jest z kolei ksztattowana bardzo powaznie przez
otoczenie makroekonomiczne, przez to, co sie dzieje w Swiecie, pierwsza czes$¢ roku byta gorsza
niz analogiczny okres 2018 roku. Réwniez w kontekScie otoczenia makro i otoczenia
geopolitycznego, nie mamy caly czas statosci, pewnej stabilnosci watkéw zwigzanych
z napieciami na linii Chiny-USA, jesli chodzi o wojne handlowg, mamy duzg zmiennos$¢. Swoja
droga to nic nowego. To znaczy, my zaktadajgc naszg strategie rozwojowg w grudniu 2018 roku,
bardzo jasno powiedzieliSmy sobie, Firmie i Panstwu, ze turbulentnos¢ i zmiennos¢ jest czyms,
co jest niezmienne i tak w najblizszym czasie bedzie. Tak tez jest na tych rynkach, bo zwroty
mamy wiasciwie co 2 dni, w kontekscie tego czy jest lepiej, czy jest gorzej, czy jest stabilnie czy
niestabilnie. Jest to tez zwigzane z amerykanskim cyklem politycznym. Trzeba sobie to otwarcie
powiedzie¢, i dla nas to nie jest niespodzianka. To znaczy to, ze jesteSmy w stanie, rowniez przy
tej zmiennosci, pokazywac Panstwu rok do roku lepsze wyniki i produkcyjne, i finansowe. To jest
kwestia tego, ze te zmiennos¢ wzieliSmy pod uwage przy naszym rozwoju strategicznym
i planach operacyjnych w tym roku i przy naszym stylu zarzadzania.

Maija tu Panstwo taki slajd, ktéry pokazuje notowania prezydenckie w Stanach Zjednoczonych,
w momencie otwarcia wojny handlowej i w tym okresie, gdy ta wojna handlowa jest
komunikowana. Pokazuje to tez troche, w ktérg strone to bedzie i jak to jest zwigzane
z cyklem politycznym. | tak jak powiedziatem, prowadzimy biznes, na ktéry mamy wptyw pod
katem naszej skali produkgcji, o ile oczywiscie natura sprzyja, czyli brak zdarzen nadzwyczajnych
oraz zasoby geologiczne. Mamy wptyw na poziom kosztowy, mamy wptyw na innowacje, ktore
stosujemy, mamy wpltyw na inwestycje, ktére warto zrobi¢, zeby pracowac efektywniej
i elastycznej, ale na relacje Chiny-USA, mimo wszystko wptywu nie mamy. Pomimo tego, ze
jesteSmy 6smg Firmg w Swiecie, jesli chodzi o miedz, a druga, jesli chodzi o srebro, to
omnipotentni nie jesteSmy, i trzeba o tym pamieta¢, réwniez w kontekscie trendow, ktére nas
czekajg w najblizszym czasie.

Konsekwentna realizacja strategii, tak jak Panstwu powiedziatem, zaréwno gospodarka ztozem,
bardziej selektywne wydobycie, to, ze mocniej optymalizujemy cigg technologiczny réwniez
instalacje hutnicze. Méwimy tutaj o instalacji Gtogowa, ale tez o instalacjach do prazenia
koncentratu. Inwestujemy w nowe projekty takie jak WTR, ktéry stuzy do przerobu ztomow, czyli
nie produkcji gérniczej, ktora jest kosztowna w wydobyciu, ale do tego, co mozemy znalez¢ na
ziemi, odzyska¢ w oparciu o gospodarke obiegu zamknietego. Mamy pierwsze projekty
energetyczne, jak to sie tadnie méwi, jesli chodzi o zielong energie, ktore sg w starcie, bedziemy
je pokazywac juz w Krynicy. Mamy zagadnienia zwigzane z kwestiami Srodowiskowymi, ktére
realizujemy caty czas. Program udostepniania ztoza to moge Panstwu powiedzie¢, ze



w pierwszym kwartale 2019 roku to jest 12 km nowych chodnikéw, czyli to caty czas sie dzieje,
w skali roku to jest 50 km. Powrét do gtebienia szybu GG1, ktory byt zatrzymany ze wzgledu na
warunki geologiczne. Za chwile otwieramy szyb L6, to jest nastepny szyb na kopalni Lubin, gdzie
rosnie tez bardzo dobrze wydobycie i efektywnos$¢ tej kopalni. Wiec sporo sie dzieje
w ramach strategii i sporo jeszcze sie bedzie dzia¢, a tego efekty widzimy w postaci wynikéw
produkcyjnych i finansowych. | tutaj oddatbym gtos Radkowi, ktory jeszcze bardziej szczeg6towo
omowi kwestie zwigzane z produkcja.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzac do omdwienia
wynikow produkcyjnych w Grupie Kapitatowej, tak jak zostato wspomniane, jesteSmy na
poziomie 19% powyzej jesli chodzi o miedz ptatng, poréwnujac sie do potrocza z 2018 roku.
Oczywiscie bardzo dobra praca w Polsce, ale takze w Sierra Gorda. Te wyniki przektadajg sie
oczywiscie wspolnie na wynik Grupy KGHM. Nieznacznie nizsza produkcja w KGHM International,
o tym powiem przy kolejnych slajdach. Produkcja srebra, metali towarzyszgcych wyzsza,
a molibdenu - nizsza, ale o tym opowiem przy szczegbtach zwigzanych z kopalnig Sierra Gorda.

Szczegbtowe wyniki dotyczgce produkcji w Polsce to bardzo dobra produkcja miedzi
elektrolitycznej, metalicznej, jesteSmy tu w stosunku do pierwszego potrocza 2018 znacznie
powyzej. Bardzo dobra praca, nieznacznie nizsze wydobycie urobku, produkcji miedzi, ale na
poréwnywalnym poziomie zwigzane sg, jak wspominaliSmy na omowieniu pierwszego kwartatu
o sytuacji na kopalni ZG Rudna, gdzie mieliSmy wytgczone praktycznie 30% kopalni. Bardzo dobre
decyzje i praca naszych gérnikow spowodowata, ze jesteSmy prawie na poziomie wiasnie
zesztego poétrocza. Stan zapasow, ktéry mamy i pokazujemy - sukcesywnie schodzimy, to nasza
koncepcja minimalizacji tych zapaséw, jak wida¢ w Il kwartale 2019 roku jest zupetnie nizsza
w stosunku do IV kwartatu z 2018 roku. To wszystko sie dzieje, nasze deklaracje sg spetniane
zgodnie ze strategig, ktérg przyjelismy. W zakresie zapaséw anodowych, ktoére Panstwo majg
przedstawione na slajdzie (dotyczy to oczywiscie budowania zapaséw w przypadku postoju huty)
w tym roku mamy zaplanowany postdj we wrzesniu i jest on w budzecie, takze tutaj nic ztego nie
powinno sie wydarzyc.

Wyniki produkcyjne dotyczace Sierra Gorda, prawie 19% lepsze w stosunku do potrocza 2019
roku. Ta praca nad poprawg oczywiscie caty czas trwa i tutaj widzimy znacznie lepsze wyniki
przede wszystkim w przerobie. W naszej strategii jest, aby do 2020 roku osiggng¢ 130 tys. t, wiec
mysle, ze ten kierunek jest, pokazujemy to kwartat do kwartatu, w tym wypadku pétrocze do
potrocza. Produkcja srebra takze wyzsza, metali towarzyszacych nieznaczna. Produkcja
molibdenu, tak jak wspominaliSmy wielokrotnie, jest to metal towarzyszacy rudy miedzi
w kopalni Sierra Gorda. Zawartos¢, ktérg osiggamy, ktérg napotykamy w sekcjach, ktore dzisiaj
pracujemy tj. trzeciej i czwartej, to jest nizszy grade. W zwigzku z tym, produkcja molibdenu jest
nizsza. Jesli chodzi o KGHM International, na pierwszym slajdzie tez byto wida¢, ze produkcja jest
nizsza. Ona juz bedzie nizsza, poniewaz, jak Panstwo tez wiedzg, o tym mowiliSmy
w koncowce 2018 roku, zamkniecie na kopalni Morisson jednego szybu, produkcja bedzie ciezko
porownywalna - jej nie bedzie. WyjSciem naprzeciw temu jest wieksza produkcja z Robinsona. To
sie dzieje, aczkolwiek potrocze do pétrocza jest nieznacznie nizsze. Natomiast jezeli popatrzycie
Panstwo na produkcje srebra, produkcje metali towarzyszacych, czy molibdenu, to jest ona
znacznie wyzsza. To sg rzeczy, ktore bardzo pozytywnie wptywajg na wynik finansowy. Dziekuje.



MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Wyniki finansowe, szczegoty
z nimi zwigzane, omowi Katarzyna Kreczmanska-Gigol, przekazuje gtos.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu. Jesli chodzi
o przychody, tak jak Panstwo juz ustyszeliscie, przychody z uméw z klientami, sg wyzsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 19%. Jak spojrzymy na wartos¢
przychoddw, to wysokos¢ jest wyzsza przede wszystkim z powodu zmiany wolumenu sprzedazy
podstawowych produktow i to jest najbardziej cieszgca nas informacja. Jesli chodzi
o notowania podstawowych naszych produktow, to zmiana cen w poréwnaniu do ubiegtego roku
byta negatywna i ona negatywnie wptyneta na nasze przychody. Sam wolumen sprzedazy byt
o tyle wyzszy niz w ubiegtym roku, ze nawet zmiana notowan nie wptyneta tu na tyle negatywnie,
zeby nam ten wiekszy wolumen zniwelowac. Do tego mieliSmy zmiane kursu dolara do ztotego,
ona tez zadziatata pozytywnie. Pozostate czynniki, ich wptyw tez mieliSmy pozytywny. Prosze
zwroci¢ uwage, ze gtébwny czynnik, ktorym zawsze sie kierujemy, i ktory jest od nas niezalezny,
czyli notowania miedzi, mimo ze wptynat negatywnie, to pozostate czynniki juz sprzyjaty naszej
dziatalnosci. Przede wszystkim wolumen sprzedazy, ktéry juz zalezat przede wszystkim od nas.

Jesli chodzi o koszt jednostkowy dla catej Grupy jest nizszy o 3%. Jesli chodzi o szczegbty, to dla
Spotki Matki, czyli KGHM Polska Miedz S.A., ten spadek kosztu C1 byt najwiekszy, bo
odnotowalismy spadek o 5%. Nastapit wzrost kosztu C1 w Sierra Gorda i to jest przede wszystkim
skutek odliczen z tytutu przychodéw ze sprzedazy metali towarzyszgcych, poniewaz molibdenu
jest duzo mniej niz wczesniej. Stad ostatecznie koszt C1 jest wyzszy w Sierra Gorda, niz byt przed
rokiem. Chciatam jeszcze zwrdci¢ Panstwa uwage na specyfike kosztu C1, my moéwimy
w przypadku kosztu C1 o gotowkowym jednostkowym koszcie produkcji miedzi
w koncentracie, czyli korygujemy ten koszt C1 o koszty, ktére nie sg gotowkowe, stagd mamy
korekte o amortyzacje i im wiecej produkujemy metali towarzyszacych, tym ten koszt
jednostkowy C1 miedzi jest nizszy.

Jesli chodzi o EBITDA, czyli wyniki operacyjne, to prosze zwroci¢ uwage, ze EBITDA jest wyzsza
0 7% w catej Grupie, w stosunku do ubiegtego roku i najwiekszy wptyw na te dodatnig réznice,
miata wyzsza EBITDA w KGHM Polska Miedz S.A. Chociaz mieliSmy tez wyzszg EBITDA w Sierra
Gorda, to w pozostatych spotkach i w KGHM International EBITDA byta nizsza. Jesli chodzi
o KGHM Polska Miedz S.A. to zastugg wyzszej EBITDA przede wszystkim sg wyzsze przychody,
23%. To jest ten czynnik, ktory byt najwazniejszy, jesli chodzi o wptyw na nasze wyniki operacyjne.

Jesli chodzi o wynik netto Grupy, to réznica miedzy wynikiem z tego roku, a pierwszym potroczem
ubiegtego roku, tak jak Pan Prezes Marcin Chludzinski wspominat, jest duzo wieksza niz
w przypadku EBITDA. Nasz wynik netto jest o 59% wyzszy niz w 2018 roku. Przede wszystkim
zadecydowata o tym wyniku wielko$¢ przychoddéw. Te przychody s3 wyzsze niz
w ubiegtym roku o 1 805 min zt. Oczywiscie wyzsze przychody w zwigzku z wyzszg produkcjg,
wigzg sie z wyzszymi kosztami, bo zmiana kosztow rodzajowych wptyneta oczywiscie negatywnie
na wynik netto. Co na to wptyneto? Wzrost zuzycia wsaddw obcych i wzrost cen energii, na co
oczywiscie nie mieliSmy wptywu. Ustugi obce, przede wszystkim transportowe. Gtowny czynnik,
ktéry powodowat wzrost kosztéw, to byt wzrost produkcji i wzrost sprzedazy, co jest takim
zjawiskiem naturalnym, wtedy, kiedy jest wyzsza sprzedaz. Prosze Panstwa, jesli chodzi o te
pozostate czynniki, to prosze tu zwrdéci¢ uwage na pozycje wynik zaangazowania we wspolne
przedsiewziecia, to jest przede wszystkim wptyw mniejszego dokapitalizowania w tym roku



Sierra Gorda, mniejszego niz w ubiegtym roku, co tez jest zjawiskiem bardzo pozytywnym
i potwierdza, ze dziatania zwigzane z naszymi aktywami zagranicznymi przynoszg skutki.

Jesli chodzi o przeptywy pieniezne, to chciatabym zwréci¢ Panstwa uwage na to, ze poziom
Srodkéw pienieznych na koniec pierwszego poétrocza tego roku byt wyzszy niz na poczatku roku.
To znaczy, ze wypracowalismy wiecej tych sSrodkow pienieznych. Oczywiscie nie bez wptywu, bo
jak Panstwo widzicie, najwiekszy stupek zaznaczony na zielono jest to skutek naszej emisji
obligacji. Mielismy wptyw sSrodkéw pienieznych 2 mld, ale prosze zwrdécic tez uwage na to, ze zysk
przed opodatkowaniem, przyniést nam 1452 min zt. Pozostate przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej to 307 min zt.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej, na ktére Panstwo zawsze zwracacie uwage i pytacie. Podstawowy
wskaznik, dtug netto do EBITDA, utrzymujemy caty czas na poziomie, ktory chcemy utrzymywac,
czyli ponizej 2. Ten wskaznik wyniost na koniec tego pierwszego potrocza tego roku 1,8. Ale to co
nalezatoby zauwazy¢, to gdyby nie zmiany przepiséw dotyczace ewidencji ksiegowych, ten
wskaznik wynidstby 1,6. Czyli bytby na poziomie ubiegtego roku. Zmiany przepiséw ksiegowych
spowodowaty, ze mamy inng ewidencje, natomiast sam poziom, stopien zadtuzenia, jest taki jaki
byt w ubiegtym roku. To, na co jeszcze chciatabym zwroci¢ Panstwa uwage, to poréwnanie
naszego poziomu zadtuzenia na koniec czerwca, do poziomu zadtuzenia na koniec marca,
poniewaz diug netto na koniec pétrocza byt nizszy niz na koniec marca.

Kilka stow na temat emisji, ktéra miata miejsce. Byto to wazne wydarzenie. Wyemitowalismy
2 mild zi. S3 to obligacje senioralne, przy czym przyjeliSmy program emisji obligacji
i maksymalna emisja moze wynies¢ 4 mld zt. Program ten jest to program kilkuletni, wiec
w tym roku wyemitowalismy 2 mld, a to co nas najbardziej cieszy, to to, ze wpisuje sie on
W naszg strategie i potwierdza jej konsekwentng realizacje, poniewaz zatozyliSmy zmiane
struktury finansowania. Emisja obligacji dotyczyta 400 min zt obligacji piecioletnich i 1 600 min
obligacji dziesiecioletnich, co pozwolito nam znacznie wydtuzy¢ okres zapadalnosci naszych
zobowigzan, zwiekszyto nasze bezpieczenstwo finansowe. To automatycznie powoduje,
ze jesteSmy lepiej przygotowani na wszelkie zmiany na rynku, jakie zachodza. | to jeszcze co
warto zauwazy¢, to w przeciwienstwie do tradycyjnych zrodet finansowania obcych, jakimi sg
kredyty i pozyczki bankowe, obligacje sg dtugiem niezabezpieczonym. Gdybysmy spojrzeli
jeszcze na strukture podmiotow, ktére zakupity nasze obligacje, to chciatabym zwréci¢ uwage, ze
wsrod podmiotow, ktére staty sie naszymi wierzycielami jest Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju. Duzg czes¢ diugu objety banki, ubezpieczyciele, czyli stabilne instytucje finansowe.

Od lipca tego roku bedziemy ptacili mniejszy podatek miedziowy. Weszty w zycie przepisy ustawy
z dnia 12 kwietnia 2019 roku, ktora 1 lipca zostata podpisana przez Prezydenta, co powoduje, ze
juz w tej chwili mozemy stwierdzi¢, ze ten podatek bedzie o 15% nizszy niz ptacony w latach
poprzednich. Dziekuje bardzo i przekazuje gtos kolegom.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Adam Bugajczuk opowie nam
o kwestiach inwestycji rozwojowych.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o realizacje
kluczowych inwestycji, to wszystkie sg realizowane zgodnie z zatozeniami. Na slajdzie widzimy
wszystkie nasze kluczowe projekty rozwojowe, czyli program udostepniania ztoza, to co Pan
Prezes juz wspominat na poczatku, czyli zaréwno prace chodnikowe, jak i dalsze zgtebianie szybu,
oraz prace zwigzane z powierzchniowg stacjg klimatyzacji. Przebiegaja one bez wigkszych



zaktocen i zgodnie z harmonogramem, wiec to co daje nam wymierne korzysci w przysztosci, jest
realizowane zgodnie z tym, co sobie zatozyliSmy. Jesli chodzi o instalacje do prazenia
koncentratu, to 28 czerwca zostata ona przekazana do eksploatacji w Hucie Miedzi Gtogdw, takze
tym samym konczymy kolejny etap zwigzany z tg inwestycj3. Jesli chodzi o piec WTR, réwniez 28
czerwca zostat uruchomiony piec i pracuje z zatozonymi parametrami. Jesli chodzi o rozbudowe
zbiornika unieszkodliwiania odpadow, to zaréwno prace na rozbudowie Kwatery Potudniowej,
jakizwigzane ze stacjg segregacji zageszczania odpadodw, przebiegajg bez wiekszych problemow,
w harmonogramie i budzecie, jaki sobie zatozyliSmy. | ostatni z tych kluczowych projektéw, czyli
programy zwigzane z dostosowaniem do Konkluzji BAT, réwniez jest to kilkanascie projektow na
réznym etapie ich prowadzenia i rozwoju, ale wszystkie doprowadzg do tego, ze w przysztym
roku bedziemy spetnia¢ Konkluzje BAT i bedziemy mogli prowadzi¢ swojg dziatalnos¢. Na
kolejnych slajdach mamy pokazang kwestie naktadow inwestycyjnych, poréwnania rok do roku,
gdzie mamy wzrost tych wydatkdéw na poziomie 35%. Przede wszystkim wynika to z przesuniecia
harmonogramu rzeczowo-finansowego, czyli tak jak wspominaliSmy wczesniej, wszystkie
kluczowe inwestycje realizowane sg bez zadnych zagrozen, takze jest to bardzo pozytywna
informacja.

Kolejny slajd to pokazanie na osi czasu, jak przebiegata inwestycja zwigzana z uruchomieniem
pieca WTR w Hucie Miedzi Legnica. Byta to najwieksza inwestycja w Hucie, od kiedy istnieje
i naprawde tutaj zostata wykonana bardzo duza praca. Nie byta to prosta inwestycja, a tak
naprawde jest to jedyny piec tego typu w Polsce. Na kolejnym slajdzie podobna grafika zwigzana
z uruchomieniem instalacji prazenia koncentratu w Hucie Miedzi Gtogéw. Dziekuije.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Wyglada na to, ze osiggneli$my
juz koniec, przynajmniej, jesli chodzi o prezentacje. Podsumowujgc pierwsze pétrocze, to trzeba
powiedzie¢, ze mamy przekonanie, ze przynosi efekty to, co zatozyliSmy w grudniu 2018 roku,
czyli strategia odpowiadajgca na wyzwania zmiennosci, turbulentnosci Swiata, mowimy
o kryzysach, wojnach handlowych, o makrach, ktére nas dotykajg i mimo tej niepewnosci,
patrzymy pozytywnie w przysztos¢, bo diuga perspektywa - trzeba zawsze powtarza¢, ze diuga
perspektywa dla miedzi jest dobrg perspektywg, jest niezachwiang perspektywg. To co mamy, to
co robimy, jesli bedziemy robi¢ to coraz bardziej efektywnie, a wydaje nam sie, mamy
przekonanie, ze tak jest, to z dtugiej perspektywy i z tych szans dla miedzi skorzystamy. Nawet
w tej zmiennosci, w tej turbulentnosci, ktérg mamy, wspiera nas naturalnie hedge, jesli chodzi
o srebro, czyli o to, ze w naszych zasobach geologicznych mamy srebro, ktére jest towarzyszgce
i zazwyczaj w takich sytuacjach ma lepsze parametry cenowe. Ztoto, ale takze pozycja dolara,
ktory tez nam stuzy w kontekscie gorszych warunkéw makroekonomicznych. Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Po tym mam nadzieje interesujgcym i krotkim
komentarzu, poprosimy teraz o Panstwa pytania. Mamy juz jedno pytanie z transmisji online, ale
poprosze najpierw o pytania z sali. Uprzejmie poprosze rowniez o przedstawianie sie.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dzien dobry, Pawet Puchalski, Santander. Mam kilka pytan.
Na pierwszych slajdach styszeliSmy o silnych wzrostach zysku netto. Czy intencjg Zarzadu bedzie
wyptacenie dywidendy z tegorocznego zysku?

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Moge odpowiedzie¢ zanim jeszcze Zarzad sie
wypowie.



MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: ProsilibySmy o wszystkie
pytania, to wtedy bedzie tatwiej, odpowiemy juz po kolei.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dywidenda raz. Druga sprawa Polska. Koszty pracownicze
i koszty energii elektrycznej sg na relatywnie niskim poziomie i teraz zastanawiam sie, czy to sg
poziomy, ktére bedg kontynuowane w kolejnych kwartatach tego roku, czy tez mozna
spodziewac sie jakiego$ wzrostu w drugim pétroczu? To, jesli chodzi o Spotke Matke. Jesli chodzi
o spotki KGHM International i Sierra Gorda, to tutaj styszeliSmy o wzroscie EBITDA, a ja chciatem
zapytac¢ o spadek EBITDA, poniewaz w obu - i w KGHM International, i w Sierra Gorda - dos¢
istotnie podwyzszyty swoje koszty operacyjne. | teraz tez to samo pytanie, czy poziom kosztéw
operacyjnych w KGHM International i Sierra Gorda, jest to poziom, ktéry bedzie kontynuowany
badz jest poziomem, od ktérego zaczynamy dalszy wzrost kosztéw, czy jest to jakie$ zdarzenie
jednorazowe? | ostatnia rzecz, bo tutaj ustyszatem o pozytywnej informacji zwigzanej z wysokim
Capexem 1,6 mld zt i chciatem sie dopyta¢, czy te pozytywne informacje bedg kontynuowane
w kolejnych kwartatach, czyli czy nalezy Capex az 1,6 mld zt mnozy¢ przez dwa, zeby osiggnac
catoroczny, czy tutaj tez sg jakies zdarzenia wyjgtkowe? O jednym wiem, dokapitalizowanie Sierra
Gorda, ale chetnie dopytam tez o inne szczegoty.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dobrze, to moze po kolei. To
znaczy, jesli chodzi o dywidende, nasza polityka dywidendowa jest aktualna i to co méwilismy
wczesniej, wszystko uzalezniamy od zamkniecia roku i od tego jaki ten rok bedzie, pamietajac
o0 interesie akcjonariuszy. Na te chwile tyle mozemy powiedziec. Jesli chodzi o kwestie kosztow
pracowniczych i innych, tutaj oddaje gtos Kasi.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o koszty
pracownicze, to my mamy scisle okreslone zasady podwyzszania wynagrodzenia. My mamy
zapis w naszym Uktadzie Zbiorowym, stad prosze zwroci¢ uwage, ze jesli chodzi o wzrost kosztéw
pracy 5,6%, to jest ponizej wzrostu kosztow rynkowych. Ale jesli koszty pracy beda
w gospodarce rosty, w przemysle, to w zwigzku ze wskaznikiem w naszej umowie pracowniczej,
no to oczywiscie one u nas tez bedg musiaty proporcjonalnie rosng¢. Ale rosng wolniej niz
Srednio w przemysle. Jesli chodzi o koszty energii, to my obnizyliSmy koszty energii
w pierwszym potroczu o te rekompensaty, ktére mamy juz pewne. Ale sg jeszcze przepisy, ktére
nie weszty w zycie, sg jeszcze procedowane, wiec jesli chodzi o rekompensate, one mogg raczej
ulec jeszcze zwiekszeniu, a nie zmniejszeniu. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: To znaczy, jesli chodzi o koszty
pracownicze, to tak jak powiedzieliSmy, nie widzimy jakich$ przestanek do tego, zeby zwiekszac
zatozenia. One zazwyczaj sie sprawdzajg w kontekscie wskaznikdw makro, ktére przy budzecie
zaktadamy, mamy wzrost wynagrodzen o Uktad Zbiorowy, czyli o to co jest powigzane ze Srednim
wynagrodzeniem w przemysle. Tam byt jeszcze temat KGHM International oraz Sierra Gorda,
tutaj przekaze gtos Radkowi.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, w zakresie kosztow operacyjnych, o ktdére Pan
pytat na Sierra Gorda i w ogéle w KGHM International. Tam zadnych rzeczy negatywnych nie
obserwujemy, jedynie co, to oczywiscie cena miedzi, ktéra bezposrednio wptywa na koszty.
Mniejszg mamy tutaj produkcje molibdenu, o ktérej wspomniatem, zwigzang z gradem, czyli
z procentem jaki uzyskujemy. W zesztym roku to byto 0,05, a dzisiaj 0,03, takze znaczacy spadek,



ale ttumaczymy to zawsze tym, ze jest to metal towarzyszgcy. To bardzo wptywa na koszty
i mys$le, ze to jest gtdwny tego powdd. Troszeczke nizsza takze sprzedaz zwigzana z tym,
natomiast zadnych negatywnych aspektow tam nie obserwujemy, wrecz przeciwnie, trzeba
podkresli¢, ze dzisiejszy Sredni dzienny przeréb na Sierra Gorda to jest prawie 115 tysiecy ton po
potroczu, a wiec bardzo wysoki. Kolejne miesigce, ktére bedziemy Panstwu przedstawiac tez
powinny wygladac bardzo dobrze i to co okreslilismy sobie w strategii, ze uzyskamy srednio130
tysiecy ton na dziennym przerobie, mysle, ze osiggniemy patrzac na to co sie dzieje, prawie 30%
wiecej chcemy uzyskac w stosunku do roku 2017-2018, w przysztym roku. Takze mysle, ze to sg
bezposrednie czynniki, ktére wptywajg na te koszty.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]Jl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: To jeszcze pytanie o Capex. Tak jak juz wspominat
Prezes Adam Bugajczuk w trakcie prezentacji, ten wzrost byt mocno spowodowany réwniez
przesunieciem umow z zesztego roku i kwestii umownych. W zwigzku z tym, to trzeba bra¢ pod
uwage i to jest rzeczywiscie przesuniecie z zesztego roku, réwniez jest to ta cze$¢ wzrostu.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Oczywiscie prositbym o informacje, jaka byta skala tych
przesuniec.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Mysle, ze mozemy o te
informacje prosi¢ tukasza Stelmacha.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Doktadnie, bo to sg poszczegblne umowy,
poszczegblne inwestycje, wiec postaramy sie podac dane, na tyle, na ile jesteSmy w stanie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jeszcze jedng rzecz chciatbym
doprecyzowa¢, bo nie wiem, czy dobrze zrozumiatem, ale Pan powiedziat, ze wie Pan
o dodatkowych naktadach nadzwyczajnych Capexowych zwigzanych z Sierra Gorda, ale my nie
wiemy o takich naktadach. Wiec jakby nie wiem o czym moéwimy, bo my nawet w tym roku
staramy sie mniej tych srodkéw tam transferowac¢, co nam zresztg mam wrazenie pozytywnie
wychodzi, bo transfery sg znacznie zmniejszone i ograniczone, i zadnych dodatkowych naktadéw
Capexowych w stosunku do planéw nie przewidujemy, a wrecz odwrotnie, mamy wrazenie,
nawet przekonanie, ze nie wykonamy planéw, ktére sg zatozone w kontekscie transferéw do
Sierra Gorda, w kontekscie biezgcego wspotfinansowania.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Rzeczywiscie, méwitem o 30 mIn dolaréw dofinansowania na
sptate kredytu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Ale to jest nic nadzwyczajnego,
w takim sensie, ze to jest cze$¢ planu i tak jak méwie, planu, ktéry po potroczu zaktadamy, ze nie
zostanie zrealizowany w kontekscie kwot, ktére zostaty zatozone. Ze wzgledu tez na zwiekszong
skale produkgcji, na osigganie parametrow produkcyjnych, ktére poprawiajg nam tam EBITDA.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Ostatnie pytanie zmojej strony, do slajdu, ktérego mi brakuje
w prezentacji, to jest Wasz budzet catoroczny, bo przyznam, ze nie pamietam w tej chwili
doktadnie, jaka byta produkcja miedzi zatozona przez Was w koncentracie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: W tym roku, tak?

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Tak, oczywiscie w tym roku. W Spotce Matce, bo gdzie indziej
raczej nie podajecie.



MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/ PRESIDENT & CEO: Na ten rok mamy 397 tys. ton
PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: | rozumiem, ze wyniki pierwszego poétrocza...

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: ...wskazujg na to, ze bedziemy
zgodnie z budzetem. Walczymy o to, zeby oczywiscie byto tego wiecej i zeby przekroczy¢ ten
budzet, tak jak w roku 2018.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo.

PIOTR STEPINSKI, PORTAL BIZNESALERT.PL: Dzien dobry, Piotr Stepinski, portal biznesalert.pl.
To ja chciatbym jeszcze odnosnie watku cen energii. Rozumiem, ze Panstwo skorzystaliScie
z rekompensat przewidzianych ustawg o cenach energii, a nie o przemysle energochtonnym.
W takim uktadzie, jak Panstwo oceniacie te regulacje, ktére majg niedtugo wejs¢, czyli te
dotyczace przemystu energochtonnego i jakie sg w zwigzku z tym Panstwa projekcje odnosnie
do cen energii i ich przetozenia na koszty funkcjonowania w nastepnym potroczu i takze na 2020
rok.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Tak jak moéwilismy na
konferencjach, juz w tym roku jesli chodzi o cene energii, ta sytuacja ze wzgledu na duzy
wolumen zakupéw dtugoterminowych, nie jest dla nas bardzo niekorzystna albo nie wptywa na
nas bardzo negatywnie. Na przyszty rok réwniez mamy czes¢ wolumendw w kontraktach
dtugoterminowych, oczywiscie cieszymy sie, ze bedziemy mogli w jakiej$ skali skorzystac
powiedzmy z bodzcéw zewnetrznych, ale tez ze wzgledu na trendy na rynku, po to mamy
zatozenie w naszej strategii uzyskania 50% niezaleznos$ci energetycznej w oparciu o zaréwno
zrodta odnawialne jak i inne wiasne Zrodta, ktére pozwolg nam by¢ bardziej niezaleznym
energetycznie, jesli chodzi o bezpieczenstwo dostaw, jak i bardziej efektywnym finansowo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Tutaj jeszcze, zeby doprecyzowa¢, bo pytat Pan
z jakiej ustawy, czy tez z jakiego zrodta korzystalismy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jeszcze nie zdecydowalidmy, jeszcze mamy mozliwosc¢
konkretnej deklaracji, czy skorzystamy ze wsparcia zwigzanego ze zmiang ustawy o energii, czy
z systemu rekompensat. Oczywiscie zatozyliSmy juz pewne aktywo z tego tytutu, ale mamy
jeszcze czas na decyzje po analizie, tak jak tutaj tez byto powiedziane, warunkdw i naszej sytuacji,
dokonamy wyboru, zadeklarujemy, z ktérej formy wsparcia skorzystamy. Natomiast
uprawdopodobnilismy to aktywo, to juz tez wida¢ w naszych sprawozdaniach.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Dzien dobry, Robert Maj, Ipopema Securities. Chciatem
zapyta¢ moze jeszcze w kontekscie kosztéw w Spoétce Matce. Ten koszt jednostkowy w drugim
kwartale byt 18 606 i to jest 10% plus kwartat do kwartatu. | teraz od 1 lipca bedzie nizszy podatek
od wydobycia niektérych kopalin, wspomnieli Paristwo, ze moze by¢ nizszy rachunek za energie
elektryczng. Czy generalnie to tempo wzrostu kosztéw kwartat do kwartatu w trzecim i czwartym
kwartale, bedzie poréwnywalny wtasnie w okolicach 10% z uwzglednieniem tego, ze bedzie
nizszy podatek i ewentualnie nizsza energia?

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]Jl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Jeszcze skonsultujemy, czy mozemy az tak
szczegbdtowo rozbijac sobie koszty, bo to nie jest takie proste i z zasady nie rozbijamy, az tak



mocno kosztow w tym momencie, wiec tez nie chcielibySmy podawac teraz danych, ktérych do
tej pory nie podawaliSmy w takim rozbiciu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: To znaczy, tak jak z Panstwem rozmawialiSmy o naszych
trendach w kwartatach i o potencjalnych czynnikach pozytywnie wptywajgcych na poziom
naszych kosztéw, trudno jeszcze w tym momencie powiedzie¢, czy kolejny kwartat biezgcy czy
najblizszy kwartat, bedzie juz charakteryzowat sie istotnym wsparciem na przyktad z systemow
wsparcia zwigzanego ze zmianami regulacyjnymi, wiec tutaj jeszcze trudno zaktadac. Chyba
mozemy mowi¢ o dynamice kosztédw zwigzanej z rozwojem produkcji i naturalng inflacjg
kosztowg, a bedziemy tez wszyscy z Panstwem $ledzili sytuacje zwigzang z regulacjami, ktére
pomogg nam te dynamike kosztéw wyptaszczy¢, zahamowac.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Trzeba tez powiedzie¢, ze
wdrazamy sporo inicjatyw, ktore dajg juz konkretne efekty kosztowe, na przyktad na poziomie
zakupowym czy logistycznym. Méwimy tutaj o gospodarowaniu logistykg w Oddziatach, gdzie po
pilotazu i po pierwszym kwartale mamy oszczednosci rzedu powiedzmy 2% na zakupach
zewnetrznych, ale to jest pilotaz. Idziemy dalej, w strategii mamy zatozenie znacznie wiekszych
oszczednosci zakupowych zwigzanych z innym systemem logistycznym, z centralizacjg systemu
logistycznego, cyfryzacjg, ale tez z wdrozeniem systemu zakupowego w catej Grupie Kapitatowej,
w oparciu o projekt informatyczny kupiony z rynku, ktéry pozwala nam wyjsc
z papieru i by¢ w catej Firmie w obiegu elektronicznym, i to juz zaczyna przynosic efekty. Wiec na
pewno w konteks$cie zakupowym, logistycznym, nalezy spodziewac sie obnizki kosztow, tu moze
Radek jeszcze doprecyzowac watki.

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, na poziomie oczywiscie catego ciggu
technologicznego, poszukujemy wszelkich rozwigzan, ktére pomogg nam, jak Pan powiedziat,
szukania trendu, czy on bedzie spadkowy czy na jakims tam ustalonym poziomie. Natomiast caty
czas to jest inteligentna kopalnia, systemy w ciggu technologicznym, takze to sie dzieje i mysle,
ze szereg tych rzeczy bardzo mocno pokazanych jest w koszcie, mysle, ze na koncu - co
powiedziat Pan Prezes - pare rzeczy na podsumowanie roku bedziemy chcieli pokaza¢ Panstwu,
ze to co w strategii zostato ujete spetniliSmy i jest spetnione.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: To, jesli moge jeszcze pare pytan ode mnie. Czy cene
energii elektrycznej macie juz zakontraktowang na 2020 rok oraz na przyszty? Czy to jeszcze jest
gdzie$ przed Wami? Pytanie o Sierra Gorda. Tam byt dosy¢ duzy wzrost naktadéw na stripping,
czyli usuwanie nadktadu i teraz pytanie - czy w zwigzku z tym to jest zwigzane, ze
w tym roku bedzie ta przerdbka na poziomie 130 tys. ton, czy moze nalezy zaktadad, ze bedzie
w przysztym roku jeszcze wiecej, bo teraz tam pojawit sie dosy¢ duzy wzrost Capexu na to. Jeszcze
pytanie o odwrdcenie czeSciowo wyceny pozyczki. Tam na jednostkowym byto o ile dobrze
pamietam okoto 100 min na Sierra Gorda. Czy w zwigzku z tym nalezy oczekiwa¢, ze na koniec
roku bedzie jakie$ duze odwrdcenie odpiséw, ktore byty robione tam w 2016 roku na aktywa
zagraniczne, czy jeszcze za wczesniej, zeby o tym mowic?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Przepraszam, ja tu od razu kiwam gtowg, Ze nie, to nie
znaczy, ze nie, tylko takie rzeczy bedziemy raportowad, no ale oczywiscie Pan Prezes powie jakie
mamy myslenie o potencjalnym odpisie.
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RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, bardzo szybko odpowiem na punkt trzeci, a wiec
za wczesnie, zeby rozmawiac o odpisach. Jesli chodzi o usuwanie nadktadu jest to w sekcji piatej,
to sie dzieje, jest to zaplanowane w budzecie, takze tutaj nie ma jakichs tam dodatkowych rzeczy,
ktére musieliSmy jakby zaktadac. Odbywa sie to zgodnie z budzetem, zgodnie z planem. Teraz
komentarz odnosnie do ceny energii. Oczywiscie mamy zakontraktowane cze$¢ na 2020 rok, ale
czes¢ kupujemy na tak zwanej gietdzie, to robimy, takze podobnie jak 2019 rok mamy mozna
powiedzie¢ pod jakas$ tam kontrola.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: To jeszcze jedno pytanie wtasnie o budzet i Capex. Tam
w budzecie jest 2 516, a Capex w Polsce, po tej pierwszej potowie roku wida¢, ze troche w catym
roku ten budzet moze by¢ przekroczony. Teraz pytanie, ile wtasnie byto tego sptacania Capexu
z ubiegtego roku, o ile ten budzet bedzie przekroczony?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jesli chodzi o budzet, to budzet nie bedzie
przekroczony, wiec bedziemy w planie, ktory zaplanowalismy. Zwiekszamy naszg efektywnosc.
W zesztym roku Panstwo mowili, ze poziom 80% byt niski, wiec naszymi ambicjami jest, ze
podnosimy sie i w zwigzku z czym wykorzystamy budzet, ktéry jest planowany na ten rok
i zadnych Capexowych wzrostéw budzetu nie bedzie.

ROBERT MA]J, IPOPEMA SECURITIES: Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Mamy jedno pytanie tutaj powtarzajgce sie online.
NIK opublikowat raport dotyczacy zakupu Quadry i eksploracji ztoza w kopalni Sierra Gorda
w Chile, uznajac te inwestycje za nietrafione. Poprosze o komentarz.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Nie wiem, jak mam
skomentowac raport NIK, instytucji niezaleznej i instytucji chyba o najwyzszych standardach
w Panstwie, przygotowanej do oceny tej sytuacji. Trudno mi zrozumiec intencje tego pytania, ale
moge powiedzie¢ co mysle sobie o tej sytuacji. Rozumiem, ze byty Prezes Herbert Wirth
przedstawia swoje argumenty zwigzane z tym procesem decyzyjnym, bo jakie ma wyjscie? To
znaczy, jest w takiej pozycji, ze musi tak to robi¢. My patrzymy na to co NIK napisat, patrzac na
niezaleznosc¢ tej instytucji, na jej standardy, stuchamy tego, wyciggamy wnioski, i wdrazamy
rekomendacje. A to co robimy, czyli my juz sie nie zajmujemy publicystyka, tylko zajmujemy sie
realnym zarzgdzaniem, pokazujemy efekty. Z trudnej sytuacji, z trudnego procesu
inwestycyjnego, mamy pierwszy rok, w ktérym pokazujemy realne wzrosty produkcji, realne
ograniczenia transferéw do Sierra Gorda ze Spotki Matki. Pokazujemy wzrosty produkcji bez
duzych naktadéw Capexowych, ktore byty planowane historycznie w oparciu o optymalizacje
technologiczno-wewnetrzng. Zwiekszamy obecnos¢ polskich inzynieréw w tej firmie i pilnowanie
tego biznesu przez nadzér z Polski. To przynosi efekty. Prosze Panstwa, jest taki film Sami Swoi
i tam jest ,sad sgdem, a sprawiedliwo$¢ musi by¢ po naszej stronie”. My sie zajmujemy tym co
do przodu i chciatbym zebySmy sie tym zajmowali, po prostu pracg na rzecz zwiekszenia wartosci
tej inwestycji, a historia juz byta i niech historia ocenia, juz nie Bog, ale NIK teraz. Dziekuje.

LIDIA. MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACjI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Czy mamy jeszcze pytania z sali?
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PIOTR STEPINSKI, PORTAL BIZNESALERT.PL: Jeszcze mam pytanie dotyczace udziatdw KGHM
w spotce PGE EJ 1. Na jakim etapie s3 w tym momencie rozmowy, bo pamietamy, ze
w listopadzie ubiegtego roku PGE zaproponowato wykup Panstwa udziatdw w tej spotce,
chciatbym sie dowiedzie¢ na jakim etapie sg rozmowy w tej kwestii. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: PGE zamknat te rozmowy
w pewnym momencie. My byliSmy sktonni udziaty sprzeda¢, PGE zamknat ten proces. Tyle moge
powiedzied.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Czy jeszcze mamy pytania z sali? To w takim razie
dziekuje Panstwu serdecznie. Jezeli pojawig sie jeszcze pytania online, to oczywiscie bedziemy
na nie odpowiadac¢ Panstwu. Zapraszamy Panstwa teraz na lunch, na rozmowy kuluarowe,
jesteSmy do Panstwa dyspozycji, do dyspozycji jest réwniez ekipa zarzadzajgca KGHM, wiec
zapraszam serdecznie. Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jest rowniez Zespot Relacji Inwestorskich i tak jak Pani
Dyrektor wspomniata, na wszystkie pytania bedziemy odpowiadali w formie juz komunikacji
bezposredniej, zawiesimy je na stronie, jesteSmy do Panstwa dyspozycji. Dziekuje.

Pytania zadane on-line:

¢ Planowany budzet wydatkéw inwestycyjnych (Capex) w Polsce na ten rok to 2 516 min,
oznacza to, ze w 2H bedzie to 1 496 min w poréwnaniu do 1H19: 1 020 min. Czy oznacza
to, ze wydatki inwestycyjne wzrosng w 2H?

Nalezy pamietac, ze wydatki roznig sie od planowanego budzetu. Tym samym, zaplanowany
budzet pozostaje bez zmian. W | potowie rozliczaliSmy projekty, ktére zostaty odroczone
w czasie (np. naktady inwestycyjne byty nizsze niz planowano w poprzednim roku, w zwigzku
z tym réznica bedzie wyréwnana w tym roku), ale nadal oczekujemy osiggna¢ plan ogtoszony
w styczniu.

o Jakie beda naktady inwestycyjne na Sierra Gorda dla 100% udzialu? Wczesniej
mowiliscie 350 min USD w tym roku, ale trend jest nizszy, a takze program usuwania
waskich gardet (debottlenecking) jest bliski zakonczenia...

Nie podajemy szczegotowych prognoz dotyczacych Sierra Gorda czy tez innych zagranicznych
dziatalnosci operacyjnych. Biorgc pod uwage, ze Sierra Gorda poprawia swoje wyniki w 2H nie
nalezy spodziewac sie zadnej istotnej réznicy w stosunku do Capexu ogtoszonego w | potroczu
tego roku. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w nizszej kwocie finansowania w | potowie
tego roku tj. lepsze wyniki operacyjne.

o Jaki jest Capex KGHM International?

Tak samo jak w przypadku SG, nie podajemy tych liczb. Wiekszos¢ wydatkowana jest na
usuwanie nadktadu w kopalni Robinson.
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o Jakiego poziomu uwolnienia kapitatu obrotowego oczekujecie w 2H19?

Nie publikowali$my liczb, ale mozna oczekiwad, ze w 1H, poziom zapaséw koncentratu miedzi
bedzie nadal obnizat sie.

¢ Nie Sledzitem dyskusji na temat cen energii. Czy moglibyscie podsumowa¢ kluczowe
zagadnienia? W ubieglym roku koszt energii elektrycznej wyniosty 700 min zt dla
2.7GWh, a plan byt, aby zuzy¢é w tym roku 3GWh, wiec zatozytem 778 min biorac pod
uwage stalg taryfe. Czy nadal jest to aktualne? Jakie poziomy podwyzek uzgodniliscie
na 2020 rok.

Nadal sprawdzamy dostepne dla Spétki opcje, aby okresli¢, ktéra z nich jest dla nas najbardziej
korzystna. Jedna z opcji obejmuje utrzymanie cen do poziomu z 2018 roku, kolejna obejmuje
rekompensate za wzrost cen zwigzany posrednio z kosztami CO2. Po zakonczeniu przegladu
i podjeciu decyzji bedziemy w stanie udzieli¢ bardziej szczegétowej odpowiedzi. W tym
momencie mozemy powiedzie¢, ze nie oczekujemy, iz nasze rzeczywiste koszty energii bedg
réznic sie znaczgco od tych, ktére ponosimy w 2019 roku. Majgc na uwadze, ze w | pbétroczu
2019 r. weszta w zycie jedynie nowelizacja ustawy cenowej (ustawa o kosztach CO2 wejdzie w
zycie w dniu 29 sierpnia 2019r.), ujeliSmy w ksiegach aktywo z tytutu rekompensaty w zakresie
regulacji cen energii na poziomie ok. 34 min zt. Przypominamy, ze KGHM jest nie tylko
odbiorcg koncowym, ale takze sprzedawcg energii elektrycznej i o tym nalezy pamietac przy
szacowaniu potencjalnych rekompensat.

o Jakie s wskazéwki dla poszczegélnych aktywéw? Czy moze spodziewacie sie zmian
w przypadku SG?

Nasze cele produkcyjne na ten rok nie ulegty zmianie.

e Czy prazak dziata? lle planujecie przerobi¢ zapasu koncentratu i anod w 2H19 w wyniku
jego dziatania? Jakie jest ryzyko, jesli prazak nie bedzie pracowat wtasciwie?

Prazak dziata zgodnie z planem o czym Swiadczy wzrost produkcji miedzi rafinowanej. Nie
widzimy ryzyk dla osiggniecia celow ogtoszonych w styczniu 2019. Zapasy powinny stopniowo
obnizac sie, w tym zapasy anod po postoju remontowym w HM Legnica w 3Q.

e Czy Legnica juz przerabia wytacznie w 100% ztomy? lle bedzie produkowacé w 2H i ile
w ujeciu rocznym? Jakiego wsadu nalezy oczekiwaé w 2H i 2020 roku uwzgledniajac
koncentraty z wsadéw wiasnych i koncentraty obce?

Legnica nadal produkuje okoto 110 kt miedzi rafinowanej z pieca szybowego, wiec nowy piec
WTR jest uzupetnieniem catkowitej rocznej wydajnosci z dwoch linii produkcyjnych okoto160
kt miedzi rafinowane;j.

e Planowana sprzedaz w Polsce to 41 kt miedzi w koncentracie. Czy zostato cos sprzedane
w 1H, czy jest moze plan na 2H?

Zaden koncentrat miedzi nie zostat sprzedany w 1H 2019 i prawdopodobnie nie bedzie
sprzedany w 2H.
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e Czy jestescie w stanie podac jakie$s wskazéwki w zakresie kosztu C1 w SG oraz w KGHMI
w 2H/2020?

Koszt C1 w Sierra Gorda powinien ulec poprawie w zwigzku ze wzrostem produkcji miedzi, ale
wiele zalezy od wolumenodw produkcji metali towarzyszacych i cen ich sprzedazy.

o Jak wyglada sytuacja z dtugiem SG JV? Jaka cze$¢ zostata sptacona w 1H i ile zostato do
zaptacenia w tym i nastepnym roku?

17 mIn USD (30 min USD dla 100%) przez KGHM w 1H 2019 w poréwnaniu z 72 min USD (dla
55%) w 1H 2018. Wartos$¢ dofinansowania SG byta duzo mniejsza ze wzgledu na wieksza
mozliwos¢ JV do samodzielnego finansowania swoich wiasnych potrzeb. Tak jak
powiedzieliSmy przewidujemy, ze finansowanie zakonczy sie w 2021 roku.
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