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Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej
efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje
mozliwe wykorzystanie poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych warto$ci emisji
majacy na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogélne ograniczenie emisji
i oddziatywania na srodowisko naturalne jako cato$¢

Bloki Gazowo-Parowe

.BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkgji
wsparcia (COPI, JRGH oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢
zapasow potfabrykatéw i produkcji wtoku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych
podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytdéw, pozyczek oraz dtuznych papieréw wartoéciowych
pomniejszona o wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow. W kategorii tej sg uwzglednione
zobowigzania z tytutu leasingu i nie sg zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego.

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujeta w wyniku finansowym oraz
odpisy/odwrdécenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie
procesu na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie
metalu rafinowanego, a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej
lub rozpuszczonej

Nietknieta cze$¢ gorotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zroznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych
wykorzystujgcy réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraly dobrze zwilzalne
opadajag na dno komory flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie
dodatkowo za pomocg odczynnikdéw zwanych kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie na
powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim odczynnikom pianotwérczym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Miedzynarodowa for

Standardization)

Organizacja  Normalizacyjna  (ang. International  Organization

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i
przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych. Koszt C1 odnoszony jest do miedzi ptatnej w koncentracie
wiasnym w przypadku segmentu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz miedzi ptatnej w produktach
koncowych poszczegdlnych kopalh segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu Sierra
Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem
produktu do postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Narodowy Bank Polski

Produkt kohcowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

»Rok do roku” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.
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and

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzezich rejestracje
i ocene, oraz w niektorych przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania
niektérych chemikaliow

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne
(zawierajgce jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkgji
wsparcia (COPI, JRGH oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢
zapasow poétfabrykatéw i produkcji wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik wykorzystywany wytgcznie w Jednostce
Dominujacej.

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM
INTERNATIONAL LTD. polegajgca natugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod
wptywem roztworu) w warunkach atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocga rozciehczonego
kwasu siarkowego.

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu
stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujgcym
o jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do
odzyskiwania niektérych metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a
i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy
gazowej sktadnikéw zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w postac
anod), elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawarto$ci min. 99,99% srebra), przetopu w
indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub
granulat).

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrécie troz) jest
powszechnie stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji
trojanskiej odpowiada masie 31,1035 grama.

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcowany pret miedziany, najczesciej o Srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec
dla przemystu kablowego.

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych.
Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujgcej w Polsce) w Spotce KGHM

(Lost Time Injury Polska Miedz S.A. standaryzowanych do 1 min przepracowanych godzin

Frequency Rate)

Wskaznik TRIR Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu

(Total Recordable |CMM (International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200000 przepracowanych

Incident Rate) godzin.

WTR Wezet Topielno-Rafinacyjny

ZG Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych
proceséw geologicznych.

ZWR Zaktady Wzbogacania Rudy
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ZESTAWIENIE SYNTETYCZNE DANYCH DOTYCZACYCH SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE])
ZA LATA 2013-2020

PODSTAWOWE ELEMENTY SPRAWOZDANIA SKONSOLIDOWANEGO

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Przychody z uméw z klientami min PLN 23632 22723 20526 20358 19156 20008 20492 24110
Wynik netto min PLN 1797 1421 1658 1525 (4449) (5009 2451 3033
EBITDA skorygowana min PLN 6623 5229 4972 5753 4666 4710 4890 5948
Suma aktywow mIinPLN 42780 39409 37237 34122 33442 36764 40374 34465
Zobowigzania i rezerwy minPLN 21699 19207 18012 16337 17531 16350 14844 11401
Wynik netto na akcje (EPS) ¢ PLN 9,00 7,11 8,29 7,84 (21,86) (25,06) 12,25 15,18
Warto$¢ rynkowa akcji Spotki @ PLN 183,00 95,58 88,88 111,20 92,48 63,49 108,85 118,00
Dtug netto/EBITDA © 09 1,5 1,6 1,3 1,6 14 09 04
Produkcja miedzi ptatnej ¢ tys.t 7091 701,6 633,9 6564 6769 697,1 662,9 666,0
Produkcja srebra ptatnego ¢ t 1353 1417 1205 1234 1207 1299 1258 1164
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 uUsD/funt 1,59 1,70 1,81 1,59 1,41 1,59 1,89 1,85

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i

P ) min PLN 3467 3232 2875 2796 3251 3939 3434 3188
wartosci niematerialne

PODSTAWOWE ELEMENTY SPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Przychody z uméw z klientami minPLN 19326 17683 15757 16024 15112 15939 16633 18579
Wynik netto min PLN 1779 1264 2025 1323 -4085 -2788 2414 3058
EBITDA skorygowana min PLN 4458 3619 3416 4160 3551 4163 4331 4976
Suma aktywow minPLN 39342 35989 34250 30947 30100 33120 32312 29038
Zobowigzania i rezerwy minPLN 18616 16100 15205 13691 14200 12841 8035 5740
Wynik netto na akcje (EPS)" PLN 8,90 6,32 10,13 6,62 -2042 -1394 12,07 15,29
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 560,4 565,6 501,8 522,0 535,6 574,3 576,9 565,2
Produkcja srebra metalicznego t 1323 1400 1189 1218 1191 1283 1256 1161
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 USD/funt 1,62 1,74 1,85 1,52 1,3 1,47 1,82 1,78

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

. . min PLN 2422 2366 1907 1991 2 604 2 481 2203 2174
niematerialne

DANE MAKROEKONOMICZNE (SREDNIOROCZNIE)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Notowania miedzi wg LME usb/t 6181 6 000 6523 6166 4863 5495 6862 7322
Notowania srebra wg LBMA UsD/troz 20,54 16,21 15,71 17,05 17,14 15,68 19,08 23,79
Kurs walutowy USD/PLN 3,90 3,84 3,61 3,78 3,94 3,77 3,15 317

(dane za lata 2013-2018 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy, dane za lata 2019-2020 zgodnie z biezqcym raportem rocznym)

1) Przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujqcej

2) Na koniec okresu

3) Wartosc skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdinego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4) Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%)
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ISTOTNE ZDARZENIA W 2020 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data Zdarzenie Rozdziat

ZMIANA WARUNKOW MAKROEKONOMICZNYCH

2020 Zwigkszenie Sredniorocznych notowan miedzi i srebra odpowiednio 0 3% i 27% przy =~ 4.1
spadku notowan molibdenu o 25%

2020 Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o +2%, USD/CAD o +1% i 4.1

USD/CLP 0 +13%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

2020 Wzrost ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 91% z poziomu 95,58 PLN do 183,00 PLN  11.1
ZMIANY W SKLADZIE ORGANOW KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
19 czerwca 2020 r. Odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Leszka Banaszaka i powotanie Katarzyny 17.3
Lewandowskiej
3 sierpnia 2020 r. Wygasniecie na skutek Smierci mandatu cztonka Rady Nadzorczej Ireneusza Pasisa 17.3
26 listopada 2020 r. Powotanie do skiadu Rady Nadzorczej Przemystawa Darowskiego, wybranego 17.3
w wyborach uzupetniajgcych, przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW

15 stycznia 2020 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej 6,7
zagranicznych aktywoéw gorniczych

27 lutego 2020 r. Informacja o zakoriczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci 6,7
nalezgcych do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zagranicznych aktywéw
gorniczych oraz aktywow spotki ,Energetyka” sp. z 0.0. (sp6tka zalezna KGHM Polska
Miedz S.A. - 100% kapitatu zaktadowego) oraz jej jednostki zaleznej - WPEC S.A. (100%
kapitatu zaktadowego)

17 lutego 2021 r. Informacja o wystagpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej krajowych
i zagranicznych aktywéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

11 marca 2021 r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci

krajowych i zagranicznych aktywéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

PODZIAL ZYSKU
20 maja 2020 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2019 r. 1.2
19 czerwca 2020 r. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o przekazanie  11.2

catosci wypracowanego w 2019 r. zysku na kapitat zapasowy Spotki

ZNACZACE UMOWY

15 stycznia 2020 r. Zawarcie z grupg Nexans wieloletniej umowy na sprzedaz katod Cu na rynek 14
francuski i niemiecki
30 grudnia 2020 r. Podpisanie pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i Tele-Fonika Kable S.A. Aneksu Nr 12 14

do Umowy Wieloletniej na dostawy walcoéwki miedzianej

FINANSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE])

12 maja 2020 r. Udzielenie finansowania Sierra Gorda 2.5
27 pazdziernika 2020 r. Zgoda na wydtuzenie terminu obowigzywania umowy kredytu konsorcjalnego 6.7
4 grudnia 2020 r. Wydtuzenie terminu obowigzywania umowy kredytu konsorcjalnego 6.7
POZOSTALE

16 stycznia 2020 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Budzetu 6.5

Grupy Kapitatowej KGHM na 2020 r.

1 pazdziernika 2020 r.  Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego sprzedazy udziatow w spotce PGE EJ 1 sp. 2.5
z0.0.

7 pazdziernika 2020 r.  Powziecie informacji o rozpoczeciu dziatan przygotowawczych do sprzedazy przez
Sumitomo udziatéw w spoétce joint-venture - Sierra Gorda S.C.M.

28 stycznia 2021 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Budzetu 6.5
Grupy Kapitatowej KGHM na 2021 r.
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1. WPROWADZENIE

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czotowym S$wiatowym producentem miedzi
i srebra z 60-letnim do$wiadczeniem w branzy wydobywczej i przetwérczej rud miedzi. W Polsce KGHM Polska Miedz S.A.,
eksploatuje jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, o zasobnosci pozwalajgcej na kontynuowanie produkcji w Polsce
przez kolejne kilkadziesigt lat. KGHM Polska Miedz S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i sél kamienng,
jest jednym z czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwiekszych spétek w Polsce.

Grupa Kapitatowa jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang technologicznie dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw gérniczych.
Model biznesowy podzielony jest na 7 obszaréw poprzez ktére Grupa Kapitatowa zapewnia petny tancuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow:

Schemat 1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

- RECYKLING

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. i 71 jednostek zaleznych. Spojnos¢ tak
ztozonej organizacji zapewniajg wartosci KGHM - bezpieczenstwo, wspotpraca, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢
i odwaga. Od 60 lat sg one biznesowg busolg firmy, wyznaczajgcg kierunek rozwoju i sposdb operowania na
miedzynarodowym rynku.

Spétka od ponad 20 lat jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka jest uwzgledniana
w indeksach WIG20 i WIG30.

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie wspiera $wiat nauki, kultury i sportu. Poprzez zatozong w 2003 r. Fundacje KGHM Polska
Miedz angazuje sie w dziatalno$¢ charytatywna.
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2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

Na 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska MiedzZ S.A. i 71 jednostek
zaleznych (w tym dwa fundusze inwestycyjne zamkniete aktywoéw niepublicznych), zlokalizowane na czterech kontynentach:
Europa, Ameryka Pétnocna, Potudniowa i Azja. Czes¢ jednostek zaleznych tworzyto wtasne grupy kapitatowe. Najwieksza
znich, zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatéw, to Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad wchodzita spétka
KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz 26 jej jednostek zaleznych. Na dzier koriczacy okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa
KGHM Polska MiedzZ S.A. posiadata udziat w dwéch wspoélnych przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp.
z 0.0. w likwidacji.

Szczegbtowg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami,
umieszczono w Zatgcznikach nr 21 3.

Gtowne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegajag odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0.,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0. w likwidacji, Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji,
wchodzg w sktad segmentu pod nazwg Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty.

Schemat 2. Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz KGHM Sierra Gorda S.C.M.1 Pozostate
S.A. INTERNATIONAL segmenty
LTD.
. . . - Spotki wspierajace
Przedmiot dziatalnosci glowny ciag
technologiczny KGHM
Produkcja gérnicza i Produkcja gornicza Produkcja gornicza Polska Miedz S.A.
hutnicza metali - Cu, Ag, metali - Cu, Ni, Au, Pt, Pd, metali - Cu, Mo, Au, Ag - Fundusze inwestycyjne
= e zamkniete i ich spotki
portfelowe,
Najistotniejsze aktywa produkcyjne - Spotki petnigce istotng
role w realizacji polityki
Kopalnie podziemne Kopalnia Robinson w USA Kopalnia Sierra Gorda w CSR,
- ZG Lubin (odkrywkowa) Chile (odkrywkowa) - Spotki celowe struktury
holdingowej.
- ZG Polkowice-
Sieroszowice
- ZG Rudna
Huty miedzi
- HM Legnica
- HM Glogéw |
i HM Glogow I

Walcownia HM Cedynia

Najwazniejsze projekty rozwojowe

- Glogow Gleboki- - Projekt Victoria w
Przemystowy ramach Zagtebia Sudbury
- Projekty w Kanadzie - budowa
przedprodukcyjne i kolpalr?i.pclndziemnej
eksploracyjne w miedzi i niklu
potudniowo-zachodniej - Projekt Sierra Gorda
Polsce Oxide w Chile

wspdine przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spétek Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation
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Do zadnego z wyzej wymienionych segmentdw nie zostaty zaklasyfikowane spoétki:

- Future 1 Sp. z 0.0, ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.,

- Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z o0.0., Future 4 Sp. z 0.0, Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0. w likwidacji,
Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji, ktére funkcjonujg w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy
Kapitatowe;.

Spotki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegoélne segmenty, w zwigzku
z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowe;j.

Segmenty KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadajg oddzielne Zarzady,
ktore raportujg wyniki prowadzonej dziatalnosci do Zarzgdu Jednostki Dominujgcej.

W sktad segmentu KGHM Polska MiedzZ S.A. wchodzi tylko Jednostka Dominujaca, a w sktad segmentu Sierra Gorda S.C.M.
wchodzi tylko wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda. Na schemacie 2 przedstawiono pozostate spétki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. w podziale na segmenty: KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Pozostate segmenty.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W 2020 r. nie zmieniono modelu zarzadzania Grupg Kapitatowg. W ramach szeroko rozumianych zasad zarzadzania
dotychczas obowigzujacych, podejmowane byly dziatania majace na celu koordynacje proceséw zachodzacych w Grupie,
w tym m. in. w obszarze obrotu gospodarczego, w celu zachowania ciggtosci i bezpieczenstwa dziatania gtéwnego ciggu
technologicznego. Jednym z istotniejszych aspektéw w tym obszarze byly dziatania wynikajagce z pandemii COVID-19.
Koordynacja dziatar na poziomie jednostki Dominujgcej miata na celu ograniczenie wptywu negatywnych skutkéw pandemii
na dziatalnos¢ podmiotéw w Grupie Kapitatowej. Przeprowadzono restrukturyzacje KGHM INTERNATIONAL LTD., polegajaca
na przeniesieniu zarzadzania i realizacji proceséw wspierajgcych do Centrali Spotki, co byto dziataniem wynikajgcym z
przyjetej strategii wdrozenia modelu wspétpracy i integracji kluczowych aktywdw zagranicznych z dziatalnoscig krajowa.

2.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2020 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajgcego pod firma KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spétki i 10 Oddziatéw.

Schemat 3. Struktura organizacyjna Spoétki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 r.

Gornictwo

+ Zaktady Gornicze ,Lubin”
+ Zaktady Gornicze , Polkowice-Sieroszowice"
+ Zakfady Gornicze ,Rudna”

5; + Zaktady Wzbogacania Rud
"~ + Zaktad Hydrotechniczny
ki
= Hutnictwo
g e P * Huta Miedzi ,Gtogow”
% F[‘iﬁl * Huta Miedzi , Legnica”
o * Huta Miedzi ,Cedynia”
=
I
0
~ Pozostale

* Centrala

+ Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego
+ Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

W zwigzku z podjetg Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. 19 czerwca 2020 r. w Statucie
Spoétki dokonano zmiany w zakresie podejmowania uchwat przez Zarzad w sprawach przekraczajgcych zakres zwyktego
zarzadu.

Na mocy dokonanych zmian w statucie zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) 12 sierpnia 2020 r. Zarzad
wprowadzit zmiany w Regulaminie Zarzadu, ktére zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg 21 stycznia 2021 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 10
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

2.3. GLOWNE AKTYWA

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze (kopalnie rud miedzi
oraz pierwiastkéw towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych metali szlachetnych) zlokalizowane
w Polsce, USA, Chile i Kanadzie oraz huty miedzi w Polsce. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca
wspolnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation,
zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. znajdujg sie projekty gornicze w fazie
przedoperacyjnej (m.in. Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i inne projekty eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej zobrazowane sg na ponizszym schemacie.

Schemat 4. Lokalizacja aktywow produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

E 4
e L N

Aktywa operacyjne

Sudbury (Cu,Mi, TPM*) POLSKA_ ) -
Victoria (Cu,Ni, TPM*) Polkowice-Sieroszowice (Cu,Ag)
Lubin {Cu,Ag)

Eksploracjaw regionie

T i.u_,.l)

Rudna (Cu,Ag)
gow Gleboki Pr ystowy
B Eksploracjaw regionie

Huta Glogdw |, Glogdw Il

Huta Legnica *
Huta Cedynia (walcownia) Frojukty wydobywcza KGHM

Ajax (Cu,Au)

*—‘m .__ 4 Kopalnie KGHM
Robinson (Cu,Au,Mo) b
Carlota (Cu)
el Huty KGHM
CHILE 6
Franke (Cu) Eksploracja
Sierra Gorda (Cu,Mao,Au) Rozwdj
Eksploracja w regionie Aktywa produkcyjne

* TPM - metale szlachetne

POLSKA
2G Polkowice-Sieroszowice

Lokalizacja Dolny Slask, Polska Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na
Wiasnogé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. Dolnym Slgsku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Typ kopalni podziemna Obecnife prowafizi .eksploatacje ztoza w obrebie cztergch
Kopalina gléwna ruda miedzi obszarow go.rnlczych.. ,,.PoIko’W.lce , ,,Radwanllce
el Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Glogéw
fowarzyszaca Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto Gteboki-Przemystowy”.

Typ ztoza stratoidalne W obszarze goérniczym “Sieroszowice”, ponad serig
Produkt koricowy ruda miedzi miedzionosng, wystepujg tez bogate poktady soli
Wydobycie miedzi 191,0 tys. Mg kamiennej.

w urobku w 2020 r.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Aktualna zdolno$¢ produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

ZG Rudna
Lokalizacja Dolny S$lask, Polska Kopalnia ZG Rudna jest zlokalizowana na Dolnym §Iqsku,
Wiasnogé 0Oddziat KGHM Polska Miedz S.A. na potnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud
Typ kopalni podziemna miedzi IW oblsza.rach gér.niczych ,ZRudna” o.raz w czgéci
e e ruda miedzi pbszar?w gornlc.zych .Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice

: i ,Gltogéw Gteboki-Przemystowy”.
Kopalina 2
srebro, otéw, ztoto L ) . .
towarzyszaca Gleboko$¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza
Typ ztoza stratoidalne wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona
Produkt koricowy ruda miedzi jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu
Wydobycie miedzi 177,4 tys. Mg oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki
w urobku w 2020 r. strzatowej. Obecna, $rednia zdolno$¢ produkcyjna wynosi
okoto 12 miIn t rudy rocznie.
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ZG Lubin
Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnosé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedzi
L(;ﬁaalrlzl;aszqca srebro, otéw, ztoto
Typ ztoza stratoidalne
Produkt koricowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi 73,5 tys. Mg

w urobku w 2020 r.

HM Glogéw
Lokalizacja Dolny $lask, Polska
Wrtasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa

Produkt koricowy miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 4371 tys. t

elektrolitycznej w

2020r.
HM Legnica
Lokalizacja Dolny $lask, Polska
Wrtasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa

Produkt koricowy miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 1233 tys. t

elektrolitycznej w

2020 r.
HM Cedynia
Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnosé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty przetwoércza

walcédwka miedziana, druty z miedzi

Produkt koricowy e

Produkcja w 2020 r. 245,4 tys. t walcdwki miedzianej

i 14,1 tys. t drutéw z miedzi beztlenowej

STANY ZJEDNOCZONE
Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Kopalina ztoto i molibden

towarzyszaca

Typ ztoza porfirowe/ skarnowe

g kongentrat miedzi i ztota, koncentrat
molibdenu

Produkcja ptatnej 47,4tys.t

miedzi w 2020 r.

Kopalnia ZG Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnocny-zachéd od granic miasta Lubina.
Eksploatuje ztoze rud miedzi w obszarze gérniczym
»Lubin-Matomice” na gtebokosci od 550 do 1006 m.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami
komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka
hydrauliczng w filarze ochronnym ustanowionym dla
miasta Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowej.

Aktualna zdolnos¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto
8 min t rudy rocznie.

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacja w Glogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi
woparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Gtogéw produkuje
otéw surowy (okoto 30 tys. t rocznie), srebro (okoto
1400t), ztoto (okoto 2 t) oraz kwas siarkowy (ponad
500 tys. t).

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej.
Eksploatowana od lat 50-tych XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje
réwniez otéw rafinowany w ilosci okoto 30 tys. t rocznie,
a takze kwas siarkowy - okoto 100 tys. t, siarczan miedzi
oraz siarczan niklu.

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej z HM Glogéw oraz z HM Legnica.
Podstawowym produktem HM Cedynia jest walcéwka
miedziana otrzymywana na linii Contirod produkowana w
ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz drut zmiedzi
beztlenowej produkowany w ilosci okoto 18 tys. t rocznie
na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej
z dodatkiem Ag.

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely
(okoto 400 km na po6tnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim
Egan, na$redniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-

Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane
jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomoca
konwencjonalnych  metod ruda jest nastepnie

przerabiana w zaktadzie przerébki na koncentrat miedzi
i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Kopalnia Carlota
Lokalizacja
Wtasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Typ ztoza
Produkt koricowy

Produkcja  ptatnej
miedzi w 2020 r.

Arizona, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

porfirowe

katody miedziane

50 tys. t

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci Stanéw
Zjednoczonych w regionie gorniczym Miami-Globe,
w stanie Arizona na poziomie 1 300 m n.p.m. Otoczenie
kopalni to gorzysty, pustynny teren.

Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sie
konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopaln
odkrywkowych metali, tj. urabiania skat za pomoca
materiatbw  wybuchowych i transportu  urobku
zwykorzystaniem wozéw odstawczych. W 2018r.
wznowiono eksploatacje gérnicza w obszarze Eder South.

Przerébka rudy ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz
elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem kohcowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

KANADA

Zagtebie Sudbury
Lokalizacja
Wrtasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Typ ztoza

Produkt koricowy

Produkcja  ptatnej
miedzi w 2020 r.

Projekt Victoria
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Metale
towarzyszace

Czas zycia kopalni
Produkt koricowy

Prognozowana
produkcja roczna

Sudbury, Ontario, Kanada

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
podziemna

ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota
spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni

ruda miedzi i niklu wraz z metalami
szlachetnymi

2,1tys. t

Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
podziemna

ruda miedziowo-niklowa

ztoto, platyna i pallad

14 lat
ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych

16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

Zagtebie Sudbury potozone jest w $rodkowym Ontario
w Kanadzie, okoto 400 km na poétnoc od Toronto.
KGHM INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg
aktywow, jednak eksploatacja gornicza od kwietnia 2019 r.
odbywa sie wytacznie z kopalni podziemnej McCreedy
West, z racji faktu, ze w stan Care & Maintenance przeszia
kopalnia Morrison / Levack. Eksploatacja prowadzona jest
przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od
geometrii ztoza - gtéwnie jest to zmechanizowana metoda
selektywnego wybierania z podsadzaniem kolejnych
pozioméw od dotu do goéry oraz z wydzielaniem
podpozioméw. Cato$¢ pozyskiwanej rudy miedzi i niklu
wraz z metalami szlachetnymi jest przerabiana
w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym do Vale.

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zach6d od miasta
Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do zt6z mineralnych
na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwawcze na
tym terenie. Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada
udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eksploatacyjny
oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
prace eksploracyjne potwierdzajg ciggltos¢ oraz
charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto 2200 m
ponizej poziomu terenu.

Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017 r., obecny bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju
projektu Victoria obejmujgce gtebienie pierwszego szybu przy jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac
eksploracyjnych, a nastepnie gtebienie szybu produkcyjnego.

W 2020 r. kontynuowano prace eksploracyjne, majace na celu zwigkszenie stopnia rozpoznania czesci zasobdéw
mineralnych oraz dziatania zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi interesariuszami projektu. Rozpoczeto
prace zwigzane z przygotowaniem i zabezpieczeniem wybranych elementéw infrastruktury, jako etap przygotowawczy do
dalszego rozwoju projektu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.
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Projekt Ajax
Lokalizacja
Wtasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Metale
towarzyszace
Czas zycia kopalni
Produkt koricowy

Prognozowana
produkcja roczna

Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada

KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus
Mining and Exploration Inc. 20%

odkrywkowa
ruda miedzi

metale szlachetne (ztoto i srebro)

19 lat
koncentrat miedzi
53 tys.t Cu, 114 tys. oz Au

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pdétnocny-wschod
od Vancouver w bliskim sgsiedztwie miasta Kamloops.
Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszacg
infrastrukturg. Do roku 2016 prowadzono prace nad
Studium Wykonalnosci projektu, okreslajace wstepne
warunki ekonomiczne przedsiewzigcia.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii,
Gornictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej
(wtadze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu
Certyfikatu Oceny $rodowiskowej (EA Certificate) dla
projektu Ajax.

W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat negatywng decyzje dotyczaca realizacji
projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzystne skutki projektu dla Srodowiska. Decyzje zostaty podjete
w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko, uwzgledniajagcym istotne zaangazowanie prowincjalnych i federalnych
agencji rzadowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli
spotecznosci lokalnych.

W zwiazku z nieprzyznaniem Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate), w 2020 r. kontynuowano prace zwigzane
gtéwnie z monitoringiem oraz zabezpieczeniem terenu projektu zgodnie z wymogami regulacyjnymi. Uruchomiono biuro
projektu Ajax w Kamloops (Kolumbia Brytyjska), jako jeden z elementéw dziatan ukierunkowanych na dialog z ludnosciag

rdzenng i spotecznoscia lokalna.

CHILE

Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Metale
towarzyszace
Czas zycia kopalni

Produkt korcowy

Produkcja
w 2020 .

ptatna

Region Il, Chile

55% KGHM INTERNATIONAL LTD,

45% SMM SIERRA GORDA INVERSIONES
LIMITADA, w tym odpowiednio::
-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%)
-Sumitomo Corporation (13,5%)

odkrywkowa
ruda miedzi

molibden, ztoto

23 lata dla obecnego ztoza w oparciu o |
faze inwestycji wraz z dziataniem
usuwania waskich gardet. Dodatkowo
istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia eksploatacji
z uwzglednieniem nowych zt6z

koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

148,7 tys. t miedzi w koncentracie, 16,3
min funtéw molibdenu w koncentracie -
dane dla 100%, udziat KGHM Polska Miedz
S.A. wynosi 55%

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
w regionie Antofagasta, na po6tnocy Chile okoto 60 km
na potudniowy zachdéd od miasta Calama. Kopalnia
potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci
4 km od miejscowosci Sierra Gorda.

Kopalnia Sierra Gorda 1 lipca 2015 r. rozpoczeta produkcje
komercyjng (od tego momentu sporzgdza sprawozdanie
zzyskow lub strat z dziatalnosci). Wydobycie rudy
obejmuje urabianie jej za pomocg materiatéw
wybuchowych, zatadunek oraz transport rudy wozami
odstawczymi do zaktadu przerébczego, gdzie nastepnie
poddawana jest procesom kruszenia i mielenia.

Produktem kohcowym procesu zaktadu przerdbczego
Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat
molibdenu.

W 2020 r. pomimo zaistniatej sytuacji epidemiologicznej spowodowanej pandemig COVID-19, dzieki podjetym Srodkom
bezpieczenstwa i mobilizacji pracownikéw, praca kopalni Sierra Gorda przebiegata bez istotnych zaktécen. Sierra Gorda
koncentrowata sie na wdrozeniu programu optymalizacyjnego zorientowanego na poprawe pracy kopalni, zaktadu
przerébczego, infrastruktury oraz zbiornika odpadéw poflotacyjnych.

Podjete dziatania zaowocowaty zwiekszeniem Sredniorocznego dziennego wolumenu przerobu rudy siarczkowej kopalni
z bazowego poziomu 110 tys. t rudy dziennie do poziomu 124 tys. t rudy dziennie. W dalszym ciggu kopalnia Sierra Gorda
ukierunkowana jest na zwiekszanie efektywnosci kosztowej oraz operacyjnej zaktadu.

Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej oraz
produkcje wysokiej jakoéci katod miedzi w instalacji ekstrakgji i elektrowydzielania (SX-EW), w okresie ok. 11 lat. Srednia
produkcja miedzi wynosi¢ bedzie ok. 30 tys. t/rok. Obecnie wiekszo$¢ zasobdéw rudy tlenkowej planowanych do przerobu
zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu. W 2020 r. kontynuowano prace uzupetniajace
majace na celu przygotowanie do kolejnego etapu prac inzynieryjnych i dalszego rozwoju projektu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 14
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Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile

Wiasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni odkrywkowa

Tt !OCG (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz
i ztoto)

Produkt koricowy katody miedziane

Produkcja  ptatnej 12,5tys. t

miedzi w 2020 r

POZOSTALE AKTYWA

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
w potnocnym  Chile, w regionie Altamira, blisko
potudniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi
publicznej taczacej kopalnie z autostradg Pan-American.

Wydobycie  prowadzone jest  konwencjonalnymi
metodami odkrywkowymi. Przerébka rudy ze wzgledu na
jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie,
ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi
metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem
koncowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

Na przestrzeni ostatnich lat, w grupie spoétek krajowych, nie zachodzity istotne zmiany w strukturze gtéwnych aktywow.
Nadal z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg spotki krajowe

dziatajgce gtdbwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

PeBeKa S.A. - wykonawca robot gérniczych,

—  KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gorniczych, Swiadczy rowniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych

obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,
—  KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomoéw miedzi,

LEnergetyka” sp. z 0.0. - spbtka zabezpiecza cze$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska MiedZ S.A.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core.
Znaczacy cze$¢ aktywdw Funduszy stanowig inwestycje z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia, w tym Polska Grupa

Uzdrowisk.

Ponadto, wsrdd spétek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spétek DMC Mining Services Ltd.,
FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services
Colombia S.A.S., DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Chile SpA, ktére $wiadczg ustugi w zakresie
gtebienia szybow, robét przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa gérniczego,
drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogélnego oraz ustug inzynieryjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.
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2.4. PROCES PRODUKCYJNY
W Grupie Kapitatowe]j procesy produkcyjne przebiegajg wedtug dwoch zaprezentowanych ponizej schematow:

Schemat 5. Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem, w ktérym produkt koncowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (po6tprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska MiedzZ S.A. obejmuje
trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpadéw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz walcownia HM Cedynia.

GORNICTWO

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajgce i przygotowawcze, polegajace na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami
i pasami wydzielajgcg szereg filarow eksploatacyjnych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypow
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do
zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rud miedzi sg w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, za pomocag
samojezdnych maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajace prace
operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomocg samojezdnych wozéw
wiercgcych, tadowanie do wywierconych otwordéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozdw strzelniczych, grupowe
odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w oddziatach gérniczych, po ktérym nastepuje oczekiwanie
na przewietrzenie wyrobisk gérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten moze zostac
wydtuzony). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego
odstawa do wysypu oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonigtego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy
uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi badZ kopalnianymi
wozami szynowymi do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na
nadszybiu urobek transportowany jest przeno$nikami taSmowymi lub transportem kolejowym do zaktadéw przerébczych
rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie sktadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegéinych kopaln, schematy technologiczne
poszczegblnych zaktaddéw roéznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmujg nastepujgce operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.
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W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o $redniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), o najnizszej -
w Rejonie ZWR Lubin (okoto 13%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawartosci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% transportowany jest drogg kolejowa do hut: HM Legnica, zlokalizowanej
w Legnicy oraz HM Gtogéw | i HM Gtogéw lI, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane s3g rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktad6éw przerdbczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujacego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,Prawo wodne". Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywac zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosystemédw wodnych i spetnienie
przez wody okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

HUTNICTWO

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty miedzi, ztomy
miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtéwnymi etapami sg: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie swiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o zawartosci 99,2% Cu
oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogéw stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentratu w piecach zawiesinowych. Koncentrat wysuszony
do wilgotnosci 0,3% H,O przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister o zawartosci okoto 98,6% Cu,
ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel zawiesinowy zawierajgcy okoto 14% miedzi
kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop CuPbFe do konwertoréw, z ktérych miedz trafia
rowniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg procesowi
elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 45% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia, gdzie
produkowana jest walcéwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej oraz
drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM Polska Miedz S.A. zawierajg metale szlachetne i s
surowcem do produkcji nastepujgcych produktow w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogéw: srebra rafinowanego,
ztota oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany jest do produkgji
surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy otowionosne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz
z odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dérschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany o zawartosci 99,85% Pb.
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SEGMENT KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gornicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych, a takze
realizacja projektéow gérniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Schemat 6. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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2.5. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE], INWESTYCJE KAPITALOWE | ICH FINANSOWANIE

INWESTYCJE KAPITALOWE DOTYCZACE AKTYWOW KRAJOWYCH

taczne naktady na inwestycje kapitatowe w 2020 r. w ramach spoétek krajowych (w tym objecia udziatéw, akcji i certyfikatéw
- opisanych w zestawieniu ponizej), wyniosty 78 min PLN. Sfinansowane zostaty one cze$ciowo z wptywdw z dywidend od
spoétek krajowych w kwocie 20 min PLN oraz zwréconych doptat do kapitatu, udzielonych w latach ubiegtych, w kwocie
12 min PLN. W 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita pozyczki spotkom krajowym, na tgczng kwote 72 min PLN, ktore
zostaty czesSciowo sfinansowane ze srodkéw pochodzacych ze zwrotu pozyczek, udzielonych w latach ubiegtych. Kwota
zwroéconych pozyczek to 38 min PLN.

Tabela 1. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej (aktywa krajowe) w 2020 r.

Inwestycje kapitatowe

Nabycie Certyfikatow W marcu 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta Certyfikaty Inwestycyjne serii E KGHM VII
Inwestycyjnych KGHM  FIZAN za kwote 4 min PLN.

VII FIZAN Dziatalno$¢ funduszu KGHM VII FIZAN koncentruje sie gtéwnie na szeroko pojetej ochronie
zdrowia oraz aktywnym wypoczynku. W portfelu funduszu znajdujg sie m. in. spotki tworzace
Polskg Grupe Uzdrowisk.
KGHM Polska Miedz S.A. jest jedynym uczestnikiem funduszu KGHM VII FIZAN.
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Objecie akcji w
podwyzszonym
kapitale zaktadowym
KGHM ZANAM S.A.

Objecie udziatéw w
podwyzszonym
kapitale zaktadowym
PGE EJ 1sp.zo.0.

Objecie udziatéw w
podwyzszonym
kapitale zaktadowym
PMT Linie Kolejowe
Sp. z o.o.

Wykup udziatéw
pracowniczych w
Uzdrowisko Cieplice
Sp. z 0.0. - Grupa PGU

W lipcu 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki zaleznej KGHM ZANAM S.A. i optacita je gotéwka w wysokosci 22 min PLN, w tym
10 mIn PLN na odtworzenie parku maszynowego na wydziale $wiadczagcym ustugi strzatowe
pod ziemig dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz kwoty 12 min PLN na sptate zobowigzan wobec
KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu udzielonej spétce doptaty do kapitatu.

Kapitat zaktadowy KGHM ZANAM S.A. po podwyzszeniu wynosi 107 min PLN.
KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% akcji spotki.

W listopadzie 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki PGE EJ 1 sp. z 0.0. (proporcjonalnie do udziatu w kapitale zakladowym tego
podmiotu tj. 10%) i optacita je gotéwka w wysokosci 38 min PLN, z przeznaczeniem na sptate
zobowigzan wobec KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu udzielonych pozyczek i zabezpieczenie
zrédta finansowania dziatalnosci spoiki.

Kapitat zaktadowy PGE EJ 1 sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi 751 min PLN, a udziat
KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale nie zmienit sie i wynosi 10%.

Spoétka PGE EJ 1 sp. z o.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji
polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowe;.

Dnia 1 pazdziernika KGHM Polska Miedz S.A. podpisata ze Skarbem Panstwa list intencyjny
dotyczacy nabycia przez Skarb Panstwa 100% udziatéw w spétce PGE EJ 1 sp. z o.0. List
intencyjny zostat podpisany przez wszystkie podmioty posiadajgce udziaty w spoétce PGE EJ 1
sp. z 0.0. Podmioty podpisujgce List intencyjny zobowigzaty sie do przeprowadzenia w dobrej
wierze wszelkich dziatan niezbednych dla przygotowania i dokonania transakcji polegajacej na
nabyciu przez Skarb Paristwa udziatéw w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. (, Transakcja”). List intencyjny
nie pocigga za sobg zobowigzania stron do dokonania Transakcji. Pomimo niedojscia do skutku
transakcji w 2020 r. zgodnie z tredcig zawartego listu intencyjnego, strony kontynuujg dziatania
majace na celu jej finalizacje w ciggu kolejnych 12 miesiecy, niezwtocznie po aktualizacji
dokumentacji transakcyjnej i zabezpieczeniu przez kupujgcego zrédta finansowania. Sprzedaz
udziatéw PGE EJ 1 Sp. z o0.0. bedzie mozliwa pod warunkiem uzyskania przez Zarzad KGHM
Polska Miedz S.A. zgody Rady Nadzorczej iudzielenie analogicznych zgdéd przez organy
korporacyjne wszystkich Wspélnikéw. Uzyskanie tych zgdd jest wysoce prawdopodobne.

W grudniu 2020 r. KGHM Polska MiedZz S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki zaleznej PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. i opfacita je gotéwka w wysokosci
14 mIn PLN, z przeznaczeniem na sfinansowanie transakcji zakupu infrastruktury kolejowej od
KGHM Polska MiedZ S.A.

Kapitat zaktadowy PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi 17 min PLN.
KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% udziatow spotki.
W 2020 r., w wyniku wykupéw udziatéw pracowniczych, nieznacznie wzrést udziat funduszu

KGHM VII FIZAN w spotce Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU (wzrost z 98,54% do
98,85%).

Likwidacja podmiotéw

Rozpoczecie procesu
likwidacji spétek
nieoperacyjnych:
— Future 6 Spétka z
o.0. w likwidacji

— Future 7 Spétka z
0.0. w likwidacji
Likwidacja
Staropolanka Spétka z
o.0. w likwidacji

W lipcu 2020 r. zostaty podjete przez Zgromadzenia Wsp6lnikéw spétek zaleznych: Future 6
Spotka z 0.0. i Future 7 Spétka z o.0., uchwaty w sprawie ich likwidacji.

Jednostki te nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej.

KGHM Polska MiedzZ S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw Future 6 Spétka z o.0. w likwidacji
oraz Future 7 Spétka z 0.0. w likwidacji.

W 2020 r. zakoriczono rozpoczety w 2019 r. proces likwidacji spétki Staropolanka Spétka z o.0.
(spoétka portfelowa funduszu KGHM VIl FIZAN) i z dniem 30 pazdziernika 2020 r. podmiot zostat
wykres$lony z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotka ta nie prowadzita
dziatalnos$ci operacyjnej. Udziat Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w spétce wynosit
100%.
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Zmiana profilu dziatalnosci

Zmiana profilu W 2020 r. podjeto decyzje o zmianie profilu dziatalnosci spétki Future 2 Sp. z 0.0., ktéra do tej
dziatalnosci Spotki pory nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Spoétka ma za zadanie petni¢ role spofki
Future 2 Sp. z o.0. technologicznej, wspierajacej obszar analizy danych w Grupie Kapitatowej, w tym budowy
(obecnie KGHM Centrum BigData. W lutym 2021 r. zostata zarejestrowana w sgdzie zmiana przedmiotu dziatalnosci
Analityki sp. z 0.0.) spotki oraz firmy na ,KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0.”

INWESTYCJE KAPITALOWE DOTYCZACE AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

Inwestycje kapitatowe realizowane w 2020 r. majgce na celu gtéwnie finansowanie Sierra Gorda S.C.M. realizowane byty
poprzez udzielenie pozyczek i/lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W 2020 r., w ramach finansowania Sierra Gorda S.C.M., KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Quadra FNX FFI S.a r.l.
(sp6tka posrednio zalezna) pozyczki w wysokosci 52,25 min USD (196 min PLN wedtug kursu Sredniego NBP z 31 grudnia
2020 r.). Nastepnie Srodki zostaty przekazane w formie pozyczek do sp6tki Quadra FNX Holdings Chile Limitada (spotka
posrednio zalezna), a nastepnie, w formie podwyzszenia kapitatu, do spotki Sierra Gorda S.C.M.

Tabela 2. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej (aktywa zagraniczne) w 2020 r.

Podwyzszenie kapitatéw

Sierra Gorda S.C.M. W zwigzku z finansowaniem sp6tki w 2020 r. nastgpito podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote 95 min USD (357 min PLN"). Proporcjonalnie do udziatu w kapitale spétki Sierra Gorda
S.C.M., spétka Quadra FNX Holdings Chile Limitada objeta 55% udziatdw w podwyzszonym
kapitale, 45% objeta SMM SIERRA GORDA INVERSIONES LIMITADA (nalezgca do Sumitomo
Metal Mining oraz Sumitomo Corporation).

Quadra FNX FFIS.ar.l. W celu utrzymania przez sp6tke Quadra FNX FFI S.a r.| statusu Foreign Financial Institution na
gruncie przepiséw chilijskich, niezbedne byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
0 7 min USD (26 miIn PLN') do okreslonego ww. przepisami poziomu. W konsekwencji, KGHM
Holdings Ltd. objeta 7 000000 udziatbw w podwyzszonym kapitale spétki Quadra FNX
FFIS.ar.l.

KGHMI Holdings Ltd. W zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki Quadra FNX FFI S.ar.l.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. podwyzszyta kapitat zaktadowy spoétki KGHMI Holdings Ltd.
09,7 min CAD (stanowigcg réwnowartos¢ kwoty 7 min USD i 26 mIn PLN'"). W konsekwencji,
KGHM INTERNATIONAL LTD. objeta 9734600 udziatdbw w podwyzszonym kapitale spofki
KGHMI Holdings Ltd.

Likwidacja podmiotéw

PeBeKa Canada Inc. Spétka zostata zlikwidowana 29 kwietnia 2020 r. Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.
" wg kursu Sredniego NBP z 31 grudnia 2020 r.
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3. PODSTAWOWE PRODUKTY GRUPY KAPITALOWE]

KATODY MIEDZIANE

Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi
99,99% sg podstawowym produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one
najwyzsze wymogi jakosSciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A”
na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i
HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures (SHFE) w Szanghaju.

Katody miedziane sg rowniez gtéwnym produktem kopaln Carlota w USA oraz
Franke w Chile, nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtownymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretow, ptaskownikow,
rur, blach i tasm.

WALCOWKA MIEDZIANA

Walcéwka miedziana o $rednicy 8 mm powstaje w procesie ciggtego topienia,
odlewania iwalcowania Contirod, jej produkcja odbywa sie gtéwnie z
wykorzystaniem katod wtasnych wytwarzanych w oddziatach KGHM Polska
Miedz S.A. Jesli chodzi o wielko$¢ produkgji jest drugim co do wolumenu
wyrobem z miedzi wytwarzanym przez KGHM. Walcowka miedziana
produkowana jest w pieciu klasach jakosciowych, dopasowanych do réznych
potrzeb klientéw. Gtéwnymi odbiorcami walcéwki sg konsumenci przemystu
kablowego, elektromaszynowego oraz elektrotechnicznego.

SREBRO

Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska Miedz
S.A. Produkt ma postac ggsek (sztabek, wlewkoéw) i granul o zawartosci srebra
99,99%. Gaski srebra o wadze ok. 32 kg posiadajg certyfikat rejestracji na
nowojorskiej Gietdzie Handlowej COMEX oraz certyfikat Dobrej Dostawy,
wystawiony przez London Bullion Market Association. Granule srebra
pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami
srebra sg instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny,
przemyst elektroniczny i elektryczny oraz producenci monet i medali.

KONCENTRAT MIEDZI

Koncentrat miedzi jest produktem kopalni Robinson w USA nalezgcej do Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD., zawierajgcym okoto 20% miedzi. Jest
on réwniez wytwarzany przez kopalnie Sierra Gorda w Chile (zawarto$¢ miedzi
powyzej 20%). W obu tych koncentratach, jako produkt dodatkowy, wystepuje
ztoto. Koncentraty miedzi sprzedawane sg do dalszego przerobu jako produkt
handlowy. Sporadycznie KGHM Polska MiedZz S.A. sprzedaje réwniez
koncentrat miedzi pochodzacy z kopalh Lubin, Rudna oraz Polkowice-
Sieroszowice (Srednia zawarto$¢ miedzi w zaleznosci od gatunku zawiera sie w
przedziale od ok. 13% do ok. 26%).

TLENKI MOLIBDENU

Jednym z gtéwnych produktéw handlowych spétki Sierra Gorda sa tlenki
molibdenu. Powstajg one w drodze przerobu produkowanego przez kopalnie
Sierra Gorda siarczkowego koncentratu molibdenu (o zawartosci ok. 48% Mo).
Molibden wykorzystywany jest w przemysle lotniczym, zbrojeniowym,
naftowym, nuklearnym i elektronicznym.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

KONCENTRAT MOLIBDENU

Koncentrat molibdenu jest drugim produktem handlowym (obok koncentratu
miedzi) kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. Jego produkcja jest wynikowa i zalezy od procesu
wytwarzania koncentratu miedzi.

ZtOTO

Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 5 kg, 6 kg i 12 kg,
zawierajgcych 99,99% ztota, jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A.
Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego, bankéw i przemystu elektrycznego.

RUDA MIEDZI, NIKLU | TPM (METALI SZLACHETNYCH - ZLOTA, PLATYNY,
PALLADU)

Rudy miedzi, niklu i TPM to produkty kopaln Zagtebia Sudbury w Kanadzie,
nalezagcych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Sg one
sprzedawane do dalszego przerobu do jednego z zakladéw znajdujacych sie
na terenie Zagtebia Sudbury.

DRUT Z MIEDZI BEZTLENOWE]J

Drut produkowany jest w technologii UPCAST w dwoch odmianach: drut z
miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi
beztlenowej zawierajgcej srebro. W zaleznosci od potrzeb klienta drut
produkowany jest w kilku $rednicach: 8mm, 12,7mm, 16mm, 20mm, 22mm,
24mm i 25mm z mozliwg zawartoscig srebra. Produkt ten znajduje odbiorcéw
w przemysle kablowym, zaréwno zprzeznaczeniem na druty cienkie,
emaliowane, jak i kable odporne na ogien oraz kable przenoszace dzwiek i
obraz. Dodatkowo drut beztlenowy zawierajgcy srebro znajduje zastosowanie
w produkgji trolei i komutatoréw.

GRANULAT ETP/OFE

Granulat uzyskany z walcéwki Cu ETP1 (99,90% Cu) i drutu Cu OFE (99,99% Cu)
z przeznaczeniem do produkgji stopéw i proceséw galwanizacji. Orientacyjne
wymiary granulatu: srednica 8 mm, 12,7 mm; dtugo$¢ 10-35 mm.
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4. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE | ANALIZA RYNKU
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4.1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

Aktywni uczestnicy zycia gospodarczego zapamietajg styczenn 2020 r., przede wszystkim z ,zawieszenia broni” w wojnie
handlowej na linii Waszyngton - Pekin. Po miesigcach tar¢ na najwyzszych szczeblach, oba kraje postanowity, po wielu
rundach negocjacji, publicznie podpisac pierwszg faze umowy, tagodzac konflikt, ktéry od dtuzszego czasu stat sie motywem
przewodnim relacji Trump - Xi Jinping.

Euforia zwigzana z ambitnym pod wzgledem celéw porozumieniem handlowym zostata jednak szybko zmarginalizowana
przez inne wydarzenie, ktére zapisze sie w historii XXI wieku. W 2020 r. $wiat stangt w obliczu najpowazniejszej od ponad
wieku pandemii, a jej konsekwencje beda bardzo dtugo odczuwane nie tylko pod wzgledem gospodarczym, ale réwniez
w obszarze kontaktéw spotecznych. Na przetomie grudnia 2019 r. i stycznia 2020 r. w Chinach zaraportowano serie
zachorowan na zapalenie ptuc, natomiast 11 i 12 stycznia 2020 r. wiadze ChRL udostepnity WHO sekwencje genetyczng
wirusa SARS-CoV-2. Wiadze Panstwa Srodka postanowity zareagowa¢ w bardzo zdecydowany sposéb, catkowicie zamykajac
na kilkanascie tygodni swojg gospodarke. Dla rynku towarowego i dynamiki konsumpcji towaréw chinski lockdown byt
jednoznaczny z widmem poteznej nadwyzki podazy na praktycznie kazdym rynku. Wraz z ogtaszaniem kolejnych restrykcji
w pozostatych regionach Swiata, ceny aktywéw na rynkach finansowych, bez wzgledu na ich role w Swiatowej gospodarce
oraz site fundamentéw, zaczety dynamicznie spada¢. Pandemia koronawirusa w znaczny sposob przyspieszyta tempo
spadku ceny miedzi, ktéra od osiggniecia lokalnego szczytu w 2018 r. przez kolejne kwartaty systematycznie obnizata sie.
Analogicznie zareagowaty gietdy akgji, waluty krajéw rozwijajacych sie (emerging markets) i aktywa o podwyzszonym ryzyku
inwestycyjnym. Wzrost zanotowaty spready kredytowe oraz wskaznik zmiennosci VIX okreslany czesto mianem indeksu
strachu (w tym drugim przypadku do rekordowo wysokich pozioméw). Na rynku zaczeta zamieraé ptynnos¢, co
jednoznacznie wskazywato na potezny wzrost awersji do ryzyka i fale nadchodzacego kryzysu.

Wedtug najnowszych szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), tempo dynamiki globalnego PKB
w kryzysowym 2020 r. spadto o 3,5%, przy 2,8% wzrostu w 2019 r. Znacznemu spowolnieniu ulegto prognozowane tempo
wzrostu zaréwno w gospodarkach rozwinietych (-4,9% w 2020 r. z 1,6% w 2019 r.), jaki i rozwijajgcych sie (-2,4% w 2020 r.
2 3,6% w 2019 r.). Wynik gospodarki Stanéw Zjednoczonych w 2020 r. szacowany jest na -3,4% (2,2% w 2019 r.), natomiast
spowolnienie strefy euro ma wynie$¢ 7,2% w relacji rocznej. Jedynym panstwem, ktérego gospodarka odnotowata dodatni
wynik ekonomiczny byta Chifiska Republika Ludowa. Tempo wzrostu w Panstwie Srodka wyniosto w 2020 r. 2,3%, obnizajac
sie z 6% w 2019 r. Obecnie ekonomisci MFW przewidujg powr6t Swiatowej gospodarki na $ciezke wzrostu w kolejnych latach,
przy czym prognozy tej instytucji dynamicznie zmieniajg sie w ostatnich kilku miesigcach.
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Wykres 1. Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ze stycznia 2021 r.
w zestawieniu do poprzednich prognoz
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Ostatnia aktualizacja prognoz dla Polski i Chile miata miejsce w paZdzierniku 2020 r.; Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, KGHM Polska
MiedZ S.A.

Dla rynku miedzi 2020 r. byt rokiem petnym zmiennosci. Rzadko bowiem zdarza sig, zeby w jednym roku cena miedzi
zanotowata zaréwno kilkuletnie minimum, jak i maksimum.

Najnizszy poziom w roku (4 371 USD/t) 3-miesieczna cena miedzi odnotowata 19 marca. Po kilku dniach wartos¢ czerwonego
metalu zaczeta systematycznie rosnaé. Najwyzszg cene inwestorzy zobaczyli 18 grudnia, kiedy na chwile przebita poziom
8 000 USD/t, siegajac 8 028 USD/t. Rok 2020 zakonczyt notowania ceny miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) na
poziomie 7 766 USD/t. Biorac pod uwage ceny cash settlement, miedz w ubiegtym roku wzrosta o 26% (zamkniecie pierwszego
vs ostatniego dnia w roku), zaliczajgc w tym okresie zaréwno kilkuletnie minimum (najnizszg cene od 2016 r.) oraz najwyzszy
poziom od 2013 r. Zdecydowane dziatania wiekszosci rzagdoéw krajéw wysokorozwinietych majgce na celu wyhamowanie
rozprzestrzeniania sie pandemii bylty bezposrednig przyczyng zatamania gospodarki Swiatowej w 2 kwartale 2020 roku.
Dane makroekonomiczne pojawiajgce sie w tamtym okresie byly poréwnywane do najwiekszych kryzyséw gospodarczych
w historii ostatnich kilkuset lat. Oceny najbardziej liczacych sie miedzynarodowych instytucji finansowych, w tym
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, OECD czy Europejskiego Banku Centralnego moéwity o olbrzymim szoku dla
gospodarki Swiatowej, ktéry bedzie odczuwany przez wiele lat. Prognozy cen wielu aktywow na kolejne lata byty wielokrotnie
rewidowane w dot. Przez dtuzszy czas nie byto konsensusu, co do sposobu i tempa wychodzenia gospodarki $wiatowej z
kryzysu, cze$¢ uczestnikéw rynku oczekiwata dtugotrwatej recesji. W obliczu skali pandemii obserwowanej w wielu regionach
Swiata, informacje o sukcesach w ograniczeniu rozprzestrzeniania sie wirusa w Chinach byly czesto poddawane w
watpliwos¢.

Pandemia wywotata szok na rynku finansowym, prowadzacy do zaktbcen w funkcjonowaniu rynku,
a nawet krétkotrwaty bezprecedensowy catkowity brak mozliwosci zawierania transakcji finansowych. W drugiej potowie
kwietnia 2020 r. doszto nawet do sytuacji, kiedy ceny ropy na jednym z kontraktéw spadty ponizej zera, rodzac pytania o
stabilnos¢ systemu wyceny towaréw. Na rynku miedzi dotkniety zostat w duzym stopniu obszar logistyki towardw, co
wynikato z ograniczen w mozliwosci podrézowania i transportu o nieprzewidywalnym czasie trwania. Wprowadzone przez
poszczegblne kraje kwarantanny wywotaty istotne przerwy w produkcji w wielu branzach. Oprécz wprowadzonych
ograniczen, ktorych rezultatem byty ogromne straty dla wielu przedsiebiorstw, czynnikiem wptywajacym na proces
decyzyjny w tamtym okresie byla duza niepewnos$¢, co do przebiegu i gtebokosci kryzysu. Do$¢ powszechne byto
przekonanie o zupetnie odmiennym od poprzednich charakterze kryzysu, ktory nie byt spowodowany zaktdceniami w
funkcjonowaniu systemu finansowego, czy banka spekulacyjng, lecz gwattownym spadkiem aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, oraz ograniczeniami fizycznej mobilnosci, ktére w konsekwencji mogty zakonczy¢
sie falg bankructw. Wszelkie proby prognozowania ksztattu wychodzenia z kryzysu finansowego sprowadzaty sie do
przewidywania tempa i fal przebiegu pandemii w kolejnych kwartatach oraz latach i bazowaty na niewielu dostepnych
analizach historycznych i badaniach naukowych.

Wzrost ceny czerwonego metalu od kwietnia wynikat gtéwnie z wprowadzenia pakietéw stymulacyjnych przez Panstwo
Srodka. Dziato sie to w czasie kiedy reszta $wiata masowo wprowadzata lockdown. Zwiekszone zakupy towaréw przez Chiny,
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oceniane byly jednak jako wykorzystanie okazji rynkowej do zakupéw po nizszych cenach, a niekoniecznie trwaty trend
zwiekszenia popytu. Chinscy nabywcy, w obawie przed zaktéceniami produkcji miedzi, gtéwnie w peruwianskich i w
mniejszym stopniu w chilijskich kopalniach, zaczeli skupowa¢ globalne nadwyzki katod miedzianych z rynku, co wptyneto na
prawie dwukrotny wzrost importu rafinowanych produktéw miedzi w poszczegélnych miesigcach 2. i 3. kwartatu 2020 r, co
przy zaktéceniach produkcyjnych zwigzanych z COVID-19, pozwolito na kontynuacje wzrostéw cen. Wysitki Swiatowych
naukowcdw skupity sie wokét badan nad szczepionka, jednak prognozy w tamtym czasie wskazywaty, ze okres wychodzenia
z pandemii zajmie przynajmniej od kilku do kilkunastu kwartatéw, co przektadato sie réwniez na oczekiwania wobec
przysztych cen

Szacuje sie, ze tzw. ,widoczny popyt” (apparent demand) w Chinach, czyli wyliczany w oparciu o dane produkcyjne, handlowe
oraz magazynowe, wzrost w 2020r. roku dwucyfrowo, za$ estymacja samych zakupéw dokonanych przez SRB wedtug
uczestnikdw rynku miesci sie w przedziale 0,5-1 min t. Odnoszac sie do wielko$ci popytu na miedz rafinowanga, te zakupy
(zaktadajagc $redni poziom zakupu 0,75 min t) to ok. 3% rocznego popytu. Zgodnie z szacunkami ICSG, $wiatowa produkcja
gornicza spadfa o 1,5% do 20,45 min t, rafinowana wzrosta o 1,6% (24,52 min t), natomiast ,widoczny popyt” na czerwony
metal utrzymat sie na poziomie z 2019 r. (24,49 min t). Taka prognoza implikuje marginalny deficyt na rynku w wysoko$ci 50
tys. t. w ubiegtym roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost ceny miedzi w drugim pétroczu 2020 nie wynikat jedynie z sit podazy i popytu fizycznego, ale
takze z duzego zainteresowania kapitatu spekulacyjnego, dzieki czemu cena miedzi w grudniu znalazta sie w okolicach
wieloletnich szczytéw. Tani pienigdz ptynat przede wszystkim ze strony bankéw centralnych, ktére po szoku pandemicznym
zdecydowaty sie na obnizke stép procentowych i wznowienie z wielokrotnie wiekszg sitg programéw luzowania ilosciowego
(quantitative easing). Przy niemalze darmowym i systematycznie ostabiajgcym sie amerykanskim dolarze, informacja o
rychtej produkcji szczepionek pod koniec listopada dodatkowo wsparta kierunek ruchu cen miedzi i jeszcze bardziej
zwiekszyta apetyt na ryzyko. Dla surowcéw zwigzanych z ,zielong rewolucjg” waznym punktem w czasie byto zwyciestwo Joe
Bidena w wyscigu o fotel prezydenta Stanéw Zjednoczonych. Odsuniecie Donalda Trumpa od wtadzy rozpalito nadzieje
inwestoréw na kolejng runde luzowania fiskalnego oraz zrealizowanie, niespetnionej przez bytego prezydenta, obietnicy
dotyczacej przeprowadzenia programu intensywnych pod wzgledem konsumpcji surowcéw inwestycji infrastrukturalnych.

Wykres 2. Zmiany cen na rynku towarowym w 2020 r. (pierwszy vs ostatni dzien roku)
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Zrédto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 3. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania"

Lm. 2020 2019 Zm’a(% VQ'20 111Q'20 11020 1020
Cena miedzi na LME UsD/t 6181 6000 +3,0 7166 6519 5356 5637
Cena miedzi na LME PLN/t 23975 23029 +41 27073 24789 21871 22056
Cena srebra na LBMA USD/troz 20,54 16,21 +26,7 2439 24,26 16,38 16,90
Cena molibdenu wedtug CRU USD/funt 8,90 11,85 (24,9) 8,84 7,98 8,94 9,86
Kurs USD/PLN wedtug NBP 38978 3,8399 1,5 37804 38022 40946  3,9237
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 13415 13269 +,1 13030 13321  1,3853  1,3449
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 792 703 +12,7 762 781 823 803

") $rednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari

Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w 2020 r. uksztattowaty sie na poziomie 6 181 USD/t,
3% powyzej Sredniej ceny z 2019 r. (6 000 USD/t).
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Wykres 3. Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
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Poczatek 2020 r. na rynku metali szlachetnych charakteryzowat sie niewielkg zmiennoscig i niskim zainteresowaniem ze
strony inwestoréw. Wybuch pandemii SARS-CoV-2 doprowadzit do zatamania aktywnosci przemystowej, co skutkowato
przeceng na rynku srebra ponizej poziomu 12 USD/troz. Obnizka stép procentowych oraz ekspansja bilanséw bankow
centralnych uruchomity popyt inwestycyjny, ktéry spowodowat systematyczny wzrost wartosci srebra do sierpnia 2020 r.,
kiedy to metal osiggnat maksymalng cene na poziomie blisko 30 USD/troz. Wytracenie impetu wzrostowego skonsolidowato
w ostatnim kwartale wartos¢ srebra w przedziale 23-25 USD/troz z incydentalnymi odchyleniami od tego zakresu. Zwyzce
cen ztota i srebra towarzyszyt dynamiczny naptyw $rodkéw inwestycyjnych do funduszy typu ETF oraz silny popyt fizyczny
na monety i sztabki. Ceny srebra zakonczyty 2020 r. na poziomie okoto 26,50 USD/troz. Srednia cena tego metalu na
Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA) zanotowata w 2020 r. wzrost o okoto 26,7% i wyniosta 20,54 USD/troz wobec
16,21 USD/troz w 2019 r.

Wykres 4.  Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)
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Duza zmienno$¢ po stronie popytu na molibden byta gtéwnym czynnikiem, ktéry wptywat na jego cene w 2020 r. Przez dtugi
czas cena metalu utrzymywata sie w zakresie 8-10 USD/funt, niemniej jednak niskie ceny ropy naftowej, generujace ktopoty
z rentownoscig w branzy naftowej, oraz ograniczona aktywnos$¢ na rynku stali (poza Chinami) spowodowaty zachwianie po
stronie popytu na molibden. W konsekwencji srednia cena metalu w 2020 r. wyniosta 8,90 USD/funt i byta o 24,9% nizsza
od $redniej za 2019 r. (11,85 USD/funt).

Wykres 5. Notowania molibdenu wg CRU (USD/funt)
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Po relatywnie spokojnym pod wzgledem zmiennosci par ztotowych 2019 r., miniony rok w znacznym stopniu rozchwiat kurs
ztotego zaréwno do euro, jak i w stosunku do amerykanskiego dolara. Gtéwnymi graczami na rynkach walutowych okazaty
sie banki centralne, w tym NBP, ktéry po raz pierwszy w historii obnizyt stopy procentowe w okolice zera i rozpoczat
realizacje programu luzowania ilosciowego. Skala polskiego quantitative easing byta jednak relatywnie niewielka w stosunku
do tego co robity inne banki centralne na Swiecie. Kurs USD/PLN osiggnat najwyzszy poziom w marcu 2020 r. Wéwczas
uksztattowat sie w okolicach 4,26, po czym nastgpita stopniowa aprecjacja ztotego. Ztoty zakoniczyt 2020 r. na poziomie
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3,7584 za dolara (fixing NBP z 31 grudnia 2020 r.). Sredni kurs USD/PLN (NBP) w 2020 r. wynidst 3,8978 i byt wyzszy o 1,5%
od kursu za rok 2019 . (3,8399 USD/PLN).

Wykres 6. Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
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W 2020 r. kanadyjski dolar odnotowat nieznacznie umocnienie wobec amerykanskiego dolara biorgc pod uwage notowania
tej pary walut w pierwszym i ostatnim dniu roku. Sredni kurs USD/CAD (wedtug kwotowan Banku Kanady) w 2020 r. wyniést
1,3415 i byt nieznaczne (o 1,1%) wyzszy od notowanego w 2019 r. (1,3269).

Wykres 7. Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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W przypadku kursu USD/CLP warto odnotowac sporg deprecjacje chilijskiej waluty w pierwszej potowie 2020 r.
w poréwnaniu do poprzednich lat. Ostabienie CLP byto gtéwnie spowodowane spadkiem cen na rynku surowcowym oraz
ograniczeniem funkcjonowania gospodarki, w tym bardzo dochodowej gatezi chilijskiej gospodarki - branzy goérniczej,
w konsekwencji pandemii COVID-19. Z pewnoscig przyczynity sie rowniez do tego liczne protesty spoteczne w pierwszej
potowie roku, ktére negatywnie uderzyty w lokalny wzrost gospodarczy. W drugiej potowie roku, systematyczny wzrost cen
strategicznych dla Chile towaréw wyhamowat deprecjacje peso. Srednioroczne kwotowanie USD/CLP (wedtug Banku Chile)
w 2020 r. wyniosto 792, co oznacza ostabienie lokalnej waluty w stosunku do USD o 12,7% (703 w 2019 r.).

Wykres 8. Kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile
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UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE NA POCZATKU 2021 R.

Pierwsze tygodnie 2021 r. obfitowaty w istotne dla rynkéw finansowych wydarzenia. Poszczegdlne kraje rozpoczely
zmagania z druga lub trzecig juz falg zachorowan na koronawirusa. Kolejne przypadki zakazeh pojawity sie rowniez w
Chinach, co spowodowato zamkniecie 11-milionowego miasta w prowincji Hebei, a w konsekwencji chwilowe obawy o
realizacje dalszej sciezki ozywienia gospodarczego na Swiecie

Przejsciowy wzrost niepewnos$ci wyhamowat wzrost cen miedzi w styczniu. W kolejnych tygodniach coraz wiecej instytucji
finansowych zaczeto dostrzega¢ mozliwy problem z dostepnoscia surowca na rynku w 2021 r., wynikajacy ze zwiekszonego
popytu fizycznego, zagrozen dla podazy oraz niskiego poziom oficjalnych gietdowych zapaséw. Taka retoryka w potgczeniu
z rosngcym przekonaniem o pozytywnym wptywie intensyfikacji polityki dekarbonizacji na dtugoterminowe perspektywy
rynku miedzi spowodowata zwiekszone zainteresowanie inwestoréw rynkiem miedzi. Jeden z czotowych bankéw
inwestycyjnych juz od konca listopada 2020 r. opublikowat swoje optymistyczne oczekiwania dotyczace nowego super-cyklu
na rynku surowcéw i w kolejnych tygodniach podnosit swoje prognozy cenowe starajac sie wyprzedza¢ w tym zakresie
wysoka dynamike rynkowa. Zwyzka nie bytaby jednak mozliwa w takiej skali gdyby nie systematycznie doktadane
spekulacyjne dtugie pozycje na gietdach LME, COMEX oraz SHFE. Zainteresowanie inwestoréw finansowych przyczynia sie
wiekszej dynamiki wahan rynku, zaréwno po stronie wzrostéw jak i ewentualnych spadkéw. Aktualne prognozy rynkowe sg
bardzo zréznicowane i pokazujg bardzo szeroki wachlarz oczekiwan cenowych na kolejne okresy - od zapowiadajgcych atak
na historyczny szczyt notowan po bardziej wywazone wskazujace stabilizacje na znacznie nizszych poziomach niz
obserwowane od poczatku biezgcego roku. Wzrost aktywnosci inwestoréw na gietdzie w Szanghaju (SHFE) mogt miec
zwigzek ze skréceniem lub w niektérych przypadkach brakiem przerw w produkcji podczas 7-dniowych obchodéw Nowego
Roku Chinskiego. Producenci, ktérzy zaopatrujg branze klimatyzacyjng zwiekszyli zakupy miedzianych katod o 20% w
poréwnaniu z tym samym okresem w ubiegtych latach, zas przetwdrcy miedzianych poétfabrykatéw w Chinach zwiekszyli
zapasy surowcow przed Swietami prawie dwukrotnie w stosunku do przecietnego poziomu w historii.

Rzadko spotykanym wydarzeniem na rynkach finansowych byty dziatania inwestoréw indywidualnych stowarzyszonych na
forum internetowym Reddit. Skoordynowane dziatania uczestnikédw tego medium spotecznosciowego doprowadzity do
przeprowadzenia tzw. short squeeze na akcjach GameStop i tym samym spowodowania wielomiliardowych strat funduszy
inwestycyjnych, ktére zajmowaty rozbudowang krotka pozycje na walorach spétki. Po udanym ataku, pojawity sie pogtoski
o kolejnej operacji tym razem skierowanej na rynek srebra, przez co zauwazalny byt spory skok zmiennosci oraz cen metalu
na poczatku lutego 2021 r.. Do funduszy typu ETF naptynety duze ilosci gotéwki, natomiast wiele podmiotéw zajmujacych
sie sprzedazg srebrnych monet doswiadczyto istotnych opéznien w realizacji zaméwien. W kolejnych dniach sytuacja ulegta
uspokojeniu, a cena srebra wrdcita do gérnej granicy zakresu, w ktérym poruszata od sierpnia 2020 r.

4.2. ANALIZA SWIATOWEGO RYNKU HANDLU PODSTAWOWYMI PRODUKTAMI GRUPY KAPITALOWE])

Obroét gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej, tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz srebrem
w postaci ggsek i granulatu odbywa sie na bardzo konkurencyjnym rynku swiatowym oraz w referencji do gietd towarowych.
Rynki poszczegéinych produktéw, bedacych w ofercie Grupy Kapitatowej cechujg odrebne zasady izwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich nieporéwnywalno$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka
produktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz réznorodnos¢ uczestnikdw rynku.

MIEDZ

Gtéwnymi produktami w ofercie spétek Grupy Kapitatowej s3 koncentraty, katody oraz walcéwka miedziana.
Sg one efektem réznych etapéw przetworzenia rudy miedzi oraz recyklingu ztoméw miedzi. Dla wszystkich tych produktéw
benchmarkiem cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedzionoénych
i produktéw z miedzi na $wiecie) sg notowania gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash settlement”
Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane s3 alternatywne notowania cen miedzi na gietdach
w Nowym Jorku (COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange - SHFE). Notowania na gietdzie LME dotyczg miedzi
rafinowanej w postaci katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1).
Aby méc zastosowac ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w normga jako$ciowa
(tj. wszelkiego rodzaju materiatdw miedzionosnych, np. koncentratow Cu, ztoméw Cu lub produktéw bardziej
przetworzonych, takich jak np. walcéwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system premii oraz opustéw, korygujacych
notowania gietdowe. Pozwala to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajgc stopien jego przetworzenia, jego
postac fizyczng oraz sktad chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng
dostepnos¢ metalu w danej lokalizacji.
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Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie / wzbogacenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoscig metalu i nienadajacych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym.
Zawarto$¢ miedzi w koncentracie w wiekszosci przypadkdéw znajduje sie w przedziale od kilkunastu do kilkudziesieciu
procent, co umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawartosci miedzi (np. rud
miedzi) w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjgtkami), mozna wiec uzna¢, ze
koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. W procesie
hutniczym powstaje miedz oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale szlachetne, kwas siarkowy, otéw itp.).
Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg kopalnie dostarczajgce produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty
stanowig surowiec do produkcji. W miedzynarodowym obrocie uczestniczg réwniez firmy handlowe, posredniczace
w transakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujgce dodatkowe ustugi oczekiwane przez strony. Catkowita Swiatowa produkcja
miedzi w koncentratach Cu w roku 2020 szacowana jest (wg CRU) na 16,8 min t.

Wykres 9. Struktura geograficzna produkgji koncentratéw Cu w 2020 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztow przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegélnych etapach produkgcji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
opustow od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéow
(Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcéw (gtéwnie huty chifskie i japonskie).

Spotki Grupy Kapitatowej uczestniczg w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile
oraz Robinson z USA. Sporadycznie KGHM Polska MiedZ S.A. sprzedaje réwniez koncentrat miedzi pochodzacy z kopalh
Lubin, Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice. Jednoczesnie firma pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej
charakterystyce umozliwiajgcej bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

Katody miedziane

MiedzZ rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koncowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedziono$ne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe
(w tym LME i SHFE) umozliwiaja rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998 -
Cu-CATH-1), co pozwala na ich obroét gieldowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane
produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym
przedmiotem obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce parametréw jakosciowych lub warunku
minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM s3
gatunki Carlota i Franke. Gtdwnymi uczestnikami rynku katod sg firmy goérnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod
oraz walcownie i inne zaktady przetwdérstwa miedzi, uzywajgce katod do produkcji walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur,
blach i tasm. Podobnie jak w przypadku koncentratéw Cu na rynku funkcjonujg réwniez firmy handlowe oraz instytucje
finansowe posredniczace w handlu katodami. Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU
na23,3mintw2020r.
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Wykres 10. Struktura geograficzna produkcji miedzi rafinowanej w 2020 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Wykres 11.  Struktura geograficzna konsumpcji miedzi rafinowanej w 2020 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie
producencka. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy, uwzglednia réwniez premie za jako$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowg na danym rynku.

Spotki Grupy Kapitatowej uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy Kapitatowej.
HM Gtogéw produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML zarejestrowane na gietdach
w Londynie (LME) oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa Kapitalowa w swojej ofercie posiada katody produkowane
w procesie fugowania i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych.
Produkcja miedzi rafinowanej w spétkach Grupy Kapitatowe]j wyniosta 560,4 tys. t, co stanowi ok. 2,4% produkcji globalnej.

Walcéwka miedziana

Walcowka miedziana powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz
rafinowang. Surowcem wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna
zastosowaé w nim réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcéwka stanowi pétprodukt do produkcji drutéw pojedynczych
i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane,
przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe itp.) Uczestnikami rynku potproduktédw, podobnie jak w przypadku katod
miedzianych, sg nie tylko firmy posiadajgce zaktady produkcyjne (walcownie oraz zaktady przetwarzajgce walcéwke na kable
i przewody), ale rowniez firmy handlowe. Rynek walcéwki, ze wzgledu na charakterystyke jakosciowg produktu, jest rynkiem
w wiekszym stopniu lokalnym, co sprawia réwniez, ze jest mocno konkurencyjny i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi
w formie walcéwki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 16,9 min t w 2020 r.
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Wykres 12.  Struktura geograficzna produkcji walcéwki miedzianej w 2020 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Wykres 13.  Struktura geograficzna Swiatowej konsumpcji walcoéwki w 2020 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje réwniez premie
producenckg (doliczang do katod) oraz premie przerobowga zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcéwki.
Walcéwka oferowana przez KGHM Polska Miedz S.A. powstaje w HM Cedynia w Orsku.

Walcéwka miedziana i drut znajdujg swoje zastosowanie w wielu sektorach wspétczesnej gospodarki, a wytworzone z nich
produkty (kable i przewody) odpowiadajg za okoto 60% Swiatowej konsumpcji miedzi. Przewazajgca czes¢ walcdwki i drutu
(szacowana na ponad 10 min t rocznie), wykorzystywana jest w budownictwie oraz infrastrukturze. Wsréd dominujacych
podsektoréow mozna wymieni¢ dystrybucje energii elektrycznej i okablowanie budynkéw oraz sieci przesytowe
i dystrybucyjne. Do najbardziej popularnych produktéw wytwarzanych z walcéwki i drutu nalezg przewody zasilajace,
przewody w instalacjach elektrycznych budynkéw i druty nawojowe (razem okoto 70%).

W 2020 r. produkcja walcowki i drutu przez KGHM Polska Miedz S.A. osiggneta 259,5 tys. t, co odpowiadato za blisko 11%
produkcji w Europie. Ten wynik plasuje Spoétke w czotéwce europejskich producentéw tych potproduktéw z miedzi.

SREBRO

Okoto 71% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wiasciwosci fizyczne, wykorzystywane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, energetyce i wielu innych. Ma takze zastosowanie w najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, miedzy innymi w infrastrukturze, motoryzacji i fotowoltaice. Ogétem przemyst zuzywa okoto 50%
$wiatowej produkgji srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra w 2020 r.
wg wstepnych szacunkéw Metals Focus wyniosta 24,4 tys. t.
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Wykres 14. Struktura geograficzna Swiatowej produkcji goérniczej srebra w 2020 r. (zrédto: Metal Focus - dane wstepne,
KGHM Polska Miedz S.A.)
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie o notowania z Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market
Association), ktére po skorygowaniu w zaleznosci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

KGHM Polska MiedzZ S.A. sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Gtogéw) i jest jednym
z najwiekszych producentéw srebra metalicznego. W 2020 r. produkcja srebra KGHM osiggneta poziom ok. 1300 ton, co
uplasowato Spétke w czotéwce Swiatowych producentéw srebra. Metal w postaci ggsek jest zarejestrowany pod marka
KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy,
wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane w formie granulatu do zaktadéw jubilerskich
oraz metalowych produkujacych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia w znacznej czesci do
instytucji finansowych.
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5. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Cztery kierunki rozwoju

@ i

Elastycznos¢ Efektywnos¢ Ekologia E-Przemyst

5.1. PODSTAWOWE ELEMENTY | REALIZACJA STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Spétka kontynuowata realizacje zatwierdzonej w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategii KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2019-
2023". Strategia opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos$¢, efektywnos$¢, ekologia oraz e-przemyst -
Strategia 4E) wynikajacych z globalnych trendéw rynkowych. Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie
w wyodrebnionych sze$ciu obszarach strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

Schemat 7. Obszary strategiczne oraz cele gtéwne Strategii KGHM Polska MiedZ S.A.

far 3

Fiam/l Produkcja - Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

Rozwéj - Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. w ramach aktywow polskich i zagranicznych

Innowacje - Zwiekszenie efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
poprzez dziatalnosé innowacyjna

Stabilnoé¢ finansowa - Zapewnienie diugookresowej stabilnosci finansowej oraz
wypracowanie mechanizmow wspierajgcych dalszy rozwoj

Efektywna organizacja - Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Cztowiek i srodowisko - Wzrost w oparciu o ideg zréwnowazonego rozwoju i
bezpieczenstwa oraz wzmochnienie wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
odpowiedzialnej spotecznie

() (@) () @) (2
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MISJA, WIZJA | WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

MISJA

,By zawsze mie¢ miedz”

WIZJA

.Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow w celu

osiggniecia pozycji lidera zrownowazonego rozwoju”

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]J

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowe;.
Realizowane byly réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji Grupy
Kapitatowej do modelu biznesowego KGHM Polska MiedzZ S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spotek krajowych, polityka
rozwoju byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje naktadajacych sie na siebie
zakreséw kompetencji w ramach dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw.

W ramach implementacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019-2023, w obszarze spotek zagranicznych Grupy
Kapitatowe] przeprowadzono szereg dziatan reorganizacyjnych ukierunkowanych na integracje KGHM INTERNATIONAL LTD
w Kanadzie z dziatalnoscig spotki w Polsce oraz z przeniesieniem czesci funkcji biznesowych KGHM INTERNATIONAL LTD do
Polski. Dziatania te sg kontynuowane, gtéwnie w zakresie wypracowania spéjnych regulacji wewnetrznych, procedur oraz
standaryzacji rozwigzan w poszczegblnych obszarach dziatalnosci Spétki. Ponadto, podjete zostaty wewnetrzne dziatania
majace na celu okreslenie dalszych scenariuszy rozwoju poszczegélnych aktywdw zagranicznych, znajdujgcych sie

w portfolio Spotki.

Schemat 8. Kierunki strategiczne KGHM Polska Miedz S.A.
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PROEKOLOGICZNYCH
ELEKTROMOBILNOSC
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

REALIZACJA STRATEGII W 2020 R.

Realizujgc Strategie Spétka dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkcji z aktywow krajowych i zagranicznych oraz
poziomu kosztéw, gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy
i minimalizacji ucigzliwosci dla Srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. W 2020 r. prowadzono
prace nad nowym podejsciem do monitorowania Strategii, przez Pryzmat Programow Strategicznych, ktére bedzie

sukcesywnie wdrazane w kolejnych okresach.

Informacja o kluczowych dziatania w 2020 r. w poszczeg6lnych obszarach strategicznych znajduje sie ponizej:

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

=oll 35%

CEL GLOWNY P?ziom oparcia produkgji
hutniczej na wsadach obcych, w
Zwiekszenie efektywnosci i tym ztomach do 2030 r.

elastycznosci Grupy
Kapitatowej w ramach
aktywow polskich i
zagranicznych

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Rozwdj:

Kontynuowano realizacje Programu Udostepnia ztoza:

W

10%

Wzrost udziatu
wysokoprzetworzonych
produktéw miedziowych w
ogdlnej sprzedazy Grupy
Kapitatowej na koniec 2030 r.

50%

Zaspokojenie zapotrzebowania

KGHM Polska MiedZ na energie

elektryczng ze Zrédet wiasnych i
OZE do korica 2030 r.

—  Zgtebiono Szyb GG-1 do poziomu 1231,2 m. Trwajg prace koncepcyjne i planistyczne w zakresie budowy Szybu

Gaworzyce oraz Szybu GG-2 ,0dra”.

-  Wykonano 40,3 km wyrobisk gérniczych w Obszarach Gérniczych Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice.

- Kontynuowano prace nad Rozbudowg Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”:

—  taczna realizacja zakresu rzeczowego dla budowy Kwatery Potudniowej wraz z infrastrukturg szlamowsg, wodng

i elektroenergetyczng wynosi 88%.

—  kaczna realizacja zakresu rzeczowego dla budowy Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw (SSiZO) Etap 1 wynosi

78%.

Osiggnieto mozliwosci oparcia 35% produkcji na wsadach obcych.

- Realizowano projekty eksploracyjne w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z rud miedzi zgodnie z koncesjami.

-~ Na obszarze koncesji Glogéw oraz Retkéw - Scinawa kontynuowano prace i roboty geologiczne w ramach ktérych

wykonano dwa otwory wiertnicze poszukiwawczo-rozpoznawcze.
—  Prowadzono prace geologiczne oraz realizowano proces zmiany koncesji Synklina Grodziecka, uzyskano zmiane

koncesji Konrad.

- Trwa postepowanie koncesyjne przed Ministrem Klimatu i Srodowiska. Spétka oczekuje na ponowne rozpatrzenie
spraw koncesji Bytom-Odrzanski oraz Kuléw-Luboszyce oraz wydanie decyzji koncesyjnych.

— Realizowano projekty eksploracyjne w zakresie poszukiwania i rozpoznawania pozostatych zt6z zgodnie z koncesjami.

- Kontynuowano prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w Rejonie Pucka, wykonano kolejny otwér wiertniczy.

— W ramach prac koncesyjnych w obszarze Nowe Miasteczko prowadzono prace geologiczne, w ramach ktérych

wykonano badania geofizyczne.

- Kontynuowano rozwojowe projekty w aktywach zagranicznych:

—  Projekt Victoria - Kontynuowano prace eksploracyjne, majace na celu zwiekszenie stopnia rozpoznania czesci

zasob6w mineralnych oraz dziatania zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi interesariuszami

projektu.

—  Sierra Gorda Oxide - kontynuowano prace uzupetniajagce majace na celu przygotowanie do kolejnego etapu prac
inzynieryjnych i dalszego rozwoju projektu. Obecnie wiekszos¢ zasobow rudy tlenkowej planowanych do przerobu
zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu tugowania i odzysku miedzi (SX-EW).

- Zaspokojono zapotrzebowanie KGHM na energie ze zrédet wtasnych na poziomie 22,42% ogélnego zuzycia.

Szersza informacja na ten temat znajduje sie w informacji na temat energii ze Zzrédet wtasnych oraz OZE w

rozdziale 5.2.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

© 6 o

PRODUKCJA
CEL GLOWNY Poziom krajowej produkcji Srednioroczna produkcja Minimalny srednioroczny
gérniczej Cu w urobku przy hutnicza w okresie 2019- 2030 dzienny przerdb rudy w Sierra
Utrzymanie efektywnej sredniorocznym koszcie C1 nie Gorda od 2020 .
kosztowo produkgji krajowej wyzszym niz 3800 USD/t w
oraz zagranicznej okresie 2019-2023

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Produkcja:

Pomimo zaistniatej sytuacji epidemiologicznej spowodowanej pandemig COVID-19, praca w krajowych i zagranicznych
aktywach przebiegata bez istotnych zaktécen.

Produkcja gérnicza w kraju wyniosta 442 tys. t Cu w urobku przy koszcie C1 1,62 USD/funt.

Produkcja Cu ptatnej za granica:

—  Sierra Gorda: 81,8 tys. t (wartos¢ dla 55% udziatéw),
— Robinson: 47,4 tys. t,

— Carlota: 5tys. t,

—  Franke: 12,5tys. t,

—  Zagtebie Sudbury: 2,1 tys. t.

Produkcja hutnicza wyniosta 560 tys. t.

Srednioroczny dzienny przerdb rudy w Sierra Gorda wynidst 124 tys. t (zdolno$¢ na poziomie 130 tys. t dziennie
osiggnieto w 4 kwartale 2020 r.).

Rozliczono i zamknieto Program Rozwoju Hutnictwa.

Kontynuowano realizacje projektéw stuzacych automatyzacji ciggéw produkcyjnych Oddziatéw Gérniczych Spotki,

w ramach programu KGHM 4.0 w obszarze Industry.

Wykonano 5 audytow efektywnosci energetycznej dla przedsiewziec z istotnym potencjatem do oszczednosci energii.
Dostosowano System Zarzgdzania Energig (SZE) Spotki do nowej normy PN-EN ISO 50001:2018-09 oraz uzyskano
certyfikat wystawiony przez jednostke uprawniong (UDT Cert).

Prowadzono prace nad zwiekszaniem produkcji energii ze Zrodet wtasnych, w tym OZE:

—  Budowa Elektrowni Fotowoltaicznej PV o mocy 5 MW na terenie Piaskowni ,Obora”.
—  Budowa zespotu elektrowni fotowoltaicznych PV HMG I-Il1.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

100%

INNOWACJE
CEL GLOWNY Zwiekszenie wydatkdw na Realizacja wszystkich projektéw  Poziom srodkéw przeznaczonych
innowacje i prace B+R do innowacyjnych zgodnie z na B+R i innowacje w okresie
Zwigkszenie efektywnosci poziomu 1% od przychoddw zasadami spdjnego modelu do 2019-2023 na rozwigzywanie
Grupy Kapitatowej KGHM KGHM Polska Miedz S.A. zarzgdzania innowacjami i wyzwari KGHM Polska MiedZ w
poprzez dziatalnoéé w2023 r. pracami B+R w GK KGHM w obszarze GCT
innowacyjna okresie 2019-2023

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Innowacje:

W ramach przedsiewziecia CuBR, wspétfinansowanego przez NCBR, realizowane sg projekty badawczo-rozwojowe
o tgcznej wartosci ponad 180 min PLN. kgcznie w ramach czterech edycji konkursu uruchomionych zostato 25
projektow.

—  Aktualnie realizowanych jest 15 projektow.
—  Zakonczono realizacje 8 projektéw.
- Wstrzymano 2 projekty ze wzgledu na brak mozliwosci wdrozenia wynikéw badan.

Kontynuowano realizacje Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla 38 Doktorantéw (pracownikéw Spétki) z dwéch
edycji.

Trwa budowa prototypu Samojezdnego Wozu Transportowego (SWT) z napedem bateryjnym.

Trwa realizacja inicjatyw zwigzanych z testowaniem samojezdnych maszyn gérniczych z napedem elektrycznym
bateryjnym.

W ramach robotyzacji proceséw produkcyjnych i pomocniczych uruchomiono budowe samojezdnego robota do
pomiaru zawartosci miedzi w Scianie przodka.

Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:

—  Kontynuowano realizacje dofinansowanych projektéw badawczych.
—  Uzyskano dofinansowanie projektu ,The Reflux Flotation Cell Technology RFC” dotyczgcego intensyfikacji odzysku
ziaren mineratéw uzytecznych.

Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

- Kontynuowano realizacje dofinansowanego projektu.

—  Rozpoczeto realizacje projektu ,Rozwéj systemoéw monitoringu obiektow budowlanych”, w ramach ktérego planuje
sie przetestowac uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje w systemach monitoringu stanu OUOW ,Zelazny
Most".

—  Uzyskano dofinansowanie w wysokosci 753 tys. Euro na realizacje projektu ,Inteligentne kierowanie produkcjg
gorniczg 2", dotyczgcego opracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan majacych na celu poprawe
efektywnosci i bezpieczenstwa rob6t w gérnictwie podziemnym z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Uzyskano ochrone dla stownego znaku towarowego ,KGHM", zgtoszonego w procedurze miedzynarodowej na
terytorium: USA, Szwajcarii, Ukrainy, Japonii, Indii oraz Turcji. Toczy sie postepowanie w sprawie ochrony stownego
znaku towarowego ,KGHM” w Chinach.

Dokonano rejestracji stowno-graficznego znaku towarowego ,KGHM” w kanadyjskim Urzedzie ds. Wtasnosci
Intelektualne;.

Dokonano przedtuzenia ochrony stowno-graficznego znaku towarowego ,KGHM" na terytorium Unii Europejskiej.
Ztozono wnioski o udzielenie patentéw na 3 wynalazki.

Tocza sie postepowania w Urzedzie Patentowym RP o udzielenie patentéw na 5 wynalazkéw.

Pozyskano ponad 70 nowych projektéw wynalazczych w ramach Gietdy Wynalazczos$ci 2020 w KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci
o o L
STABILNOSC oon
FINANSOWA
CEL GLOWNY Oparcie struktury finansowania Skrécenie cyklu konwersji Efektywne zarzgdzanie ryzykiem
o GK KGHM na instrumentach gotowki rynkowym i kredytowym w
Zapewnienie dfugoterminowych Grupie Kapitatowej

diugookresowej
stabilnosci finansowej
oraz wypracowanie
mechanizmoéw
wspierajgcych dalszy
rozwoj

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Stabilnos¢ finansowa:

— Spétka konsekwentnie kontynuowata dziatania zmierzajgce do oparcia struktury finansowania Grupy Kapitatowej na
instrumentach dtugoterminowych.

- Wydtuzono termin zapadalnosci niezabezpieczonego odnawialnego kredytu konsorcjalnego w wysokosci
1 500 mIn USD o jeden rok. Obecny termin zapadalnosci przypada na dzien 19 grudnia 2025 r.

—  Potrzeby finansowania spoétek Grupy Kapitatowej realizowano z wykorzystaniem wewnatrzgrupowych transferéw
srodkow pienieznych w oparciu o narzedzie cash poolingu, dlugoterminowe pozyczki wtascicielskie, a takze
obligacje z dlugim terminem zapadalnosci.

- Kontynuowano dziatania w zakresie skrocenia cyklu rotacji naleznos$ci oraz wydtuzenia cyklu rotacji zobowigzan. Na
koniec IV kwartatu 2020 r. saldo zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego wynosito 1 263 min
PLN, a poziom wykorzystania faktoringu wierzytelno$ciowego 2 237 min PLN.

— Realizujac efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym i kredytowym Grupy Kapitatowej wdrozono strategie
zabezpieczajgce na rynku miedzi, srebra oraz walutowym.

—  Na rynku miedzi zabezpieczono przyszte przychody ze sprzedazy na lata 2021-2023 dla nominatu 402 tys. t,
natomiast na rynku srebra zabezpieczono przychody ze sprzedazy na lata 2021-2023 dla nominatu 24,6 min ungji.
W 2020 r. wdrozono takze struktury opcyjne, zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN w latach 2022-2023
dla tgcznego nominatu 720 min USD.

—  Ponadto w 2020 r. Spotka zarzadzata otwartg pozycjg zabezpieczajacg, restrukturyzujgc struktury opcyjne na rynku
miedzi i walutowym.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

OBSZAR STRATEGICZNY

EFEKTYWNA
ORGANIZACJA

CEL GLOWNY

Wdrazanie rozwigzan
systemowych
ukierunkowanych na
wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej

Wybrane mierniki efektywnosci

m 20%

—O—
Zapewnienie stabilnosci Zwiekszenie efektywnosci funkgji Minimalny poziom realizacji
finansowej spétek Grupy wsparcia w wyniku centralizacji i kluczowych zafozen
Kapitatowej dziatajgcych w digitalizacji kfuczowych proceséw  strategicznych i przypisanych im
Polsce w oparciu o ich wlasng back-office do 2023 r. celéw rocznych, w kazdym roku
dziatalnosc obowigzywania strategii

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Efektywna organizacja:

Kontynuowano realizacje Programu KGHM 4.0 w podziale na trzy gtéwne obszary:

Obszar Industry (Produkcja przemystowa)

—  Zrealizowano petny zakres projektu ,Lokalizacja os6b oraz maszyn w wyrobiskach podziemnych”.

- Zapewniono szerokopasmowg transmisje danych na froncie wydobywczym wszystkich kopaln.

—  Zsukcesem uruchomiono system CMMS (zautomatyzowany system wspierajgcy utrzymanie ruchu) na wybranych
Oddziatach. Rozpoczeto etap wdrozenia systemu we wszystkich Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Obszar ICT (Information and Communication Technology)

—  Wdrozono system CRM - w ramach projektu zrealizowano petng integracje systeméw z wykorzystaniem

korporacyjnej platformy integracyjnej (szyna danych), zakonczono szkolenia uzytkownikéw koricowych.

—  Zakonczono projekt ,Optymalizacji Procesu Planowania i Rozliczania Produkcji” - udoskonalano procesy
planowania, monitorowania i rozliczania produkcji na wszystkich etapach gtéwnego ciggu technologicznego.

—  Wdrozono uSearch - narzedzie usprawniajace wyszukiwanie i pozyskiwanie informacji w Grupie KGHM oraz
wytworzono 10 narzedzi (opartych o platforme Case Manager) wspierajgcych procesy back-office i digitalizacje

procesow.

Obszar Projektéw Wspierajacych

—  Trwajg prace nad zbudowaniem systemu repozytorium kontraktéw handlowych.
—  Wdrozono platforme SAP Ariba dla postepowan przetargowych.

Rozpoczeto prace nad Programem Strategicznym Efektywnos¢ Procesow Wsparcia:

wytoniono 12 obszaréw wsparcia w organizacji,
powotano zespo6t i zidentyfikowano inicjatywy wptywajgce na wzrost efektywnosci proceséw realizowanych w danych

obszarach do realizacji,

rozpoczeto prace realizacyjne w obrebie czesci z wytonionych obszaréw wsparcia (np. wprowadzono uproszczenia

i ujednolicenia wybranych proceséw, zastgpiono tradycyjny obieg dokumentéw obiegiem elektronicznym, itp.).
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

7 \ \

20% 20% 70%

CZLOWIEK
| SRODOWISKO
CEL GLOWNY Minimailny poziom corocznej Prowadzenie budzetu Poziom zaangaZowania i
poprawy wskaznikdw LTIFR partycypacyjnego na poziomie satysfakcji pracownikdw Grupy
Wzrost w oparciu o ideg (aktywa krajowe) oraz TRIR 20% odliczeri na darowizny z Kapitatowej KGHM (w oparciu o
zréwnowazonego (aktywa zagraniczne) podatku od niektérych kopalin zdefiniowane w trakcie
rozwoju i bezpieczeristwa od 2020 r. wdrozenia mierniki do 2023 r,

oraz wzmocnienie
wizerunku Grupy
Kapitatowej
odpowiedzialnej spotecznie

Kluczowe dziatania w 2020 r. w obszarze Cztowiek i Srodowisko:

— Spotka dazyta do obnizenia wskaznikéw wypadkowosci LTIFR i TRIR, o nie mniej niz 20% do 2023 r., w stosunku do
wartosci zanotowanej w roku 2018.

—  Odnotowano spadek ogdlnej liczby wypadkdw przy pracy o 28,7%, z wartosci 299 urazéw w 2019 r. do wielkosci
213 urazéw w roku 2020.

- Wskaznik LTIFR KGHM wyniést 7,31 w stosunku do 10,30 w 2019 r.

- Skonsolidowany Wskaznik TRIR wyniést 0,52 w stosunku do 0,77 w 2019 r.

— Kontynuowano Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

—  Zakonczono wdrozenie w Oddziatach Spétki nowej normy BHP ISO 45001:2018.

—  Uzyskano Certyfikat ,Karta Ztotego Lidera Bezpiecznej Pracy” na lata 2021-2022.

—  Promowano zasad postepowania w warunkach pandemii COVID-19.

— Wdrozono jednolitag karte oceny ryzyka zewnetrznego zwigzanego z pandemia COVID-19.

- Prowadzono szeroki zakres dziatan zwigzanych z mitygacjg zagrozenia wynikajacego z pandemii COVID-19.

- Kontynuowano Program dostosowania instalacji technologicznych Spétki do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATASs).

- WHM Glogdéw i HM Legnica prowadzonych byto 14 projektéw, z ktérych w 2020 r. zakohczono realizacje
ponizszych:

- Wybudowano i uruchomiono Instalacje do usuwania pytéw zawierajgcych arsen z gazéw z suszarni koncentratéw
(HM Legnica).

—  Wybudowano i uruchomiono Instalacje do usuwania pytéw zawierajgcych arsen z gazéw znad maszyny
odlewniczej anod (HM Legnica).

—  Wybudowano i uruchomiono Instalacje przesytowa zuzla pootowiowego (HM Gtogéw)

—  Zakonhczono zabudowe gazociggdw obejéciowych gazéw z piecdw zawiesinowych (HM Glogow).

- Wybudowano magazyn i plac dla materiatéw otowionosnych (HM Gtogéw).
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

5.2. STRATEGIA A DZIALANIA DLA KLIMATU
WYKORZYSTANIE SUROWCOW STANOWIACYCH ODPAD

Spotka kazdego roku czyni starania, aby wdraza¢ efektywne rozwigzania stanowigce przejaw dbatosci o funkcjonowanie w
zgodzie z ideg Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ). Jednym z elementéw, ktére stanowig znakomity przejaw gospodarki
o obiegu zamknietym, jest produkcja kruszyw drogowych z zuzli pomiedziowych. Zuzel stanowi odpad (produkt uboczny)
procesu produkcyjnego w hutach. Kazdego roku HM Legnica wytwarza okoto 200 tys. t, a HM Glogéw ok. 450 - 500 tys. t
zuzla lanego. Dzieki posiadanej wiedzy i technologii materiat ten nie trafia na sktadowisko, a nadaje sie mu drugie zycie.
Dzieki technologiom, ktérymi dysponujg spotki z Grupy Kapitatowej odpad przerabiany jest na petnowartosciowy produkt,
stosowany w budownictwie drogowym, jako wysokojako$ciowe kruszywa. W ten sposéb udaje sie zagospodarowac catosc¢
powstatych w Spotce zuzli pomiedziowych. Co wiecej, proces produkcji kruszyw na bazie materiatu dostarczonego przez
huty Spotki pozwala tez ograniczy¢ emisje, ktéra powstatyby wokét procesu tradycyjnego pozyskiwania kruszywa. W ciggu
ostatnich 10 lat, nalezaca do Grupy Kapitatowej spétka KGHM Metraco, zagospodarowato okoto 10 min t zuzli, co oznacza,
ze taka sama ilo$¢ surowca nie musiata zosta¢ pozyskana ze zt6z naturalnych, a jednoczesnie tak wielki wolumen odpadéw
nie trafit na sktadowisko.

Kruszywa wyprodukowane w Grupie Kapitatowe] znalazty zastosowanie w realizacji takich inwestycji jak budowa drég
ekspresowych S3, S5, S6 czy aktualnie realizowanej S11. Materiat pochodzacy z hut po odpowiednim procesie produkcyjnym
znalazt rowniez zastosowanie w rozbudowie kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most. Znaczna ilo$¢ materiatu jest rowniez
wykorzystywana przez lokalnych odbiorcédw realizujgcych inwestycje infrastrukturalne zlecone przez samorzady. Gtéwnymi
odbiorcami sg najwieksze firmy budowlane specjalizujgce sie w budownictwie drogowym.

ZAGOSPODAROWANIE ZtOMOW

W ciggu technologicznym HM Legnica zabudowano wezet topienia ztoméw miedzi wysokiej jakosci, ktory stanowi pierwszy
etap dla projektowanej Hybrydowej Huty w Legnicy. Docelowo zostanie on uzupetniony o Baze Obrotu Ztomem, gdzie
bedzie przygotowywany materiat wsadowy dla dedykowanej instalacji do przetopu pozostatych materiatéw miedzionosnych
pochodzacych z recyklingu.

W ramach realizacji pierwszego etapu Hybrydowej Huty w Legnicy zastosowano technologie topienia ztoméw miedzi
z zastosowaniem pieca Wychylnego Topielno - Rafinacyjnego (WTR). Zastosowany piec WTR pozwala na przetop ztoméw
miedzi o Sredniej zawartos$ci 95% Cu z wydajnoscig min. 80 tys. t miedzi anodowej/rok. gczna produkcja miedzi anodowe;j
w HM Legnica w roku 2020 wyniosta 167,6 tys. t, w tym 58,8 tys. t to produkcja z pieca WTR. W roku 2020 przerobiono
w HM Legnica tgcznie 91 tys. t Ztomow, ktére tym samym zostaty zawrécone do uzytkowania, zgodnie z ideg GOZ.

ELEKTROMOBILNOSC | NISKOEMISYJNE MASZYNY GORNICZE

Jedna z gtéwnych przeszkdd infrastrukturalnych dla rozwoju elektromobilnosci jest aktualnie niedobdér punktéw szybkiego
tadowania pokrywajacych swym zasiegiem niekompletng siatke drogowa kraju i Europy. Gwattowny rozwdj transportu
opartego na energii elektrycznej stanowic¢ bedzie olbrzymie wyzwanie dla producentéw i dystrybutordw energii elektrycznej,
ale réwniez zagwarantuje im nawet 20% wzrost rynku odbiorcédw. Majac na uwadze powyzsze aspekty KGHM Polska
MiedZ S.A. w 2018 r. rozpoczeta zdecydowane dziatania w kierunku szeroko pojetej elektromobilnosci. Poprzez sukcesywng
i konsekwentng wymiane wtasnej floty transportowej na bezemisyjne pojazdy elektryczne, ale przede wszystkim poprzez
rozwijanie sieci ogélnodostepnych, ultra-szybkich stacji tadowania na obszarze LGOM. Pierwsza stacja powstata przy
Centrali KGHM jeszcze w grudniu 2018 r, a nastepne w 2019 r. przy Oddziatach: HM Gtogéw, HM Legnica i ZG Lubin. Kazda
Jtadowarka” dysponuje trzema typami ztgczy, co zapewnia petng kompatybilno$¢ z pojazdami dostepnymi na rynku. Stacje
wigczone sg do systemu informatycznego Tauron Dystrybucja Serwis. W ramach wspierania programu rozwijania
elektromobilnosci, dziatajgc na rzecz ochrony srodowiska i klimatu, tadowanie jest bezptatne dla uzytkownikéw.

Dodatkowo, celem dziatari na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu, a takze zdrowia i komfortu pracy pracownikéw, w Spétce
realizowane sg prace, zmierzajgce do redukcji emisji z silnikéw maszyn gérniczych, w szczegdlnosci tlenku azotu i czgstek
statych. Celem jest zmniejszenie narazenia pracownikéw na tlenek azotu na stanowiskach pracy i uzyskanie stezen ponizej
2,5 mg/m3 oraz zmniejszenie narazenia na dziatanie czynnikéw rakotwérczych do poziomu 0,05 mg/m3 w przeliczeniu na
wegiel elementarny.

Aktualnie w Spétce trwa proces inwestycyjny zakupu maszyn, w ramach ktérego wprowadzane sg stopniowo silniki wedtug
normy Stage IV i V, dzieki czemu mozliwe jest do uzyskania kilkukrotne ograniczenie emisji. Obecnie w Spétce na 1261
uzytkowanych maszyn okoto 10% to maszyny niskoemisyjne. Wszystkie nowe maszyny kupowane sg juz z silnikami
0 najwyzszych standardach czystosci spalin. Wymiana catego parku maszynowego bedzie mozliwa do korica 2026 r.

Spoétka wspodtpracuje tez z zewnetrznymi producentami nad przetestowaniem funkcjonalnosci i efektywnosci maszyn
gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym. Efektem podjetych dziatan sg préby w ZG Lubin wozu kotwigcego
bateryjnego. W | kwartale 2021 r. do testéw zostanie dostarczony wdz wiercacy oraz samojezdny wdz transportowy
z napedem elektrycznym. Ponadto zaawansowane sg ustalenia dotyczgce rozpoczecia w 2021 r. w ZG Rudna préb tadowarki
elektrycznej.
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ENERGIA ZE ZRODEL WLASNYCH ORAZ OZE

W 2020 r. w Spétce osiggnieto rekordowga produkcje energii elektrycznej z Blokow Gazowo Parowych. Wyprodukowano
w nich w sumie ponad 0,5 TWh energii, co stanowi blisko 16% catego zapotrzebowania Spétki na energie elektryczng. Tak
istotny udziat taniej i ekologicznej (w stosunku do energii pochodzacej ze spalania wegla) energii z blokéw znajdujacych sie
w portfelu KGHM pozwoli zaréwno na pozyskanie energii przyjaznej srodowisku, jak i na oszczednosci na poziomie
kilkudziesieciu mIn PLN rocznie. Odbiorcami tej energii s3: ZG Rudna i ZG Polkowice-Sieroszowice oraz HM Gtogéw. Energia
elektryczna w Blokach Gazowo Parowych produkowana jest przez 4 Turbiny Gazowe Titan 130 o mocy 14,7 MWe oraz
2 Turbiny Parowe Siemens o mocy 12,3 MWe kazda.

Grupa Kapitatowa posiada takze inne wiasne Zrédta energii, ktére tgcznie ze wspomnianymi Blokami Gazowo Parowymi,
pozwolity pokry¢ 22,42% ogélnego zuzycia energii w KGHM w 2020 r. (blisko 1,5% wiecej nizw 2019 r.). Szczegbtowe rozbicie
wielkosci energii pozyskanej ze zrédet wtasnych w 2020 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 15. Zrddta energii elektrycznej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 .

BGP Polkowice
296 GWh
LJEnergetyka”
Zrodka zewnetrzne Zrodta wiasne sp. z 0.0.
2 246 GWh 649 GWh 82 GWh
) Pozostate
BGP Glogéw
226 GWh 45 GWh

KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r. podjeta takze szereg dziatan na rzecz rozwijania Zrédet energii odnawialnej:

- Ztozono wnioski do zmiany w dokumentacji urbanistycznej w celu dopuszczenia lokalizacji instalacji fotowoltaicznych
0 mocy powyzej 100 kW na terenach nalezacych do KGHM Polska MiedZ S.A. w:

—  Gminie Lubin o potencjale mocy zainstalowanej okoto 20 MW,
—  Gminie Warta Bolestawiecka dla lokalizacji o potencjale powyzej 50 MW.

— Przeprowadzono pilotazowy réwnolegty ruch dwoch turbin gazowych w bloku gazowo-parowym w Gtogowie
produkujac 16 GWh energii elektrycznej wiecej w poréwnaniu do pierwotnie planowanego harmonogramu produkcji,
co przyczynito sie do:

—  Obnizenia kosztéw pozyskania energii elektrycznej o okoto 1,8 min PLN,
—  Unikniecia emisji CO, o ponad 4 tys. t.

— Spétka zalezna KGHM Zanam S.A. oddata do uzytku elektrownie fotowoltaiczng o mocy 3,1 MWp.
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REDUKCJA EMISJI Z HUT

Celem minimalizacji negatywnego oddziatywania technologii metalurgicznych na $rodowisko oraz utrzymania petnej
sprawnosci technicznej urzadzan stuzacych ochronie Srodowiska, w Spétce z sukcesami realizowane s3 dziatania
dostosowawcze instalacji do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczaniem emisji
arsenu. Osiggane, dzieki szeregowi inwestycji, parametry utrzymuja sie na znacznie lepszych poziomach, niz te wymagane
prawem. Szczegbtowe efekty zakonczonych inwestycji z tego zakresu zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Efekty zakoriczonych inwestycji w zakresie dziatania dostosowawczych instalacji do wymogoéw konkluzji BAT dla

przemystu metali niezelaznych

Nazwa zadania/inicjatywy

Oczekiwane dostosowanie do poz. BAT
Poziomy emisji powiqzane z BAT (BAT-AEL)

Termin zakoriczenia zadania
Osiqgniete parametry (w trakcie testow parametréw
gwarantowanych)

Modernizacja uktadu

odpylania filtra workowego
Psz.1i filtréw kasetowych

PSZ 2 i Psz3 na Piecach
Szybowych

Budowa ll-go stopnia
odpylania mokrego na

instalacji odpylania suszarn
PW w celu obnizenia emisji

As i Hg do poziomu

okreslonych w konkluzji BAT

Zaprojektowanie i
wykonanie instalacji do

usuwania arsenu z gazéw
znad maszyn odlewniczych

TM-16

P-1 Hermetyzacja stacji

napinajacych tasmociggéw
koncentratéw miedzi oraz

magazynu usredniania

PG Instalacja podawania
mielonego zuzla
pootowiowego do pieca
zawiesinowego

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm?)
As - 0,05 (mg/Nm?3)

BAT 38:

Pyt - 3-5 (mg/Nm3),

As - 0,05 (mg/Nm?3)

BAT 11:

Hg - 0,01 - 0,05 (mg/Nm?)

BAT 44:
Pyt - ponizej 15 (mg/Nm?3)

BAT 8 i BAT 25:

Okredlaja wymagany sposéb
dostosowania, aby zapobiec emisjom
rozproszonym z obrobki wstepnej
surowcoéw, materiatébw pierwotnych i
wtérnych oraz transportu powyzszych
lub aby ograniczy¢ te emisje.

BAT54:

Okresla sposoby aby ograniczy¢ ilosci
przeznaczonych  do  sktadowania

odpadéw z pierwotnej i wtornej
produkcji miedzi

BAT90:

Okredlaja wymagany sposéb

dostosowania aby zapobiec emisjom
rozproszonym  z  przygotowania
materiatéw pierwotnych i wtérnych
lub aby ograniczy¢ te emisje (dla
produkcji otowiu)

Grudzien 2019

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm3),

As - ponizej 0,05 (mg/Nm?3), $rednia 0,02
(mg/Nm3)

Grudzien 2020

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm3),

As - ponizej 0,02 (mg/Nm3), érednia 0,01
(mg/Nm?)

Hg - ponizej 0,004 (mg/Nm3) S$rednia 0,002
(mg/Nm?)

Grudzien 2020
Pyt - ponizej 2 (mg/Nm?3), $rednia 1,6 (mg/Nm?)

Pazdziernik 2019

Zastosowano zamkniete systemy
przeno$nikowe stuzgce do transportu i obstugi
koncentratow bedacych zrédtem pytu oraz
topnikéw i materiatéw drobnoziarnistych oraz
zadaszono przenosniki stuzace do obstugi
materiatow statych niebedacych zrédtem pytu
(zgodno$¢ z BAT8a, BAT8b, BAT25)

Grudzien 2020

Instalacja umozliwia hermetyczny transport
odpadu jakim jest zuzel pootowiowy do pieca
zawiesinowego w celu odzysku metali (zgodnos$¢
z BAT54).

Zastosowano system transportu

pneumatycznego w odniesieniu do materiatéw
pylacych (zgodnos¢ z BAT90a).
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5.3. KORZYSCI ZE STRATEGII 4E PO DWOCH LATACH JE) OBOWIAZYWANIA

Efektywnos¢

Nasza odpowiedz na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej i wydobywczej
oraz przemyst 4.0

- Zrealizowano dziatania inwestycyjne, zapewniajgce utrzymanie krajowej produkcji gérniczej na poziomie 450 tys. t Cu
w urobku oraz $redniorocznej produkcji hutniczej na poziomie 540 tys. t,

- Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR) w HM Legnica podniést zdolno$¢ oddziatu do przerabiania materiatéw
obcych i zwiekszyt moce produkcyjne,

— Przeglady energetyczne we wszystkich Oddziatach oraz Centrali wskazaty nowe obszary dziatan ograniczajgcych
zuzycie energii, zgodnie z Systemem Zarzgdzania Energia,

— Zbudowano kompetencje w rozwoju energetyki, w tym OZE (inwestycje w elektrownie fotowoltaiczne na terenie HM
Legnica, HM Gtogdw i Piaskowni Obora),

- Zwiekszano efektywno$¢ sktadowania odpadéw w ramach Projektu Rozbudowy OUOW Zelazny Most przez budowe
Kwatery Potudniowej,

-  Wykorzystano zrédta zewnetrzne do dofinansowania projektéw poswieconych badaniom i innowacjom,

- Budowano efektywna i réznorodng kulture organizacyjna, opartg na wartosciach Grupy Kapitatowej,

— Racjonalizowano strukture Grupy Kapitatowej pod katem efektywniejszego wykorzystania jej potencjatéw z
perspektywy funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej,

- Zachowano dyscypline kosztowa oraz wdrozono inicjatywy oszczedno$ciowe,

— Osiggnieto wzrost efektywnosci finansowania dzieki dywersyfikacji jego zrédet i dostosowania finansowania do
potrzeb Grupy Kapitatowej,

— Podjeto dziatania w zakresie skrécenia cyklu rotacji naleznosci oraz wydtuzenia cyklu rotacji zobowigzan
(wykorzystujemy faktoring wierzytelnosciowy),

— Zapewniono staly i bezpieczny dostep do faktoringu dla Grupy Kapitatowe;j.

Ekologia, bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwaéj
Bazujemy na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych,

Gospodarce Obiegu Zamknietego oraz proekologicznej produkcji w
najwyzszych standardach bezpieczenstwa

- Wprowadzono inteligentne rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo pracownikéw,

- Wprowadzono te same procedury BHP w ramach spétek i oddziatéw Grupy Kapitatowej, w tym jednolity system
zarzadzania bezpieczenstwem pracy dla wszystkich aktywédw KGHM INTERNATIONAL LTD.,

— Przeprowadzono liczne dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce”,

— Zapewniono wptywy z Grupy Kapitatowej do budzetu panstwa i budzetéw lokalnych z tytutu podatku CIT - okoto
400 min PLN rocznie,

- Zapewniono wptywy do budzetu panstwa z tytutu podatku od niektérych kopalin - okoto 1,5 mld PLN rocznie,

- Stworzono pracownikom mozliwosci rozwoju i ksztatcenia poprzez liczne szkolenia, programy rozwojowe oraz projekty
HR (np. ,Akademia Kompetencji 4E"),

— Zastosowano nowe instalacje, zgodne z konkluzjami BAT (Best Available Techniques) dla przemystu metali
niezelaznych,

- Zainwestowano w odnawialne zrédta energii (OZE), gtéwnie w rozwdj fotowoltaiki,

— Rozwijano elektromobilnos¢ - testowane sg elektryczne samochody osobowe i terenowe; w ramach wymiany parku
maszynowego, nastepuje zamiana silnikéw diesla w SMG na niskoemisyjne,

— Poszerzono raportowanie pozafinansowe zapewniajgce Spétce spéjng komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna,

— Osiggnieto wysokie standardy w kwestii aktywnej komunikacji z rynkiem i inwestorami.
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Elastycznosé

Dostosowujemy dziatania do zmian w naszym otoczeniu

— Konsekwentnie gospodarowano ztozem i wydobyciem, dopasowujac sie do struktury geologicznej,

— Prowadzono optymalizacje produkgji hutniczej - piec WTR w HM Legnica, prazak w HM Gtogow,

- Wprowadzono nowg strukture finansowania z krétkoterminowej na dtugoterminowa,

- Konsolidowano programy zakupowe i digitalizowano logistyke,

- Efektywnie planowano i przeprowadzano postoje remontowe,

— Zwiekszano produkcje energii elektrycznej ze Zrédet wtasnych,

— Realizowano Doktoraty Wdrozeniowe i inne programy we wspétpracy z uczelniami i instytutami badawczymi, ktore
ukierunkowano na poprawe funkcjonowania gtéwnego ciggu technologicznego,

— Podejmowano dziatania na rzecz eliminacji luki pokoleniowej i kompetencyjnej - prowadzono program we wspotpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej - ,Kompetentni w branzy gérniczo-hutniczej”,

— Stale poszerzano kompetencje pracownikéw poprzez projekty adaptacyjne i rozwojowe.

E-przemyst
Wdrazamy idee Przemystu 4.0. idziemy w kierunku automatyzacji i robotyzacji

ciggéw produkcyjnych, przeprowadzamy transformacje cyfrowg GK KGHM,
budujemy spoteczenstwo oparte na wiedzy

— Uruchomiono w wersji pilotazowej ,System lokalizacji 0s6b oraz maszyn w wyrobiskach podziemnych”,

- Rozwijano ,Szerokopasmowga transmisje danych w wyrobiskach podziemnych” w oddziatach gérniczych,

- Rozwijano ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)" - testowano wykorzystanie algorytméw do analizy
obcigzania przenosnikéw tasmowych w kopalniach,

- Rozwijano ,Robotyzacje proceséw produkcyjnych i pomocniczych” - rozpoczeto budowe robota CuXRF do skanowania
zawartosci miedzi w przodku,

- Realizowano wdrozenie projektéw zwigzanych z Krajowym Systemem Cyberbezpieczehstwa oraz poprawg
bezpieczenstwa informatycznego Grupy Kapitatowej,

— Wypracowano System Zarzadzania Projektami SZP 2.0.,

- Rozszerzano digitalizacje, automatyzacje i elektroniczny obieg dokumentéw i informacji dla takich obszaréw jak:
administracja, logistyka, zakupy, informatyka, obstuga prawna, archiwizacja danych, kadry i ptace, komunikacja i PR,
umowy, zarzadzanie finansami, nieruchomosci, HR,

— Rozwijano technologie informatyczne do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej oraz archiwizacji
dokumentacji naukowo-badawczej i projektowej z obszaru wynalazczosci i postepowania patentowego w latach 1959-
2020,

ZAMIERZENIA W ZAKRESIE INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W przypadku spotek krajowych, podstawowym celem zamierzeri rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczehstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej wokot idei zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ), w celu ograniczenia negatywnego wptywu na $rodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej, Spoétka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywow.
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ZAMIERZENIA W ZAKRESIE INWESTYCJI RZECZOWYCH

Nawigzujgc do przyjetych w Strategii Spétki kierunkéw rozwoju, dziatania inwestycyjne koncentrujg sie na projektach
prowadzacych do poprawy efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego. Polityka inwestycyjna KGHM Polska Miedz S.A.
opiera sie na realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spoétki, umozliwiajgcego wykonanie dtugookresowego planu
produkgji.

Spotka kontynuuje realizacje kluczowych inwestycji w obszarze gérnictwa i hutnictwa, w tym:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogow Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce i przygotowawcze),

- Rozbudowa OUOW Zelazny Most,

— Projekty inwestycyjne wspomagajgce odwodnienie ZG Polkowice-Sieroszowice,

— Projekty inwestycyjne dostosowujace instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz
z ograniczeniem emisji arsenu (BATAS),

— Projekty optymalizujgce wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych HM Legnica (wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
i jej rozbudowa w kierunku zwiekszonego przetopu ztomow),

— Projekty inwestycyjne zwigzane z odtworzeniem i optymalizacjg HM Gtogéw I.

Ponadto w zakresie rozwoju krajowej bazy zasobowej Spétka kontynuowata prace eksploracyjne w ramach posiadanych
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja dziatan w obszarze Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ).
Dodatkowo Spétka ustawicznie realizuje prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systeméw zarzadzania
produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang analize danych,
zgodnie z zatozeniami Programu Strategicznego KGHM 4.0.

Spétka intensyfikuje rowniez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje we
wiasne moce wytworcze, szczegélnie nisko i zeroemisyjne. Rozpoczeto inwestycyjne projekty energetyczne w obszarze
fotowoltaiki. Zgodnie z aktualng Strategia Grupy Kapitatowej na lata 2019-23, zaktada sie ze do konca 2030 r. 50%
zapotrzebowania KGHM Polska MiedZ S.A. na energie elektryczng ma pochodzi¢ ze Zrédet wtasnych oraz odnawialnych
zrédet energii.
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6. WYNIKI EKONOMICZNE GRUPY KAPITALOWE]

& all - all

Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
709 159 23632 6623
tys. t USD/funt D ALY D ALY

6.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

W 2020 r. zanotowano nieznaczny (o 7,5 tys. t, tj. 0 1%) wzrost produkgcji miedzi w Grupie Kapitatowej w relacji do 2019 r.
Wzrost dotyczyt segmentu Sierra Gorda S.C.M. (+22,3 tys. t dla udziatu 55%), przede wszystkim w efekcie zwiekszenia
przerobu rudy i wyzszej zawartosci Cu. Natomiast w segmentach KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz KGHM Polska Miedz S.A.
wystapit spadek produkcji odpowiednio 0 9,6 tys. ti 5,2 tys. t Cu

Nizsza od ubiegtorocznej produkcja KGHM Polska Miedz S.A. wynikata z mniejszej zasobnosci i migzszosci eksploatowanego
ztoza, jak réwniez z ograniczonej podazy ztoméw miedzi w | pétroczu 2020 r. i postoju remontowego w HM Glogéw I.

Zmniejszenie produkcji w KGHM INTERNATIONAL LTD. zanotowano w Zagtebiu Sudbury, Franke oraz kopalni Robinson.

Szczegbtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegélnym segmentom.
Zestawienie wynikow produkcyjnych w Grupie Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 5. Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2020 2019 Zm“’(;‘)’ VQ'20 111920 11920 1020
Miedz ptatna (tys. t)
Grupa Kapitatowa 709,1 701,6 +1,1 188,1 170,3 176,6 1741
- KGHM Polska Miedz S.A. 560,4 565,6 (0,9) 148,5 1311 139,8 141,0
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 66,9 76,5 (12,5) 17,7 18,5 16,6 14,1
- Sierra Gorda S.C.M. (! 81,8 59,5 +37,4 21,9 20,7 20,2 19,0
TPM (tys. troz)
Grupa Kapitatowa 194,3 220,1 (11,7) 49,0 45,3 48,5 51,5
- KGHM Polska Miedz S.A. 96,8 103,7 (6,7) 29,7 21,5 20,4 25,2
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 66,1 85,2 (22,4) 11,7 16,2 20,4 17,8
- Sierra Gorda S.C.M. (! 31,4 31,2 +0,6 7,6 7,6 7,7 8,5
Srebro (t)
Grupa Kapitatowa 1353 1417 (4,5) 356 288 373 335
- KGHM Polska Miedz S.A. 1323 1400 (5,5) 347 280 366 329
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 2 2 - 1 - - 1
- Sierra Gorda S.C.M. ¢ 28 15 +86,7 8 8 7 6
Molibden (min funtéw)
Grupa Kapitatowa 9,4 11,9 (21,0) 2,2 1,9 3,5 1,8
- KGHM Polska MiedzZ S.A. - - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 04 0,8 (50,0) 0,1 0,1 0,1 0,2
- Sierra Gorda S.C.M.0 9,0 11,2 (19,6) 2,1 1,9 34 1,6

" 55% udziatu Grupy Kapitatowej
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6.2. STRUKTURA SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] prezentuja
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjetg zasadg konsolidacji metodg praw witasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegétowa informacja o sprzedazy segmentdéw zaprezentowana jest
w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegélnych segmentéw.

Wykres 16. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej

Wykres 17.  Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug produktéw

6.3. KOSZT PRODUKC]I MIEDZI PLATNE)J C1 W GRUPIE KAPITALOWE]

Zestawienie kosztéw jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej. Szczegdtowy opis
poszczegblnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdlnym segmentom.

Tabela 6. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2020 2019  Zmiana (%) 1VQ'20 111Q'20 11Q'20 1Q'20
Grupa Kapitatowa 1,59 1,70 (6,5) 1,61 1,56 1,58 1,61
- KGHM Polska Miedz S.A. 1,62 1,74 (6,9) 1,68 1,61 1,59 1,58
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,91 1,74 +9,8 2,00 1,62 1,83 2,19
- Sierra Gorda S.C.M. 1,19 1,41 (15,6) 1,08 1,21 1,34 1,15
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6.4. WYNIKI FINANSOWE

RACHUNEK WYNIKOW

Tabela7. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

2020 2019 M “{;3 VQ20  1IQ'20 11920 1020
Przychody z uméw z klientami 23632 22723 +4,0 7 052 5632 5649 5299
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej (20471) (20 268) +1,0 (5997) (4 666) (5004) (4 804)
Zysk netto ze sprzedazy 3161 2455 +28,8 1055 966 645 495
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecie 247 9 x27,4 169 95 (113) 96
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (624) 186 x (395) (389) (680) 840
Przychody i (koszty) finansowe (28) (528) (94,7) 48 100 326 (502)
Zysk przed opodatkowaniem 2756 2122 +29,9 877 772 178 929
Podatek dochodowy (959) (701) +36,8 (252) (299) (169) (239)
Zysk netto 1797 1421 +26,5 625 473 9 690
Skorygowana EBITDA" 6 623 5229 +26,7 2205 1767 1522 1129

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz

z Sierra Gorda S.C.M.

Tabela 8. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wptyw na
Wyszczegdlnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(min PLN)
Przychody z +909 Zwiekszenie przychodéw dotyczy gtéwnie przychoddéw ze sprzedazy miedzi +835 min
umow z PLN, srebra +675 min PLN oraz ztota +201 mIn PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu
klientami przychodéw ze sprzedazy ustug -618 min PLN. Szczegbtowe przyczyny zmiany
przychodéw w segmentach KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.
opisane zostaty w czesci 7 i 8 niniejszego sprawozdania.
Koszty (203) Zwiekszenie kosztéw podstawowe] dziatalnosci to gtéwnie wynik zwiekszenia kosztéw
podstawowej rodzajowych o 47 min PLN przy wzroscie zmiany stanu produktéw, produkcji w toku
dziatalnosci 0 137 min PLN oraz zmniejszeniu korekty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
operacyjnej 0 28 min PLN. Szczegétowe przyczyny zmiany kosztéw w segmentach KGHM Polska

MiedZ S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 7 i 8 niniejszego

sprawozdania.

Wynik z +238 Na wzrost wyniku z zaangazowania we wspolne przedsiewziecie z9 min PLN do 247 min
zaangazowania PLN ztozyly sie:

we wsp?élnej ) - zmniejszenie zysku z tytutu odwrécenia utraty wartoéci pozyczek udzielonych
przedsiewzigcie wspolnemu przedsiewzieciu o 32 min PLN,

- nizszy o0 234 min PLN udziat w stratach wspdélnego przedsiewziecia wycenianego
metodg praw wiasnosci,

- wyzsze o0 36 min PLN przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspdélinemu
przedsiewzieciu.

Pozostate (810) Na zmniejszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 186 min PLN
przychody i do -624 min PLN ztozyly sie gtéwnie:

(koszty). - nizszy 0 562 mIn PLN wynik z réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan
operacyjne innych niz zadtuzenie,

- nizszy o 140 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,

- nizszy 0 224 min PLN wynik z ujecia i odwrécenia strat z tytutu utraty wartosci
srodkéw trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych nieoddanych do
uzytkowania,

- wyzsze 0 65 miIn PLN saldo utworzonych i rozwigzanych rezerw.

Przychody i +500 Na zmiane przychodoéw i kosztéw finansowych z -528 min PLN do -28 min PLN ztozyty
(koszty) sie przede wszystkim:
finansowe - wyzszy 0 396 min PLN wynik réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowiazan
z tytutu zadtuzenia,
- nizsze 0 59 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia,
- wyzszy 0 15 mIn PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych.
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Podatek (258) Zwiekszenie podatku dochodowego dotyczy:

dochodowy

- wzrostu podatku biezgcego o 77 min PLN

- wzrostu podatku odroczonego o 23 min PLN

- zmniejszenia korekty podatku za poprzednie okresy o 158 min PLN.

Wykres 18.  Zmiana wyniku finansowego w 2020 r. (mIn PLN)

e R -3
+909 -810 | +500 | [-258 ]
1797
1421
Zysk netto Przychody Koszty Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
2019, zumow z klientami  podstawowe] zaangazowania przychody finansowe dochodowy 2020 r.
dziatalnosci we wspdine (koszty)
operacyjnej przedsiewziecie operacyjne
PRZEPLYWY PIENIEZNE
Tabela 9. Przeptywy pienigzne Grupy Kapitatowej (min PLN)
2020 2019 M “’(Z/; VQ20  1IQ'20  11Q'20 Q20
Zysk przed opodatkowaniem 2756 2122 +29,9 877 772 178 929
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1963 1920 +2,2 572 438 470 483
Udziat w stratach wsp'c')l.nego przedsigewziecia wycenianego 204 438 (53.4) @ @ 210 )
metodg praw wiasnosci
Zysk,z tytutu odwré’ceni'a ultraty wartosci pozyczek udzielonych 74) (106) (302) (74) . . .
wspoélnemu przedsiewzieciu
Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu 377) (341) +10,6 (93) 91) (97) (96)
Pozostate odsetki 159 244 (34,8) 39 7 62 51
Straty z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych 239 51 x4,7 145 2 65 27
Réznice kursowe (101) 184 x 154 212 87 (554)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczenh pracown. - 114 x (29) 44 32 47)
Zmiana stanu poz. naleznosci i zob. innych niz kapitat obrotowy 584 (176) x 525 132 91 (164)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instr. pochodnych (171) 31 x5,5 (219) (225) 35 238
Przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do
wyniku w zwigzku z realizacjg instr. pochodnych zabezpiecz. (42) (86) (51:2) 80 32 7 (7
Pozostate korekty 11 2 x5,5 3) (25) 38 1
Razem wylaczenia przychodéw i kosztéw 2395 2213 +8,2 1095 522 896 (118)
Podatek dochodowy zaptacony (667) (410) +62,7 (223) (58) (196) (190)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 1172 1123 +4,4 653 87 102 330
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5656 5048 +12,0 2402 1323 980 951
Wydatki zwigzane z aktywami gorniczymi i hutniczymi (3060) (2872) +6,5 (861) (810) (566) (823)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (397) (360) +10,3 (109) (96) (52) (140)
Wydatki na aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i
innych obiektéw technologicznych (22) (293) (92:5) ) ) ) (22)
Objecie udziatdbw we wspoélnym przedsiewzieciu (207) (439) (52,8) - - (207) -
Wp}yV\l/yz aktywéw fina)nsowych przgznaczonych na likwidacje 1 335 (96,7) 3 5 ) ]
kopaln i innych obiektéw technologicznych
Pozostate 14 (14) x (24) 54 (17) 1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3661) (3643) +0,5 (986) (850) (842) (983)
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytoéw i pozyczek 4247 4730 (10,2) 66 24 2417 1740
Wptywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw finansowych - 2000 x - - - -
Wplywy z tytutu instrumentéw pochodnych zwigzanych ze Zrédtami 52 ) " 18 ] 33 )
finansowania zewnetrznego
Sptata kredytéw i pozyczek (4513) (7 746) (41,7) (84) (1282) (2695) (452)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (97) (52) +86,5 (12) (41) 31) (13)
\'N)’/datkl .Z Fytu}u mstr.umentow pochodnych zwigzanych ze 78) ) " 38) ) 40) )
zrédtami finansowania zewnetrznego
Sptata odsetek 177) (239) (25,9) (28) (14) (68) (67)
Pozostate 18 (1) X 12 4 1 1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (548) (1308) (58,1) (66) (1308) (383) 1209
Przeplywy pieniezne netto 1447 97 x14,9 1350 (835) (245) 1177
Roéznice kursowe 59 (38) x 53 3 (2) 5
Stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 1016 957 +6,2 1119 1951 2198 1016
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 2522 1016 x2,5 2522 1119 1951 2198
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty +5 656 min PLN i obejmowaly gtéwnie zysk brutto
w wysokosci +2 756 min PLN powiekszony o korekte amortyzacji w wysokosci +1 963 min PLN, zmiane stanu kapitatu
obrotowego +1 172 min PLN, zmiang stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan innych niz kapitat obrotowy +584 min PLN,
korekte straty z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych +239 min PLN, korekte udziatu w stratach wspélnego
przedsiewziecia wycenianego metodg praw wtasnosci +204 min PLN oraz korekte pozostatych odsetek w wysokosci
+159 min PLN.

Zmniejszenie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej dotyczyto gtéwnie zaptaconego podatku dochodowego -667 min PLN,
korekty odsetek od pozyczek udzielonych wspdélnemu przedsiewzieciu -377 min PLN, zmiany stanu aktywéw i zobowigzan
z tytutu instrumentéw pochodnych -171 min PLN, korekty zysku z tytutu odwrécenia utraty wartosci pozyczek udzielonych
wspolnemu przedsiewzieciu -74 min PLN oraz przekwalifikowania pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku
z realizacjg instrumentéw zabezpieczajacych -42 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie w 2020 r. wyniosty -3 661 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci -3 457 min PLN oraz
wydatki na objecie udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu w wysokosci -207 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie w 2020 r. wyniosty -548 min PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy
z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w kwocie +4 247 min PLN, sptate kredytéw i pozyczek -4 513 min PLN, sptate
odsetek w kwocie -177 mIn PLN, sptate zobowigzan z tytutu leasingu -97 min PLN oraz wydatki z tytutu instrumentéw
pochodnych zwigzanych ze zrédtami finansowania zewnetrznego -78 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $rodkéw pienieznych, saldo $rodkéw pienieznych w 2020 r. ulegto
zwiekszeniu 0 1 506 min PLN i na 31 grudnia 2020 r. wyniosto 2 522 mIn PLN.

Wykres 19.  Przeptywy pieniezne w 2020 r. (mIn PLN)

-3661 +4 247 -4 513
+5 656 177 -46
1016
| | | 2522 |
Srodki pieniezne Przeptywy Przeptywy Wplywy Splata kredytow i Splata odsetek Pozostate Srodki pieniezne
na1.01.2020  pieniezne netto z pieniezne netto z z tytutu pozyczek na 31.12.2020
dziatalnosci dziatalnosci zaciagnietych
operacyjnej inwestycyjnej kredytow i
pozyczek
SYTUACJA MAJATKOWA

Tabela 10. Skonsolidowane aktywa (min PLN)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (%) 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 20576 19 498 +5,5 20291 19 945 19793
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 2024 1966 +3,0 2048 2076 2197
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2 857 2829 +1,0 2795 2779 2852
Pozostate aktywa niematerialne 141 155 (9,0) 133 134 178
Pozyczki udzielone wspélnym przedsiewzieciom 6 069 5694 +6,6 6075 6159 6317
Pochodne instrumenty finansowe 789 124 x6,4 864 243 24
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 636 448 +42,0 532 581 345
Inne instr. finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 601 656 (8,4) 699 710 688
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 193 157 +22,9 150 141 163
Pozostate aktywa niefinansowe 161 142 +13,4 139 135 128
Aktywa trwate 34047 31669 +7,5 33726 32903 32685
Zapasy 4459 4741 (5,9) 4 854 4615 4951
Naleznosci od odbiorcéw 834 688 +21,2 745 747 667
Naleznosci z tytutu podatkéw 295 571 (48,3) 426 498 482
Pochodne instrumenty finansowe 210 293 (28,3) 269 222 892
Pozostate aktywa finansowe 210 280 (25,0) 298 301 394
Pozostate aktywa niefinansowe 142 151 (6,0) 248 347 327
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2522 1016 x2,5 1119 1951 2198
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 61 - x 31 - -
Aktywa obrotowe 8733 7740 +12,8 7990 8681 9911
RAZEM AKTYWA 42780 39 409 +8,6 41716 41584 42 596

Na koniec 2020 r. warto$¢ aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 42 780 min PLN i byta
wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2019 r. 0 3 371 min PLN.

Wartos¢ aktywoéw trwatych na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 34 047 min PLN i w poréwnaniu z koricem 2019 r byta
wyzsza o 2 378 min PLN. Zwiekszenie aktywéw trwatych dotyczyto gtéwnie rzeczowych aktywdw trwatych i niematerialnych
01150 min PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o 665 min PLN, wartosci pozyczek udzielonych wspolnym
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przedsiewzieciom o 375 min PLN oraz innych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej o 188 min PLN.
W poréwnaniu z 2019 r. zmniejszeniu o 55 mIn PLN ulegty inne instrumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie.

Zwiekszenie wartoséci aktywéw obrotowych o 993 min PLN dotyczyto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
01506 min PLN, naleznosci od odbiorcow o 146 min PLN oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy
0 61 min PLN (na koniec 2019 r. Grupa nie wykazywata aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy). W poréwnaniu
z korncem 2019 r. zmniejszeniu ulegty gtéwnie zapasy 0 282 min PLN, naleznosci z tytutu podatkéw o 276 min PLN, pochodne
instrumenty finansowe o 83 min PLN oraz pozostate aktywa finansowe o 70 min PLN.

Wykres 20.  Zmiana wartosci aktywdw w 2020 r. (mIn PLN)

42780
39 409 +2 378 +993

Aktywa na 31.12.2019 Zmiana aktywow trwatych Zmiana aktyw6w obrotowych Aktywa na 31.12.2020

ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU
Tabela 11. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (mIn PLN)

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana (%) 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (1 430) (738) +93,8 (786) (897) (796)
Zakumu}lowane poz'ostg}e catkowite dochody inne niz z 1728 1954 (11,6) 1657 1616 1583
wyceny instrumentéw finansowych
Zyski zatrzymane 18 694 16 894 +10,7 18 068 17 596 17 586
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 20992 20 110 +4,4 20939 20 315 20373
Kapitat udziatowcow niekontrolujacych 89 92 (3,3) 20 89 920
Kapitat wiasny 21081 20 202 +4,4 21029 20 404 20 463
Zopowazam; z t'ytu}u krefi)ftow, pozyczek, leasingu oraz 6928 7525 (7.9) 7093 7697 9218
dtuznych papieréw warto$ciowych
Pochodne instrumenty finansowe 1006 183 x5,5 825 574 588
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3016 2613 +15,4 2986 2874 2772
Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektow 1849 1774 +4,2 1862 1870 1855
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 442 445 0,7 544 428 397
Pozostate zobowigzania 551 631 12,7) 611 627 641
Zobowigzania dtugoterminowe 13792 13171 +4,7 13 921 14 070 15 471
Zopoquamq z tlytu}u kreg){tow, pozyczek, leasingu oraz 207 348 +17,0 204 1201 404
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 688 91 x7,6 252 205 341
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3593 2766 +29,9 3146 2 856 2879
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1313 1150 +14,2 1189 1178 1211
Zobowigzania podatkowe 537 433 +24,0 545 411 422
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 162 222 (27,0) 178 193 203
Pozostate zobowigzania 1202 1026 +17,2 1048 1066 1202
Zobowigzania zw. z aktywami przezn. do sprzedazy 5 - x 4 - -
Zobowigzania krétkoterminowe 7 907 6 036 +31,0 6766 7110 6662
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 21699 19 207 +13,0 20687 21180 22133
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 42780 39 409 +8,6 41716 41584 42 596

Kapitat wiasny na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyniést 21 081 min PLN i byt wyzszy o 879 min PLN od wartosci na koniec 2019 r.
gtéwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 1 800 min PLN.

Zobowigzania diugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyniosty 13 792 min PLN i byty
wyzsze o 621 min PLN w pordwnaniu z koncem 2019 r. gtéwnie ze wzgledu na wzrost wartosci zobowigzan z tytutu
pochodnych instrumentéw finansowych o 823 min PLN oraz zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych o 403 min PLN.
W poréwnaniu z koncem 2019 r. zmniejszeniu ulegta gtéwnie wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu
oraz dtuznych papieréw warto$ciowych o 597 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzierh 31 grudnia 2020 r. wyniosty 7 907 min PLN i byty
wyzsze o 1 871 min PLN w poréwnaniu z korncem 2019 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzan wobec dostawcéw
i podobnych o 827 min PLN, zobowigzanh z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 597 min PLN, pozostatych
zobowigzan o 176 min PLN, zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 163 min PLN oraz zobowigzan podatkowych
0 104 min PLN.
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Wykres 21.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych w 2020 r. (min PLN)

42780
39 409 +879 +621 : +1871 |
——
Zobowigzania Kapitat wiasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania
i kapitat wtasny dtugoterminowe krotkoterminowe i kapitat wtasny
na 31.12.2019 na 31.12.2020

AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC]JI | PORECZEN

Na dzier 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatowa posiadata aktywa warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen
w wysokosci 526 min PLN, ktére dotyczyly przede wszystkim zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw w kwocie
297 miIn PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie 117 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw w kwocie
2 213 min PLN oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 160 min PLN.

Najistotniejsze pozycje stanowi zabezpieczenie zobowigzan:
Sierra Gorda S.C.M.:

- gwarancje finansowe:

gwarancje korporacyjne w kwocie 1 140 min PLN zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw
obrotowych,

- gwarancje korporacyjne w kwocie 18 min PLN ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajgcych z umow
leasingu,

- pozostate gwarancje:

akredytywa w kwocie 517 min PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu

dtugoterminowego kontraktu na odbior energii elektrycznej,

—  gwarancja korporacyjna w kwocie 104 min PLN zabezpieczajgca zwrot okreslonej czesci ptatnosci do gwarancji
wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd i Sumitomo Corporation, stanowigcej zabezpieczenie sptaty
kredytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspdlne przedsiewzigcie Sierra Gorda S.C.M.,

—  gwarancja korporacyjna w kwocie 35 min PLN zabezpieczajgca roszczenia wynikajgce z obowigzku rekultywacji

terenow poeksploatacyjnych po zakonczeniu okresu zycia kopalni,

pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej:

— gwarancje w kwocie 188 min PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez DMC Mining Services (UK) Ltd. i DMC
Mining Services Ltd. kontraktu na gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii,

— gwarancja w kwocie 175 mIn PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan srodowiskowych
Jednostki Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakorczeniu eksploatacji obiektu Zelazny
Most,

— gwarancje i akredytywy w tacznej kwocie 21 min PLN zabezpieczajgce zobowigzania zwigzane z nalezytym
wykonaniem zawartych przez Jednostke Dominujacg oraz spétki Grupy Kapitatowej umow.
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6.5. REALIZACJA ZALOZEN BUDZETU W 2020 R. | ZALOZENIA BUDZETU NA 2021 R.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. Natomiast w raportach biezacych z 16 stycznia 2020 r.
oraz 28 stycznia 2021 r. Spotka opublikowata podstawowe zatozenia Budzetéw odpowiednio na rok 2020 i 2021. Realizacje
zatozen na rok 2020 oraz zatozenia na rok 2021 prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 12. Realizacja zatozen Budzetu w 2020 r. i zatozenia Budzetu na 2021 r.

Wykonanie Budzet Realizacja Budzet .

g 2020 2020 (f{/;) 2027 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A.
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 392,7 399,2 (1,6) 390,0 (0,7)
Produkcja srebra w koncentracie t 1218 1448 (15,9) 1200 (1,5)
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 560,4 563,0 (0,5) 573,0 +2,2
- ze wsadoéw wiasnych tys. t 413,3 410,3 +0,7 385,0 (6,8)
Produkcja srebra metalicznego t 1323 1432 (7,6) 1197 (9,5)
Wolumen sprzedazy wyrobéw z miedzi tys. t 561,0 565,7 (0,8) 566,3 +0,9
- w tym w koncentracie tys. t - 4,9 x - x
Wolumen sprzedazy wyrobdw ze srebra t 1369 1451 (5,7) 1165 (14,9)
- W tym w koncentracie t - 14 x - x
Catkowity jednostkowy koszt produkcji PLN/t 17827 19297 (7,6) 20248 +13,6
miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Naktady inwestycyjne rzeczowe (1 min PLN 2331 2250 +3,6 2853 +22,4
Pozostate naktady, w tym pozyczki @ min PLN 387 133 x2,9 306 (20,9)
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 66,9 71,7 (6,7) 73.9 +10,5
Produkcja TPM tys. troz 66,1 62,8 +5,3 53,7 (18,8)
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 81,8 78,8 +3,8 98,9 +20,9
Produkcja molibdenu min funtéow 9,0 8,9 +1,1 6,7 (25,6)

" z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace
rozwojowe - niezakoriczone

2 nabycie akgji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek; Zarzgd KGHM Polska MiedZ S.A.
skorygowat zafozenia Budzetu 2020 w tym zakresie podwyzszajqc kwote bazowgq ze 133 min PLN do 365 min PLN w zwigzku z zamiarem udzielenia
dofinansowania Sierra Gorda S.C.M. (raport biezgcy nr 9/2020 z 12 maja 2020 r.)

REALIZACJA ZALOZEN BUDZETU W 2020 R.

W 2020 r. Spotka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej o 2,6 tys. t. Cu (-1%) nizszg niz zaktadano w Budzecie 2020 r.
przy zwiekszeniu produkgji ze wsadoéw wiasnych o 3,0 tys.t i nizszej o 5,6 tys. t produkgji ze wsadoéw obcych. Nizszg 0 109 t
(-8%) produkcje zrealizowano natomiast w przypadku srebra. W konsekwencji réwniez sprzedaz miedzi i srebra byty nizsze
od planowanych (odpowiednio 0 4,7 tys. t, tj. 0 1% oraz 82 t, tj. 6%).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw witasnych zrealizowano na poziomie nizszym o 8%
od planowanego gtéwnie z uwagi na wyzszg o 20% warto$¢ szlaméw anodowych wynikajgcg z wyzszych cen metali
szlachetnych.

Naktady na inwestycje rzeczowe w 2020 r. (z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu wg MSSF 16
niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone) zrealizowano na poziomie
0 81 min PLN (+4%) wyzszym od zaktadanego (gtéwnie w zwigzku z przekwalifikowaniem czesci wydatkédw operacyjnych na
naktady inwestycyjne).

Pozostate naktady byty wyzsze o 254 min PLN (2,9-krotnie). Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. skorygowat zatozenia budzetu
w zakresie pozostatych naktadéw podwyzszajac kwote bazowg ze 133 min PLN do 365 min PLN w zwigzku z zamiarem
udzielenia dofinansowania Sierra Gorda S.C.M. (raport biezgcy nr 9/2020 z 12 maja 2020 r.). Przekroczenie budzetu wynika
ze zwiekszonego poziomu inwestycji w spotki krajowe.

Produkcja miedzi ptatnej KGHM INTERNATIONAL LTD. byta nizsza od zatozonej w Budzecie o0 4,8 tys. t (-7%) na skutek nizszej
produkcji w kopalni Franke oraz kopalniach Zagtebia Sudbury. Natomiast produkcja metali szlachetnych byta o 3,3 tys. troz
(+5%) wyzsza od przyjetej w Budzecie co jest pochodng wzrostu produkgji tych metali w kopalni Robinson oraz kopalniach
Zagtebia Sudbury.

Sierra Gorda zakoniczyta 2020 r. produkcjg miedzi ptatnej na poziomie o 3,0 tys.t (+4%) wyzszym od zatozonego w Budzecie,
ze wzgledu na zwiekszenie wolumenu przerobu rudy oraz wyzszy uzysk miedzi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 54
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

ZALOZENIA BUDZETU NA 2021 R.

Produkcja - zwiekszenie produkcji miedzi w Grupie Kapitalowej w 2021 r. 0 36,7 tys. t (+5%) w relacji do wielkosci
zrealizowanej w 2020 r., z tego w:

— KGHM Polska MiedzZ S.A. 0 12,6 tys. t (+2%),

—  KGHM INTERNATIONAL LTD. 0 7,0 tys. t Cu (+10%) - wzrost dotyczy wiekszosci kopaln,

— Sierra Gorda 0 17,1 tys. t (+21%), w efekcie zwiekszenia zdolnosci przerobowych rudy oraz wyzszej zawartosci Cu w
strefach eksploatowanych w 2021 r.

Sprzedaz KGHM Polska Miedz S.A. - w zwigzku ze wzrostem produkgji zaktadana wielko$¢ sprzedazy miedzi jest wyzsza o
5,3 tys. t (+1%).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych (KGHM Polska Miedz S.A.) -
przewidywany wzrost o 14%, gtéwnie z uwagi na planowany spadek produkcji z wsadéw witasnych.

Inwestycje - zwiekszenie naktadéw na inwestycje rzeczowe (z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu
wg MSSF 16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone)
w KGHM Polska Miedz S.A. 0 522 min PLN (+22%) wynika ze zwiekszenia zakresu rzeczowego inwestycji. W ramach Budzetu
Sierra Gorda na 2021 r. uwzgledniono zaktualizowane naktady na zwiekszenie zdolnosci przerobowych do 130/140 tys. t
rudy dziennie w kolejnych latach.

6.6. INFORMACJA O WPLYWIE COVID-19 NA FUNKCJONOWANIE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]J

Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. ma Jednostka Dominujaca
oraz, w mniejszym stopniu, Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

KLUCZOWE KATEGORIE RYZYKA

Najistotniejszymi kategoriami ryzyka zwigzanymi z pandemiag COVID-19 i wptywajacymi na funkcjonowanie Spétki i Grupy

Kapitatowej sa:

- mozliwe zakazenia wirusem SARS-CoV-2 i podwyzszona absencja wsréd pracownikéw gtéwnego ciggu
technologicznego,

- ewentualne zaburzenia w fancuchu dostaw materiatéw i ustug oraz ograniczenia logistyczne, zwtaszcza w transporcie
miedzynarodowym,

— mozliwe zamkniecie niektorych rynkdéw zbytu, spadek popytu oraz optymalizacja zapaséw surowcéw i produktow
gotowych u kontrahentéw,

- potencjalne nadzwyczajne zmiany przepiséw prawa,

— spadki notowan miedzi i srebra na rynkach metali,

— spadek notowan molibdenu

- spadki kursu walutowego USD/PLN,

- niedobory obcych materiatéw miedzionosnych,

— og6lna niepewnos$¢ i zmienno$¢ na rynkach finansowych oraz ryzyko recesji na rynkach globalnych.

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegélnej analizie
poprzez biezgcy monitoring wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. W konsekwencji spo$réd wymienionych zagrozen, tylko niektére miaty negatywny wptyw na
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej w pierwszej potowie roku, jednak w kolejnych miesigcach sytuacja ulegta znaczacej
poprawie i ostatecznie nie zanotowano istotnych odchylen w realizacji zatozen budzetowych na 2020 r. w zadnym segmencie
operacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z wyjatkiem spotek w branzy uzdrowiskowo-hotelowej

WPLYW NA RYNEK METALI

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej istotnym skutkiem pandemii koronawirusa jest jej wptyw na ryzyko rynkowe zwigzane
zwahaniami cen metali oraz indeksow gietdowych w roku 2020. Kurs akcji Spotki na koniec 2020 r. wzrdst 0 91% w stosunku
do notowan z kohca 2019 r. i dwukrotnie w stosunku do notowan z konca | pétrocza 2020 r. i na zamknigciu sesji w dniu 30
grudnia 2020 r. wynidst 183,00 PLN. W tych samym okresach indeksy WIG i WIG20 spadty odpowiednio 0 1% i 8% (w stosunku
do konca 2019 r.) oraz wzrosty o 15% i 13% (w stosunku do konca | pétrocza 2020 r.). W konsekwencji zmiany cen akcji
kapitalizacja Spétki zwiekszyta sie z 19,2 mld PLN na koniec 2019 r. do 36,6 mld PLN na koniec 2020 r., co oznaczato poziom
odpowiednio 0 77% i 73% powyzej wartosci aktywdw netto Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Od Il kwartatu 2020 r. nastapita poprawa na rynku metali, czego odzwierciedleniem jest wzrost notowan settlement miedzi
026% z 4 797 USD/t na koniec | kwartatu 2020 r. do 6 038 USD/t na koniec Il kwartatu 2020 r. oraz wzrost 0 28% w |l pétroczu
2020 r. do poziomu 7 742 USD/t na koniec roku 2020.
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WPLYW NA DZIALALNOSC UZDROWISKOWA GRUPY KAPITALOWE]J

Pandemia COVID-19 miata najistotniejszy wptyw na poboczng dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej dotyczacg Swiadczenia ustug
hotelarskich i uzdrowiskowych przez spétki: Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU, Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A,,
Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Uzdrowisko Swieradéw - Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU, INTERFERIE S.A.
i Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. W roku 2020 miaty miejsce istotne zakt6cenia w biezgcym funkcjonowaniu tych spétek
zwigzane z przymusowym lockdown-em i ograniczeniem dziatalnosci, wprowadzonymi Rozporzgdzeniami Ministra Zdrowia.
W zwigzku z powyzszym zostaty podjete decyzje o czasowych wytgczeniach poszczegdlnych obiektdw. Spétki zostaty objete
czasowym zakazem prowadzenia dziatalnosci dwukrotnie: w okresie wiosennym (marzec - maj / czerwiec) oraz w okresie
zimowym (od listopada). Wptyw na dziatalno$¢ spétek uzdrowiskowych i hotelarskich miato réwniez wprowadzenie innych
regulacji np. wptywajacych na mozliwos¢ Swiadczenia pracy przez pracownikdw, czy wpisanie wybranych obiektow spoétek
uzdrowiskowych do wykazu obiektéw przeznaczonych na cele kwarantanny.

Restrykcje zwigzane z COVID-19 spowodowaty spadek przychodéw w 2020 r. w spétkach uzdrowiskowych o ok. 37%,
a w spotkach hotelarskich o 45%, w poréwnaniu do przychodéw za 2019 r., a w poréwnaniu do planu przychodéw
odpowiednio na poziomie 41% i 43%. Stanowito to przestanke do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywoéw
trwatych tych spétek i dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ tych aktywow. Szczegétowe wyniki testow zostaty
przedstawione w Czesci 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nalezy ponadto wskaza¢, ze odnotowany spadek przychoddéw, a co za tym idzie zmniejszenie zysku operacyjnego,
doprowadzit do ztamania przez spoétki uzdrowiskowe zobowigzania (wynikajgcego z zawartych uméw kredytowych)
utrzymywania wskaznika DSCR (Debt Service Coverage Ratio) na poziomie nie nizszym niz 1,2, wedtug stanu na koniec 2020
r. Spotki uzdrowiskowe pozyskaty od kredytodawcoéw oswiadczenia, iz z tegoz tytutu czasowo nie bedg stosowane sankcje
przewidziane w umowach kredytowych. W zwigzku z przedtuzeniem restrykgcji i zakazu prowadzenia dziatalnosci na rok
2021, planowane jest przedtuzenie tych o$wiadczen réwniez na kolejne okresy.

W drugim kwartale 2021 r. spodziewany jest stopniowy powr6t do prowadzenia dziatalnosci, Swiadczenia ustug
i generowania przychodéw sprzed kryzysu. Pomimo nadal panujgcego stanu pandemii, obiekty uzdrowiskowe i hotelowe
sg w petni przygotowane do $wiadczenia ustug i przyjmowania klientéw i kuracjuszy w petnym rezimie sanitarnym. Na
terenie wybranych obiektéw uzdrowiskowych prowadzone sg réwniez punkty szczepien przeciw COVID-19.

Spotki uzdrowiskowe i hotelarskie KGHM Polska MiedzZ SA przystapity rowniez do programu Polski Bon Turystyczny oraz
ztozyty wnioski do Polskiego Funduszu Rozwoju o finansowanie w ramach Tarczy Antykryzysowej dla duzych
przedsiebiorstw, w wyniku czego czes¢ spoétek uzyskata juz Srodki z programu 1.0.

WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI DOMINUJACE) | POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWE]

W zakresie pozostatych spétek krajowych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. sytuacja
pandemiczna w 2020 r. nie miata istotnego wptywu na wyniki operacyjne generowane przez te podmioty.

Sytuacja pandemiczna spowodowana COVID-19 nie miata istotnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i Grupy
Kapitatowej i na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia ryzyko utraty ciggtosci dziatania z
tytutu COVID-19 jako niskie. Obserwowane sg pojedyncze, niewielkie odchylenia w ciggtosci taricucha dostaw materiatéw i
ustug, spowodowane ograniczeniami logistycznymi na rynkach miedzynarodowych. Sytuacja na rynku ztoméw miedzi w II
potroczu 2020 r., w stosunku do | pétrocza 2020 r. ulegta znaczacej poprawie, a wolumen dostaw zabezpieczyt potrzeby
produkcyjne Jednostki Dominujgcej. Systematyczny kontakt z dostawcami umozliwia szybkg reakcje na opdznienia przez
wykorzystanie stosowanej w Grupie Kapitatowej strategii dywersyfikacji dostawcow oraz zastosowanie alternatywnych
rozwigzan.

DZIALANIA ZAPOBIEGAWCZE W GRUPIE KAPITALOWE])

W KGHM Polska MiedZ S.A., a takze we wszystkich kopalniach zagranicznych Grupy KGHM Polska Miedz S.A. oraz Sierra
Gorda S.C.M. dzieki podjeciu szeregu dziatan zapobiegawczych, jak na przyktad: utrzymywanie rezimu sanitarnego,
monitorowanie stanu zdrowia oraz testowanie pracownikéw, nie zanotowano przestojéw produkcyjnych, ktérych
bezposrednim powodem bytaby pandemia. W zwigzku z tym produkcja miedzi Grupy Kapitatowej w 2020 r. nie odbiegata
od zaplanowanej na poczatku roku.

Ponadto opracowany zostat dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. plan zachowania ciggtosci dziatalnosci na
wypadek ograniczenia, zaprzestania produkcji lub czasowego przejScia w stan podtrzymania dziatalnosci. Jednostka
Dominujgca dysponuje réwniez kompletng dokumentacja wymagang ustawag ,Prawo geologiczne i gérnicze”
i rozporzgdzeniami wykonawczymi w tym zakresie, dotyczacymi w szczegélnosci utrzymania ciggu ruchu zaktadu
gérniczego.

W obszarze sprzedazy Jednostka Dominujgca posiada wieloletnig, stabilng baze klientéw, z ktérymi utrzymywany jest staty
kontakt. Wiekszo$¢ odbiorcéw wcigz nie odczuwa w chwili obecnej silnie negatywnego wpltywu pandemii na swoja
dziatalnos$¢, dzieki czemu zobowigzania z tytutu sprzedazy wobec Jednostki Dominujgcej regulowane sg terminowo.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe Srodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg jej utrzymanie ptynnosci finansowej. Oparcie struktury
finansowania Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujgcej na dtugoterminowych i zdywersyfikowanych zrédtach
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finansowania, zapewnito Spoétce i Grupie Kapitatowej dtugookresowg stabilno$¢ finansowg, poprzez wydtuzenie
Sredniowazonego okresu zapadalnosci zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W zwigzku z centralizacjg procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy Kapitatowej, w celu
wewnatrzgrupowego transferu ptynnosci, wykorzystuje sie instrument dtuzny w postaci pozyczek wiascicielskich,
wspierajacych proces inwestycji, a w zakresie obstugi biezgcej dziatalnosci Grupa korzysta z cash poolingu lokalnego oraz
miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujgca nie identyfikuje istotnego ryzyka braku wywigzania sie z kowenantdéw finansowych
zawartych w umowach finansowania zewnetrznego w zwigzku z pandemig COVID-19.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami i tym samym nie
identyfikuje wzrostu oceny ryzyka zwigzanego z ich kontynuacjg w wyniku pandemii koronawirusa.

W raportowanym okresie nie wystapity réwniez zaktécenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z powodu zakazenia
wirusem wséréd pracownikéw. Nie odnotowano nadal, w zwigzku z pandemig, istotnie podwyzszonej absencji wéréd
pracownikéw gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujacej oraz krajowych i zagranicznych aktywow
produkcyjnych. Na biezgco analizowane sg i oceniane juz zaimplementowane w Grupie Kapitatowej rozwigzania pod katem
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom oraz ciggle wdrazane s3 dodatkowe rozwigzania celem ograniczenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie wirusa wsrod zatogi.

W zwigzku z trwajacg nadal pandemig COVID-19, wystgpieniem w | kwartale 2021 r. kolejnej jej fali oraz wprowadzeniem od
20 marca 2021r. rozszerzonych zasad bezpieczenstwa w catej Polsce, wcigz istnieje niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju
sytuacji pandemicznej w kraju i na Swiecie. Istotne dla gospodarki krajowej i $wiatowej bedzie szczepienie ludnosci
szczepionkami na COVID-19, ktére zostaly opracowane przez kilka firm i stopniowo sg dopuszczane do uzytku w
poszczegblnych krajach. Dostepnos¢ szczepionek, ich skuteczno$¢ w stosunku do poszczegdlnych szczepdw wirusa oraz
tempo szczepien bedzie miato wptyw m.in. na mozliwo$¢ zniesienia wprowadzonych ograniczeh w poszczegélnych krajach
i branzach, zmniejszenie niepewnosci co do przysztych okreséw, czy zwiekszenie aktywnosci zaréwno przez producentéw,
jak i konsumentéw. Powyzsze moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach,
niemniej Jednostka Dominujgca na biezagco monitoruje globalng sytuacjg gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego
negatywnego wptywu na Grupe Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. i podjecia wyprzedzajgcych dziatan mitygujacych ten
wptyw.

6.7. FINANSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE])

Grupa zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta Polityke Zarzadzania Plynnoscig Finansowg w Grupie
Kapitatowej. Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci
srodkéw pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw.
Ponadto Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe Kapitatowg, zasady zarzadzania
dtugiem i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na
poziomie Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci sSrodkow
pienieznych w postaci gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, Srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

ZADLUZENIE NETTO W GRUPIE KAPITALOWE)

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec 2020 r. wyniosty 7 335 min PLN i ulegty obnizeniu w stosunku
do 2019 r., przy zachowanej strukturze, opartej na zdywersyfikowanych i dtugoterminowych Zrédtach finansowania
zapewniajacych stabilnosc¢ finansowg w diugim horyzoncie czasowym.

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy Kapitatowej, ktérych kwota na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyniosta
2 501 miIn PLN, majg charakter krétkoterminowy.

Tabela 13. Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

31.12.2020  31.12.2019 _ Zmiana (%)  30.09.2020 ~ 30.06.2020  31.03.2020

Zobowigzania z tytutu: 7 335 7873 (6,8) 7 497 8 898 9622
Kredytéw bankowych 1994 2386 (16,4) 2016 3257 3808
Pozyczek 2685 279% (3,9 2 806 2937 3073
Dtuznych papieréw wartosciowych 2000 2001 - 2010 2000 2017
Leasingu 656 692 (5,2) 665 704 724
Wolne srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2501 982 x2,5 1084 1922 2173
Dlug netto 4834 6 891 (29,9) 6413 6 976 7 449
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Tabela 14. Struktura dtugu netto Jednostki Dominujacej (min PLN)

31.12.2020  31.12.2019 _ Zmiana (%)  30.09.2020 ~ 30.06.2020  31.03.2020

Zobowigzania z tytutu: 7 115 7 620 (6,6) 7 258 8588 9235
Kredytéw bankowych 1860 2294 (18,9) 1913 3164 3711
Pozyczek 2461 2686 (8,4) 2591 2729 2888
Dtuznych papieréw wartosciowych 2000 2001 - 2009 2000 2017
Cash poolingu 284 130 x2,2 230 180 80
Leasingu 510 509 +0,2 515 515 539
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2120 489 x4,3 761 1688 1882
Diug netto 4995 7131 (30,0) 6 497 6900 7353

ZRODLA FINANSOWANIA W GRUPIE KAPITALOWE])

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatowa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe
ztagcznym saldem udzielonego finansowania w réwnowartosci 13 145 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
6 679 min PLN.

Niezabezpieczony  Kredyt na kwote 1 500 mIn USD (5 638 mIn PLN), uzyskany na podstawie umowy o finansowanie

odnawialny kredyt zawartej przez Jednostke Dominujgcg z konsorcjum bankéw w 2019 r., z terminem zapadalnosci

konsorcjalny na 19 grudnia 2024 r. oraz opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). W 2020 r. Jednostka

kwote 1,5 mld USD  Dominujgca uzyskata zgode Uczestnikdédw Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy o 1 rok, tj. do
dnia 19 grudnia 2025 r. Limit dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit
1438 min USD (5 405 mIn PLN). Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze,
ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug netto/EBITDA.

Srodki pozyskane w ramach otrzymanego kredytu przeznaczone s na finansowanie ogéinych
celéw korporacyjnych.

Pozyczki Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujgcg z Europejskim Bankiem
inwestycyjne, w Inwestycyjnym:

tym pozyczki

z Europejskiego
Banku
Inwestycyjnego na
taczng kwote 2,9

- wsierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnigeta w trzech transzach
z terminami sptaty uptywajgcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja
2029 r. i wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach
pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Spétke projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg obiektu

mid PLN z unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,

terminami

finansowania do 12 w grudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN, w ramach ktérej zostaty zaciggniete trzy transze

lat z terminami sptaty uptywajacymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrze$nia
2031 r. Srodki pozyskane w ramach pozyczki s przeznaczone na finansowanie realizowanych
przez Jednostke Dominujaca projektdéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na
réznych etapach ciggu technologicznego.

Oprocentowanie zaciggnietych transz oparte jest o statg stope procentowa.
Dtuzne papiery Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony umowg emisyjng z dnia 27 maja 2019 r.
wartosciowe na Emisja o wartosci nominalnej 2000 min PLN, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje

kwote 2,0 mld PLN  5-letnie na kwote 400 min PLN, z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje
10-letnie na kwote 1 600 mIn PLN, z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Oprocentowanie oparte
jest o stawke WIBOR powiekszong o marze.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sg na finansowanie ogélnych celéw

korporacyjnych.
Kredyty bilateralne Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych umoéw bilateralnych na t3czng kwote
na kwote 2 379 miIn PLN. S3 to kredyty obrotowe oraz w rachunku kredytowym z okresami dostepnosci do
do 2,4 mid PLN 4 lat. Oprocentowanie oparte jest na statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowe;j

WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszonej o marze.
Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajacym zarzadzanie
biezaca ptynnoscia finansowa.

Szczegdtowa informacja na temat powyzszych kredytéw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdari finansowych.

Powyzsze Zzrédta w petni zabezpieczajg biezgce, $rednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
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WYKORZYSTANIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO NA 31 GRUDNIA 2020 R.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 15. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane — Wykorzystane Dostepne  Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%) finansowanie (%)

31.12.20" 31.12.19? 31.12.20 31.12.20

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny - 18 - 5638 -
Pozyczki 2685 2794 (3.9) 3128 85,8
Kredyty bilateralne 2011 2368 (15,1) 2379 84,5
Dtuzne papiery wartosciowe 2000 2001 - 2000 100,0
Razem 6 696 7181 (7.0) 13145 50,9

" Wykazane z wytqczeniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajqgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytow;
2 Wykazane z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z zawarciem w 2019 r. umowy kredytu konsorcjalnego.

Na dzier 31 grudnia 2020 r. 60% zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania
zaciggniete w USD, 38% w PLN, oraz po 1% w walutach: EUR i CAD.

OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2020 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Posiadane przez Grupe Kapitatowa $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantuja
utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzier 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatowa posiadata 2 501 mIn PLN wolnych $rodkéw pienieznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na taczng kwote udzielonego finansowania w wysokosci 13 145 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
6 679 min PLN.

W 2020 r. Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania majgce na celu zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej
poprzez oparcie struktury finansowania na zdywersyfikowanych i dtugoterminowych Zrédtach finansowania.

W grudniu 2020 r. Jednostka Dominujgca wykorzystata opcje przedtuzenia o 1 rok terminu obowigzywania umowy
niezabezpieczonego rewolwingowego kredytu konsorcjalnego w wysokosci 1 500 min USD (5 638 min PLN) zawartej
w2019 r. W wyniku decyzji Uczestnikédw Konsorcjum, dostepny limit srodkéw w ramach udzielonego finansowania
w okresie wydtuzenia wyniesie 1 438 min USD (5 405 mIn PLN).

W 2020 r. kontynuowane byty rowniez dziatania majgce na celu optymalizacje procesu zarzadzania ptynnoscia finansowsa,
poprzez koncentracje na efektywnym zarzadzaniu kapitatem obrotowym. Grupa Kapitatowa wykorzystuje faktoring dtuzny
i wierzytelnosciowy, ktérego efektem jest skrocenie cyklu rotacji naleznosci oraz wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan. Na
dzien 31 grudnia 2020 r. saldo zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego wyniosto 1 264 min PLN.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, dwéch kredytéw bilateralnych oraz pozyczek inwestycyjnych
udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantu finansowego na
okreslonym poziomie. Na dzieh bilansowy, w trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym, do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, warto$¢ kowenantu finansowego podlegajgcego obowigzkowi raportowania na dzierr 30 czerwca
2020 r. oraz 31 grudnia 2020 r., spetniata zapisy zawarte w umowach.

Tabela 16. Warto$¢ wskaznika Diug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej

31.12.20 31.12.19 Zmiana (%) 30.09.20 30.06.20 31.03.20
Diug netto / EBITDA" 0,9 1,5 (40,0) 1.4 1,6 1,7
) Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, koriczqcy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego
przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWE]
W 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita nastepujace pozyczki:

— Spétce Quadra FNX FFI S.a r.l. na kwote 52,25 mIn USD (tj. 196,4 miIn PLN wedtug kursu sredniego NBP z 31 grudnia
2020 r.), przeznaczone na finansowanie Sierra Gorda S.C.M. Oprocentowanie udzielonej pozyczki oparte jest na statej
stopie procentowej, termin sptaty uptywa 31 grudnia 2024 r.;

—  Spotce POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. na kwote 25 min PLN, z przeznaczeniem na realizacje inwestycji. Oprocentowanie
pozyczki oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, termin sptaty uptywa 31 grudnia 2025 r,;

— Spotce KGHM ZANAM S.A. na kwote 30 min PLN, z przeznaczeniem na realizacje inwestycji. Oprocentowanie pozyczki
oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, termin sptaty uptywa 29 maja 2025 r.;

— Spétce Future 2 Sp. z 0.0. na kwote 7 min PLN, z przeznaczeniem na rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej.
Oprocentowanie pozyczki oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, termin sptaty uptywa 24 sierpnia
2025r.
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W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone pomiedzy sp6tkami Grupy Kapitatowej, z saldem naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek na koniec 2020 r. (uwzgledniajac naliczone odsetki, umorzenia, i wycene zgodng z MSSF 9).

Tabela 17. Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2020 r.

tgczne saldo naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek (z

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca . qu tqczne kwoty uwzglednieniem naliczonych, Termin sptaty
udzielenia pozyczek )
niezaptaconych odsetek) na
31.12.2020 r.
Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZz S.A.  KGHM ZANAM S.A. 2020 30 min PLN 30 min PLN 29.05.2025
KGHM Polska Miedz S.A. Z?)L_MIEDZ TRANS Sp. 2 2020 25 min PLN 25 min PLN 31.12.2025
KGHM Polska Miedz S.A.  Future 2 Sp.z o.0. 2020 7 min PLN 7 min PLN 24.08.2025
s KGHM INTERNATIONAL 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. LTD. 2014-2017  142mInUSD 171 min USD 641 min PLN 31.12.2027
L 2013-2016 874 min USD 1225min USD 4602 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A.  Future 1 Sp.z o.0. 2017 9 min PLN 10 min PLN 31122024
KGHM Polska Miedzs.A, ~ 2uadra FNX Holdings 2015-2017  442minUSD 0 min USD OminPLN  31.12.2024
Chile Limitada
KGHM Polska MiedZz S.A.  KGHM Chile SpA 2015 3 min USD 4 min USD 16 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A.  Quadra FNX FFIS.ar.l. 2017-2020 893 mInUSD 617 minUSD 2319 min PLN ;?155851
Future 1 Sp.z o.0. ESSM INTERNATIONAL 2012  453mInUSD  535mIn USD 2009 min PLN 31.12.2027
Future 1 Sp.z 0.0. Quadra FNX FFI S.ar.l. 2017 1419 mIinUSD 983 mIn USD 3695 min PLN 15.12.2024
KGHM INTERNATIONAL  Sociedad Contractual 2010 100minUSD  88minUSD 331 minPLN  na zadanie
LTD. Minera Franke
E_?;M INTERNATIONAL 0899196 B.C.Ltd. 2011 0,01 min CAD 0,008 min CAD 0,024 mIn PLN na zadanie
ETG;M INTERNATIONAL FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 81 min USD 305 min PLN na zadanie
. . na zadanie,
ETG;M INTERNATIONAL ftc(’jb'”son Holdings USA 2017  51minUSD  70mInUSD 262 minUSD nie pézniej niz
) ) 30.06.2025
FNX Mining Company Inc. KGHM Chile SpA 2012 56 min USD 46 min USD 174 min PLN na zadanie
na zadanie,
FNX Mining Company Inc. E_?;M INTERNATIONAL 2014  200mInUSD 111 mInUSD 419 mIn PLN nie pézZniej niz
’ 30.06.2025
- Quadra FNX Holdings . )
FNX Mining Company Inc. Chile Limitada 2015 3 min USD 3 min USD 12 min PLN na zadanie
KGHM AJAX MINING INC.  Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 4 min CAD 4 min CAD 13 min PLN na zadanie
Carlota Copper Company st%bmson Holdings USA 2016 10 min USD 2 mIn USD 9 min PLN na zadanie
Robinson Nevada Mining Robinson Holdings USA 2016 200minUSD 106 MInUSD 397 minPLN  na zadanie
Company Ltd.
Wendover Bulk Robinson Holdings USA 2016  10mINUSD 2 min USD 7minPLN  na zadanie
Transhipment Company  Ltd.
Quadra FNX Holdings KGHM Chile SpA 20162017  5minUSD  8minUSD  28minPLN  31.12.2024
Chile Limitada
Sociedad Contractual KGHM Chile SpA 2017  14minUSD  14minUSD  54minPLN  na zadanie
Minera Franke
sociedad Contractual Aguas de la Sierra 2017  1minUSD 0,2 minUSD TminPLN  na zadanie
Minera Franke Limitada
Sociedad Contractual Quadra FNX Holdings . .
Minera Eranke Chile Limitada 2018 5 min USD 2 min USD 9 min PLN na zadanie
Quadra FNXFFISar) ~ QuadraFNXHoldings 20182020 348mInUSD 388mInUSD 1459 minPLN  31.12.2024
Chile Limitada
R Robinson Nevada Mining
Quadra FNX FFI S.ar.l. 2020 6 min USD 6 min USD 23 min PLN 31.12.2024
Company
DMC Mining Services Ltd. ?F':/'AC Mining Services Chile 5195020  6minUSD ~ 6mInUSD  24minPLN  na zadanie
- . FNX Mining Company
DMC Mining Services UK Inc./Oddziat DMC 2020 0,42mIinUSD 0,43 min USD 2 min PLN 30.06.2021
DMC Mining Services UK |« Mining Company 2020 2minCAD  2min CAD 6minPLN  30.06.2021
& Inc./Oddziat DMC e
DMC Mining Services UK |« Mining Company 2020 0,40 minGBP 0,40 min GBP 2minPLN  30.06.2021
& Inc./Oddziat DMC ' : oo
. . FNX Mining Company
DMC Mining Services UK Inc./Oddziat DMC 2020 1 min EUR 1 min EUR 5 min PLN 30.06.2021
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FNX Mining Company

Inc./Oddziat DMC DMC Mining Services Ltd. 2019-2020 57 min CAD 57 min CAD 168 min PLN na zadanie

Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom

na zadanie,
Quadra FNX FFI S.ar.l. Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 minUSD 1615 mInUSD 6069 min PLN nie p6zniej niz
15.12.2024

KGHM INTERNATIONAL Abacus Mining &

LTD. Exploration Corporation 2015 12 min CAD 19 min CAD 57 min PLN 31.12.2021

Zestawienie powyzej prezentuje pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujacg i inne spétki Grupy Kapitatowej. Na dzien
31 grudnia 2020 r. saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca, z uwzglednieniem wyceny
MSSF 9, wyniosto 7 650 mIn PLN, saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa, z uwzglednieniem
wyceny MSSF 9, wyniosto 6 087 min PLN.

CASH POOLING W GRUPIE KAPITALOWE]

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa Kapitatowa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
zinstrumentéw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD
réowniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie
kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.
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7. WYNIKI EKONOMICZNE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

S o8 A A

Produkcja miedzi Produkcja srebra Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
560 1323 1,62 19326 4458
tys. t t USD/funt min PLN min PLN

7.1. WYNIKI PRODUKCYJNE
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgji i bezpieczenstwa pracy w roku 2020 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnos$ci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewzie¢:

w zakresie - rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,

gornictwa - doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa

pracy, poprzez:

- dostosowanie geometrii systeméw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-
gorniczych,

- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia
tapaniami oraz innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

- wiasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie p6l eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna,
lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwiekszonego zakresu rob6t zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz
stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego
zagrozenia,

- przystapienia do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze
~Grodziszcze”,

- kontynuowania wykonania potaczenia wigzki chodnikéw T/W-469 z projektowanym podszybiem
szybu GG-1, (zbicie wigzki T/W-169 z upadowymi D),

- budowy szybu GG-1, szyb zgtebiony do poziomu 1231 m, zgtebiono szyb w interwale soli
kamiennej,

- kontynuowania budowy Systemu Klimatyzacji Centralnej przy szybie GG-1, w zakresie budowy
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji oraz Systemu Przesytu Wody Lodowej,

- realizaqji | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - kontynuowanie prac planistycznych oraz
wynegocjowanie warunkéw handlowych z wtascicielem dziatek pod nieruchomo$¢. Wykonano
projekt prac geologicznych,

- realizacji | Etapu Projektu ,Budowa Szybu Gaworzyce” - zrealizowano | Etap Koncepgji
Programowo-Przestrzennej oraz zatwierdzono lokalizacje szybu,

- utrzymywania sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych w asortymencie niezbednym do
realizacji zadan produkcyjnych,

- zrealizowania zakresu rzeczowego rob6t przygotowawczych i udostepniajgcych systemem
zleconym na poziomie 53,5 tys. mb.

w zakresie - utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw Zaktadéw Wzbogacania Rud do
wzbogacania ilosci i jakosci dostarczanego urobku,
rud

- utrzymania produkcji koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut,

- doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,
- przeprowadzenia préby przerobu rudy z ZG Lubin w Rejonie ZWR Polkowice,

- wymiany uktady przesiewania rudy z szyb6éw RI i RIll w Rejonie ZWR Rudna,
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- zakonczenia wymiany baterii hydrocyklonéw w Rejonie ZWR Polkowice realizowanej w ramach
zadania strategicznego ,Modernizacja uktadow klasyfikacji”,

- zabudowania i przekazania do eksploatacji 12 szt. silnikobw synchronicznych sredniego napiecia
z magnesami trwatymi typu SMH przy napedzie mtynéw,

- rozpoczecia ponad 60 testéw techniczno-technologicznych,

w zakresie - optymalnego wykorzystania infrastruktury, co pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne
hutnictwa w zakresie podstawowych produktéw,
- minimalizacji oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci
odpylania oraz hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,
- utrzymania uzyskéw miedzi, srebra w procesach hutniczych,

- skrocenia postoju remontowego kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogdéw | 0 8 dni z petng
realizacjg zakresu remontu,

- kontynuacji zadania inwestycyjnego zwigzanego z rewitalizacjg hali wanien HM Gtogéw |
i rbwnoczesnym zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych elektrorafinacji w wyniku zmiany
organizacji prac przy wymianie dachu hali,

- wzrostu udziatu recyklingu w produkcji miedzi wskutek zwiekszenia przerobu ztomu w piecach
w HM Gtogéw oraz maksymalizacji przerobu ztoméw na wszystkich fazach ogniowych

w HM Legnica,
- optymalnej gospodarki pétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,
w zakresie - realizacji, zgodnie z nowa strategia Spotki, zaplanowanego pakietu zadan Programu poprawy
bezpieczenstwa bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. , Think About Consequences” do roku 2023,
pracy - wdrozenia uzgodnionych elementéw Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia

w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie technologii innowacyjnych,

- implementacji jednolitego podejscia do komunikowania o Polityce, Wizji, Misji i Ztotych Zasadach
w obszarze BHP,
- statego monitoringu zagrozen wystepujgcych w srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen

organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego
i wypadkowosci,

- ciggtego doskonalenia systemu zarzgdzania bezpieczefistwem i higieng pracy przez Oddziaty
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz implementacji nowej normy BHP I1SO 45001:2018,

- uruchomienia nowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na poprawe
bezpieczehstwa pracy w szczeg6lnosci w odniesieniu do kopalh Spotki.

PRODUKCJA GORNICZA
Wydobycie urobku w wadze suchej w 2020 r. uksztattowato sie na poziomie 29,7 min ti byto nizsze 0 0,2 min t nizw 2019-r.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,49% i byta nieznacznie nizsza od zrealizowanej w roku 2019.
W przypadku srebra w urobku, zawartos¢ ksztattowata sie na nizszym poziome niz w roku 2019 i wyniosta 48,0 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanej w 2019 r. o0 7,3 tys. t Cu i wyniosta 442,0 tys. t.
Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 33 ti wyniost 1 423 t.

W 2020 r. przerobiono 29,7 min t urobku w wadze suchej (0 0,2 mIn t mniej w stosunku do 2019 r.). Mniejsze wydobycie
urobku w Oddziatach Goérniczych wptyneto bezposrednio na ilos¢ miedzi w koncentracie i wyniosto 392,7 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanejw 2019 r. 0 23,4 tys. t.
llo$¢ srebra w koncentracie byta nizsza od 2019 r. 0 2,5%.

Tabela 18. Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2020 2019 M "(;C)’ VQ'20 1120 11920 1020
Wydobycie urobku (waga wilgotna) mint 31,2 31,4 (0,6) 7,7 8,0 7.8 7.7
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 29,7 29,9 (0,7) 7.2 7.6 7.5 7.4
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,49 1,50 (0,7) 1,47 1,48 1,50 1,52
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 442,0 449,3 (1,6) 106,5 111,9 111,8 111,8
Zawartos¢ srebra w urobku g/t 48,0 48,7 (1,4) 48,0 46,8 47,6 49,5
1lo$¢ srebra w urobku t 1423 1456 (2,3) 349 354 355 365
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1740 1763 (1,3) 426 438 439 437
Ilo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 392,7 398,9 (1,6) 95,9 98,0 99,7 99,1
llo$¢ srebra w koncentracie t 1218 1249 (2,5) 301 300 305 312
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PRODUKCJA HUTNICZA

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2019 zmniejszyta sie 0 5,2 tys. t, tj. 0,9%. Mniejsza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika z ograniczonej podazy ztomoéw miedzi w | pétroczu, co wptyneto na niewykorzystanie w petni mocy
produkcyjnych oraz postoju remontowego HM Glogéw . Uzupetnienie wsadu wiasnego obcym w postaci ztoméw, miedzi
blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych
w |l pétroczu.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcowka, drut OFE) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcédw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2019 r. produkcja ztota metalicznego spadta o 215 kg, tj. 6,7%, srebra metalicznego produkowano mniej
0 77 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 323 t.

Tabela 19. Produkcja hutnicza KGHM Polska MiedZ S.A.

J.m. 2020 2019 (%) vVQ'20 11Q'20 11Q'20 1Q'20
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 560,4 565,6 0,9 148,5 1311 139,8 141,0
- produkcja ze wsaddéw wtasnych tys. t 413,3 418,3 (1,2) 126,2 81,3 102,8 103,0
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 147,0 147,3 (0,2) 221 49,9 37,0 38,0
Walcéwka, drut OFE i CuAg tys. t 259,5 266,1 (2,5) 62,9 65,4 61,2 70,0
Wlewki okragte tys. t - 14,9 x - - - -
Srebro metaliczne t 1323 1400 (5,5) 348 280 366 329
Ztoto metaliczne tys. troz 96,8 103,7 (6,7) 29,7 21,5 20,4 25,2
Otéw rafinowany tys. t 30,2 30,1 +0,3 8,0 6,4 7.9 7.9

GLOWNE ZAMIERZENIA W ZAKRESIE PRODUKC]JI

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgji i bezpieczehstwa pracy na rok 2021 jest kontynuacja
dziatan z 2020 r., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2021 r. sg:

w zakresie - prowadzenie robét udostepniajgcych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze
goérnictwa gorniczym ,Gtogow Gleboki-Przemystowy”,

- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkdw” w obszarze ,Grodziszcze",
- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego
i metanowego), stosowania nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw w zakresie zwalczania tego
zagrozenia,
- kontynuacja zakresu robét zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych
i wydechowych w potgczonej sieci wentylacyjnej zaktadow goérniczych,
- osiggniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, adekwatnego do parametréw ztozowych,
- kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG-1,
- kontynuacja budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- kontynuacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - zakoriczenie prac planistycznych, nabycie
tytutu prawnego do gruntu, rozpoczecie prac projektowych

- kontynuacja | Etapu Projektu ,,Budowa Szybu Gaworzyce” - zawarcie porozumienia z Gming,
nabycie tytutu prawnego do gruntu

- utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) w asortymencie ilosci
niezbednej do realizacji zadan produkcyjnych,

- zrealizowanie planowanego zakresu rob6t przygotowawczych i udostepniajgcych systemem
zleconym w roku 2021,
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w zakresie
wzbogacania
rud

w zakresie
hutnictwa

w zakresie
bezpieczennstwa
pracy

poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,
optymalizacja sterowania parametrami wizyjnymi procesu technologicznego,

uruchomienie instalacji do usuwania weglanéw w Rejonie ZWR Polkowice - optymalizacja obiegu
technologicznego | ciggu po wprowadzeniu nowego strumienia do schematu,

optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,

utrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegdinych
Rejonéw O/ZWR do ilosci dostarczanego urobku,

utrzymanie produkgji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych hut,

poszukiwanie mozliwosci zastosowania alternatywnych i odnawialnych zrédet energii w O/ZWR,
monitoring i badanie wptywu wéd technologicznych na parametry technologiczne oraz stan
infrastruktury technicznej,

zwiekszenie udziatu koncentratéw importowanych w celu realizacji wysokich poziomoéw produkgji
miedzi elektrolitycznej przy spadku produkcji koncentratéw wtasnych,

dalsze zwiekszenie przerobu ztomu w piecach w HM Gtogow,

planowa realizacja 2-tygodniowego remontu kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogow Il

w kwietniu,

zakonczenie rozpoczetej w IV kwartale 2019 r. wymiany dachu i $cian hali wanien w HM Gtogéw |
przy praktycznie catkowicie zminimalizowanym wptywie na dyspozycyjnos¢ elektrolizeréw

i zdolnosci produkcji miedzi katodowej,

utrzymanie wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica mimo wytaczenia
jednego pieca szybowego w Il pétroczu, zwigzanego z intensyfikacjg przetopu koncentratéw
wiasnych w nowoczesnej technologii Pieca Zawiesinowego.

dalsza minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy
skutecznosci odpylania i hermetyzacji proceséw oraz optymalizacji gospodarki wodno-$ciekowej,
utrzymanie uzyskéw miedzi, srebra w procesach hutniczych oraz dyspozycyjnosci agregatéw
hutniczych,

optymalna gospodarka potproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,

kontynuacja implementacji inicjatyw ujetych w Programie poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM
Polska Miedz S.A. , Think About Consequences”,

realizacja pakietu dziatan dla dalszej skutecznej mitygacji zagrozenia zewnetrznego wynikajgcego
z pandemii COVID-19,

doskonalenie przez Spétke, wdrozonego w roku 2020, systemu zarzadzania bezpieczehstwem
i higieng pracy zgodnie normg BHP I1SO 45001:2018,

kontynuacja badan systemu wspierajgcego operatora w zakresie ,,antykolizji” (ostrzeganie
operatora maszyny przed potencjalng kolizjg z cztowiekiem lub maszyng) w ramach Programu
niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie
innowacyjnych technologii,

przygotowanie i rozpowszechnienie nowego pakietu materiatéw instruktazowych i edukacyjnych,
celem poprawy nawykdéw pracownikéw,

state doskonalenie w zakresie monitoringu zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz
realizacja zamierzen organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na dalsze ograniczenie
ryzyka zawodowego oraz wypadkowosci,

poszukiwanie nowych innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych oraz technicznych
ukierunkowanych na poprawe bezpieczeristwa pracy celem sprostania wyzwaniom przemystu 4.0,

efektywna transpozycja nowych wymagan europejskich i krajowych w obszarze BHP na grunt
Spofki.
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7.2. SPRZEDAZ

W roku 2020 Spétka odnotowata blisko 1-procentowy wzrost wielkos$ci sprzedazy wyrobow z miedzi, ktéra finalnie wyniosta
561,0 tys. t, wobec 557,0 tys. t w roku poprzednim. W 2020 r. sprzedaz katod miedzianych wzrosta do poziomu 300,7 tys. t,
co oznacza przyrost 0 9% w stosunku do roku 2019. Sprzedaz walcéwki miedzianej oraz drutu OFE spadta natomiast o 3%,
wynoszgc w 2020 r. 258,6 tys. t.

Wielkos¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2020 r. wyniosta 1 369 t, co oznacza 2-procentowy spadek wobec wolumenu
22019 r. W 2020 r. nie wystapita sprzedaz srebra w koncentracie.

Jesli chodzi o wielkos$¢ sprzedazy ztota w 2020 r. wyniosta ona 100,1 tys. troz, co takze oznacza niewielki spadek w stosunku
do danych z poprzedniego roku (- 1%).

Tabela 20. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska MiedZ S.A.

Jm. 2020 2019 Zm’a(% VQ20  1IQ'20 11Q'20 1020
Katody i czedci katod tys. t 300,7 275,7 +9,1 89,0 63,9 80,3 67,5
Walcdéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 258,6 267,4 (3.3) 66,8 63,5 64,2 64,1
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 1,7 13,9 (87,8) 0,4 0,5 0,3 0,5
0gétem miedzZ i wyroby z miedzi tys. t 561,0 557,0 +0,7 156,2 127,9 144,8 132,1
Srebro metaliczne t 1369 1393 1,7) 379 281 364 345
Ztoto metaliczne tys. troz 100,1 101,4 (1,3) 32,8 171 19,8 30,4
Otéw rafinowany tys. t 29,0 30,0 (3.3) 7.7 6,7 7.2 7.4

Wielko$¢ catkowitych przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. wyniosta 19 326 min PLN, co stanowi
9-procentowy wzrost wobec 2019 r., kiedy to przychody osiggnety poziom 17 683 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyrobdw z miedzi w 2020 r. wzrosty o 6% i wyniosty 14 258 min PLN (przy przychodach w roku 2019
na poziomie 13 474 min PLN). Zmiana wolumendw i przychodoéw ze sprzedazy ,Pozostatych wyrobow z miedzi” ma zwigzek
ze wstrzymaniem produkcji wlewkéw miedzianych w HM Legnica. W zwigzku z niskg rentownoscig produkgji i sprzedazy
wlewkéw miedzianych, ograniczonym rynkiem zbytu na produkowany asortyment oraz brakiem mozliwosci znaczacej
restrukturyzacji kosztéw, zaprzestano produkcji wlewkdéw poczawszy od 2020 r. Obecnie badana jest ewentualna mozliwos¢
wykorzystania istniejgcej instalacji do produkcji innych wyrobéw, zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym.

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2020 r. réwniez osiggnety wzrost (+24%) do poziomu 3 453 min PLN
w poréwnaniu do 2 789 min PLN za 2019 r.

Pomimo spadku wolumenu sprzedazy ztota metalicznego przychody ze sprzedazy tego metalu wzrosty o 27% do poziomu
690 mIn PLN, wobec 543 min PLN w 2019 r.

Tabela 21. Przychody z uméw z klientami KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)

2020 2019 Zm’a(% 1VQ'20 119’20 11920 1020
Katody i czedci katod 7593 6533 +16,2 2478 1662 1912 1541
Walcéwka miedziana oraz drut OFE 6623 6611 +0,2 1874 1678 1540 1531
Pozostate wyroby z miedzi' 42 330 (87,3) 9 14 8 11
Ogoétem miedzZ i wyroby z miedzi 14 258 13474 +5,8 4361 3354 3460 3083
Srebro metaliczne 3453 2789 +23,8 1127 802 776 748
Ztoto metaliczne 690 543 +27,1 233 125 136 196
Otéw rafinowany 220 247 (10,9) 58 51 52 59
Pozostate wyroby i ustugi 336 394 (14,7) 93 76 82 85
Towary i materiaty 369 236 +56,4 94 55 166 54
0Ogétem przychody ze sprzedazy 19 326 17 683 +9,3 5966 4463 4672 4225

"W 2020 brak produkcji wlewkéw okrqgtych
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

W 2020 r. najwiecej przychodéw spotka KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata ze sprzedazy krajowej, ktéra osiggneta 23%
catkowitej wartosci przychodéw. Pozostali najwieksi odbiorcy Spétki pochodzili kolejno z Niemiec (16%), Chin (14%), Wielkiej
Brytanii (10%) oraz Czech (7%).

Ponizszy wykres prezentuje strukture geograficzng przychodoéw ze sprzedazy w 2020 r. Ich warto$¢ ujmuje rowniez wynik
z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych.

Wykres 22, Przychody ze sprzedazy KGHM Polska MiedzZ S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)

Polska
Pozostate kraje 4371
5868
Chiny
Czechy 26
1423
i Wielka Brytania Niemcy
1 Touh. 3093

7.3. KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogblnego zarzadu) w 2020 r. wyniosty 16 161 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 6% wyzszym do analogicznego okresu roku 2019. Istotny wptyw na wartos¢ kosztow
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki miato wykorzystanie zapaséw, co przetozyto sie na wyzszy wolumen sprzedazy.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2020 r. w relacji do 2019 r. byly wyzsze o 3% gtéwnie z uwagi na wyzsze zuzycie wsadow
obcych o 196 mIn PLN (wzrost ilosci o 5 tys. t i wyzsza cena o 3%) i wyzszy podatek od wydobycia niektérych kopalin
(105 min PLN).

Tabela 22. Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

2020 2019 Zmiana (%) VQ'20 11Q'20 11Q'20 1Q'20
Amortyzacja $r. trwatych i wartosci niemat. 1364 1298 +5,1 408 309 322 325
Koszty Swiadczen pracowniczych 3835 3594 +6,7 1061 952 932 890
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 6326 6 196 +2,1 1706 1719 1377 1524
- wsady obce 3974 3778 +5,2 1100 1145 810 919
- energia i czynniki energetyczne 988 939 +5,2 260 235 243 250
Ustugi obce 1716 1767 (2,9) 457 416 413 430
Podatek od wydobycia niektérych kopalin 1625 1520 +6,9 505 442 334 344
Pozostate podatki i optaty 397 397 - 108 83 99 107
Pozostate koszty 123 124 (0,8) 51 20 36 16
Razem koszty rodzajowe 15 386 14 896 +3,3 4296 3941 3513 3636

Koszty wedtug rodzaju bez wsadéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniosty 9 787 min PLN i byty wyzsze
od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o0 189 min PLN na co ztozyt sie gtéwnie wzrost:

— kosztéw pracy (+241 min PLN) - z uwagi na wzrost wynagrodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczna,

— amortyzacji (+66 min PLN) - wzrost wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich okresach,

przy nizszych kosztach

— zuzycia materiatéw i energii (-66 min PLN) - gtbwnie z uwagi na nizsze ceny gazu i kokséw, ale tez z uwagi na nizsze
zuzycie wolumenu materiatéw technologicznych,

— ustug obcych (-51 min PLN) - gtéwnie z uwagi na nizsze koszty gérniczych robot przygotowawczych oraz ustug
transportowych.

Strukture kosztow wedtug rodzaju w 2020 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.
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Wykres 23.  Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2020 r.

. o Koszty $wiadczen
Ustugi obce 11% pracowniczych 25%
Energia i czynniki
energetyczne 6% Podatek od wydobycia

niektorych kopalin 10%

Amortyzacja 9% /,
r

Materialy i paliwa 9%

Pozostate podatki i optaty
3%

Wsady obce 26%

Pozostate koszty 1%

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spétki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 90%.

Wykres 24,  Koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie - C1 (USD/funt)

174 1,58 1,59 1,61 1,68 1,62
- w tym podatek od wydobycia
0,47 0,40 0,37 0,54 0,64 0,48 niektérych kopalin
1,27 1'18 1,22 1'07 1’04 1’14
2019 1Q'20 11Q'20 111Q'20 IVQ'20 2020

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gdrniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych)
wyniést odpowiednio: w 2019 r. 1,74 USD/funt i w 2020 r. 1,62 USD/funt. Na warto$¢ kosztu wplyw miato ostabienie sie
ztotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz wzrost notowan srebra i ztota co wptyneto na wzrost wyceny produktéw
ubocznych.

Wykres 25.  Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wtasnych (PLN/t)

27 668
25003 24 880 25312 26 945 26 209
8301 L— ¢ splamd h
7 002 8125 6779 10 860 8382 warto$c¢ szlaméw anodowyc|
catkowity jednostkowy koszt
18 001 16 755 18533 16 085 19367 17 827//‘ produkcji miedzi ze wsadow
wiasnych
2019 1Q'20 11Q'20 111Q'20 IVQ'20 2020

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢
szlaméw anodowych zawierajqcych m.in. srebro i zfoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2019 r. 0 1 206 PLN/t (5%), przy nizszej
produkcji ze wsadoéw wiasnych o 5 tys. t Cu (1,2%). Na wzrost kosztu jednostkowego wptynety gtéwnie wyzsze koszty pracy,
oraz koszty amortyzacji. Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadédw wiasnych jest nizszy w relacji do roku
2019 o 174 PLN/t (-1%) z uwagi na wzrost notowan metali szlachetnych, ktére wptynety na wzrost wyceny szlamoéw
anodowych.
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7.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

W 2020 r. Spotka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 779 min PLN, tj. 0 515 min (+41%) wyzszy niz w roku poprzednim.

Tabela 23. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

2020 2019 Zm"’{';c)’ VQ20  1IQ20 11020 Q20
0,

Przychody z uméw z klientami

- reklasyfikacja do przychodéw z umoéw z klientami w zwigzku

z realizacjg pozycji zabezpieczanej
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

19326 17683 +9,3 5966 4463 4672 4225
323 245 +31,8 (6) 38 169 123
(16 161) (15291) +5,7 (4957) (3643) (3952) (3609)

Zysk netto ze sprzedazy 3165 2392 +32,3 1009 820 720 616
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (398) 39 x (131) (223) (532) 488
- roznice kursowe z tytutu aktywoéw i zob. innych niz zadtuzenie (269) 168 x (150) (145) (420) 446
- odsetki od udzielonych pozyczek i poz. naleznosci finansowych 269 272 (1,1) 64 64 68 73
- przychody z dywidend 20 37 (45,9) 5 - 15 -
- (utworzenie)/rozwigzanie rezerw 14 (39) X 20 - 3) 3)
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (240) (122) +96,7 (32) (74) (45) (89)
- optaty i prowizje z_tytu{u refakturowania kqsztoyv gwarancji 53 31 71,0 3 23 7 20
bankowych zabezpieczajgcych sptate zobowigzan

_‘(straty)/odwrécenile strat z tytutu utraty wartosci ingtrumentéw ©1) 102 « ) 25 91 (176)
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

- straty z tytutu utraty wartosci udziatéw i certyfikatow

inwestycyjnych w jednostkach zaleznych (141) (460) (69,3) (10) i (89) (“42)
_ zyski/.(straty) ze zmia’n)f wartpéci godziwej a.ktylwéw finansowych 20) 84 « (33) (99) (175) 287
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- przekazane darowizny (40) (30) +33,3 (2) (15) 3) (20)
- zwrot podatku akcyzowego za lata ubiegte 53 4 x13,3 5 - 48 -
- pozostate (36) (8) x4,5 - (2) (26) (8)
Przychody i (koszty) finansowe - (504) x 62 89 345 (496)
- réznice kursowe z tytutu zobowigzan od zadtuzenia 190 (209) x 109 81 401 (401)
- odsetki od zadtuzenia (148) (183) (19,1) (37) (111) (48) 48
- optaty i prowizje bankowe z tytutu finansowania zewnetrznego (27) (49) (44,9) (6) 21) (10) 10
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (7) (22) (68,2) 2) (5) 3) 3
- skutek odwracania dyskonta (8) 41) (80,5) 2) 145 5 (156)
Zysk przed opodatkowaniem 2767 1927 +43,6 940 686 533 608
Podatek dochodowy (988) (663) +49,0 (317) (277) (185) (209)
Zysk netto 1779 1264 +40,7 623 409 348 399

Amortyzacja ujeta w zysku netto

(1293) (1220) +6,0 (397) (301) (311) (284)

Skorygowana EBITDA"

4458 3619 +23,2 1406 1121 1031 200

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 24. Gtdwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wptyw na
zmiane
wyniku

Wyszczegdlnienie (min PLN)

Charakterystyka

+1216

+258

Zwiekszenie przychodéw z +78

umoéw z klientami
01643 min PLN +42

+49

Zwiekszenie przychodéw z tytutu wyzszych notowan miedzi (+181 USD/t, +3%),
srebra (+4,33 USD/troz, +27%) oraz ztota (+370 USD/troz, +27%)

Wzrost przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,84 do
3,90 USD/PLN)

Zwiekszenie korekty przychodoéw =z tytutu transakcji zabezpieczajacych
z 245 min PLN do 323 mIn PLN

Zwiekszenie przychodéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi
(+4,0 tys. t, +1%), przy zmniejszeniu wolumenu sprzedazy srebra (-24 t, -2%)
i ztota (-1,2 tys. troz, -1%)

Zwiekszenie pozostatych przychoddéw ze sprzedazy, w tym sprzedazy towaroéw,
odpaddéw i materiatéw produkcyjnych (+132 min PLN) przy zmniejszeniu
przychoddw ze sprzedazy otowiu rafinowanego (-27 min PLN), kwasu siarkowego
(-13 mIn PLN) oraz soli kamiennej (-12 min PLN)
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Zwiekszenie kosztow
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej"

(-870 min PLN)

(207)

(196)

(467)

Wykorzystanie zapaséw (zmiana w 2020 r. +576 min PLN; w 2019 r.
+369 min PLN)

Wyzszy wolumen zuzycia wsadéw obcych o 4,9 tys. ton Cu (+3%) przy wyzszej
cenie zakupu o 3%

Gtéwnie zwiekszenie wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 159 min PLN
i pozostatych kosztéw rodzajowych o 294 min PLN, przede wszystkim w zwigzku
ze zmiang kosztéw: $wiadczen pracowniczych (wzrost o 241 min PLN), podatku
od wydobycia niektérych kopalin (wzrost o 105 min PLN), amortyzacji (wzrost o
66 mIn PLN), energii iczynnikow energetycznych (wzrost o 49 min PLN),
gbrniczych robdt przygotowawczych (zmniejszenie o 47 min PLN)

Straty z tytutu utraty
wartosci udziatow i
certyfikatow
inwestycyjnych w
jednostkach zaleznych
(+319 min PLN)

+319

Zmniejszenie strat z tytutu utraty wartos$ci udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych
z-460 min PLN do -141 min PLN

(Straty)/odwrécenie strat z
tytutu utraty wartosci
instrumentéw
finansowych wycenianych
w zamortyzowanym
koszcie (-163 min PLN)

(163)

Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci
instrumentéw  finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
z+102 min PLN do -61 min PLN

Zyski/(straty) ze zmiany
wartosci godziwej
aktywoéw finansowych
wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik
finansowy (-104 min PLN)

(104)

Pogorszenie wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywédw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy z +84 min PLN do -20
min PLN

Wptyw instrumentéw
pochodnych i transakgji
zabezpieczajgcych

(-103 min PLN)

(118)

Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej z-122 min PLN do -240 min PLN

Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
w dziatalnosci finansowej z -22 min PLN do -7 min PLN

(Utworzenie)/rozwigzanie
rezerw (+53 min PLN)

Zmniejszenie poziomu tworzonych rezerw z -107 min PLN do -7 min PLN

Zmniejszenie wartosci rozwigzanych rezerw z 68 min PLN do 21 min PLN

Zwrot podatku
akcyzowego za lata
ubiegte (+49 min PLN)

Zwiekszenie zwrotu podatku akcyzowego za lata ubiegte z 4 min PLN do
53 min PLN

Skutki réznic kursowych
(-38 min PLN)

(437)

+399

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywoéw i zobowigzan innych
niz zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu
zadtuzenia (prezentowane w kosztach finansowych)

Skutek odwracania
dyskonta (+33 min PLN)

+33

Zmiana wartosci z -41 min PLN w 2019 r. do -8 min PLN w 2020 r.

Zmiana salda przychodow
i kosztéw z tytutu odsetek
od kredytéw i pozyczek
(+32 min PLN)

+35

Zmniejszenie przychodow z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek

Nizsze koszty odsetek od zadtuzenia

Zwiekszenie podatku
dochodowego
(-325 min PLN)

(325)

Na zwiekszenie podatku dochodowego wptyneto zwiekszenie biezgcego podatku
dochodowego o 92 min PLN, podatku odroczonego o075 min PLN oraz
zmniejszenie ujemnej korekty biezgcego podatku za poprzednie okresy
0 158 min PLN

" Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
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Wykres 26,  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

319 -163

-870 | * -104 .

+1643 | I ] ——— 103
1264 [

-325 | +118 1779

Zysk Zwigkszenie Koszty Straty/odwr.  (Straty)/odwr. Zyski/straty ~ Wplyw instr.  Zwigkszenie =~ Pozostate Zysk netto

netto przychodéw  podstawowej odpiséw z tyt. strat z tytulu  ze zmiany pochodnych podatku 2020
2019 ze dziatalnosci  utraty wart.  utr. wart. instr. WG akt.fin. i transakcji  dochodowego
sprzedazy  operacyjnej udziatowicert. fin.wyc.w  wycenianych zabezp.
inwest. zamort. przez wynik
w jedn. zal. koszcie finansowy

PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 25. Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2020 2019 M ”(;j VQ20  IIQ20  11Q'20 1020
Zysk przed opodatkowaniem 2767 1927 x1,4 940 686 533 608
- Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1293 1220 x1,1 397 301 311 284
- Réznice kursowe (204) 200 X (25) 31 177) (33)
- Pozostate korekty 620 188 x3,3 232 150 241 3)
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 1709 1608 x1,1 604 482 375 248
Podatek dochodowy zaptacony (730) (465) x1,6 (295) (63) (186) (186)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 1070 973 x1,1 707 (170) 149 384
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4816 4043 x1,2 1956 935 871 1054
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2373) (2 294) x1,0 (576) (627) (461) (709)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niemat. aktywa trwate (49) (72) x0,7 (5) (6) 3) (35)
Wydatki z tytutu zakupu udziatéw i certyfikatéw inwestyc. (43) (430) x0,1 (14) (22) 3) (4)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (288) (445) x0,6 3) (15) (270) -
Whplywy z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych - 404 x - - - -
Pozostate 1) 17) x0,6 (6) 55 (18) (42)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2764) (2 854) x1,0 (604) (615) (755) (790)
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 4052 4669 x0,9 - - 2390 1662
Wplywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw finansowych - 2000 x - - - -
Wplywy z tytutu cash poolingu 154 50 x3,1 54 50 50 -
Sptata kredytéw i pozyczek (4 478) (7726) x0,6 61) (1 275) (2 693) (449)
Sptata odsetek (173) (228) x0,8 (25) (20) (65) (63)
Pozostate (62) (30 x2,1 (23) (3) 18 (54)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (507) (1265) x0,4 (55) (1248) (300) 1096
Przeplywy pieniezne netto 1545 (76) x 1297 (928) (184) 1360
Réznice kursowe dot. $rodkéw pienieznych i ich ekwiw. 74 (35) x 57 2 (8) 23
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiw. na poczatek okresu 516 627 x0,8 781 1707 1899 516
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiw. na koniec okresu 2135 516 x4,1 2135 781 1707 1899

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniosty +4 825 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 767 min PLN skorygowany m.in. o amortyzacje w wysokosci +1 293 min PLN, pomniejszony o zaptacony
podatek dochodowy w wysokosci -730 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie +1 070 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto w dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 r. wyniosty -2 764 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki na
nabycie aktywéw rzeczowych i niematerialnych w kwocie -2422minPLN, ptatnosci z tytutu udzielonych
pozyczek -288 min PLN oraz wydatki z tytutu zakupu certyfikatéw inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach zaleznych w
kwocie -43 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty -507 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci +4 052 min PLN przy ptatnosciach z tytutu sptat kredytow
i pozyczek -4 478 min PLN oraz zaptaconych odsetkach w kwocie -173 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $rodkéw pienieznych, saldo $rodkéw pienieznych w 2020 r. ulegto
zwiekszeniu 0 1 619 min PLN i wyniosto 2 135 min PLN.
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Wykres 27. Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)
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aktywa trw. pozyczek kredytow i poolingu
pozyczek

SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU
Tabela 26. Aktywa KGHM Polska MiedzZ S.A. (mIn PLN)

31.12.2020  31.12.2019 Zmiana (%)  30.09.2020  30.06.2020  31.03.2020

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 19162 18092 +5,9 18791 18 459 18212
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 675 651 +3,7 671 671 748
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 102 103 (1,0) 96 99 99
Pozostate aktywa niematerialne 65 61 +6,6 57 58 60
Inwestycje w jednostki zalezne 2848 2946 (3,3) 2844 2823 2908
Instrumenty finansowe, w tym: 9459 8 200 +15,4 9581 9133 8 643
- pozyczki udzielone 7 648 7217 +6,0 7 750 7 871 7 886
- pochodne instrumenty finansowe 789 123 x6,4 863 242 24
Pozostate aktywa niefinansowe 56 58 (3,4) 64 60 67
Aktywa trwate 32 367 30 111 +7,5 32104 31303 30737
Zapasy 3555 3783 (6,0) 3910 3624 3996
Naleznosci od odbiorcow 351 243 +44,4 406 334 153
Naleznosci z tytutu podatkow 217 435 (50,1) 282 343 355
Pochodne instrumenty finansowe 210 291 (27,8) 269 222 892
Naleznosci z tytutu cash poolingu 128 335 (61,8) 131 265 341
Pozostate aktywa finansowe 268 221 +21,3 262 295 361
Pozostate aktywa niefinansowe 66 54 +22,2 115 192 163
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2135 516 x4,1 781 1707 1899
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 45 - x 15 - -
Aktywa obrotowe 6 975 5878 +18,7 6171 6 982 8 160
RAZEM AKTYWA 39 342 35989 +9,3 38 275 38 285 38 897

Suma aktywow na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyniosta 39 342 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu do stanu na
koniec 2019 r. 0 3353 mIn PLN, tj. 0 9%, na co ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

— $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw o 1 619 min PLN,

- rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 1 097 min PLN, w tym gérniczych i hutniczych rzeczowych aktywow
trwatych o 1 070 min PLN, wynikajgcych z realizacji inwestycji - wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne w 2020 r. wyniosty 2 422 min PLN,

- dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 1 259 min PLN, w tym pochodnych aktywéw finansowych
(+666 mIn PLN) oraz udzielonych pozyczek (+431 min PLN),

przy zmniejszeniu wartosci zapaséw (-228 min PLN), naleznosci z tytutu podatkéw (-218 min PLN) oraz cash poolingu

(-207 min PLN).

Wykres 28. Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. (mIn PLN)

4372 39 342
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aktywow  rzeczowe  jednostki  udzielone instrumenty tytutu z tytutu pieniezne i aktywow
31.12.2019 i zalezne finansowe podatkéw cash poolingu ich 31.12.2020

niematerialne ekwiwalenty
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitatéw oraz zobowigzan.
Tabela 27. Kapitaty wiasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

31.12.2020  31.12.2019 Zmiana (%)  30.09.2020  30.06.2020  31.03.2020

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (1 390) (698) +99,1 (743) (860) (748)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (872) (622) +40,2 (887) (855) (772)
Zyski zatrzymane 20988 19209 +9,3 20 365 19 956 19 608
Kapitat wiasny 20726 19 889 +4,2 20735 20 241 20 088

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu

. L L. 6 525 7215 (9,6) 6711 7304 8 845
oraz dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 981 131 x7,5 789 532 537
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2724 2363 +15,3 2732 2626 2532
Rezerwy nAa koszty likwidacji kopal i innych obiektéw 1185 1119 459 1154 1150 1146
technologicznych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 272 277 (1,8) 353 248 195
Zobowigzania dtugoterminowe 11687 11105 +5,2 11739 11 860 13 255
Zobow@zama z tygu+ul kredytov’v,Apozyczek, leasingu 306 575 +113 317 1104 311
oraz dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 284 130 x2,2 230 180 80
Pochodne instrumenty finansowe 653 60 x10,9 226 179 315
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3334 2 460 +35,5 2811 2 640 2572
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1042 890 +17,1 917 905 956
Zobowigzania z tytutu podatkéw 369 258 +43,0 378 263 279
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 77 158 (51,3) 111 123 139
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 864 764 +13,1 811 790 902
Zobowigzania krétkoterminowe 6929 4995 +38,7 5801 6184 5554
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 18 616 16 100 +15,6 17 540 18 044 18 809
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 39 342 35989 +9,3 38 275 38 285 38 897

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie:

- kapitatéw wiasnych o 837 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2020 r. zyskiem netto w wysokosci
1779 min PLN i zwiekszeniem ujemnego kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (-692 min PLN),
— pochodnych instrumentéw finansowych (+ 1 443 min PLN),
- zobowigzan wobec dostawcédw i podobnych (+874 min PLN),
— zobowigzan pracowniczych (+513 min PLN),
przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych o 659 min
PLN.

Wykres 29.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. (min PLN)
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AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC]JI | PORECZEN

Aktywa warunkowe na dzier 31 grudnia 2020 r. wynosity 505 mIn PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznos$ci wekslowych
w kwocie 208 mIn PLN oraz otrzymanych przez Spétke gwarancji w kwocie 208 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczeh wynosity 2 570 min PLN oraz z tytutu
zobowigzan wekslowych 16 min PLN, w tym:

— zabezpieczenie realizacji zawartych przez Sierra Gorda S.C.M. uméw w kwocie 1 814 min PLN,

— zabezpieczenie kosztow rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria w kwocie 372 min PLN,

— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC Mining Services (UK) Ltd. i DMC Mining Services Ltd. kontraktu na
gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii w wysokosci 188 min PLN,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 73
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez KGHM Polska MiedZ S.A. przysztych zobowigzan $rodowiskowych
zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” w kwocie
175 min PLN.

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Spoétka okreslita prawdopodobienstwo zaptaty kwot
wynikajacych ze zobowigzah warunkowych dotyczacych Sierra Gorda S.C.M. jako umiarkowanie niskie, a pozostatych
podmiotéw Grupy Kapitatowej jako niskie.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowig zobowigzania wobec jednostek samorzadu
terytorialnego w zwigzku z rozbudowg zbiornika odpadéw produkcyjnych w kwocie 100 min PLN.

7.5. NAKLADY INWESTYCYJNE

W roku 2020 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 476 min PLN i byty analogiczne jak w roku poprzednim. tacznie
naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakoriczone wyniosty 2 480 min PLN.

Tabela 28. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska MiedZ S.A. (min PLN)

2020 2019  Zmiana (%) VQ'20 111Q'20 11Q'20 1Q'20
Gornictwo 1649 1683 (2,0) 550 412 380 307
Hutnictwo 732 660 +10,9 239 218 191 84
Pozostata dziatalno$¢ 32 74 (56,8) 18 1 10 3
Prace rozwojowe - niezakoriczone 4 6 (33,3) 3 - 1 -
Leasing wg MSSF 16 63 58 +8,6 7 7 42 7
Ogétem 2480 2481 (0,0) 817 637 624 401
w tym koszty finansowania zewnetrznego 116 135 (14,1) 16 32 317 37

Dziatalnos$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 31%
poniesionych naktadow.

Wykres 30, Struktura naktadéw odtworzeniowych

Wymiana parku maszynowego w
Pozostate odtworzenie kopalniach 27%
infastruktury 44%

Istotne komponenty i
remonty znaczace 29%

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkgji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 35% poniesionych ogétem naktadow.
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Wykres 31.  Struktura naktadéw utrzymaniowych

Uzbrojenie rejonéw gorniczych;
w tym 48% PUZ 17%

. Budowa szybu SW-4 2%

Pompownia Daméwka wraz
z rurociggami wody zwrotnej
8%

PUZ - Program Udostepniania Ztoza

Projekty rozwojowe majagce na celu zwiekszenie wolumenu produkgcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkgji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz
zwigzane z ochrong $rodowiska), stanowig 34% poniesionych naktaddéw.

Wykres 32.  Struktura naktadéw rozwojowych

Inwestycje dostosowawcze

Eksploracja bazy zasobowej
plorac 2 y | 5%

3%

Szczegbtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektéw znajduja sie w czesci 5 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2020 r.
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8. WYNIKI EKONOMICZNE KGHM INTERNATIONAL LTD.

&K &K A A

Produkcja miedzi Produkcja TPM Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
669 66,1 191 2703 608
tys. t tys. troz USsD/funt min PLN min PLN

8.1. WYNIKI PRODUKCYJNE
Tabela 29. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2020 2019 Zm"’(%’ VQ20  11Q720 11020 1020
Miedz ptatna, w tym: tys. t 66,9 76,5 (12,5) 17,7 18,5 16,6 141
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 47,4 48,8 (2,9) 12,6 13,3 12,3 9,2
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) (! tys. t 2,1 4,2 (50,0) 0,5 0,5 0,4 0,7
Nikiel ptatny tys. t 0,4 0,7 (42,9) 0,1 0,1 0,1 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 66,1 85,2 (22,4) 11,7 16,2 20,4 17,8
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 36,1 47,9 (24,6) 7.6 10,5 10,7 7.3
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) (! tys. troz 29,9 37.3 (19,8) 4,0 5,7 9,7 10,5

1) Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2020 r. wyniosta 66,9 tys. t, a tym samym ulegta zmniejszeniu
0 9,6 tys. t (-13%) w poréwnaniu do 2019 r., co zostato spowodowane przez nizszg produkcje w kopalni Franke, Robinson
oraz w kopalniach Zagtebia Sudbury.

Kopalnia Franke odnotowata spadek produkcji miedzi z poziomu 19,0 tys. tw 2019 r. do 12,5 tys. t w 2020 r. (-34%) w wyniku
wydobycia gorszej jakosciowo rudy, co przyczynito sie do osiggniecia nizszych uzyskow przerobowych, a takze z powodu
strajku, ktéry miat miejsce w tej kopalni w maju 2020 r.

Nizsza produkcja miedzi w kopalni Robinson o 1,4 tys. t (-3%) oraz ztota 0 11,8 tys. troz (-25%) jest pochodng wydobycia rudy
0 nizszych zawartosciach metali oraz osiggniecia nizszych uzyskéw. Wzrost wolumenu przerabianej rudy przyczynit sie do
czesciowego ograniczenia wptywu powyzszych czynnikéw na poziom produkgiji.

Obnizenie wolumenu wydobytej rudy (wstrzymanie wydobycia ze ztoza Morrison po | kwartale 2019 r.) oraz nizsze
zawartosci miedzi, ztota, platyny i palladu przyczynity sie do nizszej produkcji Cu (-50%) oraz TPM (-20%) w kopalniach
Zagtebia Sudbury.

8.2. PRZYCHODY
Tabela 30. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn USD)

Jm. 2020 2019 4" ’a(f:/g‘j VQ20  111Q720 11920 1920
Przychody z uméw z klientami', w tym: min USD 692 802 (13,7) 177 199 157 159
- miedz min USD 412 407 +1,2 119 123 82 88
- nikiel min USD 6 10 (40,0) 1 2 1 2
- TPM - metale szlachetne min USD 115 114 +0,9 18 33 29 35
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 71,9 74,1 (3,0 17,7 19,2 17,0 18,0
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,4 0,7 (42,9) 0,1 0,1 0,1 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 71,3 77,7 (8,2) 12,7 17,5 19,9 21,2

" z uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 31. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn PLN)

Jm. 2020 2019 Zm’”(';‘j Q20 111Q720 119720 10720
0,

Przychody z uméw z klientami®’, w tym: min PLN 2703 3084 (12,4) 677 757 637 632

- miedz min PLN 1610 1565 +2,9 458 465 336 351

- nikiel min PLN 23 38 (39,5) 3 8 4 8

- TPM - metale szlachetne min PLN 449 438 +2,5 67 125 117 140
") z uwzglednieniem premii przerobowych
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Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2020 r. wyniosty 692 miIn USD, co oznacza spadek o 110 min USD
(-14%), gtéwnie w wyniku nizszych przychodéw z tytutu sprzedazy ustug spétek dziatajgcych pod markg DMC Mining Services
(,DMC").

Przychody ze sprzedazy miedzi wyniosty 412 min USD a tym samy ulegty zwiekszeniu o 5 min USD w poréwnaniu do 2019 .
Do wzrostu przychodéw ze sprzedazy Cu przyczynito sie zwiekszenie efektywnej ceny sprzedazy o 3% (6 209 USD/t w 2020 r.
w poréwnaniu do 6 018 USD/t w 2019 r.), co zostato ograniczone przez spadek wolumenu sprzedazy tego metalu (-3%).

Przychody ze sprzedazy TPM wyniosty 115 mIn USD a tym samym utrzymaty sie na poziomie zblizonym do zanotowanego
w 2019 r. Zmniejszenie wolumenu sprzedazy metali szlachetnych o 6,4 tys. troz zostato zrekompensowane przez wyzsze
zrealizowane ceny sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy ustug DMC ulegty obnizeniu z poziomu 255 min USD w 2019 r. do 144 mIn USD w 2020 r., co wynika
m.in. z zakonczenia w dniu 28 sierpnia 2020 r. kontraktu zwigzanego z projektem realizowanym w Wielkiej Brytanii.

8.3. KOSZTY
Tabela 32. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2020 2019 Zm“’(;‘)’ VQ20  I11Q720 11920 10720
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USD/funt 1,91 1,74 +9,8 2,00 1,62 1,83 2,19
" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowgq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych
Sredni  wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopalni w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2020 r. wyniést 1,91 USD/funt, tj. ulegt zwiekszeniu o 10% w poréwnaniu do 2019 r. Wzrost
C1 jest pochodng wyzszych kosztow operacyjnych kopali oraz nizszego wolumenu sprzedazy miedzi. Wptyw powyzszych
czynnikow zostat czesciowo ograniczony przez osiggniecie wyzszych przychodéw ze sprzedazy metali towarzyszacych (+5%),

ktére pomniejszaja ten koszt.

8.4. WYNIKI FINANSOWE
Tabela 33. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn USD)

Zmiana

2020 2019 (%) vQ20 11Q°20 11Q°20 1Q20

Przychody z umoéw z klientami 692 802 (13,7) 177 199 157 159

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (655) (719) (8,9) (156) (162) (155) (182)

- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (2) 5 X (2) 0 0 0

aktywoéw trwatych

Wynik netto ze sprzedazy 37 83 (55,4) 21 38 1 (23)

Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (177) (118) +50,0 1) 3) (100) (63)

- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (52) (113) (54,0) - - (52) -

wycenianej metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy 0 (27) (100,0) 5 3) 1 3)

Zysk/strata netto 177) (145) +22,1 7 (5) (99) (66)

Amortyzacja ujeta w wyniku netto (117) (106) +10,4 (32) (23) (26) (36)

Skorygowana EBITDA® 156 184 (15,2) 55 61 27 13
Tabela 34. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2020 2019 Zm“’(;‘)’ VQ20  111Q720 11920 10720

Przychody z uméw z klientami 2703 3084 (12,4) 677 757 637 632
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (2 559) (2 765) (7,5) (595) (608) (631) (725)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (8) 19 X (8) - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 144 319 (54,9) 82 149 6 (93)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (690) (453) +52,3 (38) 2 (403) (251)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (204) (433) (52,9) 2 4 (210) -
wycenianej metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy (1) (102) (99,0) 16 (8) 3 (12)
Zysk/strata netto (691) (555) +24,5 (21) (7) (400) (263)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (456) (409) +11,5 (123) (84) (104) (145)
Skorygowana EBITDA® 608 709 (14,2) 213 233 110 52

" Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzgdu
2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 35. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiang wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
P zmiane
Wyszczegdlnienie wyniku Charakterystyka
(min USD)
(111) Nizsze przychody zrealizowane przez sp6tki dziatajgce pod markg DMC
(23) Nizsze przychody z tytutu obnizenia wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-12 min USD)
Nizsze przychody oraz TPM (-8 min USD)
0 110 min USD (14) Nizsze przychody z kontraktu streamingowego w kopalniach Zagtebia Sudbury
+33 Wyzsze przychody w wyniku wzrostu cen podstawowych produktéw, w tym miedzi
(+14 mIn USD) oraz TPM (+23 mIn USD)
+5 Pozostate czynniki
+104 Nizsze koszty ustug obcych dotyczace przede wszystkim spotek dziatajacych pod marka
DMC
+11 Nizsze koszty materiatéw i energii (+8 miIn USD) oraz koszty ogoélnego zarzadu
(+3 mIn USD)
Nizsze koszty
podstawowej (34) Wyzsze koszty pracy o 17 min USD oraz amortyzacji o 17 min USD
dziatalnosci (12) Zmiana stanu zapaséw
operacyjnej
064 min USD (7) Wptyw odpisu/odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.
Odwrécenie odpisu na dzier 31 grudnia 2019 r. w kwocie 5 min USD (dotyczy kopalh
Zagtebia Sudbury), w poréwnaniu do odpisu na dzieh 31 grudnia 2020 r. wynoszacego
2 mIn USD (odpis dotyczy kopalni Franke)
+2 Pozostate czynniki
(9) Wptyw odwrécenia odpisu z tytutu udzielonych pozyczek na budowe kopalni Sierra
Gorda (kwota odwrocenia odpisu na dzieh 31 grudnia 2020 r. wynosi 19 min USD
w poréwnaniu do kwoty odwrécenia odpisu wynoszacej 28 min USD na dzien
Wptyw pozostatej 31 grudnia 2019 r.).
dziatalnosci
operacyjnej oraz (40) Wplyw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci (dotyczy wartosci niematerialnych
dziatalnosci nieoddanych do uzytkowania). Kwota odwrécenia odpisu na dzier 31 grudnia 2020 r.
finansowej wynosi 0 mIn USD w poréwnaniu do kwoty odwrécenia odpisu wynoszgcej 40 min USD
(-74 min USD) na dzien 31 grudnia 2019 r.).
(9) Odpis z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych w budowie (dotyczy kopalni Franke)
(16) Pozostate czynniki
Udziat w stracie +61 Rozpoznanie w 2020 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wartosci podwyzszenia
jednostek kapitatu tj. kwoty 52 min USD (w 2019 r. udziat w stracie Sierra Gorda S.C.M. réwniez
wycenianych zostat rozpoznany do wartos$ci podwyzszenia kapitatu tj. kwoty 113 min USD).
metodg praw
wiasnosci
Podatek +27 Zmiany dotyczyty podatku biezgcego i odroczonego.
dochodowy
Wykres 33.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)
-145
-110 27 | )
+64 74 | +61 | 177
Strata netto Przychody Koszty podstawowej Pozostata dziatalnos¢ ~ Udziat w stracie Pozostate Strata netto
2019 z umow z klientami dziatalnosci operacyjna oraz Sierra Gorda 2020
operacyjnej dziatalno$¢ finansowa
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8.5. WYDATKI INWESTYCYJNE

Tabela 36. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn USD)

Zmiana

2020 2019 %) vQ20 1Q’20 11Q20 1Q20
Projekt Victoria 7 4 +75,0 3 1 2 1
Projekt Sierra Gorda Oxide 1 2 (50,0) 1 - - -
Usuwanie nadktadu i pozostate 145 164 (11,6) 39 35 24 47
Razem 153 170 (10,0) 43 36 26 48
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu 52 113 (54,0) 52
Tabela 37. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2020 2019 M ”(;3 VQ20  I11Q20 11020 1020
Projekt Victoria 27 15 +80,0 11 4 8 4
Projekt Sierra Gorda Oxide 4 8 (50,0) 4 - -
Usuwanie nadkfadu i pozostate 566 631 (10,3) 151 131 96 188
Razem 597 654 (8,7) 166 135 104 192
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu 204 433 (52,9) (2) (4) 210 -

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2020 r. wyniosty 153 mIn USD co oznacza spadek

017 min USD (-10%) w poréwnaniu do 2019 r.

Okoto 75% wydatkéw zwigzanych byto z kopalnig Robinson. Wydatki te poniesione zostaty m.in. na prace zwigzane

z usuwaniem nadktadu oraz wymiane czesci parku maszynowego.

Na projekt Victoria poniesiono 7 min USD (m.in. kontynuowano prace eksploracyjne majgce na celu zwiekszenie stopnia
rozpoznania ztoza oraz rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem i zabezpieczeniem wybranych elementéw

infrastruktury), natomiast na projekt Sierra Gorda Oxide wydatkowano 1 min USD.

Dofinansowanie kopalni Sierra Gorda (w formie podwyzszenia kapitatu) w 2020 r. wyniosto 52 mIn USD (w czesci dotyczacej
55% udziatu kontrolowanego przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.).
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9. WYNIKI EKONOMICZNE SIERRA GORDA S.C.M.

&K B A d A

Produkcja miedzi Produkcja molibdenu Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
8 9 119 2599 134
tys. £ (55%) min funtow (55%) USD/funt il (AL (8, il (AL (8,

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspoélne przedsiewziecie (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) oraz Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wtasnosciowy we wspolinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologia
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.1. WYNIKI PRODUKCY]JNE

W 2020 r. Sierra Gorda S.C.M. znaczgco zwiekszyta produkcje miedzi w poréwnaniu do produkgji zrealizowanej w 2019 r.,
natomiast w zakresie produkcji molibdenu zanotowano spadek.

Tabela 38. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

Jm. 2020 2019 M “’(Z/; VQ20  1IQ20 11920 1920
Produkcja miedzi' tys. t 148,7 108,2 37.4 39,7 37,7 36,8 34,5
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 81,8 59,5 37,4 21,9 20,7 20,2 19,0
Produkcja molibdenu® min funtéw 16,3 20,3 (19,7) 3,8 3,4 6,1 3,0
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 9,0 11,2 (19,7) 2,1 1,9 3,4 1,6
Produkcja TPM - ztoto! tys. troz 57,2 56,7 0,9 14,0 13,7 14,0 15,5
Produkcja TPM - zloto -segment (55%) tys. troz 31,4 31,2 0,9 7.6 7,6 7.7 8,5

") Metal ptatny w koncentracie.

W 2020 r. kontynuowano prace, ktérych celem byta poprawa efektywnosci wykorzystania aktywoéw oraz zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych. W efekcie uzyskano spadek liczby nieplanowanych postojéw spowodowanych awariami oraz
zwiekszenie dziennego przerobu rudy do 130 tys. ton w IVQ'20 (Srednio 124 tys. ton w catym 2020 roku wobec $rednio
115 tys. ton w 2019 roku), co w konsekwencji spowodowato wzrost ilosci przerobionej rudy o 8% w stosunku do 2019 r.
Wyzsza byta réwniez zawarto$¢ Cu w urobku, a w konsekwencji réwniez uzysk Cu.

Wymienione czynniki przyczynity sie do zwiekszenia produkcji miedzi ptatnej o ponad 37% w relacji do wielkosci osiggnietej
w2019r.

Pomimo wyzszego przerobu rudy nastapit spadek produkcji molibdenu o 4,0 min funtéw tj. o blisko 20% w poréwnaniu do
2019 r., co byto konsekwencjg nizszej zawartosci molibdenu w rudzie oraz nizszego uzysku.

9.2. SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 1 210 mIn USD (dla 100% udziatu), czyli 2 599 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 39. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2020 2019  Zmiana (%) IVQ'20 11Q°20 11Q°20 1Q20
Przychody zuméw z klientami,"wtym ¢, 1210 947 27,8 436 300 310 164
ze sprzedazy:
- miedzi min USD 929 620 49,8 352 232 249 96
- molibdenu mlin USD 142 230 (38,3) 42 30 27 43
- TPM (ztoto) min USD 104 83 25,3 29 25 29 21
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 147,6 111,3 32,6 44,6 33,9 42,1 27,0
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 16,9 21,2 (20,3) 4,6 4,0 3,6 4,7
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 56,6 58,1 (2,6) 14,9 12,6 15,9 13,2
Przychody z uméw z klientami( - min PLN 2599 2002 298 925 625 689 360

segment (udziat 55%)
' z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych
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Wzrost przychodéw o 263 min USD (+28%) w relacji do 2019 r. wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedazy miedzi. W zakresie sprzedazy molibdenu zanotowano spadek przychodéw, gtéwnie ze wzgledu na spadek cen
oraz mniejszy wolumen sprzedazy wynikajacy z eksploatacji stref wydobywczych zawierajgcych mniejszg ilos¢ tego metalu
nizw 2019r.

Szczego6towy wptyw poszczegdlnych czynnikdédw na zmiane przychoddw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczgcym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.

9.3. KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spétke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 958 mIn USD z czego
71 min USD stanowig koszty sprzedazy, a 39 min USD koszty ogdlnego zarzadu. Koszty segmentu Sierra Gorda,
proporcjonalne do udziatu wtasnosciowego (55%) wyniosty 2 057 min PLN.

Tabela 40. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty warto$ci aktywdw trwatych) oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra

Gorda S.C.M.
J.m. 2020 2019 ZM ‘?’;‘j QR0 Q20 11020 1020
0,
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej min USD 958 882 8,6 278 212 249 219
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 2057 1864 10,4 587 434 556 480

segment (udziat 55%)

Koszt produkcji miedzi ptatnej C1" USD/funt 1,19 1,41 (15,6) 1,08 1,21 1,34 1,15
" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotdwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o0 wartos¢ produktéw ubocznych

W poréwnaniu do 2019 r. koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej denominowane w min USD byty wyzsze o 9% przy
zwiekszonym przerobie rudy (+8%) i wolumenie sprzedazy miedzi wyzszym o 33% od zrealizowanego w 2019 r.

Gtéwnym czynnikiem zwiekszajacym koszty w relacji 2019 r. byta amortyzacja, w tym przede wszystkim w odniesieniu do
amortyzacji skapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu ze wzgledu na zakres i zmiany w planie eksploatacyjnym,
wptywajgce na dtugos¢ okresu eksploatacji oraz planowane wydobycie w poszczegélnych strefach wydobywczych. Koszty
amortyzacji ulegty zwiekszeniu o 52% w stosunku do poziomu z 2019 .

W zakresie pozostatych gtéwnych pozycji kosztéw (przed zmiang stanu zapaséw oraz pomniejszeniem o skapitalizowane
koszty usuwania nadktadu) zanotowano nastepujgce zmiany w stosunku do 2019 r.:

— koszty pracy - spadek o0 27% ze wzgledu na skutki negocjacji ptacowych uwzglednione w 2019 r.

— ustugi obce - zmniejszenie o 10% ze wzgledu na dokonane zmiany ustugodawcéw, zmiany w umowach oraz
ograniczenie niektorych ustug o mniejszym znaczeniu ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne,

— energia - wzrost kosztéw 0 1% miedzy innymi z uwagi na wyzszy wolumen przerobu rudy,

— paliwa, smary i oleje - spadek 0 26% z uwagi na nizsze ceny oleju napedowego rekompensujgce wzrost kosztéw
wynikajgcy z wydtuzenia drég odstawy urobku oraz zwiekszenia wydobycia,

— czesci zamienne - obnizenie kosztéw o 5% w efekcie zmiany strategii w zakresie remontéw (wyprzedzajgce wymiany
komponentdéw i podobne inicjatywy)

— koszty przerobu molibdenu przez kontrahenta zewnetrznego - spadek o0 29% spowodowany nizszym wolumenem
produkcji molibdenu,

— koszty transportu i spedycji - wzrost o 17%, gtéwnie w zakresie transportu lgdowego i morskiego oraz kosztéw
portowych ze wzgledu na wzrost wolumenu sprzedazy miedzi.

Powyzsze zmiany procentowe odnoszg sie do kosztéw wyrazonych w min USD.

Wzrost wydobycia i przerobu przyczynit sie do obnizenia kosztéw jednostkowych wydobycia urobku i przerobu rudy.
Obnizeniu ulegt réwniez koszt jednostkowy produkcji miedzi ptatnej (C1), ktéry w 2020 r. wyniést 1,19 USD/funt (spadek o
16% w stosunku do 2019 r.). Poprawa nastgpita pomimo nizszego odliczenia przychodéw z tytutu sprzedazy metali
towarzyszacych ze wzgledu na spadek ceny i wolumenu sprzedazy molibdenu.
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9.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

W 2020 r. skorygowana EBITDA wyniosta 626 mln USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada
1346 min PLN.

Tabela 41. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w miIn USD (udziat wtasno$ciowy 100%)

Zmiana

2020 2019 %) vQ20 11Q20 11Q20 1Q°20
Przychody z uméw z klientami 1210 947 27,8 436 300 310 164
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (958) (882) 8,6 (278) 212) (249) (219)
Wynik netto ze sprzedazy 252 65 x3,9 158 88 61 (55)
Zysk/strata netto (58) (263) (77,9) 94 (13) (36) (103)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (374) (247) 51,4 (108) (78) (86) (102)
Skorygowana EBITDA" 626 312 x2,0 266 166 147 47

Tabela 42. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

2020 2019 Zm"’(% VQ20  111Q720 11020 19720
Przychody z uméw z klientami 2599 2002 29,8 925 625 689 360
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (2057) (1 864) 10,4 (587) (434) (556) (480)
Wynik netto ze sprzedazy 542 138 x3,9 338 191 133 (120)
Zysk/strata netto (125) (556) (77,5) 204 (21) (82) (226)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (804) (522) 54,0 (229) (160) (191) (224)
Skorygowana EBITDA" 1346 660 x2,0 567 351 324 104

" Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Podsumowanie najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na poziom przychodéw ikosztéw, a tym samym EBITDA,
zaprezentowano w ponizszym zestawieniu gtéwnych czynnikdédw wptywajgcych na zmniejszenie straty netto Sierra Gorda

S.C.M. 0 205 mIn USD.

Tabela 43. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
Wyszczegdlnienie zmiane wyniku — Charakterystyka
(min USD)
Wyzsze przychody ze sprzedazy Cu, w tym ze wzgledu na zwiekszenie
+309 wolumenu sprzedazy (+235 min USD), wzrost cen sprzedazy (+59 min USD),
przy korzystniejszej niz w 2019 r. korekcie ,Mark to Market” (+21 mIn USD)
Wzrost przychodow ze - . .

. Nizsze przychody ze sprzedazy Mo, w tym ze wzgledu na nizszy wolumen
sprzedazy - wptyw na . L
wynik +263 min USD -88 sprzedazy (-36 min USD) oraz spadek cen (-73 min USD), czesSciowo

y rekompensowany korzystniejszg wyceng ,Mark to Market” (+20 min USD)
a2 Wzrost przychoddw ze sprzedazy Au i Ag, gtdwnie z uwagi na wyzsze ceny
i wolumen sprzedazy srebra
-128 Wozrost kosztéw amortyzacji
) Zmiana w zakresie pozostatych pozycji kosztowych, gtéwnie spadek: kosztow
Wzrost kOSZt_OW +72 pracy (+35 min USD), ustug obcych (+20 mIn USD) oraz paliwa i olejow
podstawowej (+14 min USD)
dziatalnosci operacyjnej ) i
- wplyw na +42 Zmiana stanu zapasow
wynik -76 min USD Nizsze koszty usuwania nadktadu podlegajgce kapitalizacji i tym samym
-62 zmniejszajace koszty w rachunku wynikéw, miedzy innymi ze wzgledu na
mniejszy zakres rzeczowy i nizszy koszt jednostkowy
Wptyw pozostatej Spadek wyniku na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej o 10 min USD, przy
dziatalnosci operacyjnej -5 wzroscie wyniku z dziatalnosci finansowej o 5 min USD, gtéwnie w efekcie
oraz finansowej nizszych odsetek od kredytu zaciggnietego na budowe kopalni
Podatek dochodowy 23 Gtéwnie wptyw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci podatku
odroczonego
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Wykres 34.  Zmiana wyniku netto (min USD)

+23 | s |
| | .
+263
-263
Strata netto Zmiana przychoddw ze Wplyw kosztow Wplyw pozostatej Podatek dochodowy Strata netto
2019 sprzedazy podstawowej dziatalnosci dziatalnosci operacyjnej 2020
operacyjnej oraz finansowej

9.5. WYDATKI INWESTYCYJNE

W 2020 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 253 min USD, z czego wigkszo$¢ tj. 166 min USD (66%) stanowity wydatki zwigzane
z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata cze$¢ dotyczyta rozwoju
i odtworzenia rzeczowych aktywéw trwatych.

Tabela 44, Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2020 2019 Zm’a(%’ VQ20  11Q20  11Q20 1920

0,
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 253 298 (15,1) 79 58 48 68
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 544 629  (13,5) 168 120 106 150

- segment (udziat 55%)

Zmniejszenie wydatkow inwestycyjnych (wyrazonych w USD) o 15% dotyczyto kapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu
z uwagi na mniejszy zakres przeprowadzonych robét oraz nizszy koszt jednostkowy. W odniesieniu do pozostatych
wydatkow inwestycyjnych zanotowano wzrost, gtéwnie w wyniku realizacji inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem zdolnosci
w zakresie przerobu rudy.

Wptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. byly blisko dwukrotnie wyzsze od wydatkéw inwestycyjnych. Z uwagi na
niepewnos$¢ towarzyszacg rozwojowi pandemii COVID-19 w pierwszych miesigcach roku, Sierra Gorda skorzystata
z dofinansowania przez Wiascicieli w wysokos$ci 95 min USD (205 min USD w 2019 r.). W trakcie roku Sierra Gorda zaciggneta
réwniez kredyty, w tym 200 min USD w ramach kredytu udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 83
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

10. WYNIKI FINANSOWE POZOSTALYCH SEGMENTOW

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Wsrdd nich sa
spoétki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny oraz takie ktére maja charakter inwestycji kapitatowych badZ petnig wazna
role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W segmencie zostaty ponadto umieszczone fundusze
inwestycyjne zamkniete aktywéw niepublicznych oraz ich spétki portfelowe (w tym tworzace Polskg Grupe Uzdrowisk).

Tabela 45. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw (przed korektami konsolidacyjnymi)

2020 2019 Zm’a(% VQ20 Q20  11Q20 1Q 20
Przychody ze sprzedazy 7 881 7 448 58 2252 2117 1610 1902
- w tym od klientéw zewnetrznych 1926 2301 (16,3) 459 482 431 554
Zysk/strata netto ze sprzedazy (96) (203) (x2,1) (17) 3 (95) 13
Zysk/strata netto (35) (275) (x7,9) 52 33 (90) (30)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (241) (242) (0,4) (62) (60) (59) (60)
Skorygowana EBITDA" 211 241 (12,4) 19 62 57 73

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

W 2020 r. w pozostatych segmentach odnotowano strate netto, przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych,
w wysokosci 35 mIn PLN, co stanowi poprawe w relacji do 2019 r. o 240 mIn PLN (strata netto za 2019 r. wyniosta
275 min PLN). Istotne zmniejszenie straty netto wynika gtdwnie z nizszych odpiséw na utrate wartosci majatku spotek tego
segmentu w 2020 r. w poréwnaniu do roku 2019.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 84
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

11. Akcjonariusze i rynek kapitatowy

0

nlll = =

Cena akdji Zmiana ceny akgji Wartos$¢ obrotéw na GPW
183,00 91,5 18 784
PLN/akcje % min PLN

11.1. STRUKTURA AKCJONARIATU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki, zgodnie z wpisem do
Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A, w petni optaconych, o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spotka nie posiada akcji wtasnych.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego
zarejestrowanego i liczby akgji.

W 2020 r. nie wystgpity zmiany wiasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A. W 2019 r. Spotka zostata
poinformowana o zmniejszeniu udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska MiedZ S.A. ponizej
5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przedstawia
sie nastepujgco:

Tabela 46. Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2020 r. i na dzier podpisania sprawozdania

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw Jog6inej liczbie glosow
Skarb Panstwa’ 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny? 10 104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander® 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%
Razem 200 000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58,14%
dominuja akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. Dane opierajg sie o przeprowadzone
w lutym 2021 r. badanie struktury akcjonariatu Spofki.

Wykres 35. Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedZ S.A. (%)

USA 12%

Polska 64% Wielka Brytania 9%
Holandia 2%

Niezidentyfikowane 7%

Pozostate 6%

Zrédto: CMi2i, luty 2021
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Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Podobnie tez Zarzad nie
posiada informacji o umowach zawieranych przez obligatariuszy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany ilosci
posiadanych przez nich obligacji.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzier 31 grudnia 2020 r. i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkédw Zarzadu Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska MiedzZ S.A. lub uprawnien do
nich.

Sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, na dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania,
jedynie Jézef Czyczerski posiadat 10 akcji KGHM Polska MiedZ S.A. o tgcznej wartoéci nominalnej 100 PLN. Zgodnie
z posiadanymi przez Spotke informacjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadajg akcji KGHM Polska
Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spoétki, nie posiadali na dzien
31 grudnia 2020 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska
Miedz S.A.

W 2020 r. Spétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.
11.2. KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
AKCJE KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spofki
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw gtéwnych WIG, WIG20,
WIG30 oraz publikowanego od 3 wrzesnia 2019 r. indeksu WIG - ESG, ktory obejmuje spétki gietdowe przestrzegajace zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie.

KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO, ktérego notowania w minionym
roku charakteryzowat gtéwnie trend wzrostowy. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w$réd spotek nalezgcych
do prestizowego indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych wskaznikow
inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnos$ci spotecznej przedsiebiorstw i zarzgdzania ryzykiem ESG.

Rok 2020 znacznie réznit sie w stosunku do ubiegtych lat. W wyniku pojawienia si¢ pandemii COVID-19 inwestorom na rynku
kapitatowym towarzyszyta niepewnos$¢ oraz bardzo duze wahania nastrojéw. Finalnie indeks WIG stracit wzgledem konca
roku ubiegtego 1,4%. W tym samym okresie indeksy WIG20 i WIG30 odnotowaty spadki odpowiednio o 7,7% i 6,5%.
W odmiennym potozeniu znalazt sie natomiast londynski indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora goérniczego
notowane na London Stock Exchange, ktéry zwyzkowat o 13,9%.

W dniu 12 marca 2020 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. osiggnat roczne minimum kursu zamkniecia wynoszace
49,40 PLN, natomiast 10 grudnia 2020 r. akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia na poziomie
189,35 PLN. Ostatecznie w 2020 r. nastgpit duzy, 91% wzrost ceny akcji wzgledem poczatku roku, ktéra na zamkniecie sesji
w dniu 30 grudnia 2020 r. wyniosta 183,00 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego produktu Spétki - zanotowata
wzrost o blisko 26%, przy jednoczesnym spadku $Sredniego kursu dolara do ztotego o 1%.

Wykres 36.  Zmiana procentowa kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining (w stosunku
do notowan z ostatniej sesji 2019)
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Zrédto: opracowanie wiasne, Bloomberg
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w latach 2019-2020 zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 47. Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2020 2019
Liczba akgji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 36,6 19,1
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 720721 575 209
Warto$¢ obrotéw min PLN 18784 13180
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajgcego % 91,5 7,5
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 189,35 112,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 49,40 73,76
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 183,00 95,58

Zrédto: opracowanie wlasne, biuletyn statystyczny GPW za 2019 i 2020 rok, Bloomberg
PODZIAL ZYSKU

Zgodnie z Uchwata Nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 19 czerwca 2020 r.
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019, zysk z tego okresu w catosci przekazano na kapitat zapasowy Spoétki.

11.3. RELACJE INWESTORSKIE

Zesp6t Relacji Inwestorskich prowadzi otwarty dialog z uczestnikami rynku kapitatowego zgodnie z polityka
transparentnosci firmy oraz najlepszymi praktykami Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska
Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajacej na czterech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie réwnego dostepu do
informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania KGHM Polska MiedZ S.A. maja na
celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu z analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi,
jak réwniez zapewnienie wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z obowigzujacych aktéw prawnych.
Spoétka wypetnia obowigzki informacyjne poprzez publikacje raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI).

Rok 2020 byt kolejnym rokiem intensywnych dziatanh KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie komunikacji
z inwestorami. Podczas pandemii COVID-19, z powodzeniem realizowano aktywnosci zwigzane z relacjami inwestorskimi
w formie zdalnej, przy wykorzystaniu interaktywnych narzedzi. Gtéwnymi dziataniami podejmowanymi przez Spotke byty:

Krajowe i
zagraniczne
konferencje
inwestorskie

Spotkania
wynikowe

Spotkania typu
Capital Market
Day

Konferencja
WallStreet 24
online

Czaty
inwestorskie

Spotka aktywnie spotyka sie z inwestorami i analitykami w Polsce i za granicg podczas konferencji
organizowanych przez brokeréw. W 2020 r. Spotka wzieta udziat w kilkunastu konferencjach
inwestorskich oraz w ponad 100 spotkaniach. Oprécz tego, w 2020 r. Spétka wzieta udziat w Forum
Finanséw i Inwestycji zorganizowanym przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
w Warszawie.

Departament Relacji Inwestorskich organizuje spotkania z Zarzgdem w celu oméwienia wynikow
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej. W 2020 r. publikacje wynikéw finansowych powigzane
byty z konferencjami dla wszystkich interesariuszy, transmitowanymi na zywo w Internecie w jezyku
polskim i angielskim, z mozliwos$cig zadawania pytan drogg mailowa. Zapisy wideo konferencji sa
dostepne na stronie internetowej Spétki www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy.

Spotka cyklicznie organizuje wydarzenia dla rynku kapitatowego. Tego typu spotkania maja na celu
zapoznanie inwestoréw z realizacjg strategii wzrostu, biezacag sytuacjg operacyjng i finansowg
Grupy Kapitatowej oraz poszczegélnych jej aktywéw. W 2020 r., ze wzgledu na pandemie COVID-19
oraz troske o zdrowie i bezpieczenstwo swoich pracownikéw jak i inwestoréw, Spoétka
zadecydowata o przesunieciu terminu organizacji Dnia Analityka i Dnia Inwestora Indywidualnego.

W 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny wzieta aktywny udziat w konferencji WallStreet.
Spotka byta partnerem strategicznym 24 edycji konferencji. To najwieksze spotkanie inwestoréw
indywidualnych w Polsce przeprowadzone zostato w wersji online, z udziatem ok. 11.000
zarejestrowanych uczestnikow. W ramach aktywnosci przedstawiciele KGHM wzieli udziat w Forum
Twoje Inwestycje on-line, przeprowadzili wyktad Zielony tad. Szanse i zagrozenia dla KGHM,
uczestniczyli w debacie Polska gospodarka w 2021 r. w opinii prezeséw polskich spétek gietdowych
oraz udzielili wywiadu w czasopi$mie Akcjonariusz. Inwestorzy indywidualni mieli réwniez okazje
spotkac sie z Zespotem Relacji Inwestorskich Spotki podczas Targdéw Akcjonariat, w formie czatu.

Przedstawiciele Spétki sa dostepni dla inwestorow indywidualnych podczas czatéw on-line.
Organizowane sg one cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych przez Spo6tke. W 2020 r. odbyty
sie 4 czaty inwestorskie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 87
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nowa odstona Departament Relacji Inwestorskich zdecydowat sie na modernizacje zaktadki Inwestorzy na stronie
zaktadki korporacyjnej KGHM Polska MiedzZ S.A. To istotna aktualizacja techniczna, ale tez fundamentalna
Inwestorzy (na zmiana prezentowanych tresci. Uproszczono organizacje obszaréw tematycznych oraz utatwiono
stronie wyszukiwanie kluczowych informacji operacyjnych i finansowych. Nowoscig jest sekcja Niezbednik
internetowe;j inwestora, w ktérej znajduja sie informacje o tym, jak kupowac¢ akcje KGHM, najczesciej zadawane
Spotki) pytania, zestawienie informacji o Spoétce, kwartalne czaty z inwestorami po wynikach, aktualna

prezentacja inwestorska, a takze linki do Newslettera IR oraz wydarzen dla inwestoréw. Waznym i
nowym elementem jest wyodrebniony rozdziat poswiecony zagadnieniom zwigzanym z ochrong
Srodowiska, kwestiom spotecznym i fadowi korporacyjnemu - ESG (Environmental, Social,
Governance).

ESG Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy Spétki oraz kierunkom rozwoju i rosngcemu
zaangazowaniu $wiata w raportowanie kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i dotyczacych tadu
korporacyjnego, w roku 2020 Spétka, zgodnie ze Strategig, zainicjowata szereg przedsiewzie¢, ktore
maja na celu zwiekszenie naszej transparentnosci w tych obszarach oraz uproszczenie
wyszukiwania informacji zwigzanych z raportowaniem niefinansowym KGHM Polska Miedz S.A.
Wsrod nich sg miedzy innymi inicjatywa Copper Mark, dziatania zwigzane z utrzymaniem certyfikatu
w serii indekséw FTSE4Good czy uczestnictwo po raz pierwszy w ankiecie klimatycznej instytucji
CDP. W 2020 r. KGHM odpowiedziat na ankiety badZ prosby o udzielenie informacji dot. ESG m.in.:
CDP, FTSE Russell, MSCI, Acadian Asset Management, HSBC, Corporate Knights, WOOD & Co.,
Church of England, PKO BP Securities.

Kwartalny Newsletter dla Inwestoréw podsumowuje najwazniejsze wydarzenia kwartatu i jest dystrybuowany

Newsletter IR do subskrybentéw drogg mailowa. Celem publikacji jest zapewnienie odbiorcom Zrédta rzetelnej
wiedzy o KGHM i globalnym rynku miedzi oraz utatwienie analizy i oceny mozliwosci, jakie wigzg sie
z inwestowaniem w akcje Spofki. Inicjatywa zwigzana z publikacja Newslettera IR spotkata sie
z uznaniem Inwestoréw oraz przedstawicieli Srodowiska rynku kapitatowego. Projekt zostat
wyrézniony oraz uznany za IR Best Practice podczas webinaru GPW, a takze przez SII.

W 2020 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byty przez 8 analitykow ,sell-side” z Polski
oraz 9 z zagranicy.

Tabela 48. Wykaz biur maklerskich sporzadzajacych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska
Biuro Maklerskie mBanku Dom Maklerski BOS Santander Biuro Maklerskie
Dom Maklerski Banku Handlowego Erste Group IPOPEMA Securities
Biuro Maklerskie PKO BP Trigon Dom Maklerski
Zagranica
Bank of America Merrill Lynch Raiffeisen Goldman Sachs
Morgan Stanley UBS WOOD & Company
JP Morgan EVA Dimensions Global Mining Research

NAGRODY | WYROZNIENIA W 2020 R. ZA DZIALANIA ZWIAZANE Z KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI | OBECNOSCIA NA
RYNKU KAPITALOWYM:

— Najlepsze Relacje Inwestorskie wsréd inwestoréw indywidualnych - [l miejsce dla Zespotu Relacji Inwestorskich
KGHM w ocenie inwestoréw indywidualnych, w badaniu jakosci relacji inwestorskich ,,Parkietu” i Izby Doméw
Maklerskich.

- IR Excellence - uznanie za doskonatos¢ - Spétka zdobyta maksymalng liczbe punktéw w prestizowym konkursie
IR Excellence Programme za dbato$¢ o inwestoréw i wysokie standardy komunikacji z nimi. Przyznano réwniez
wyrdznienie za najwiekszg oferte obligacji w 2019 r.

— The Best Annual Report 2019 - w konkursie organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, KGHM Polska
Miedz S.A. zostata doceniona tytutem The Best of The Best.
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12. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE]

Kategorie ryzyka

— —
@ H % A
(C/)(D 1 H F E: AR
Technologia tancuch Rynek Zewnetrzne  Wewnetrzne

wartosci

12.1. KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Spétka sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujgce ten
obszar sg spojne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dostepna jest na stronie
internetowej www.kghm.com.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest na biezgco identyfikowane,
oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy wcelu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci -
Skarbnika Korporacyjnego.

Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), w 2020 r. Zarzagd KGHM Polska
Miedz S.A. przyjat Polityke zarzadzania zgodnoscia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedura
i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest powigzany
z procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest waznym narzedziem
biznesowym stuzacym przeciwdziataniu wystgpienia zdarzeh mogacych skutkowac natozeniem sankgcji.

Przyjety w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska MiedZ S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest
rozwigzaniami przyjetymi w standardzie 1ISO 31000:2018, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfika
Grupy Kapitatowej i sktada sie nastepujacych etapéw:

Schemat 9. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Monitorowanie Definicja
i komunikacja kontekstu

RYZYKO

Analiza i Identyfikacja
odpowiedz i ocena
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ETAP 1
Definicja
Kontekstu

ETAP 2

Identyfikacja i
Ocena

ETAP 3

Analizai
Odpowiedz

Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu
wewnetrznego oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. realizuje
swojg Strategie. W ramach jego okreslania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych,
politycznych, prawnych, regulacyjnych, finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw
otoczenia, ktére maja wptyw na dziatalnos¢.

Podczas okredlania kontekstu wewnetrznego analizowane s3g cele (strategiczne/biznesowe),
planowane i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci,
projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje
ustanowienie lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk
stosowanych w procesie zarzgdzania ryzykiem.

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na osigganie
celédw na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym zadaniem tego etapu jest
sporzadzenie kompletnej listy zagrozen, ktére mogg utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opdznic
osigganie celow. Kazde zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie
i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktéry stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za
ujednolicong taksonomie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny

Ryzyka, zawierajacej wyskalowane przedzialy ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci

i prawdopodobienstwa. Ryzyko moze miec¢ réznorakie skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie

szerokiego rozpoznania potencjalnego wptywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaty

zdefiniowane nastepujace wymiary oceny Wptywu:

- Finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie
przedziatéw wartos$ciowych.

- Strategia - ocena wptywu ryzyk na zdolnos¢ do realizacji celéw strategicznych.

- Reputacja i Interesariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spotki, zaufanie do marki, relacje
inwestorskie, relacje z interesariuszami, w tym réwniez do skuteczno$ci dziatan zwigzanych
z budowg odpowiedzialnego biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

- Zdrowie i Bezpieczenstwo - bezposredni wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie
ludzi.

- Srodowisko naturalne - wplyw materializacji ryzyk na klimat i érodowisko naturalne oraz
dziatalno$¢ ekosystemu.

- Regulacje i Prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzenh z obowigzujgcymi przepisami
prawa, koniecznoscig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji
publicznej o charakterze nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedacymi
konsekwencjg tych postepowan.

- Ciagtosc dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktdcenia dziatalnosci powodujace
powazne/nieodwracalne skutki oraz utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one

obraz profilu ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego

etapu rodzajow ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis

sposobéw postepowania z ryzykiem majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej
zmianie aktualnego postepowania.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzia na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania

wymaga okreslenia Dziatan Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych,

systemowych i innych, ktérych celem jest obnizenie poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg rowniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka
- KRI (ang. KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametrow procesu biznesowego Iub
parametréw otoczenia, ktére odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.
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ETAP 4 Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne
Monitorowaniei i0Okresowe raporty), nowe ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany
Komunikacja w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalnos¢ zostaty wykryte oraz ze

podjeto wtasciwe dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia
elastyczne i szybkie reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np.
eskalowanie ryzyka, zmiany w dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréow
oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A. spetnia oczekiwania Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i innych interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych
informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie jakosci i efektywnos$ci Odpowiedzi na Ryzyko
do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.

Schemat 10. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor nad jego poszczegdlnymi elementami.

omitety Ryzyka — A

Wspierajg efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem.
P Plan Audytu
Kadra kierownicza |:: rl;::t::;f:::i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Plynnosci Wewnetrzneséto jest
odpowiedzialna jest| Zeodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene ryzyka
za przeprowadzenie —— oraz
identyfikacji, oceny Zalr;lzadzan |_e Zarzgdzanie ryzykiem podporzadkowany
i analizy ryzyka oraz ryzgerl]enr?ezt?“lan Zarzadzanie utraty ptynnosci, celom biznesowym,
wdroZenie, Zarzadzanie ryzykiem (m.in.: miedz ryzykiem rozumiane jako zdolnosc dokonywana jest
w ramach korporacyjnym oraz sr(.ab;’lo] oraz' niewywigzania sie do terminowego ocena biezacego
codziennych biezgce monitorowanie Kursow ze zobowigzan | regulowania zobowigzan poziomu ryzyka oraz
obowiazkow, ryzyka kluczowego walutowych przez oraz pozyskiwania skutecznosci
odpowiedzi na | st6p kontrahentow | Srodkdéw na finansowanie zarzadzania nim.
ryzyko. Zadaniem dziatalnosci
kadry kierowniczej procentowych
jest biezacy nadzor Polityka
nad stosowaniem zarzgdzania Polityka Polityka Polityka
odpowiednich ryzykiem korporacyjnym|  zarzgdzania zarzqdzania zarzqgdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem plynnoscigq Wewnetrznego
ryzyko w ramach Polityka zarzadzania rynkowym kredytowym finansowg
realizowanych zgodnoscig
zadan, taklabyr Departament
ryzyko nie Zarzgdzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
przelfracza*o Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
oczekiwanego Zgodnosda
poziomu.
Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzgdu Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych Prezesa Zarzgdu

12.2. RYZYKO KORPORACYJNE - KLUCZOWE RYZYKO | CZYNNIKI RYZYKA ORAZ MITYGACJA

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategig wzrostu, statym dazeniem do doskonatosci
operacyjnej oraz zasadami zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono zaprojektowane tak, aby wspierac
Grupe Kapitalowg KGHM Polska Miedz S.A. w budowie odpornej struktury korporacyjnej. Narzedziem, wykorzystywanym
w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyka. Jego budowa oparta jest
o zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz
Wewnetrzne. Na poziomie kazdej z kategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii
odpowiadajgcych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
doktada nalezytej starannoéci w podejmowaniu dziatari zmierzajacych do minimalizowania ekspozycji na ryzyko poprzez
obnizanie podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka oraz redukcji prawdopodobienistwa materializacji zdarzen, ktore te
czynniki moga wywotywad. Identyfikacji i ocenie zagrozen towarzyszy zawsze jednak niepewno$¢ co do skutecznosci
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stosowanych i planowanych srodkéw zapobiegawczych, zwtaszcza w obszarze bedgcym poza bezposrednig kontrolg Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Schemat 11. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska MiedzZ S.A.

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wtasnosciag intelektualna oraz wplywem projektow
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci | jakosci technologii, ¢zy zmiang jakosci i sprawnosci
infrastruktury IT majaca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu
produkcji i swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaza, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacjg oraz
skorelowana z procesem zarzgdzania tafcuchem dostaw, dostepnoscig mediow | materiatdow w procesie
produkcyjnym, zmiang rozpoznania i zarzadzania zaschami zidz kopalin, czy realizacja projektow
badawczych i poszukiwawczych.

Rynek

Kategoria zwiazana ze zmiana wartosci akbywow, poziomu zobowiazan lub wyniku finansowego
skutkujacg zmiang wrazliwosci na zmiennos¢ stop procentowych, walut, pltynnosci, stopy inflagji,
niewyptacalnosci kontrahentow, cen towarow, energii i praw majatkowych. Kategoria dotyczy rowniez
zZmian popytu i podazy na produkty Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A,, doboru odpowiednich
narzedzi realizacji strategii marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwane] stopy zwrotu z inwestycji
kapitatowych lub efektywnosd transferu ryzyka do ubezpieczycieli.

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosd wynikajacymi ze zmiany warunkow

ekonomicznych, zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian srodowiskowych lub

s klimatycznych (ryzyko zwigzane z przejsciem) oraz katastrofalnego dziatania przyrody i sity wyZsze]

| BEE (ryzyko fizyczne). Kategoria obejmuje rowniez zmiany udziatow w rynku lub marzy na skutek zmian w

otoczeniu  konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkow rozstrzygniec w postepowaniach

sgdowych lub arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen,
wyznaczenia zobowigzan podatkowych lub termindw ich zaptaty.

L 2 & @

Wewnetrzne
= Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wptywem zmian w jej strukturze, organizacji,
A procedurach, procesach lub modelu biznesowym, jak rowniez ryzyke zmian wizerunku firmy, jej
5B produktow lub ustug, efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcja. interesem

firmy, czy zabezpieczen przed utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci i autentycznosci aktywow
informacyjnych.

Ponizej przedstawiono opis kluczowego ryzyka oraz jego czynnikéw dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r.
w podziale na poszczegélne kategorie wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym wskazano na ryzyko specyficzne Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. Ryzyko kluczowe to zdarzenia przyszte niepewne o najistotniejszym
wptywie na osiggniecie celéw biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z uwzglednieniem oceny podatnosci
tj. zdolnosci organizacji do ograniczania mozliwosci wystapienia ryzyka i skutkdéw jego materializacji.
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W ponizszych tabelach uzyto nastepujacych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Grupa KGHM, dla
Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca.

KATEGORIA - TECHNOLOGIA

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu
pracy oraz niewykorzystania mocy agregatéw
hutniczych do przerobu koncentratéw wtasnych.

Do Zrédet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie
kluczowych elementéw ciggu technologicznego oraz

niedostosowanie technologii do wymagan procesu
produkcyjnego, ktére mogg mie¢ wplyw na
dyspozycyjnos¢ infrastruktury  hutniczej.  Istotnym

czynnikiem ryzyka jest konieczno$¢ utrzymania produkcji
koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut. Ekspozycja na
ryzyko zwigzana jest takze z koniecznoscig zapewnienia
niezbednych mediéw dla zachowania oczekiwanego
poziomu wskaznika dyspozycyjnosci infrastruktury.

Optymalne wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie
odpowiedniego rozdziatu koncentratéw, inicjatywy
badawczo - rozwojowe oraz realizacja programow
i projektéw w celu dostosowania struktury hutnictwa oraz
technologii zapewniajgcej wzrost zdolnosci przerobowej
koncentratéw wiasnych, importowanych i zloméw obcych.
Na biezgco podejmowane sg czynnosci majace na celu
zagwarantowanie sprawnosci technicznej systemow
utrzymania ruchu i serwisédw. Prowadzona jest polityka
remontowa, opracowano procedury awaryjne oraz
prowadzony jest staty monitoring dostawcéw w zakresie
opisanym w instrukcjach i umowach. Podejmowane
dziatania majg utrzyma¢ dyspozycyjno$¢ agregatéw
hutniczych na oczekiwanym poziomie oraz poprawiac
parametry wydajnosciowe infrastruktury hutniczej, a tym
samym ogranicza¢ negatywny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
KGHM.

KATEGORIA - EANCUCH WARTOSCI

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane =z nieskutecznym procesem
monitorowania i wczesnego ostrzegania kadry
menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu i

planéw finansowych oraz dotyczagce przyjecia
niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro-

ekonomicznych, finansowych, dla prognozowanych
wynikéw spoétki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego
ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji
do budzetu i planéw finansowych moze utrudnia¢ lub
opo6znia¢ odpowiednio wyprzedzajacg identyfikacje
odchylen w relacji do prognozowanych wynikéw, tym
samym skraca¢ czas na podjecie stosownych dziatan
zaradczych. Zrédta ryzyka zwigzane s3 zmozliwg
nieefektywnoscia ~mechanizméw kontroli  przebiegu
proceséw. W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach
finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Prognozowanie poszczegdélnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komérki merytoryczne oraz
zapewnienie spdéjnosci planéw operacyjnych z planami
strategicznymi.  Miesieczne raportowanie realizacji
prognozy we wszystkich istotnych obszarach. Regularne
kontakty oraz systematyczne usprawnienie procesu
komunikacji wraz z ustalaniem kryteriéw pozwalajgcych na
identyfikacje symptomoéw potencjalnych odchylen od
zatozonych wynikéw Grupy KGHM. Ocena kluczowych
czynnikéw ryzyka, na ktére ma wplyw pandemia
koronawirusa, zostata poddana szczegélnej analizie
poprzez biezagcy monitoring wybranych informacji
zobszaru produkgcji, sprzedazy, tancucha dostaw,
zarzadzania personelem i finanséw, w celu wsparcia
proceséw zarzadczych w warunkach zwiekszonej
niepewnosci spowodowanej pandemia.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z doktadnoscig oszacowania
kosztéw zamkniecia niektérych kopaln.

W obszarze czynnikéw ryzyka zwigzanych z doktadnosciag

Szacowanie kosztéw rekultywacji i zamkniecia kopaln
woparciu o opracowania ekspertbw i wnoszenie
zabezpieczenia z  tytutu  przysztych  zobowigzan
$rodowiskowych zwigzanych z likwidacjg irekultywacjg

obszar6 orniczych odnie obowigzujgcymi
oszacowania kosztow zamkniecia niektérych kopaln zarow gorn! e zgodn! z wiazUjacym!
S i . ) L A regulacjami prawnymi.
znajdujg sie kwestie zwigzane z koniecznoscig spetnienia
obligatoryjnych warunkéw Srodowiskowych w powigzaniu
z realistycznymi koncepcjami tej likwidacji.
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(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z niedostatecznym rozpoznaniem
parametréw i charakterystyki zt6z, zaréwno w
projektach eksploracyjnych (szacowanie danych
wejsciowych do modeli wyceny zt6z) jak réwniez w
ramach biezacej eksploatacji.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z
kopalin dotyczy miedzy innymi czynnikéw geologicznych
zwigzanych z wiarygodnym oszacowaniem zasobéw lub
warunkéw eksploatacji. Czynniki ryzyka po stronie
ograniczonej wiarygodnosci i kompletnosci danych, na
podstawie ktérych wyceniane sg nowe projekty zasobowe,
moga prowadzi¢ do podjecia nieoptymalnych decyzji
o realizacji lub zawieszeniu projektow.

Dane wejSciowe do modeli gromadzone s3 zgodnie
z posiadang dokumentacjg geologiczng, sporzadzona
wedtug obowigzujgcego prawa oraz weryfikowane
i konsultowane wewnetrznie z doswiadczong kadra.
Szczegbtowo analizowane s3 biezgce wyniki prac oraz
aktualizowane sg pierwotne zatozenia projektow.
Ponoszenie naktadéw na prace poszukiwawcze
i rozpoznawcze umozliwia oszacowanie zasobéw kopaliny
oraz zbadanie warunkéw geologiczno-gérniczych w celu
zaprojektowania dalszej dziatalnosci wydobywczej.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpadéw
poflotacyjnych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko braku wystarczajgcej
pojemnosci na skladowanie odpadéw na skutek
opdznienia w realizacji rozbudowy Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW)
+Zelazny Most”. Czynniki ryzyka dotyczg zarzgdzania oraz
kontroli projektu i moga mie¢ wplyw na budzet,
harmonogram i zatozone efekty oraz mogg skutkowac
brakiem zachowania rezimu technologicznego dla
projektowania i wykonawstwa. Zrédtem ryzyka sa réwniez

czynniki  zewnetrzne lezgce po stronie organéw
administracyjnych, gdyz dla realizacji przedsiewziecia
konieczne  jest  uzyskanie  niezbednych  decyzji

administracyjnych. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest
takze z ewentualnymi nieplanowanymi przestojami
wynikajacymi z awarii infrastruktury, ktére mogag mieé
wplyw na zachowanie ciggtosci dziatania KGHM.

Prowadzenie eksploatacji, budowy i rozbudowy
sktadowiska zgodnie z Instrukcjg eksploatacji. Wspoétpraca
z Zespotem Ekspertow Miedzynarodowych (ZEM)
i Generalnym Projektantem w procesie inwestycyjnym.
Stosowanie metody obserwacyjnej opierajacej sie na
ocenie parametréow geotechnicznych uzyskanych na
podstawie oceny wynikéw prowadzonego monitoringu,
pozwalajacej wnioskowac o zachowaniu
rozbudowywanego i eksploatowanego obiektu.
Systematyczny nadzér ikontrola nad calym procesem
inwestycyjnym rozbudowy OUOW ,Zelazny Most”".

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych
mediéw energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane
z dostepnos$ciag mediéw dla realizacji swojej dziatalnosci.
Ewentualna przerwa w dostawie kluczowych mediow
energetycznych zwigzana jest gléwnie z czynnikami ryzyka
po stronie zewnetrznych dostawcéw, awarii ich
infrastruktury przesytowej. Ryzyko zwigzane jest takze ze
wstrzymaniem dostaw mediéw energetycznych w wyniku
okresowych, dtugotrwatych susz, Skutkiem globalnych
zmian klimatu moze by¢ miedzy innymi deficyt opaddw,
skutkujgcy okresowym obnizeniem poziomu wody
w rzekach, co moze by¢ przyczyng ograniczenia pracy
elektrowni dostawcéw KGHM ze wzgledu na deficyt wody
niezbednej do chtodzenia lub w wyniku przekroczenia
wartosci dopuszczalnej temperatury wody zrzucanej do
rzek. Ws$rdéd wewnetrznych czynnikdw najistotniejsze
dotyczg kwestii utrzymania ruchu, eksploatacji oraz
prowadzonych inwestycji i prac modernizacyjnych.

Zapewnienie awaryjnych systemoéw zasilania w kluczowe
media oraz biezgca ocena bezpieczenstwa sieciowego
zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majgcych
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne. Umowa ramowa
z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. na
sprzedaz paliwa gazowego zwiekszajgca bezpieczenstwo
dostaw gazu. Systematyczne ograniczanie zuzycia energii
w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Energig
zgodnego z PN-EN 1SO50001:2018 oraz Programu
Oszczednosci  Energii  (POE). Planowane zwiekszenie
efektywnosci i elastycznosci Grupy KGHM w ramach
aktywow polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czeSciowe zaspokojenie zapotrzebowania na energie
elektryczng ze zrédet wiasnych i Odnawialnych Zrédet
Energii (,OZE") do korica 2030 r.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii infrastruktury
majacej wplyw na zatrzymanie pracy ciagu
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezacymi po
stronie zaréwno zagrozen naturalnych, jak i
czynnikéw wewnetrznych zwigzanych ze stosowana
technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane
z potencjatem technologicznym i sprawnoscia
infrastruktury na potrzeby obstugi procesu
produkcyjnego. Z eksploatacjg infrastruktury niezbednej
dla zachowania ciggtosci dziatania KGHM wigze sie ryzyko
wystgpienia  awarii  przemystowych  skutkujgcych
nieplanowanymi przestojami. Awarie te mogg mie¢ swoje
zrédta  zarébwno  wzagrozeniach  naturalnych .
katastrofalnym dziataniu przyrody i sity wyzszej (takze w
nastepstwie zmian klimatycznych skutkujgcych czestszym
wystepowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych), jak i
czynnikach wewnetrznych zaleznych od Grupy KGHM
(biezgca eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi
dostawcy, serwis).

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢ dziatania.
Powotanie  zespotéw zadaniowych i eksperckich
w obszarze przeciwdziatania awariom infrastruktury.
Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz weryfikacja
planowanych uzyskéw. W ramach obszaru ICT
(technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebnienie

grupy projektéw  zwigzanych z redukcjg dlugu
technologicznego. Stopniowa zmiana starszych
technologii na nowe rozwigzania zuwzglednieniem

standardu architektury korporacyjne;.

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéow goérniczych, przerobu
materiatéw miedzionos$nych, z uwzglednieniem ryzyka
znaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug, mediéw
oraz kosztéw rekultywacji.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane
z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi,
a dotyczacymi m.in. notowan metali, kurséw walutowych,
kosztéw dostawy wsadéw obcych, wysokos$cig premii
przerobowych, rafinacyjnych i premii sprzedazowych oraz
kosztéw ustug i medidw. Ryzyko zwigzane jest réwniez z
szacowaniem kosztéw rezerwy na rekultywacje obszaréw
gorniczych na podstawie obowigzujgcych przepiséw na
terenie dziatania Grupy KGHM.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach
finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Biezgca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie
sytuacji rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym dostaw

wsaddéw obcych, transakcje zabezpieczajgce oraz
zarzadzanie pozycja netto. Podejmowanie dziatan
hedgingowych, zabezpieczajacych Spotke przed

wahaniami kursu USD/PLN oraz cen metali (gtéwnie
miedzi isrebra). Tworzenie planéw wieloletnich
i budzetéw  pozwalajagcych  osiggna¢  rentownos¢
w kontek$cie panujacych na rynku warunkéw. Ocena
kluczowych czynnikéw ryzyka, na ktére ma wptyw
pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegdlnej
analizie poprzez biezagcy monitoring wybranych informacji
z obszaru produkgcji, sprzedazy, fancucha dostaw,
zarzadzania personelem i finanséw, w celu wsparcia
proceséw zarzadczych w warunkach zwiekszonej
niepewnosci spowodowanej pandemia.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko zaktécen ciggtosci proceséw sprzedazowych i
ustugowych (takze ze wzgledu na pandemie COVID-
19).

Grupa KGHM, ze wzgledu na rozbudowang strukture
sprzedazowa i ustugowa, narazona jest na ryzyko zaktécen
ciggtosci tych proceséw gtéwnie z powodu czynnikéw
zewnetrznych. Zrédtami ryzyka sa zmiany w popycie

poszczegblnych grup asortymentowych i na
poszczegblnych rynkach geograficznych, ograniczenia
produkcji, zaktdécenia transportowe i logistyczne

(zwtaszcza jedli chodzi o transport miedzynarodowy), sita

wyzsza (ekstremalne  zjawiska pogodowe) oraz
ograniczenie dziatalnosci w wyniku wprowadzonych
regulacji prawnych na poziomie krajowym

i miedzynarodowym. Ryzyko ma istotny wptyw na spadek
przychoddéw generowanych przez Grupe KGHM, a co za
tym idzie zmniejszanie zyskéw operacyjnych.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach
finansowych, ryzyko recesji na rynkach globalnych oraz
ograniczenia prawne w zwigzku z pandemig COVID-19.

Biezacy monitoring sytuacji klientéw, pozwalajacy na
dynamiczne reagowanie na potrzeby klientéw (m.in.
cykliczne telekonferencje, dostepnos¢ i mobilizacja
pracownikoéw, wykorzystanie roznych kanatéw wymiany
informacji i reakcja na pojawiajace sie zaktécenia), analiza
sytuacji wptywajacej na dziatalnos¢ klientéw oraz logistyke
w poszczegélnych krajach odbiorcédw oraz szlakach

tranzytowych, dynamiczne ksztattowanie  struktury
sprzedazy (zmiany sprzedazy w  poszczegblnych
asortymentach, ws$réd klientéw z  poszczegdlnych

sektoréw oraz na poszczeg6lnych rynkach geograficznych
pozwalajgca na reagowanie na ewentualne zmiany popytu
w poszczegblnych sektorach konsumpcji). Prowadzona
dywersyfikacja  portfela  odbiorcédw, co  skutkuje
mozliwoscig neutralizacji spadku zaméwien jednych
odbiorcéw poprzez dodatkowa sprzedaz do innych,
obecnoscig na rynku krétkoterminowym (spot - pozwala
na natychmiastowg alokacje produktu w ramach
aktualnego popytu wséréd kontrahentéw) oprécz gtéwnej
strategii opierajgcej sie na realizacji kontraktéw
diugoterminowych oraz rocznych bazujgcych na
dtugotrwatej relacji biznesowe;.

W 2020 r. pandemia COVID-19 miata najistotniejszy wptyw
na poboczng dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] dotyczaca
$wiadczenia ustug hotelarskich i uzdrowiskowych.
W okresie czasowego zamkniecia obiektow,
w uzdrowiskach i hotelach Grupy KGHM Polska MiedZ S.A.
wdrozono szereg procedur bezpieczenstwa, majgcych na
celu ochrone kuracjuszy, gosci hotelowych i pracownikéw
spétek przed ryzykiem zakazenia wirusem COVID-19.
Spétki uzdrowiskowe i hotelarskie KGHM Polska Miedz S.A.
przystapity do programu Polski Bon Turystyczny oraz
ztozyty wnioski do Polskiego Funduszu Rozwoju
o finansowanie w ramach Tarczy Antykryzysowej w wyniku
czego cze$¢ spotek uzyskata juz Srodki. Z uwagi na brak
mozliwosci przeciwdziatania czynnikom ryzyka, czasowy
lockdown i zamrozenie podstawowej dziatalnosci spoétek
uzdrowiskowych i hotelarskich wptynat na spadek ich
przychodéw. Pomimo nadal panujgcego stanu epidemii,
obiekty uzdrowiskowe i hotelowe sg w petni przygotowane
do Swiadczenia ustug i przyjmowania klientéw i kuracjuszy
w petnym rezimie sanitarnym.

KATEGORIA - RYNEK

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali,
kurséow walutowych i stop procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢
wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw
walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany
wartosci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akgji
spétek notowanych w obrocie publicznym.

Ryzyko aktywnie zarzagdzane przez Jednostke Dominujaca,
zgodnie z obowigzujgca Politykg Zarzgdzania Ryzykiem
Rynkowym. Podstawowg metodg zarzadzania ryzykiem
rynkowym w Spéitce s3 strategie zabezpieczajgce
wykorzystujgce instrumenty pochodne, stosowany jest
réwniez ,hedging naturalny”.

Z punktu widzenia Grupy KGHM istotnym skutkiem
pandemii koronawirusa byt w 2020 r. jej wptyw na ryzyko
rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali oraz indeksow

. . . gietdowych. Informacja o wplywie COVID-19 na

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajagcym na ; . P . .

. , . ., funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatlowej zostata

ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach . . .

! . .. szczegbtowo opisana w rozdziale 6.6.

finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych ] ]

w zwiazku z pandemia COVID-19. Rozszerzong informacje nt.  ryzyka  rynkowego
zaprezentowano w rozdziale 12.3 Ryzyko rynkowe,
kredytowe i ptynnosci.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od
odbiorcéw.

Grupa KGHM realizuje czeSciowo sprzedaz produktéw
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym
istnieje  ryzyko nieuregulowania zobowigzan przez
odbiorcéw w terminie za dostarczone produkty.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajagcym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos¢ na rynkach
finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z obowigzujacg Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym. Ograniczanie ekspozycji na ryzyko
kredytowe poprzez ocene imonitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczenn wierzytelnosci. Spotki
Grupy KGHM od wielu lat wspétpracuja z duza liczbg
klientéw, co wptywa na geograficzng dywersyfikacje
naleznosci od odbiorcéw.

Z punktu widzenia Grupy KGHM istotnym skutkiem
pandemii koronawirusa byt w 2020 r. jej wptyw na ryzyko
zwigzane z terminowym regulowaniem zobowigzan przez
odbiorcéw. Informacja o wptywie COVID-19 na
funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej zostata
szczegbtowo opisana w rozdziale 6.6.

ryzyka  kredytowego
12.3 Ryzyko rynkowe,

Rozszerzong informacje nt.
zaprezentowano w rozdziale
kredytowe i ptynnosci.

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci, rozumiane jako

zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania $rodkéw na finansowanie dziatalnosci.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajagcym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach
finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych
w zwigzku z pandemia COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowa.

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej istotnym skutkiem
pandemii koronawirusa byt w 2020 r. jej wptyw na ryzyko
utraty ptynnosci zwigzane z wahaniami cen metali oraz
indekséw gietdowych w roku 2020 r. Informacja o wptywie
COVID-19 na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej
zostata szczegbtowo opisana w rozdziale 6.6.

Rozszerzong informacje nt
zaprezentowano w rozdziale
kredytowe i ptynnosci.

ryzyka utraty ptynnosci
12.3 Ryzyko rynkowe,

KATEGORIA - ZEWNETRZNE

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko ograniczenia produkcji na skutek wystapienia
wstrzaséw sejsmicznych i towarzyszacych im tapniec

lub  odprezeh  gérotworu oraz wystgpienia
niekontrolowanych zawatéw.
Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen

naturalnych i sity wyzszej oraz zwigzane z nimi
niewystarczajgce rozpoznanie geologiczne goérotworu.
Kluczowe czynniki ryzyka majgce wptyw na materializacje
ryzyka dotyczg roéwniez wynikéw okresowych analiz
sytuacji gérniczej i stanéw zagrozenia oraz stosowanych
metod pomiarowych Zagrozenia naturalne towarzyszace
podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi, w szczegdInosci
wynikajg z wystepowania wstrzgséw goérniczych oraz ich
potencjalnych skutkéw w postaci tgpnie¢ i zawatéw.
Czynniki te wplywajg na bezpieczenstwo, gdyz w ich
nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkéw o ciezkich lub
$miertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn, urzadzen
oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojéw
w eksploatacji, skutkujgcymi ograniczeniem produkgji.

Dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,
obejmujace m.in. systematyczne obserwacje
sejsmologiczne, biezacg ocene stanu goérotworu wraz
z wyznaczaniem stref szczegbélnego zagrozenia tgpaniami.
Stosowanie aktywnych metod profilaktyki tgpaniowej
i zawatowej polegajacych na prowokowaniu zjawisk
dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za
pomocg strzelan odprezajacych w ztozu lub w jego spagu.
Przygotowanie pél rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkcje.
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(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji lub postepu robét
przygotowawczych na skutek zdarzen gazo -
geodynamicznych oraz wystgpienia gazéw
pochodzenia naturalnego.

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystgpienia
zagrozen naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie
gazogeodynamiczne iwystepowania gazéw szkodliwych
pochodzenia naturalnego) skutkujgce ograniczeniami
wrealizacji  planéw  produkcji i postepu  robot
przygotowawczych. Czynniki te  wplywaja na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢
do wypadkdéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz
uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej,
a takze przestojow w eksploatacji, skutkujgcymi
ograniczeniem produkgji.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowego oraz opracowane sg zasady prowadzenia robot
w warunkach tego zagrozenia. Stosowane s3
zabezpieczenia  indywidualne  pracownikéw  oraz
urzadzenia i Srodki do redukcji stezen siarkowodoru
i neutralizacji ucigzliwych zapachéw. Przygotowanie pol
rezerwowych mogacych przejg¢ ograniczong produkcje.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji wskutek
niekorzystnych warunkéw klimatycznych
w kopalniach.

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko zwigzane
zwarunkami klimatycznymi ograniczajgcymi dziatalno$¢
lub  zwiekszajgcymi  koszty, dotyczace warunkéw
geologicznych, temperatury powietrza doprowadzanego
do wyrobisk gérniczych oraz warunkéw eksploatacji
prowadzonej pod ziemia.

Stosowanie  rozwigzan  zwalczajagcych  zagrozenia
klimatyczne za pomocg $rodkéw neutralnych (np.
stosowanie krétkich drég doptywu powierza oraz
kierowanie powietrza wyrobiskami 0 najnizszej
temperaturze gorotworu, duza predkos¢ powietrza) oraz
poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej,
stanowiskowej, osobistej. Biezgcy monitoring parametréw
mikroklimatu oraz wprowadzanie zdalnego sterowania
i systemoéw  wizualizacji oraz monitoringu (kamer
przemystowych) w miejscach pracy o szczegdlnie
niekorzystnych parametrach klimatycznych. Zmniejszanie
strat zewnetrznych i wewnetrznych oraz wilgotnosci
wzglednej powietrza, a takze zwiekszanie intensywnosci
przewietrzania. Stosowanie skroconego czasu pracy .

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko utraty funkcjonalnosci wyrobisk w wyniku
zagrozen wodnych pod ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z wystapieniem
zagrozen naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen
wodnych pod ziemig wynikajagcych z awarii urzadzen
gtéwnego odwadniania, btedéw ludzkich (postepowania
niezgodnego z projektem lub technologig) lub btednego
rozpoznania geologicznego.

Rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia
wodnego, prowadzenie bilansu wéd z doptywu do
wyrobisk goérniczych, prowadzenie robdét goérniczych
zgodnie z technologig bezpiecznego prowadzenia robot
gbérniczych  w  podziemnych zaktadach gérniczych.
Systematyczna kontrola wyrobisk zagrozonych wdarciem
wody, kontrola stanu drég sptywu wody itam wodnych
wedtug okreslonego harmonogramu. Sporzadzenie
i aktualizacja Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia
wody. Rozbudowa pompowni rejonowych i systemu
rurociggdw, budowa tam wodnych majacych na celu
zatrzymanie przedostawania sie wody, wykonywanie
otworow rozpoznawczych celem stabilizacji
niekontrolowanych doptywéw wody. Celem minimalizacji
ryzyka niekontrolowanych doptywéw wody pod ziemig
realizowany jest projekt ,Budowy uktadu gléwnego
odwadniania w rejonie szybu SW-4", ktéry docelowo ma
zwiekszy¢ mozliwosci odwadniania kopalni.

(Grupa KGHM)

Ryzyko niedotrzymania standardéw jakosci powietrza
(w tym w zakresie arsenu).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace
niekorzystnego oddziatywania na poszczegobline
komponenty $rodowiska naturalnego w  wyniku
wydobywania rudy miedzi, a nastepnie jej przerobu na
wszystkich  etapach produkcji, mogace skutkowad
przekroczeniem dopuszczalnych limitéw emisji.

Realizacja dziatan wynikajacych z Programéw Ochrony
Powietrza oraz prac badawczo-rozwojowych. Realizacja
Programu dostosowania instalacji technologicznych
KGHM do wymogdéw konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BAT'As).
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(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu
siarkowego (ze wzgledu na utrate
rynku/kontrahentéw i/lub spadek popytu takze z
powodu pandemii COVID-19).

Ryzyko wynikajgce z czynnikéw makro
i mikroekonomicznych dotyczacych dziatann politycznych
przejawiajgcych sie uprzywilejowaniem pewnej grupy
producentéw  lub  wprowadzeniem  dodatkowych
optat/obostrzen prawnych. Ryzyko zwigzane
z niekorzystnymi cenami (wahania na niekorzy$¢ KGHM),
wysokimi wymaganiami co do parametréw kwasu
siarkowego na rynku oraz spadkiem popytu na produkt na
rynkach zagranicznych takze w wyniku pogorszenie
sytuacji finansowej kluczowego odbiorcy.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta sytuacja na rynku nawozowym
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Zwiekszenie ilosci zbiornikéw magazynowych
wewnetrznych hut oraz zbiornikéw w porcie w Szczecinie.
Szukanie nowych rynkéw zbytu. Diugoletnie kontrakty.
Doptaty dla odbiorcéw i ponoszenie kosztéw transportu.
Szukanie alternatywnych sposobéw zagospodarowania
kwasu oraz utylizacja w Zaktadach Wzbogacania Rud.
Wroku 2020 r. podejmowano na biezgco dziatania
w zwigzku z sytuacjg na rynku nawozowym w wyniku
pandemii COVID-19, tj. spowolnionymi odbiorami oraz
utrzymywaniem wysokich stanéw zapaséw surowcow
i nawozéw przez kontrahentéw.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z zakiéceniami w dostawie
strategicznych materiatéw i komponentéw majacych
wplyw na ciggtos¢ dziatania Gléwnego Ciggu
Technologicznego (takze w wyniku pandemii COVID-
19)

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zaktoécen
w zarzadzaniu tancuchem dostaw wynikajace gtéwnie
z czynnikbw  zewnetrznych  powodujacych  wzrost

wrazliwosci tancucha dostaw. Czynnikami tymi sg m.in.
nieprzewidywalne wahania w podazy i popycie (réwniez
mogace wynika¢ z oczekiwan klientow co do wyrobdw,
ktérych proces produkcji nie wplywa negatywnie na
zmiany klimatu), zmiany baz dostawcéw, zmiany
technologiczne, zmiana buforéw w zapasach i okresie
realizacji zaméwien, uzaleznienie od dostawcéw, a takze
zaktocenia logistyczne, sita wyzsza (przerwanie tancucha
dostaw i zaktdcenia logistyczne w dostawach w wyniku
czestszych ekstremalnych zjawisk pogodowych na ladzie i
morzu w nastepstwie zmian klimatycznych) oraz wahania
kurséw walut i cen metali.

W 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajagcym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach
finansowych i ryzyko recesji na rynkach globalnych
w zwigzku z pandemig COVID-19.

Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami co umozliwia
szybkg reakcje na opoznienia przez wykorzystanie
stosowane] w Grupie KGHM strategii dywersyfikacji
dostawcoéw i kierunkéw dostaw oraz zastosowanie
alternatywnych rozwigzah np. zamiennikéw, zmiany
harmonograméw produkcji/montazu. Ponadto
opracowany zostat dla Grupy KGHM plan zachowania
ciggtosci  dziatalnosci na  wypadek ograniczenia,
zaprzestania produkgcji lub czasowego przejscia w stan
podtrzymania dziatalnosci. Prowadzony jest biezacy
monitoring dostawcéw oraz posiadanych zapaséw.
W zwigzku z pandemig COVID-19 systematycznie
podejmowane sg dziatania celem eliminacji pojawiajacych
sie pojedynczych przypadkéw opdZznieh po stronie
dostawcéw w  zwigzku z  brakiem  dostepnosci
komponentéw, ograniczeniami  logistycznymi  lub
opo6znieniami realizacyjnymi po stronie producentéw
materiatdéw i urzadzen lub czesci do nich.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad
i standardow postepowania w obszarze
przeciwdziatania korupcji, etyki biznesowej oraz w
procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty
poprzez dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatarh na szkode
KGHM przez podmioty zewnetrzne uczestniczace
w procesie zakupowym, sprzedazowym i inwestycyjnym.
Zagrozenie dotyczy potencjalnych strat jakie moze ponie$¢
Grupa KGHM w wyniku celowego dziatania podmiotéw
zewnetrznych, np. zmowy cenowe, niedostateczny
potencjat techniczny i ekonomiczny kontrahentéw,
fatszowanie dokumentacji, fikcyjno$¢ kontrahentéw,
konflikty intereséw. Istotnymi czynnikami ryzyka s3
réwniez zagrozenia dotyczgce wszelkich nieprawidtowosci
zwigzanych z tamaniem standardéw antykorupcyjnych i
etycznych przez pracownikéw Grupy KGHM (m.in.
korupcja, konflikty intereséw, mobbing, dyskryminacja,
niezgodnos¢ z prawem, nepotyzm,)

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
jako gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy
KGHM oraz innych, odpowiednich polityk i procedur
zapewniajacych efektywnos$¢ implementowanych zasad
i wartosci. Spetnianie Swiatowych standardéw tfadu
korporacyjnego oraz wiekszych oczekiwan interesariuszy,
w tym przede wszystkim klientéw oraz instytucji
finansowych. Stosowanie w ramach Polityki
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw gwarancji wyboru
odpowiedzialnych dostawcéw, zwitaszcza w przypadku
pozyskiwania tzw. mineratdw konfliktowych oraz
zapewnianie, ze nabywane przez Grupe KGHM towary
i ustugi nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu
oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy,
ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupgji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséw
zakupowych pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen
korupcyjnych w organizacji i tancuchu dostaw oraz
realizacja dziatan z zakresu etyki i przeciwdziatania
korupcji wraz z wdrazaniem dziatan naprawczych.
Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji i wykrywania
oszustw, naduzy¢ i korupcji w podmiotach Grupy KGHM
oraz zapobieganie tym zjawiskom w oparciu o Procedure
kontroli wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na poziomie

prewencji.  Zarzadzanie  zgodnoscia w  ramach
kompleksowego  systemu zarzadzania zgodnoscia
(compliance).
(Grupa KGHM) Czynna wspoétpraca ze S$rodowiskiem naukowym,
Ryzyko utraty zgodnoséci z wymaganiami (prawem OPiniujacym — zmiany — aktow — normatywnych  oraz

powszechnie obowigzujgcymi, regulacjami wewngatrz-
korporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi
zobowigzaniami prawnymi i standardami)

Grupa KGHM prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym otoczeniu

regulacyjnym w wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg
koniecznosci dostosowania technologicznego
i organizacyjnego do zmieniajgcego sie otoczenia

prawnego (w tym wymogéw $rodowiskowych) moze by¢
wzrost kosztéw dziatalnosci lub jej ograniczenie. Ryzyko
zaktdécen dziatalnosci operacyjnej lub koniecznosci
reorganizacji pracy na skutek nowych zapiséw
legislacyjnych moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢
Grupy KGHM (m.in. ryzyko przejscia na gospodarke
niskoemisyjng, gospodarke o obiegu zamknietym).

przekazywanie na biezgco stanowiska i opinii w ramach
wielu obszaréw podlegajgcych zmianom legislacyjnym
(takze w ramach cztonkostwa w wielu organizacjach na
szczeblu krajowym i unijnym). Wspotpraca
z renomowanymi kancelariami prawnymi oraz tworzenie
wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych sledzacych

otoczenie regulacyjne. Podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych  wcelu dostosowania do zmian
w obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym

i technologicznym. Celem ujednolicenia podejscia do
zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie
wymagan wynikajacych z obowigzujgcych regulacji
prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzah prawnych i standardéw (w tym
norm etycznych), w 2020 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
przyjat Polityke zarzadzania zgodnoscia w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. wraz z Procedurg
i Metodyky zarzadzania zgodnosciag w KGHM Polska
Miedz S.A. Posiadanie spoOjnego systemu compliance
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
elementem efektywnego zarzadzania w ramach tadu
korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie
i gotowo$¢ na zmiany regulacyjne, dbato$¢ o reputacje
i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz
zwiekszanie $wiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci za
zgodnos¢ wéréd pracownikow.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne zwigzane z negatywnym
wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko klimatyczne
zwigzane z negatywnym wpltywem na przedsiebiorstwo.
Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest z czynnikami
wynikajacymi z okreslonych zdarzen, w szczegdlnosci
zwigzanych z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
takimi jak burze, powodzie, pozary lub fale upatéw, ktore
moga zaktoci¢ tancuch wartosci, ciggtos¢ dziatania
Gtéwnego Ciggu Technologicznego. Ryzyko zwigzane jest
ze zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci
wynikajagcymi  ze  zmian  Srodowiskowych lub
klimatycznych.

Rozpoczecie prac przygotowujgcych polityke klimatyczng,
ktéra bedzie stanowi¢ systemowe rozwigzanie stuzace

wdrozeniu Komunikatu Komisji Europejskiej,
stanowigcego wytyczne dotyczace sprawozdawczosci
w zakresie  informacji  niefinansowych:  Suplement

dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
(2019/C 209/01) wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen
Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Klimatem (TCFD), w czesci dotyczacej Metals
and Mining. Obejmie ona takze w zakresie Sredniego
(2030) i dtugiego (2050) okresu czasu cele iloSciowe
z zakresu minimalizacji dziatan w rejonach narazonych na
diugotrwate lub ostre ryzyko fizyczne. Prowadzenie
systemowych rozwigzan uwzgledniajgcych
perspektywiczne podejscie do zrébwnowazenia
$rodowiskowego zgodnie z Rozporzadzeniami Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje oraz ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych (2020/852, 2019/2088).

Uwzglednienie w Strategii Grupy KGHM globalnych
trendéw  zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
determinujgcymi  wyzwania $rodowiskowe. Efektywny
system zarzadzania ryzykiem obejmujacy réwniez
zarzadzanie ryzykiem klimatycznym uwzgledniajgce
kategoryzacje, identyfikacje, ocene i sposéb postepowania
z ryzykiem wraz z planami ich mitygacji.

KATEGORIA - WEWNETRZNE

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji pracy,
nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych srodkéw ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz procedur, a takze kierowanie do pracy oséb bez
wiasciwych predyspozycji psychofizycznych moze by¢
zrodtem zdarzenh potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja
na niekorzystne warunki naturalne wraz z wystepowaniem
skojarzonych zagrozeh naturalnych wymaga, oprécz
merytorycznego przygotowania do wykonywania zawodu,
by pracownicy posiadali predyspozycje zdrowotne,
fizyczne oraz psychologiczne. Ryzyko wigze sie réwniez
z mozliwoscig czasowego zatrzymania odcinka ciggu
produkcyjnego spowodowane cigezkim wypadkiem, co
potencjalnie moze mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy
KGHM w aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym.
Grupa KGHM narazona jest réwniez na ryzyko choréb
zawodowych jako konsekwencji oddziatywania sSrodowiska
pracy na ludzi. Podwyzszona ekspozycja na ryzyko
zwigzana jest takze z czynnikami zewnetrznymi po stronie
podwykonawcow i ich kultury bezpieczenstwa pracy.

Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami
z kierownictwa i dozoru, a podmiotem Swiadczgcym ustugi
na rzecz Spétki, w celu zapewnienia bezpiecznych
warunkéw pracy i wiasciwej koordynacji prac.
Systematyczne omawianie stanu bezpieczenstwa pracy
z udziatem przedstawicieli podwykonawcéw oraz organéw
nadzoru gorniczego. Objecie pracownikow
i podwykonawcéw kampaniami realizowanymi w Grupie
KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP. Realizacja
inicjatywy wzrostu w oparciu o idee zréwnowazonego
rozwoju i bezpieczeristwa oraz wzmocnienie wizerunku
Grupy odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej
Strategii. Dziatania prowadzone zgodnie z cyklem
samodoskonalenia celem statego poszukiwania oraz
przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz
dalszej poprawy BHP i realizacji dtugoterminowego celu
Spotki  ,Zero wypadkéw z przyczyn technicznych
i ludzkich”. Optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw,
w szczegblnosci po wypadkach przy pracy oraz
systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw
organizacyjnych i technicznych umozliwiajacych uzyskanie
wyzszego  poziomu  bezpieczenstwa  pracownikow
zatrudnionych w oddziatach KGHM Polska MiedZz S.A.
Prowadzona jest cykliczna oraz zgodna z biezacymi
potrzebami identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka
zawodowego, takze zwigzana z pandemia wirusa SARS-
CoV-2.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wtadz
lokalnych lub innych interesariuszy dla
prowadzonych prac rozwojowych oraz
eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane
z ekspozycjg na zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia,
w ktéorym dziata, a w konsekwencji tej ekspozycji
narazeniem na zmiany wizerunku organizacji i jej
produktéw lub ustug. Ryzyko dotyczy braku skutecznosci
w zarzadzaniu relacjami zinteresariuszami, ktéra ma
wplyw na przychylnos¢ otoczenia i podejmowanie dziatan
w stosunku do Grupy KGHM. W skrajnych przypadkach
materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do blokowania
planéw rozwojowych. Ryzyko zwigzane ze wzrostem

oczekiwan i $wiadomosci interesariuszy dotyczacych
kwestii klimatycznych i $rodowiskowych, mogacych
prowadzi¢ do  wzrostu  kosztow  operacyjnych

i inwestycyjnych dziatalno$ci, a w skrajnych przypadkach
do jej ograniczenia. Zmieniajagce sie wymagania
konsumentéw, wigza sie takze ze zwr6ceniem uwagi na
sposéb produkcji, a nie jedynie na jakos¢ i cene finalnego
dobra.

Realizacja Strategii CSR oraz cista wspotpraca z organami
administracji  publicznej.  Spotkania i negocjacje
zinteresariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
wydawnictwa. Wspotpraca z jednostkami i autorytetami
naukowymi i branzowymi celem spetnienia najwyzszych

standardéw  komunikacyjno-wizerunkowych.  Dbato$¢
i dochowanie nalezytej starannosci w identyfikacji
oczekiwan i wymagan otoczenia  zewnetrznego
dotyczacych kwestii klimatycznych i Srodowiskowych.
Nawigzywanie relacji handlowych i biznesowych
z podmiotami  deklarujgcymi  dbato$¢ o  ochrone

Srodowiska i przestrzegajgcymi obowigzujgcych regulacji
w tym zakresie.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wiasciwych zasobéw
kadrowych dla realizacji celéw biznesowych Grupy (w
tym brak wystarczajgcych zasobéw kadrowych dla
utrzymania ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu
Technologicznego ze wzgledu na pandemie COVID-19)

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobow ludzkich m.in.:
w celu realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla
projektow rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na
ryzyko zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry
na rynku pracy oraz biezgca identyfikacja potrzeb
kadrowych pod katem niezbednych kwalifikacji oraz ich
uzupetnianie przy uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Istotne
znaczenie ma dostep do wykwalifikowanych pracownikéw
w przysztosci w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa
i deficytu na rynku niektérych grup zawodowych.

W roku 2020 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na
ekspozycje na ryzyko byta pandemia COVID-19 i jej wptyw
na dostepnos¢ zwiaszcza kluczowych pracownikéw
niezbednych dla utrzymania ciggtosci dziatania Gtéwnego
Ciggu Technologicznego.

Realizacja szeregu projektéw w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych
(takze pod katem mobilnosci) i przygotowywanie do
awansu. Biezgce poréwnywanie oferty ptacowej (takze
zwigzanej z warunkami pracy) do oferty rynkowe;.
Wspétpraca ze szkotami i uczelniami w celu promocji firmy
jako pracodawcy i zapewnienia wykwalifikowanych
pracownikéw. Wdrazanie programéw rozwoju
kompetencji pracownikdéw i zabezpieczanie $rodkéw na
ten cel. Rozwijanie narzedzi rekrutacji oraz identyfikacji
kluczowych kompetencji dla realizacji celéw biznesowych
spotki.

W 2020 r., po pojawieniu sie pierwszych informacji na
temat koronawirusa, dokonano analizy i oceny juz
funkcjonujgcych w Grupie KGHM rozwigzan pod katem
zapewnienia bezpieczeristwa pracownikom i wdrozono
dodatkowe rozwigzania celem ograniczenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie wirusa wéréd zatogi. Miedzy innymi
dokonano analizy utrzymania ciggtosci dziatania proceséw
powigzanych z Gtéwnym Ciggiem Technologicznym,
opracowano tryb postepowania w przypadku koniecznosci
ograniczenia lub zaprzestania produkcji, przygotowano
zatozenia nowych systeméw pracy uniemozliwiajgcych
kontakt pomiedzy poszczegdélnymi zmianami roboczymi,
okreslono pracownikéw/specjalistéw, ktérzy sg niezbedni
do zapewnienia ciggtosci dziatania tych proceséw oraz
wskazano ich potencjalnych zastepcéw. Wprowadzono
ograniczenia bezposredniego kontaktu oraz zasady
dystansu pomiedzy pracownikami oraz wdrozono
procedury postepowania na wypadek wykrycia zakazenia
SARS CoV-2 u pracownikéw zgodne z wytycznymi
odpowiednich instytucji panstwowych. Systematycznie
analizowane sg i oceniane juz zaimplementowane
w Grupie KGHM rozwigzania pod katem zapewnienia
bezpieczehstwa pracownikom oraz ciggle wdrazane sa
dodatkowe rozwigzania celem ograniczenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie wirusa wsréd zatogi.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci, dostepnosci

lub  autentycznosci aktywéw informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych lub
przetwarzanych na zasobach IT oraz zagrozenia
cybernetyczne.

Grupa KGHM =z wuwagi na rozbudowang strukture
informacyjng, narazona jest na ryzyko utraty poufnosci,
integralnosci, autentycznosci lub dostepnosci aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych lub
przetwarzanych na zasobach IT. Zrédtami ryzyka sa
zarébwno sity natury (np. pozary, katastrofy budowalne,
ulewne deszcze) jak i zagrozenia wynikajace z dziatania
cztowieka (celowego badz nie). Grupa KGHM narazona jest
na ryzyko nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia
istotnych danych i informacji oraz utrate mozliwosci
operacyjnego sterowania urzadzeniami i systemami
wwyniku  atakéw  cybernetycznych  wymierzonymi
winfrastrukture Grupy KGHM. Incydenty te moga
generowac ryzyko zatrzymania ciggu produkcyjnego
skutkujace stratami produkcyjnymi i finansowymi oraz
roszczeniami z tytutu utraty/ujawnienia = danych
osobowych. Ryzyko ma duzy wptyw na utrate reputacji
Grupy KGHM.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasady wynikajacych
m.in. z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planow
Ochrony Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci, autentycznosci lub
dostepnosci aktywéw informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych i przetwarzanych na zasobach IT. State
monitorowanie posiadanej infrastruktury na podatnosci
oraz analiza i planowanie wdrazania rozwigzan
teleinformatycznych  zwiekszajacych  bezpieczenhstwo,
zgodnie ze $wiatowymi trendami i dobrymi praktykami
w tym zakresie. Implementacja systemdéw zabezpieczen
i adekwatnych rozwigzan organizacyjnych na réznych
poziomach infrastruktury firmy, celem wyprzedzajgcego
obnizania podatnosci systemow na ryzyko
i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonograméw
projektow / programéw oraz odstepstw od zakresu

i zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego
zarzadzania portfelami i projektami. Ryzyka zwigzane
z operacyjnym zarzgdzaniem i rozwojem kluczowych
projektow gorniczych, z uwzglednieniem kwestii
ponoszonych kosztéw, pozwolen i wymagan
infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z realizacja
projektéw i programédw w wyniku niewtasciwego
zarzadzania nimi. Ryzyko zmian w  budzecie,
harmonogramie, zakresie oraz odstepstw od oczekiwanej
jakosci produktéw projektéw i/lub programéw zwigzane
jest z szeregiem czynnikbw natury wewnetrznej
dotyczacych zaréwno podejScia metodycznego jak
i projektowanych struktur zarzadczych oraz nadzoru.
Niewtasciwie dobrane narzedzia i techniki, brak ustalonych
kryteriéw i zasad oceny projektéw lub niekonsekwencja w
ich stosowaniu iprzestrzeganiu mogg ogranicza¢ lub
uniemozliwia¢ realizacje celéw strategicznych Grupy
KGHM. Po stronie czynnikéw zewnetrznych pozostajg
kwestie spetnienia wymagan prawnych iformalnych
mogace generowa¢ odchylenia od  zatozonego
harmonogramu, a w skrajnych przypadkach wstrzymac
realizacje projektu/programu.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania
portfelami iprojektami oraz wdrozenie systemu
zarzadzania projektami majgce na celu wspieranie
organizacji w planowaniu i zarzadzaniu portfelami
i projektami. Standaryzacja w zakresie procesow
planowania i przygotowania oraz realizacji projektow
inwestycyjnych  obejmujgca  takie  aspekty  jak:
harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie
techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe
inwestycji, analize  ryzyka  projektow/programéw.
Zarzadzanie projektami zgodnie z miedzynarodowymi
standardami oraz prowadzenie biezgcego monitoringu
postepow realizacji. Biezagca ocena efektywnosci
ekonomicznej prowadzonych iprzewidywanych do
realizacji projektow rozwojowych.

12.3. RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE | PLYNNOSCI

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozgdanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i sSrednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w diugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednia polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej reguluja je

nastepujgce dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowga oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej.
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.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych spotek
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke),

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowag w Grupie KGHM”
kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitatowej, ktére realizowane sg przez
poszczegblne spétki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg prowadzone sg w Jednostce
Dominujgce;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym”. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spétek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A." dotyczy wybranych spétek Grupy Kapitatowej, jej celem jest wprowadzenie ogéinego, wspdlnego podejscia oraz
najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

12.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM RYNKOWYM

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stéop procentowych, a takze ze zmiany wartosci
dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji spétek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spotek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtébwnym podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen W 2020 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku

metali i kurséw metali: miedzi i srebra. Dla Jednostki Dominujgcej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw

walutowych walutowych, w szczegélnosci kursu USD/PLN. Spotki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone
na ryzyko fluktuacji cen innych metali. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika
z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy metali bazujgcych najczesciej na
Srednich miesiecznych notowaniach gietdowych z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, w 2020 r. Jednostka Dominujgca na biezgco
identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali,
kurséw walutowych oraz stép procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na
dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze
prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stép procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej
sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do podejmowania
decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajacych na rynkach metali, walutowym oraz stép
procentowych.
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Ryzyko zmian
stop
procentowych

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczer Jednostki Dominujgcej przed ryzykiem
rynkowym w 2020 r. wdrozone zostaly strategie zabezpieczajace na rynku miedzi oraz srebra. Na
rynku miedzi wdrozono strategie zabezpieczajgce typu mewa oraz nabyto opcje sprzedazy
zabezpieczajgce przyszte przychody ze sprzedazy na lata 2021-2023 dla tgcznego nominatu
402 tys. ton. Gtébwnym celem wdrozonych strategii na rynku miedzi byto zabezpieczenie
przychodéw Spotki w roku 2021 na wypadek realizacji negatywnego scenariusza cenowego,
bedacego skutkiem kryzysu gospodarczego wywotanego pandemig. Natomiast na rynku srebra
wdrozono struktury opcyjne typu mewa zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy na lata 2021-
2023 dla nominatu 24,6 min uncji. Ponadto w 2020 r. Jednostka Dominujaca zarzadzata otwartg
pozycja zabezpieczajaca restrukturyzujac struktury opcyjne na rynku miedzi.

W ramach zarzadzania strategicznego przed ryzykiem zmian kurséw walutowych w 2020r.
Jednostka Dominujgca wdrozyta struktury opcyjne zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN
na lata 2022-2023 dla tgcznego nominatu 720 min USD. Nabyte zostaty struktury opcyjne typu
mewa. Ponadto w 2020 r. zarzadzata otwartg pozycjg zabezpieczajaca restrukturyzujac struktury
opcyjne na rynku walutowym.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Jednostka Dominujaca posiadata takze otwarte transakcje swapa
walutowo-procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mlid PLN,
zabezpieczajgce przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym
oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu obligacji w PLN generuje ryzyko walutowe ze wzgledu na
fakt, ze wiekszos¢ przychodoéw ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej jest denominowana w USD.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Wartos$¢ kredytéw
i pozyczek inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2020r. zaciggnietych w walucie USD,
po przeliczeniu na PLN wyniosta 4 321 min PLN (na 31 grudnia 2019 r. 4 980 mIn PLN).

W 2020 r. zadna z wydobywczych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta transakcji
terminowych na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na dzien
31 grudnia 2020 r. Ryzyko zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych
wbudowanych w dtugoterminowe kontrakty dostawy kwasu siarkowego i wody oraz
instrumentéw pochodnych wbudowanych w kontrakty zakupu wsadéw obcych.

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich
podstawowg dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku
EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na
sytuacje i wyniki Grupy Kapitatowej. W 2020 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku
z udzielaniem pozyczek, lokowaniem srodkéw pienieznych, programem faktoringu dtuznego oraz
korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2020 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez
wptyw na wielko$¢ przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujaco:

- Srodki pieniezne: 2 924 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych:
Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 431 min PLN
- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 1 264 min PLN.

Na 31 grudnia 2020 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu
zmiany wartosci godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 18 min PLN,
- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 904 min PLN.

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace
przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spotek notowanych
w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang

publicznym notowan tych akgji.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 523 min PLN.
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Wynik na tacznie wptyw instrumentdow pochodnych i zabezpieczajacych (transakcji na rynku miedzi, srebra,
instrumentach walutowym, stép procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD
pochodnych i wyznaczonej jako zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy
transakcjach Kapitatowej w 2020 r. wyniost 79 min PLN, z czego:

zabezpieczajacych kwotg 323 min PLN skorygowano przychody z uméw z klientami,

- kwota 219 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- kwota 25 mIn PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w 2020 r. pozostate catkowite dochody zmniejszone zostaty o 1 050 min PLN (wptyw
instrumentéw zabezpieczajacych).

Na 31 grudnia 2020 r. wartos¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy

Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw
pochodnych) wyniosta -695 min PLN.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2020 r. Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedzZ S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspoétpracujg z duzg liczbg klientéw, co wptywa na
kredytowe geograficzng dywersyfikacje naleznosci od odbiorcow.
zwigzane z Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od

naleznosciami

odbiorcéw poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitow
od odbiorcéw

kredytowych, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu. Nieodtgcznym
elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednostce Dominujacej
jest biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci. W przypadku nowych klientéw dazy
sie aby sprzedaz dokonywana byta na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu
przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe.

W 2020 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenie naleznosci w postaci weksli, zastawow
rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych.
Ponadto wiekszo$¢ kontrahentow posiadajgcych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada
zastrzezenie prawa wiasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujaca posiada umowe
ubezpieczenia naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim,
od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace
catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane
przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. Jednostka Dominujgca posiadata
zabezpieczenia dla 75% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2019 r. dla 64%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatlowe] zwigzana jest z terminami ptatnosci
przyznawanymi kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2020 r. saldo naleznosci
Grupy Kapitatowej od 7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu
sprawozdawczego, stanowi 42% salda naleznosci od odbiorcédw (na dzieh 31 grudnia 2019r.
odpowiednio 29%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sig, ze ze wzgledu na dostepne
dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z klientami, a przede wszystkim
ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko Grupa alokuje okresowo wolne Srodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
kredytowe finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw
zwigzane ze odsetkowych.

srodkami

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez

pienieznymi analize ratingdw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspétpracuje oraz

lokatami . ograniczenie poziomu koncentracji Srodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzieh 31 grudnia

bankowymi 2020 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego
z powierzonych instytucjom finansowym srodkéw pienieznych Grupy wyniést 25% (na 31 grudnia
2019 r. 19%).
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Ryzyko Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych
kredytowe (z wyjatkiem wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to
zwigzane gtéwnie instytucje finansowe posiadajgce Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien
z transakcjami 31 grudnia 2020 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego
w instrumentach  wynikajgcego z otwartych transakcji pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowag oraz
pochodnych naleznosci i zobowigzan z rozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést 36% (na 31 grudnia

2019 r. 15%). W zwigzku z dywersyfikacjg zarowno podmiotows, jak i geograficzng ryzyka, jak
réwniez biorgc pod uwage warto$¢ godziwg aktywdw izobowigzan wynikajacych z transakcji
pochodnych, Grupa nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi
transakcjami pochodnymi.

Ryzyko Na dzien 31 grudnia 2020 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujacg pozyczek wyniosto
kredytowe 7648 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote
zwigzane 5112 min PLN udzielone do Spotki Futurel i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
z udzielonymi Szczegbtowe informacje dotyczace pozyczek udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A.
pozyczkami zaprezentowano w Sprawozdaniu Finansowym Nota 6.2

Na dzien 31 grudnia 2020 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto
6 087 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote
6 069 min PLN, tj. 1 615 mIn USD udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku
z finansowaniem wspdélnego przedsiewziecia gérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda
S.C.M. uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego i jest oceniane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej jako umiarkowane.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PLYNNOSCI FINANSOWE]J | KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zabezpieczenie $rodkdéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
ptynnoscia Finansowa w Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy zarzadzania ptynnoscig finansowa
finansowa w Grupie, ktére realizowane sg przez spotki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér

nad ich realizacjg prowadzone sg w Jednostce Dominujace;j.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

- ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatlowej oparte jest na nastepujacych filarach:

- niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke
Dominujgcg w kwocie 1 500 min USD na okres 5 lat z opcja przedtuzenia na kolejne 2 lata
(5+1+1). W 2020 r. Jednostka Dominujaca uzyskata zgode uczestnikéw konsorcjum na
wydtuzenie terminu umowy o 1 rok, tj. do dnia 19 grudnia 2025 r. Limit dostepnego
finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit 1 438 min USD,

- dwdéch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 000 mIn PLN oraz 900 miIn PLN z terminami finansowania 12 lat od
daty ciggnienia transz,

- kredytach bilateralnych do kwoty 2 379 mIn PLN, wspierajacych zaréwno zarzadzanie biezaca
ptynnoscig spotek, stuzacych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujgcych
realizowane zadania inwestycyjne,

- programie emisji obligacji Jednostki Dominujgcej na rynku polskim ustanowionym umowa
emisyjng z dnia 27 maja 2019 r. Dnia 27 czerwca 2019 r. odbyta sie emisja o wartosci
nominalnej 2 000 min PLN, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote
400 mIn PLN oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min PLN.

Szczegobtowa informacja na temat dostepnych zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2020 r.
znajduje sie w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze zrédta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2020 r.
Grupa korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych
powyzej kategorii, astan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw
i otrzymanych pozyczek oraz wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosit
6 679 min PLN.
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Zarzadzanie Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji
kapitatem planowanych inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w taki sposob, aby mogta
generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dazy, aby poziom wskaZnika kapitatu wlasnego wynosit nie mniej niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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13. ZASOBY LUDZKIE W SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)
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13.1. ZATRUDNIENIE
GRUPA KAPITALOWA

W 2020 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 116 oséb, co oznacza zmniejszenie o 0,6% w stosunku do roku
poprzedniego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 49. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2020 2019 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 440 18 444 (0,0
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2006 1944 +3,2
Sierra Gorda S.C.M.! 789 794 (0,6)
Spétki krajowe Grupy Kapitatowej 12872 13137 (2,0)
Pozostate spo6tki Grupy Kapitatowej 9 9 -
Razem 34116 34 328 (0,6)

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spéfce (55%)

Wykres 37.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2020 r.
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" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spéfce (55%)
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowat sie na stabilnym poziomie i na koniec 2020 r. wyniost 18 531 os6b
(0,4% powyzej stanu zatrudnienia na koniec 2019 r.) Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 440.

Tabela 50. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A.

2020 2019 Zmiana (%)
Kopalnie 12 430 12 440 0,1
Huty 3604 3635 (0,9)
Pozostate oddziaty 2 406 2369 +1,6
KGHM Polska Miedz S.A. 18 440 18 444 (0,0)
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Spotki krajowe

W 2020 r. przecietne zatrudnienie w spotkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. obnizyto sie,
w stosunku do roku 2019 o 265 etatéw (tj. 2%). Zmiana dotyczy gtéwnie stanowisk robotniczych i spowodowana byta
dostosowaniem zatrudnienia do biezacych potrzeb, wynikajgcych m.in. z sytuacji rynkowej i zmiany organizacji pracy.

Spétki zagraniczne

W Spétkach zagranicznych przecietne zatrudnienie w 2020 r. wzrosto, w stosunku do roku 2019 o 57 etatéw (tj. 2%), przy
czym w Sierra Gorda S.C.M. zanotowano spadek zatrudnienia o 0,6%, natomiast w spoétkach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. wzrost o 3%.

Spadek zatrudnienia w Sierra Gorda S.C.M. wynikat z redukcji zatrudnienia w poszczegélnych obszarach w zwigzku z planem
oszczednos$ciowym. Przyczyng wzrostu poziomu zatrudnienia w KGHM INTERNATIONAL LTD. byto gtéwnie zwiekszenie
mocy produkcyjnej w kopalniach Sudbury w Kanadzie oraz w kopalni Robinson w USA.

13.2. PROJEKTY W ZAKRESIE HR
KGHM Polska Miedz S.A.

Digitalizacja proceséw W ramach zwiekszania efektywnosci dziatan priorytetem stata sie digitalizacja systeméw
HR HR-owych, cze$¢ proceséw zostato wdrozonych juz w 2020r., prace przy kolejnych
planowane sg na najblizsze dwa lata.

Uruchomienie Cykliczne szkolenia dedykowane sg dla nowozatrudnionych pracownikéw, a ich celem
programu szkolen poznanie firmy, szybkie wdrozenie w organizacje oraz ptynne przejscie do realizowania
onboardingowych dla zadan. Podczas szkolenia poruszane sg tematy zwigzane z Misjg, Wizjg i Strategig naszej
nowych pracownikéw Spotki, przedmiotem dziatalnosci i procesem technologicznym, zasady poruszania sie po
(réwniez online) organizacji, kwestie HR-owe.

Realizacja projektu W ramach projektu dedykowanego pracownikom Oddziatu COPI przeprowadzono ocene
rozwojowego dla kompetencji menedzerskich metodg 360 stopni. W wyniku tej oceny powstaty indywidualne
Oddziatu COPI plany rozwoju dla kazdego menedzera, ktére sg bazg i podstawg do organizacji

indywidualnej $ciezki rozwoju dla kazdego z nich. W ramach projektu zrealizowano réwniez
dwa szkolenia ,Konstruktywny feedback” oraz ,Usprawnianie komunikacji w zespole”.

Kontynuacja projektu Projekt ma na celu przygotowywanie przysztej kadry w zawodach, ktére zostaty okreslone
.Kompetentni w przez Oddziatu jako kluczowe dla utrzymania ciggu produkcyjnego.
branzy”. Program w cyfrach:

- ufundowano stypendia naukowe w kwocie 145 tys. PLN,

- 1912 uczniéw w klasach patronackich w roku szkolnym 2020/2021,

- 9 szkét patronackich,

- doposazenie warsztatow szkolonych w kwocie 170 tys. PLN,

- zorganizowanie praktyk zawodowych dla 388 uczniéw oraz 242 zaje¢ praktycznych.

Ksztatcenie dualne Spadajaca liczba studentéw na kierunkach zwigzanych gérnictwem na gtéwnych uczelniach
w przysztosci moze skutkowaé problemami Spétki z zatrudnianiem oséb, ktére maja
odpowiednie kwalifikacje do petnienia funkcji zwigzanych z szeroko rozumianym dozorem.
Dlatego tez zostata podjeta decyzja o nawigzaniu wspétpracy z Uczelnig Jana
Wyzykowskiego i uruchomienie w trybie studiéw dualnych profil Gérnictwo i Geologia.
W ramach porozumienia i w trybie dualnym mozna potaczy¢ tradycyjne studiowanie
z mozliwoscig zdobywania doswiadczenia zawodowego. KGHM Polska Miedz S.A. ma realny
wplyw na ksztattowanie programéw nauczania, pracownicy przedsiebiorstwa s3
wyktadowcami na uczelni. Praktyki studenckie odbywajg sie na terenie Spétki, co pozwala
studentowi na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci istotnych z punktu widzenia potrzeb

KGHM.
Uczestnictwo w Na poczatku 2020 r. KGHM Polska MiedZ S.A. uczestniczyto w targach pracy organizowanych
Targach Pracy AGH przez Centrum Kariery AGH w Krakowie. Miedziowg spétke promowaty gtéwne produkty:

granulat miedzi z HM Cedynia oraz granulat srebra z HM Glogéw. Oferowana byta takze
mozliwo$¢ wirtualnej wycieczki do kopalni i zaktadéw Polskiej Miedzi przy wykorzystaniu
technologii VR.

Restrukturyzacja Reorganizacja proceséw KGHM INTERNATIONAL LTD. zwigzanych z obstugg HR-owa
proceséw HR w i administracyjng. W ramach Reorganizacji w obszarach HR dokonano:
KGHM INTERNATIONAL Zmiany struktury organizacyjnej wraz ze zmiang umow o prace.
LTD.
- KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza procesami HR i administracji
KGHM INTERNATIONAL LTD. i sprawuje biezgcy nadzér nad tymi procesami we
wspotpracy z Prezesem KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Grupa Kapitatowa
Spétki krajowe

W 2020 r. w spétkach krajowych kontynuowano projekty wdrozone w latach ubiegtych, w tym m in. projekt obejmujacy cata
Grupe spotek krajowych tj. e-Rekrutacje. Ponadto kazda ze Spétek realizowata wtasne projekty w zakresie HR. Dotyczyly one
takich zakreséw jak: podwyzszania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, kompetencji, poprawy efektywnosci pracy, przy
wykorzystaniu narzedzi z funkcjg motywacyjng. Borykajac sie z problemami w zakresie pozyskania pracownikow,
nawigzywana byta wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym, urzedami pracy. Zawierany byty
réwniez porozumienia z uczelniami wyzszymi, co umozliwi realizacje wspélnych projektéw badawczo - rozwojowych, m.in.
organizacje warsztatéw, szkolen, wyktadéw oraz paneli branzowych.

Spétka POL-MIEDZ TRANS Sp. z o0.0. w Lubinie podjeta dziatania majace na celu utworzenie O$rodka Szkolenia
i Egzaminowania Maszynistéw i Kandydatéw na Maszynistéw. Osrodek Szkolenia i Egzaminowania Maszynistéw rozpocznie
funkcjonowanie w strukturach Spétki po uzyskaniu wpisu na liste osrodkéw prowadzong przez Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (zaktadana data uzyskania wpisu: Il kwartat 2021 r.). Spétka udziela wsparcia merytorycznego i finansowego
szkotom i uczelniom ksztatcgcym w zawodach kolejowych. Wsparcie udzielane szkotom ma na celu odbudowe szkolnictwa
zawodowego w branzy kolejowej oraz zapewnienie kadry wykwalifikowanych pracownikéw Spotki w przysztosci.

W zwigzku z wdrazanymi przez Rzad rozporzgdzeniami, zaleceniami i obostrzeniami w zakresie stanu epidemiologicznego
COVID-19 oraz w zwigzku z potrzebg zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci pracy, w spétkach wdrazane byty wewnetrzne
zarzadzenia ustalajgce m. in. organizacje pracy, w tym zasady pracy zdalnej oraz inne regulacje wynikajace z potrzeb
podyktowanych stanem pandemii. Koncentrowaty sie one gtéwnie na stworzeniu bezpiecznych warunkéw pracy i ochronie
pracownikoéw przed zakazeniem.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2020 r. w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i USA realizowano nastepujace projekty
w zakresie HR:

Aktywa w - cykl warsztatéw szkoleniowych dla lideréw aktywdw produkcyjnych oraz zespotéw HR z zakresu
Zagtebiu komunikacji, zarzadzania konfliktem oraz dobrostanu pracownikéw,
Sudbury w

- opracowanie planu sukcesji kadrowej dla kluczowych stanowisk kierowniczych w kopalniach,

Kanadzie obejmujacego nastepujace procesy: identyfikacja kluczowych rél przywédczych w organizacji,
stworzenie profili kompetencyjnych lideréw, okreslenie potencjatu pracownikéw i ocena ich
potrzeb rozwojowych, plany rozwoju talentéw i monitorowanie stopnia ich realizacji.

Kopalnie - wdrozenie nowoczesnej platformy rekrutacyjnej i zautomatyzowanie procesu selekcji kandydatoéw,

Robinson i - program szkolen dedykowanych dla 75 przedstawicieli kadry kierowniczej realizowany we

Carlota w wspbtpracy z University of Nevada, Reno Extended Studies,

USA

- aktualizacja opiséw stanowisk pracy w kopalniach - dopasowanie do potrzeb organizacyjnych oraz
aktualnych trendéw rynkowych,

- program doceniania pracownikéw wspierajacy lideréw w rozwijaniu kultury doceniania
zaangazowania pracownikdéw w organizacji,

- audyt procesu szkolen pracownikéw oraz procesu legalizacji zatrudnienia cudzoziemcéw w USA.

KGHM INTER - relokacja czesci funkcji z KGHM INTERNATIONAL LTD. do Centrali KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz

NATIONAL innych jednostek biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

LTD. w

Kanadzie

Sierra Gorda W 2020 r. w spotce Sierra Gorda S.C.M. realizowano m.in. nastepujgce projekty w zakresie HR:

S.C.M. - wdrozenie nowych systeméw pracy: 14x14 oraz 8x6, a takze odnowienie pozwolenia na systemy
pracy 4x3 oraz 7x7, zatwierdzenie nowych stanowisk pracy w szczegélnych warunkach,

- wdrozenie polityki réznorodnoéci i integracji,

- wdrozenie nowego modelu kompetencyjnego w oparciu o sukcesy produkcyjne,

- transformacja proceséw HR do formy online,

- wdrozenie systemu pracy zdalnej na stanowiskach administracyjnych,

- budowa nowego zaplecza socjalnego dla pracownikéw kopalni,

- wdrozenie aplikacji internetowych w zakresie: systemu wnioskowania o transport pracowniczy,
wnioskowania o odziez roboczg, kampanii informacyjnych dotyczacych COVID-19, ankiet i
gtosowan online, modutu dotyczgcego dobrostanu pracownikéw w celu utatwienia kwarantanny
pracownikom i ich rodzinom,

- wdrozenie kampanii oraz projektéw w zwigzku z pandemia COVID-19 w zakresie bezpieczenstwa
pracownikéw, informacji o sytuacji pandemicznej, Srodkéw prewencyjnych, informacji dla firm
zewnetrznych o aktualnej sytuacji pandemicznej w spétce i obowigzujgcych procedurach.
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13.3. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2020r. w KGHM Polska Miedz S.A. dialog ze zwigzkami zawodowymi byt kontynuowany. Najwazniejszym wydarzeniem
w relacjach ze zwigzkami zawodowymi bylo zawarcie w lutym 2020r. porozumienia w sprawie ksztattowania ptac
i Swiadczen pracowniczych. Gléwnym punktem porozumienia byto zawarcie protokotu dodatkowego do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. podwyzszajgcego m.in. od 1 stycznia stawki ptac
zasadniczych o 6%. Kolejnym punktem porozumienia byto ustalenie minimalnej wysokosci przeszeregowan zatogi na
poziomie 15%.

W dobie ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19 spotkania odbywaty sie w formie telekonferencji. Oprécz statych
tematdédw wynikajacych z postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
rozmowy dotyczyly dziatan jakie spotka podjeta w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw.

W trakcie negocjacji ptacowych ze zwigzkami zawodowymi, ktére toczyty sie od 25 stycznia do 4 lutego 2021r. uzgodniono
i podpisano porozumienie ptacowe oraz protokdt dodatkowy do ZUZP wprowadzajgce nastepujgce elementy ksztattowania
ptac w biezgcym roku:

— wzrost miesiecznych stawek ptac zasadniczych o 5,2%,

— przeszeregowania 15% zatogi,

- podwyzszenia podstawy wymiaru dodatku za prace w porze nocnej,

— zmiany w zasadach wyptacania specjalnego wynagrodzenia rocznego z okazji Dnia Hutnika.

SPOLKI KRAJOWE GRUPY KAPITALOWE]

Poza nielicznymi wyjatkami, w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej funkcjonujg zwigzki zawodowe. W 2020 r. w spotkach
prowadzone byty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce kwestii ptacowych, zasad premiowania, wysokosci sktadki
na PPE, warunkéw zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw zakonczyty sie one zawarciem
porozumien, podpisaniem protokotéw dodatkowych do Zaktadowych Uktad6éw Zbiorowych Pracy oraz zmiang regulaminéw
wynagradzania. W spétkach narazonych na skutki pandemii COVID-19 zawierane bylty ze zwigzkami zawodowymi
porozumienia dotyczgce przestoju ekonomicznego oraz sposobu wynagradzania pracownikéw w tym okresie.

W 2020 r. w spétkach krajowych nie zostat wszczety nowy spér zbiorowy, natomiast zostat zakonczony spér zbiorowy
wszczety w 2019 r. w Spétce PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. Nie udato sie natomiast zakoriczy¢ w 2020 r. sporu zbiorowego
wszczetego w 2019 r. w spétce MERCUS Logistyka sp. z 0.0.

PHU ,,Lubinpex” Sp. z 0.0. - 15 stycznia 2020 r. zostat zakonczony spér zbiorowy wszczety 5 grudnia 2019 r. przez Zwigzek
Zawodowy NSZZ Pracownikéw PHU ,Lubinpex” Sp. z 0. 0., dotyczacy postulatow ptacowych.

MERCUS Logistyka sp. z 0.0. - W 2020 r. byt kontynuowany w spétce spér zbiorowy wszczety w 2019 r., w wyniku nie
uwzglednienia zgdan m. in. placowych, z ktérymi wystapit Zwigzek Zawodowy NSZZ ,Solidarnos¢” 80. W ramach rokowan
odbyto sie kilka spotkan, ktére jednak nie doprowadzity do zawarcia porozumienia i w dniu 17 grudnia 2019 r. strony
os$wiadczyly, ze podtrzymujg swoje stanowiska i ze dalej sp6r bedzie prowadzony z udziatem mediatora. W dniu 9 stycznia
2020 r. zwrécono sie z pismem do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w Warszawie o wyznaczenie mediatora
celem przeprowadzenia postepowania mediacyjnego w sporze zbiorowym. Dnia 24 stycznia 2020 r. Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej wskazato mediatora. W dniu 12 lutego 2020 r. w siedzibie Spétki odbyto sie spotkanie
z mediatorem oraz Przedstawicielami Miedzyzaktadowej Komisji NSZZ ,Solidarno$¢” 80 przy Hucie Miedzi ,Gtogéw"” Oddziat
Mercus Logistyki sp. z 0.0. oraz przedstawicielem Spotki. W trakcie spotkania nie doszto do porozumienia odnosnie
pokrywania kosztéw mediatora w réwnej czesci, w zwigzku z tym mediator odméwit prowadzenia mediacji. W dniu 31 marca
2020 r. zostato wystane kolejne pismo do Komisji NSZZ ,Solidarnos¢” 80, na ktére Spotka nie uzyskata ze strony zwigzkowej
odpowiedzi.

SPOLKI ZAGRANICZNE GRUPY KAPITALOWE]
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych interesy pracownikéw
reprezentowane sg przez zwigzki zawodowe jedynie w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie, natomiast pracownicy zatrudnieni w
kopalni Robinson, Carlota i na projektach Ajax i Victoria nie posiadaja swojej reprezentacji zwigzkowej.

W Zagtebiu Sudbury zwigzek zawodowy Local 2020 reprezentuje 90 pracownikéw. 1 lipca 2020 r. weszty w zycie zapisy
nowego uktadu zbiorowego, ktéry obowigzuje do 30 czerwca 2023 r.

W spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Ameryce Potudniowe] reprezentacje zwigzkowg posiadaja
pracownicy zatrudnieni w kopalni Franke. Na terenie kopalni funkcjonuja dwa niezalezne zwigzki zawodowe, ktére zrzeszaja
tacznie 310 pracownikoéw. Strony uktadu zbiorowego pracy wynegocjowaty przedtuzenie jego obowigzywania na okres 2 lat.

W spétkach dziatajgcych pod marka DMC Mining Services pracownicy nie posiadajg reprezentacji zwigzkowe;.
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Sierra Gorda S.C.M.

W Sierra Gorda S.C.M. funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe: Zwigzek Dozoru oraz dwa zwigzki zrzeszajgce operatoréw
i pracownikéw utrzymania ruchu. Zwigzki zawodowe w Spétce reprezentujg 1229 pracownikéw.

Zasady komunikacji ze zwigzkami zawodowymi opierajg sie na klauzulach i $wiadczeniach okreélonych w uktadach
zbiorowych pracy.

Proces komunikacji miedzy stronami przebiega przy zachowaniu polityki otwartych drzwi. Typowe praktyki stosowane dla
utrzymania skutecznej komunikacji to m.in.:

— cotygodniowe spotkania Dziatu Stosunkéw Pracy z pionu HR z kazdym ze zwigzkéw zawodowych,

— nawniosek zwigzkéw spotkania z r6znymi menedzerami firmy lub reprezentantami dziatéw,

— spotkania z Komitetem Nadzwyczajnym ds. Koronawirusa,

— udziat w waznych wydarzeniach na kopalni (inauguracje, spotkania ekumeniczne, spotkania masowe),
- wizyty w terenie,

— coroczne spotkania z Dyrektorem Naczelnym.

13.4. BEZPIECZENSTWO PRACY

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo pracy zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spoétka od kilku lat realizuje dtugoterminowg wizje ,Zero wypadkdéw z przyczyn
osobowych itechnicznych, zero choréb zawodowych ws$réd naszych pracownikéw i kontrahentéw. W roku 2020
kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczehstwa Pracownikéw - ,Think About Consequences” oraz Programu
niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii zgodnie ze
zaktualizowang strategig Spotki do roku 2023.

W Spétce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno pracownikdéw przedsiebiorstwa, jak
i podmiotéw wykonujgcych ustugi na terenie KGHM Polska MiedZ S.A., co potwierdzono uzyskaniem przez Spétke w roku
biezgcym certyfikatu systemu zarzadzania bezpieczehstwem pracy zgodnie ze standardem ISO 45001:2018. Wszystkie
stanowiska pracy majg zidentyfikowane zagrozenia. Spo6tka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezgco.
Prowadzony jest staty monitoring stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych
zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodza
systematyczne szkolenia i stale podnoszg swoje kwalifikacje. Przedsiebiorstwo niezwtocznie implementuje nowe regulacje
i wymogi prawne w zakresie bezpieczeristwa pracy.

W roku 2020 Spotka zanotowata znaczace obnizenie liczby wypadkéw przy pracy (w rozumieniu ustawy z dnia
30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym) z tytutu wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych, liczonych rok do
roku z poziomu 299 do 213 poszkodowanych (spadek o 86 wypadkéw). Liczba wypadkéw przy pracy w roku 2020
w KGHM Polska MiedZz S.A. bez wypadkéw z przyczyn naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty skat) byta
mniejsza o 54 (spadek z poziomu 248 do wartosci 194). Gros zarejestrowanych wypadkéw przy pracy (ok. 97,2%) miato
charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami byty w kolejnosci utrata réwnowagi przez pracownikéw, kontakt (uderzenie)
o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty, a takze oberwanie sie skat z calizny.

Dziatalnosci gorniczej KGHM Polska Miedz S.A. towarzyszg zagrozenia naturalne. W szczegdlnosci wynikajg one
z wystepowania wstrzgséw gorniczych oraz ich potencjalnych skutkédw w postaci tgpnie¢, zawatéw, odprezeni. Sg one
bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikéw, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych
wypadkdéw o ciezkich lub Smiertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn, urzadzeh oraz infrastruktury dotowej, a takze
przestojéw w eksploatacji. Spétka od wielu lat prowadzi liczne dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,
obejmujgce systematycznie obserwacje sejsmologiczne, biezacg ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt i ilosci komér oraz filaréw miedzykomorowych
oraz rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje sie najkorzystniejszy kierunek postepu eksploatacji, optymalng kolejno$¢
wybierania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen w gérotworze. Stosowane sg réwniez tzw. aktywne
metody profilaktyki tapaniowej i zawatowe]j polegajace na prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami
przodkéw, a takze za pomocg strzelan odprezajacych w ztozu lub w jego spagu.

W roku 2020 r. w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. doszto tacznie do 19 wypadkdw przy pracy, wynikajacych z zagrozen
naturalnych ze strony gérotworu. Liczba tych zdarzen stanowita 11,3% wszystkich wypadkdw przy pracy w kopalniach w tym
okresie. Przedsiebiorstwo stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFxenm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2020, tj. catkowita liczba wypadkéw przy
pracy (w rozumieniu ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym) w Spétce standaryzowana do 1 min
przepracowanych godzin przez pracownikow KGHM Polska MiedZ S.A. uksztaltowat sie na poziomie wartosci 7,3
i jednoczesnie byt mniejszy 0 61% od wartosci zanotowanejw roku 2010, a takze 0 29% mniejszy od wartosci zarejestrowane;j
w roku 2019 (10,3). Jest to najlepszy jak dotad wynik w historii Spotki, ktéry udato sie uzyska¢ dzieki postawie
i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa.
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Wykres 38. Wskaznik LTIFRkenhm W Jednostce Dominujgcej
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KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2020 r., pomimo wyjgtkowo trudnych warunkédw narzuconych przez pandemie, odnotowato
najlepszy w historii wynik pod wzgledem bezpieczeristwa i higieny pracy.

W 2020 r. zarejestrowano ogétem 19 wypadkdw przy pracy w kopalniach nadzorowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych Ameryki wobec 31 odnotowanych w roku 2019, a wskaznik TRIR uksztattowat sie na
poziomie 1,8 . W 100% przypadkéw byty to drobne incydenty bez powaznych konsekwencji dla pracownikéw.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ gérniczg w ramach dwoch podmiotéw, ktére majg odrebne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem pracy dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci gorniczej
w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw tych podmiotéw jak i podwykonawcéw, i ukierunkowane sg na
realizacje dtugoterminowej wizji ,Zero harm”. W KGHM Chile SpA, ktére nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowadzi wtasne
poszukiwania i inne dziatania, zanotowano w roku 2020 4 wypadki przy pracy (wobec 3 zarejestrowanych w roku 2019),
a wskaznik TRIR wynidst 0,44. W spétce Sierra Gorda S.C.M., w roku 2020 zanotowano 11 wypadkéw przy pracy (wobec 16
zarejestrowanych w roku 2019), a wskaznik TRIR wyniést 0,24.

W roku 2020 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi dziatalno$¢ gérnicza w Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz Chile w stosunku do roku 2019, zarejestrowano tgcznie mniej o 16 wypadkdw przy pracy
(spadek z poziomu 50 do 34 wypadkéw przy pracy). Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej
dziatalnosci osiggnat poziom 0,52. Byt nizszy o 0,25 w stosunku do roku 2019 i jednocze$nie o 84% mniejszy od wartosci
zanotowanej w roku 2010.

Wykres 39.  Wskaznik TRIR" w KGHM INTERNATIONAL LTD.
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" TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaZnik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji
w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), fgcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i
Sierra Gorda S.C.M. i podwykonawcdéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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14. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]

W 2020 r. sp6tki Grupy Kapitatowej zawarty nastepujgce znaczace umowy:

Data Opis umowy

15 stycznia 2020 r. W dniu 15 stycznia 2020 r. Spétka zawarta wieloletnig umowe ramowga na sprzedaz katod Cu na
rynek francuski i niemiecki z grupg Nexans obowigzujgcg w latach 2020-2022. Szacowana wartos¢
minimalna umowy ramowej: 1 624 min PLN, szacowana warto$¢ maksymalna umowy ramowej:
2197 min PLN, w zaleznosci od realizacji opcji ilosciowej przez klienta. Podpisana umowa jest
standardowg umowa handlowg ze statym kontrahentem Spotki, ktéra zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

30 grudnia 2020 r.  Podpisanie pomiedzy KGHM Polska MiedZ S.A. i Tele-Fonika Kable S.A. Aneksu Nr 12 do Umowy
Wieloletniej na dostawy walcéwki miedzianej. Aneks wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia 29
grudnia 2020 r. i obowigzuje w latach 2021-2025. Warto$¢ przedmiotu umowy w okresie 2021-2025
oszacowano na kwote od 5 889 min PLN do 10 304 min PLN w zalezno$ci od wykorzystania opcji
iloSciowej. Powyzsza warto$¢ w odniesieniu do dostaw w latach 2021-2025 zostata obliczona w
oparciu o krzywa terminowag cen miedzi z dnia 29 grudnia 2020 r. oraz o krzywa terminowa
srednich kurséw USD/PLN i EUR/PLN z dnia 29 grudnia 2020 r. Podpisany aneks jest typowg
transakcjg sprzedazy.

14.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W 2020 r. Jednostka Dominujagca oraz spétki zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi istotnych transakg;ji
na warunkach innych niz rynkowe.

14.2. INFORMACJA O UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. jest PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Polnej 11.

Umowa z PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. (PwC) zawarta zostata
w dniu 27 lutego 2019 r. na okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2021 r. i dotyczy badania i przegladu sprawozdan
finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Wyboru firmy audytorskiej dokonata
Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informuje, ze wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2020 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2020 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

— s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

— Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Spotka korzystata z ustug PwC w latach 2010-2015 r. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych KGHM Polska
Miedz S.A i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w latach 2016-2018 w zakresie doradztwa podatkowego oraz
finansowo-ksiegowego.

Szczego6towa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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14.3. INFORMACJE O ODBIORCACH | DOSTAWCACH

Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM Polska MiedZ S.A. sg Scisle okreslone w ,,Polityce Zakupdw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A”, a wybo6r kontrahentéw realizowany jest zgodnie z zasada transparentnosci
i rbwnego traktowania podmiotéw gospodarczych. Cele okreslone w Polityce Zakupdw to: zapewnienie transparentnosci
procesu podejmowania decyzji, monitoring wszystkich zakupow poprzez wprowadzenie jednolitego systemu zarzadzania
procesem zakupowym oraz zapewnienie skutecznosci optymalizacji kosztéw, gtéwnie poprzez standaryzacje asortymentu,
optymalizacje specyfikacji technicznych, dywersyfikacje rynku.

Jednolitg Polityka Zakupéw s3 objete wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie istotne dla prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej Spétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Podstawowe zatozenia okreélone w wyzej
wymienionym dokumencie sg realizowane za pomocg narzedzi informatycznych.

W obszarze objetym Polityka Zakupéw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2020 wspotpracowata z 1 676
dostawcami (liczba oferentéw biorgcych aktywny udziat w naszych postepowaniach) z czego wybrano do realizacji 1 223
dostawcow.

Udziat kontrahentéw zagranicznych jest relatywnie niewielki. Liczba dostawcéw zagranicznych w 2020 r. wynosita
odpowiednio w odniesieniu do informacji powyzej 95 i 55, co stanowi okoto 5% wszystkich kontrahentow Spétki.

KGHM wspétpracuje ze wszystkimi typami dostawcédw: kontrahentami, posrednikami, hurtownikami. Sg wsréd nich
dostawcy surowcéw, podzespotdw, producenci kohcowi, dystrybutorzy. Dodatkowo w ramach Grupy Kapitatowej, KGHM
Polska MiedZ S.A. korzysta z ustug Operatora Logistycznego - wyspecjalizowanych spétek realizujgcych funkcje
zaopatrzeniowe (Mercus Logistyka, KGHM Metraco, ENERGETYKA)).

W roku 2020 nie wystgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. w materiaty do produkgji, towary
i ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow.

KGHM Polska MiedZ S.A. wzmacnia swojg pozycje jako rzetelny i etyczny partner biznesowy, dbajacy o wizerunek firmy
rowniez w kwestiach spotecznych. W obszarze zakupdw objetych powyzszg Politykg Spoétka dba takze o to, aby
wspotpracujacy z nig wykonawcy spetniali wymogi etyki biznesowej i byli kontrahentami odpowiedzialnymi spotecznie.

Huty miedzi KGHM Polska MiedzZ S.A. produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz zakupione
materiaty miedzionosne (koncentraty, ztomy miedzi, miedz blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej z zakupionych
materiatéw miedziono$nych w roku 2020 wyniosta 147,0 tys. t, co stanowito 26% produkcji miedzi elektrolitycznej ogétem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze ztomoéw miedzi (106,6 tys. t Cu; 19% produkcji miedzi elektrolitycznej ogdtem),
ktérych dostawcg do hut KGHM jest spotka KGHM Metraco S.A. - spétka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swojg specjalizacje oraz znajomos¢ rynku ztomoéw, jak réwniez powigzanie kapitatowe
z KGHM Polska Miedz S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytgcznosci i w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
tej spotki do KGHM Polska Miedz S.A. sg znaczace i stanowig 16% przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. i 13%
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Spoétka ta byta jedyna, ktérej obroty ze Spétka przekraczajg 10% przychoddéw
ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A.
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15. SPRAWY SPORNE

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. LUB JEDNOSTKI ZALEZNE)

Postepowanie Pozwem z dnia 26 wrzesnia 2007 r. Powodowie (14 oséb fizycznych) wystapili przeciwko KGHM
dotyczgce zaptaty  Polska MiedZ S.A. (Spotka) do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia
wynagrodzenia z z tytutu korzystania przez Spoétke z projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia
tytutu korzystania  zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz
z projektu z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznoéci gtéwnej) zostata okreélona przez Powodéw
wynalazczego nr w pozwie na kwote okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztow sgdowych), odsetki na
1/97/KGHM pt. dzien 31 marca 2019 r. wynosity okoto 55 min PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska Miedz
.Sposéb S.A. w dniu 21 stycznia 2008 r. wniosta o oddalenie powo6dztwa w catosci i wystgpita z powddztwem
zwiekszenia wzajemnym o zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu
zdolnosci wynalazczego nr 1/97/KGHM razem z naleznymi odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut
produkcyjnej potracenia wzajemnie dochodzonych roszczeh. Kwota roszczenia (naleznosci gtownej)
wydziatow w powddztwie wzajemnym zostata okre$lona przez Spétke na kwote okoto 25 min PLN.

elektrorafinacji

Wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powddztwo wzajemne
Huty Miedzi”

i cze$ciowo uwzglednit powddztwo gtéwne do tacznej kwoty okoto 24 min PLN, jednoczes$nie
zasadzajgc odsetki w wysokosci okoto 30 min PLN, co stanowi taczng kwote 54 min PLN. Obie
strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron,
zmieniajgc wyrok sadu | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania
z powodztwa gtéwnego przed sgdem | instancji, obcigzajagc nimi KGHM Polska MiedZz S.A.
Orzeczenie jest prawomocne i zostato wykonane przez KGHM w dniach 18-19 czerwca 2019 r.
KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji tj. w zakresie
uwzglednionego czesciowo powoddztwa gtéwnego powoddw w kwocie okoto 24 min PLN oraz
w zakresie oddalonego powd6dztwa wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN. Termin posiedzenia
w sprawie przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania nie zostat jeszcze wyznaczony.

Zgodnie ze stanowiskiem Spétki, powddztwo powoddéw powinno zosta¢ oddalone w catosci,
a powo6dztwo wzajemne jest zasadne. Spétka wyptacita bowiem twércom projektu wynagrodzenie
za dtuzszy okres stosowania projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej
umowie o dokonanie projektu wynalazczego, w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajacy okres
wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos$¢ Spétka kwestionuje. Ponadto, Spétka kwestionuje
racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako catosci, jak réwniez
jego kompletnosc¢ i zdatno$¢ do zastosowania w dostarczonym przez powoddéw ksztatcie oraz
sposéb liczenia efektow ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byty podstawg wyptacanego
wynagrodzenia.
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16. OCHRONA SRODOWISKA

16.1. KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
DZIALALNOSC SPOLKI NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku odpowiedzialne spotecznie, jest
Swiadome celéw i wyzwan zwigzanych z wplywem naszej dziatalnosdci na zmiany klimatu. Rozwijamy nasze aktywnosci
w oparciu o innowacyjne, niskoemisyjne technologie zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. Powyzszy cel
realizujemy inwestujac w najlepsze dostepne techniki Srodowiskowe (BAT), prowadzac dziatalno$¢ biznesowa
z zachowaniem mozliwie najwyzszej neutralnosci ekologicznej proceséw produkcyjnych.

Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przer6b na wszystkich etapach produkcji jest nieroztacznie zwigzane
z oddziatywaniem na wszystkie komponenty sSrodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych,
wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu istniejgcych instalacji stuzgcych ochronie
Srodowiska, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W trakcie roku prowadzono intensywne prace zmierzajace do realizacji
decyzji wykonawczej Komisji Europejskiej, ustanawiajgcej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT)
w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych. Dostosowywanie instalacji hutniczych do wymogoéw konkluzji BAT,
zwigzane jest takze z dalszym ograniczaniem emisji pytowo-gazowych. W roku 2020 Spétka wydata na realizacje inwestycji
proekologicznych ponad 186 min zt, w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad 43 min zt poniesiono na budowe instalacji
do usuwania arsenu i rteci z gazéw, przed instalacjg odsiarczania w Hucie Miedzi Legnica.

OPLATY ZA KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r., wyniosty 14,5 min zt.
W roku ubiegtym, w strukturze optat, najwiekszym wydatkiem byta optata za sktadowanie odpaddw: 5,2 min zt. Kolejng
pozycja kosztowg, ponad 4,5 min zt, jest optata za odprowadzanie Sciekow.

STAN FORMALNO-PRAWNY, UDZIAL W SYSTEMIE EU ETS | ZAMIERZENIA

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. Kopalnie funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwolen
sektorowych w zakresie emisji do powietrza i gospodarki odpadami.

Instalacje HM Glogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie posiadajg takze zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy
w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2020 r. emisja poprzedniego roku (2019) w ilodci 1,297 min Mg CO, r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami
(okoto 903 tys. Mg CO, za 2019 r. i z rezerwy) uzupetnionymi zakupami uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii
Europejskiej i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sie, ze emisje 2020 r. na poziomie okoto 1,23 mIin Mg CO, rozliczone zostang bezptatnymi uprawnieniami
przyznanymi dla HM Gtogéw, HM Legnica, BGP Polkowice i BGP Gtogéw (razem okoto 890 tys. Mg CO,) oraz rezerwie
uprawnien z ubiegtych lat i dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CER) na kwote okoto 6,5 min PLN.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie, przedsiewzig¢ z zakresu ochrony srodowiska, naleza:

— kontynuacja zadan inwestycyjnych obejmujacych konieczno$¢ dostosowania instalacji hutniczych do konkluzji BAT.
Wykonanie tych zadan zwigzane jest takze z dalszg obnizka emisji pytowo-gazowych, w tym emisji arsenu,

— aktualizacja pozwolen zintegrowanych dla prowadzonych instalacji,

- nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,, wraz z pozyskiwaniem uprawnien do tych emisji,

— kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym, skierowanego do ludnosci
zamieszkujacej okolice naszych instalacji hutniczych,

- budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.

DZIALALNOSC SPOLKI W ZAKRESIE WYTWARZANIA | STOSOWANIA SUBSTANCJI CHEMICZNYCH

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedna z wiodacych firm produkujgcych metale niezelazne w Europie, stosuje zasady
odpowiedzialnego zarzadzania chemikaliami, wprowadzone przez unijne rozporzadzenia REACH i CLP.

Przepisy rozporzadzeh REACH i CLP maja na celu:

— zobowigzanie przedsiebiorstw produkujgcych lub importujacych chemikalia do udzielania przejrzystych wyjasnien
i podawania informacji na temat wtasciwosci swoich substancji, a takze do informowania o sposobie ich stosowania
oraz o tym, dla kogo mogg stanowic¢ zagrozenie.
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— kontrolowanie ryzyka zagrozen dla ludzi i Srodowiska stwarzanych przez niebezpieczne chemikalia, poprzez
ograniczanie ich ilosci,

— upewnianie sie, ze substancje stwarzajace zagrozenie zostaty zaklasyfikowane i umieszczone w ogélnodostepnym
wykazie na stronie internetowej Europejskiej Agencji Chemikalidw, a kazdy zawierajacy je produkt jest oznakowany
i opakowany w spos6b gwarantujacy bezpieczne stosowanie, a takze wtasciwe poinformowanie konsumentéw oraz
pracownikéw,

— zapewnienie stopniowego wycofywania z uzytku najbardziej niebezpiecznych chemikaliow.

KGHM Polska Miedz S.A. z powodzeniem wdrozyta system REACH w swojej dziatalnosci w celu zachowania zgodnosci
z rozporzgdzeniem REACH i zapewnienia ciggtosci dostaw produktéw KGHM do swoich klientéw i uczynita z niego czes¢
swojej codziennej dziatalnosci.

Spétka w ramach systemu REACH zarejestrowata w Europejskiej Agencji Chemikaliéw wszystkie substancje wprowadzane
do obrotu. W ramach strategii wdrazania REACH KGHM stat sie cztonkiem kilku konsorcjéw REACH, ktére zarzadzajg
procesem rejestracji substancji i potproduktéw wchodzgcych w sktad konsorcjum.

KGHM jest obecnie cztonkiem szesciu konsorcjéw ds. substancji REACH:

— Konsorcjum Miedzi REACH,

— Europejskiej Federacji Metali Szlachetnych,
- Konsorcjum Otowiu REACH,

— Konsorcjum Niklu REACH,

— Konsorcjum Selenu i Telluru REACH,

— Konsorcjum Zwigzkéw Miedzi REACH.

W roku 2020 konsorcja pracowaly nad aktualizacjg dokumentacji rejestracyjnych dla substancji i potproduktéw
uwzgledniajgcych najnowsze wyniki badan oraz najnowsze wytyczne Europejskiej Agencji Chemikaliow.

W ramach konsorcjéw prowadzono dziatania w obszarze klasyfikacji zharmonizowanej dla miedzi, otowiu i srebra,
procedury udzielania zezwolenh dla otowiu, wtasciwosci endokrynnych miedzi oraz dopuszczalnych stezen otowiu i miedzi
w sSrodowisku pracy. Konsorcja wraz ze stowarzyszeniem Eurometaux rozpoczety analize ,Strategii UE w zakresie
chemikaliéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju”, ktora zostata przedstawiona przez Komisje Europejskg w pazdzierniku
2020 r. Celem tego dokumentu jest zwiekszenie bezpieczenistwa oraz osiggniecie zerowego poziomu emisji zanieczyszczen
na rzecz nietoksycznego Srodowiska, zawartego w Europejskim Zielonym tadzie. Nowa strategia niesie ze sobg wiele
wyzwan i jest szeroko komentowana w catej Europie.

W 2020 r. koszty Spoétki na rzecz wspétpracy z konsorcjami wyniosty 79 tys. EUR . Gtdwng pozycje stanowita optata na rzecz
Konsorcjum Miedzi, zwigzana z aktualizacjg dokumentacji rejestracyjnych.

Spétka z uwagi na zmieniajgce sie wymogi rozporzadzenia REACH aktualizowata karty charakterystyk substancji, ktére
nastepnie przekazywane sa klientom.

16.2. GRUPA KAPITALOWA KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2020 r. podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska.

W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na monitoringu jakos$ci powietrza i wod, zagospodarowaniu
odpadéw oraz rekultywacji obszaréw gérniczych - wydatkowano na te cele okoto 18 min PLN, w tym niecate 3 min PLN
stanowity optaty z tytutu posiadanych pozwoler na korzystanie ze $rodowiska.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z monitorowaniem srodowiska oraz przygotowaniami do procesu
rekultywacji - suma wydatkéw na ten cel wyniosta okoto 6 min PLN.

W kopalniach Sudbury (Kanada) dziatania skupiaty sie na monitorowaniu stanu $rodowiska. Sumarycznie wydano na ten cel
ponad 3 min PLN.

W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity sie na pozyskiwaniu niezbednych pozwoler oraz monitoringu stanu Srodowiska.
Sumarycznie przeznaczono na te cele niecate 5 min PLN.

SRODKI FINANSOWE NA LIKWIDACJE KOPALN | REKULTYWACJE OBSZAROW GORNICZYCH

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Po6tnocnej i Kanadzie, Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD. jest zobowigzana do przedstawienia zabezpieczenia w formie blokady $rodkéw pienieznych
lub dostarczenia gwarancji/akredytyw bankowych w wysokosci szacowanych zobowigzan ztytutu likwidacji kopalh i
obiektoéw technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wartos¢ aktywow przeznaczonych na likwidacje kopalfh KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki
pieniezne) wyniosta 67 mln PLN (na dzierr 31 grudnia 2019 r.: 68 mIn PLN).
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Ponadto na dzien 31 grudnia 2020 r., na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu likwidacji i rekultywacji obszaréw gorniczych
zostaty wystawione przez KGHM Polska Miedz S.A. akredytywy na kwote 404 min PLN (na dzierr 31 grudnia 2019 r. -
397 min PLN). Akredytywy wystawione przez KGHM INTERNATIONAL LTD. na dzieh 31 grudnia 2020 r., opiewaty na kwote
179 min PLN (na dzier 31 grudnia 2019 r. - 202 min PLN).

16.3. POZOSTALE KRAJOWE SPOLKI GRUPY KAPITALOWE]

Krajowe spétki Grupy kapitatowej funkcjonuja w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony $rodowiska. Spotki, ktére sg do
tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska, poza wyjatkami opisanymi ponizej.

Spoétka Uzdrowiska Ktrodzkie S.A. - Grupa PGU nie posiada pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie wod
pokapielowych z Zaktadu Przyrodoleczniczego w Polanicy-Zdroju, Spétka ponosi optaty podwyzszone o 500% za
odprowadzanie tych $ciekédw do wdd bez wymaganego pozwolenia wodno-prawnego. Brak jest rowniez pozwolenia wodno-
prawnego na odprowadzanie nadmiaru wéd mineralnych z uje¢ ,Pieniawa Jézefa I" i ,Pieniawa J6zefa II". Odprowadzanie
w/w wéd do rzeki nie podlega optatom. W celu uregulowania sytuacji formalno-prawnej w zakresie uzyskania pozwolenia-
wodno-prawnego na odprowadzanie w/w wod do rzeki, Spotka prowadzi rozmowy z Urzedem Miasta, jako wiascicielem
kanalizacji.

Spétka Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU oczekuje na wydanie pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie wod
pokapielowych z Zaktadu Przyrodoleczniczego oraz odprowadzanie nadmiaru wéd mineralnych z ujecia ,Gérne” w Kudowie-
Zdroju. W pazdzierniku 2019 r. Spoétka odwotata sie od otrzymanej Decyzji, ze wzgledu na zaklasyfikowanie
niewykorzystanych wéd mineralnych z ujecia ,Gorne” do Sciekdw przemystowych. W roku 2020 otrzymano z Zarzadu Zlewni
w Nysie, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie decyzje od ktérej spétka sie odwotata do Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu za posrednictwem Dyrektora Zarzadu Zlewni w Nysie. Spotka oczekuje na
ostateczng decyzje Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.

Nie jest uregulowane prawnie odprowadzanie $ciekdw przemystowych, do kanalizacji miejskiej z Rozlewni Wéd Mineralnych
nr Il w Polanicy-Zdroju. Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy Zdroju nie ustosunkowat sie do wniosku Spétki o podanie
warunkéw odprowadzania sciekéw przemystowych do kanalizacji miejskiej - brak podpisanej umowy. Spétka rozwaza
budowe oczyszczalni Sciekéw na terenie zaktadu rozlewni.

Wsréd krajowych spotek Grupy, najwiekszy wptyw na Srodowisko ma dziatalno$¢ prowadzona przez spétke ,Energetyka” sp.
z 0.0. W 2020 r. spétka poniosta najwyzsze optaty srodowiskowe. Wyniosty one 2,8 min PLN i dotyczyty gtéwnie optat za
pobor wody i odprowadzanie sciekdw (2,4 min PLN) oraz emisji zanieczyszczer do powietrza (ok. 0,4 min PLN). W 2020 r.
natozono na Spotke kary pieniezne, w tym: kare za przekroczenie w 2018 r. dopuszczalnych do wprowadzania do powietrza
wielkos$ci emisji pytu z Elektrocieptowni w Polkowicach, kare za odprowadzanie w 2018 r. Sciekdéw z oczyszczalni Sciekdw
Wydziatu W-4 w Legnicy do potoku Pawtéwka (Biatynia) z naruszeniem warunkéw pozwolenia zintegrowanego oraz kare za
gospodarowanie odpadami niezgodnie z warunkiem ustalonym w pozwoleniu zintegrowanym Wojewody Dolno$lgskiego.

W 2020 r. w spotce ,Energetyka” sp. z 0.0. byty realizowane inwestycje, ktérych celem jest: 1) dostosowanie istniejacych
urzadzen i instalacji elektrocieptowni Polkowice do obowigzujacych wymagan emisyjnych zawartych w Dyrektywie [ED i tzw.
Konkluzjach BAT; 2) modernizacja dwoch kottow parowych na Wydziale w Gtogowie - dostosowanie do nowych warunkow i
proceséw technologicznych zwigzanych z zaprzestaniem spalania gazu gardzielowego (modernizacja polega na
dostosowaniu urzagdzen do zmiany paliwa spalanego w kottach z gazu gardzielowego na gaz ziemny zaazotowany w zakresie
niezbednym dla rezerwacji pary dla HM Gtogéw, dostaw ciepta dla miasta Glogowa oraz zwiekszeniu pokrycia potrzeb
dostaw energii elektrycznej dla HM Gtogdw, 3) modernizacja komory rozdzielczej Sciekdw przemystowych na Wydziale w
Legnicy - zapewnienie ciggtosci produkcji w Hucie Miedzi Legnica i zwiekszenie skutecznosci oczyszczania Sciekéw
przemystowych.

Ze wzgledu na specyfike produkcji (materiaty wybuchowe, systemy inicjujgce, dodatek do paliwa), istotny wptyw na
Srodowisko ma dziatalno$¢ Spétki NITROERG S.A. Wysoko$¢ optat Srodowiskowych poniesionych w 2020 r. wynosi 0,3 min
PLN. W kwietniu 2020 r. w lokalizacji Krupski Mtyn miato miejsce zdarzenie awaryjne zwigzane z wyciekiem substancji
niebezpiecznej do Srodowiska tj. rzeki Mata Panew. W ramach natychmiast podjetych przez NITROERG S.A. dziatan, skutki
zdarzenia w $rodowisku zostaty skutecznie usuniete co potwierdzita interwencyjna kontrola WIOS. W wyniku tego zdarzenia
PGW Wody Polskie natozyty na Spétke obowigzek wniesienia optaty podwyzszonej w wysokosci 60 tys. zt. Kwota ta zostata
zaptacona w terminie.

W ramach inwestycji proekologicznych w 2020 r. Sp6tka KGHM ZANAM S.A., na terenie Zaktadu w Legnicy, uruchomita
elektrownie fotowoltaiczng. W ramach funkcjonowania przedmiotowej inwestycji planowane jest istotne ograniczenia
wptywu podmiotu na zanieczyszczenie powietrza, w wyniku produkcji w spos6b ekologiczny energii na wiasne potrzeby,
dotychczas pobieranej z Huty Miedzi Legnica.

Po dacie bilansu, tj. 8 lutego 2021 r. spétka zalezna POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. otrzymata pozew w postepowaniu
grupowym (15 cztonkéw) o ustalenie odpowiedzialno$ci w zwigzku z zanieczyszczeniem pdl uprawnych cztonkéw grupy
podczas Swiadczenia przez Spoétke przewozu transportem kolejowym urobku rudy miedzi oraz koncentratu miedzi.
Szacunkowa wartos¢ roszczenia to okoto 150 tys. PLN. Sprawa znajduje sie na etapie przedsagdowym.
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17. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACE]

17.1. BIOGRAMY ORAZ ZAKRES OBOWIAZKOW CZt ONKOW ZARZADU

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU (POWOLANY ZDNIEW 6 LPCA 2018 )

a_n

P

-

Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej oraz Europejskiego
Instytutu  Rozwoju  Regionalnego i Lokalnego na
Uniwersytecie Warszawskim. Odbyt studia MBA w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Posiada
doswiadczenie w zakresie zarzadzania spotkami prawa
handlowego, w projektach restrukturyzacyjnych oraz
nadzorze wiascicielskim. Od 2005 r. zasiada w zarzgdach
oraz radach nadzorczych spétek prawa handlowego.

Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz
przewodniczacy Rady Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz.

W latach 2016-2018 Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., gdzie z sukcesem zrestrukturyzowat spotki:

Przewozy Regionalne, H.Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych, Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych. Od
stycznia 2016 r. cztonek Rady Nadzorczej PZU S.A. Wspottwoérca i Prezes Zarzadu Invent Grupa Doradztwa i Treningu Sp. z
0.0. w latach 2006-2015. Prezes think tanku gospodarczego Fundacja Republikariska w latach 2011-2015.

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju, gremium konsultacyjno-doradczego przy Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audyt i kontrole

wewnetrzng w Grupie Kapitatowej,

przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w Spétce,

dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom w Grupie Kapitatowej,

standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spétce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,
wykonywanie funkcji catosciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi i zagranicznymi podmiotami zaleznymi

Grupy Kapitatowej,

wypetnianie formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa,

dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymania spéjnosci wewnetrznych aktéw regulujgcych state zasady

funkcjonowania organizagji,
obstuge organizacyjno-prawng organow Spotki,
obstuge prawng Spotki,

dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowej,
sposob ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym,

nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku

publicznego wspierajacych realizacje celéow biznesowych Grupy Kapitatowej,
dziatania Oddziatu Centralny O$rodek Przetwarzani Informacji (COPI) w zakresie:

— dostarczania i rozwijania ustug teleinformatycznych niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Centrali,
—  racjonalnego wykorzystywania zamoéwionych i zakontraktowanych dostaw przez kadre zarzadzajaca,

dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.
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ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOQJU (POWOEANY Z DNIEM 24 SIERPNIA 2018 R.)

L e Absolwent Wydziatu Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki

Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukonczyt Executive
MBA - Business Trends w Wyzszej Szkole Bankowej we
Wroctawiu.

LS

an

Od stycznia 2011 r. zwigzany z PKO Bank Polski S.A., gdzie
petnit funkcje kierownicze oraz dyrektorskie. Byt
odpowiedzialny migdzy innymi za nadzér nad realizacja
£ WCHN projektéw  inwestycyjnych,  optymalizacje  proceséw
biznesowych, atakze opracowanie planéw rozwoju i
usprawnien w nadzorowanych obszarach.

L

O

an

Wspétodpowiedzialny za realizacje strategii biznesowej
banku w obszarze optymalizacji kosztéw.

Wspierat procesy ekspansji biznesowej PKO Bank Polski S.A. Odpowiedzialny za wdrozenie polityki zakupdéw w spétkach
Grupy Kapitatowe;j.

W latach 2002-2010 zatrudniony w spétce Bank Zachodni WBK S.A., gdzie wspotpracowat przy realizacji projektow
inwestycyjnych. Byt réwniez odpowiedzialny za optymalizacje oraz nadzér nad realizacjg kontraktéw sieciowych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze standaryzacji i normalizacji proceséw biznesowych.
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

- realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spotki,

- realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wtasnosci intelektualnej Spotki,

— koordynacje proceséw inwestycyjnych oraz projektéw rozwojowych Spoétki,

— opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej,

— ksztattowanie portfeli produktéw Spétki,

— inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardow zarzgdczych w procesie zarzgdzania projektami i programami,
— pozyskiwanie i rozwoj krajowej bazy zasobowej dla potrzeb gérniczych,

— zarzadzanie nieruchomosciami,

— obstuge administracyjng Spotki,

— prace Centralnego Biura Zakupoéw.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH (POWOLANY Z DNIEM 10 WRZESNIA 2018 R)

oK s Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

O

Od listopada 2016 r. do wrzesnia 2018 r. Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Finanséw.  Wspéttwdrca reformy
podatkowej. Jako przedstawiciel ministra wfasciwego do
spraw instytucji finansowych byt réwniez cztonkiem Komisji
Nadzoru Finansowego.

aw

e
~ enm
v Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa w
okresie kwiecien - listopad 2016 r. Zarzadzat portfelem
spétek zudziatem Skarbu Panstwa oraz panstwowych
podmiotéw oséb prawnych. Pracowat nad reforma nadzoru
nad spétkami Skarbu Panstwa.

D

an

Ekspert i cztonek zarzagdu Fundacji Republikanskiej w latach 2007 - 2016. Byt wspdlnikiem oraz cztonkiem zarzadu MMR
Consulting sp. z 0.0., a takze partnerem kancelarii doradztwa podatkowego GWW Tax w latach 2007- 2016. Pracowat w
firmach doradczych Arthur Andersen i Ernst & Young w latach 2000-2006. Zarzadzat interdyscyplinarnymi projektami
doradczymi dla firm krajowych oraz zagranicznych, w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspétautor licznych publikacji w obszarze podatkéw oraz ubezpieczenh spotecznych.
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

— przygotowanie i wykonanie strategii dla aktywéw zagranicznych,

— dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granica,

— analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektéw eksploracyjnych,

— przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektéw zasobowych,

- koordynacje zadann w ramach planu inwestycji kapitatowych Spétki w zalezne spétki zagraniczne,
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— nadzér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego, nalezagcymi do Grupy
Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw produkcyjnych,
— ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spofki.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH (POWOEANAZDNIEM 6 LIPCA 2018 R)

s

budzetowania, zarzadzania wierzytelnosciami
i sprawozdawczosci  finansowej. W latach 2016-2018
zwigzana zPocztg Polskg S.A., gdzie petita funkcje
dyrektora zarzadzajgcego Pionem Finanséw oraz dyrektora
Biura  Skarbowosci.  Wieloletni  pracownik  sektora

{ Posiada doswiadczenie w obszarze finanséw, planowania,

o

e bankowego w obszarze bankowosci korporacyjnej. Cztonek
wspierajagcy  Stowarzyszenia Polskich  Skarbnikéw
Korporacyjnych. Od lat tgczy praktyke w biznesie z nauka.
Profesor w Instytucie Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej
7k o4 wWarszawie.

Ekspert w dziedzinie ptynnosci finansowej, Zrodet
finansowania, faktoringu i windykacji naleznosci.

Autor iwspétautor ponad stu publikacji naukowych i biznesowych zdziedziny finanséw przedsiebiorstwa oraz
bankowosci. Miedzy innymi monografii: ,Analiza ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa”, ,Podstawy finansowania spo6tki
akcyjnej”, ,Skarbnik korporacyjny”, ,Ptynno$¢ finansowa. Istota, pomiar, zarzadzanie”, ,Windykacja polubowna i
przymusowa. Proces, rynek, wycena wierzytelnosci”, ,Finanse spétki akcyjnej”, ,Windykacja naleznosci - ujecie
interdyscyplinarne”, ,Aktywne zarzadzanie ptynnoscig finansowg przedsiebiorstwa”, ,Faktoring w prawie cywilnym,
podatkowym i bilansowym”, a takze ,Bank a leasing”, ,Optacalno$¢ dziatalnosci kredytowej banku”, ,,Podstawy tworzenia
planu finansowego banku”.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

— ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

— weryfikacje projektow Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnos$ci w aspekcie finansowym,
- finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

— kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowej,

— obstuge ksiegowg Spotki.

RADOSLAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]| (POWOEANYZ DNIEME LIPCA 2018 R.)

o w& n Absolwent Wydziatu Gorniczego krakowskiej Akademii
Gorniczo - Hutniczej na kierunku Gérnictwo i Geologia -
podziemna eksploatacja zt6z. Ukonczyt studia MBA
Wielkopolskiej ~ Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu oraz KGHM Executive Academy,
prowadzong wspdlnie z IMD Business School w Szwajcarii.
Ukonczyt prestizowy program menadzerski Personal
- Leadership Academy w ICAN Institute w Warszawie.

L
"

Zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM Polska MiedZ S.A. od
poczatku kariery zawodowej. Zdobywat kolejne stopnie
awansu w Oddziale Zaktady Goérnicze Polkowice -
Sieroszowice, poczawszy od stazysty, poprzez nadgoérnika,

sztygara zmianowego, sztygara oddziatowego, kierownika dziatu robét gérniczych, do gtéwnego inzyniera gérniczego/
zastepcy kierownika ruchu zaktadu gérniczego. Petnit funkcje wiceprezesa ds. rozwoju operacji w spotce
KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, odpowiadajgc za portfel aktywdéw zagranicznych w Ameryce Pétnocnej i
Potudniowej w latach 2015 - 2016. Nastepnie objat stanowisko dyrektora naczelnego O/ZG Polkowice - Sieroszowice.
Petni jednoczednie funkcje wiceprezesa zarzagdu MBA CLUB Wielkopolskiej Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu od 2017 r.

Od 2000 r. czynny cztonek druzyny ratowniczej KGHM. Zdobyt trzecie miejsce druzynowo w Mistrzostwach Swiata
w Ratownictwie organizowanych w USA (2008 r.). Jako kapitan poprowadzit druzyne do zwyciestwa w Mistrzostwach
Swiata w Ratownictwie w Australii, w zawodach w wirtualnej komorze kopalni (Virtual Comory, 2010).

Wspétautor publikacji pt. ,Wdrozenie zarzgdzania procesowego w KGHM Polska MiedZ S.A." oraz ,Koncepcje biznesowe
branzy wydobywczej. Studium KGHM Polska Miedz S.A.". Autor artykutéw dotyczacych zagadnieh produkcyjno-
finansowych nt. wzrostu efektywnosci proceséw w przedsiebiorstwie gérniczym, zarzadzania kosztami bezpieczenstwa i
higieny pracy w przedsiebiorstwie gérniczym oraz zarzadzania ryzykiem wzrostu kosztow przedsiebiorstwa gérniczego.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za:

— zintegrowane planowanie i optymalizacje biezgcej produkcji Spoétki,

- bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka srodowiskowego,

— dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci aktywow produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz osigganie gtéwnych
celéw Strategii Energetycznej,

— dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz rozwoju produkgji gtéwnej gérniczej i hutniczej,

— nadzorowanie dziatah zwigzanych z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem systemow zarzgdzania w Spétce,

- zintegrowane zarzadzanie tanicuchem dostaw.

17.2. BIOGRAMY CZLONKOW RADY NADZORCZE)
ANDRZE] KISIELEWICZ - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.)

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Stopier doktora nauk matematycznych uzyskat
w Polskiej Akademii Nauki w Warszawie. Habilitowat sie na Uniwersytecie Wroctawskim, a w 2001 r. otrzymat tytut profesora
nauk matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profesora na Politechnice Wroctawskiej.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w zagranicznych os$rodkach naukowych: University of Manitoba (Winnipeg,
Kanada,1989-1990), Technische Hochschule Darmstadt (Niemcy, 1990-1992), Vanderbilt University (Nashville, USA, 2001-
2002). Ponadto odbyt wiele krétkookresowych stazy zagranicznych miedzy innymi we Francji, Wtoszech, Austrii i 1zraelu. Jest
laureatem dwoch najbardziej prestizowych na $wiecie stypendiéw naukowych: stypendium Alexandra von Humboldta
i stypendium Fulbrighta.

Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem i przewodniczgcym
rad nadzorczych takich spétek jak ,Spedtrans” sp. z 0.0., ,Teta” S.A. oraz PKO BP S.A.

Jest autorem ponad siedemdziesieciu publikacji naukowych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki w czasopismach
zagranicznych, a takze trzech ksigzek w jezyku polskim (,Logika i argumentacja”, "Sztuczna inteligencja i logika”,
~Wprowadzenie do informatyki”).

KATARZYNA LEWANDOWSKA - ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE)
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2020 r.)

W swojej karierze zawodowej od ponad 20 lat skupiona na pogtebianiu wiedzy i zdobywaniu doswiadczenia w zakresie
sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad podmiotami z udziatem Skarbu Panstwa. Absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, gdzie ukonczyta Wydziat Handlu Wewnetrznego. Aktualnie Dyrektor Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych, odpowiedzialna za wykonywanie zadan wtascicielskich wobec
m.in. spétek o istotnych znaczeniu dla gospodarki panstwa. Kierowata pracami departamentéw nadzoru witascicielskiego
w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Ministerstwie Skarbu Panstwa.

W Kancelarii Prezesa Rady Ministrow précz sprawowania nadzoru wiascicielskiego organizowata prace Departamentu
Skarbu Panstwa wprowadzajgc rozwigzania systemowe w zakresie wykonywania nadzoru zgodnie z nowym porzadkiem
prawnym wynikajacym z ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. W ramach pracy w KPRM, jako Dyrektor
Departamentu Skarbu Panstwa, koordynowata wykonywanie uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa z tytutu
posiadania akcji/udziatéw w podmiotach.

Posiada wieloletnie doswiadczenie cztonka organéw nadzoru spétek prawa handlowego, w tym podmiotéw przemystu
obronnego, PZU SA, Banku Ochrony Srodowiska S.A. Aktualnie Cztonek Rady Nadzorczej Grupa LOTOS SA.

JAROSLAW JANAS - SEKRETARZ RADY NADZORCZE)
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.)

Wroctawski adwokat i doktor nauk prawnych. W latach 2009-2010 prowadzit badania na University of Exeter School of Law
(UK) w przedmiocie brytyjskiej stuzby zdrowia, co zaowocowato pracg doktorska pt. Prywatyzacja brytyjskiego sektora
publicznego na przyktadzie National Health Service. Przedsiebiorca nieprzerwanie od 1999 r., nauczyciel akademicki, cztonek
zarzadu Fundacji Sancta Familia we Wroctawiu od 2005 r., Przewodniczacy Rady Osiedla Biskupin-Sepolno-Bartoszowice-
Dabie w latach 2009-2013, wolontariusz Polish Home llford Park (UK) 2009-2010, cztonek Wroctawskiej Rady ds. Budzetu
Obywatelskiego w latach 2015-2017, od 2016 r. cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (Skarb
Panstwa) oraz ekspert w dziedzinie reformy stuzby zdrowia (2018), od 2020 r. Cztonek Rady Narodowego Funduszu Zdrowia.

W latach 2011-2019 autor artykutéw naukowych w przedmiocie prawa brytyjskiego, prywatyzacji sektora publicznego,
sgdowej kontroli administracji publicznej, prawa ochrony zdrowia. Ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu.
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JOZEF CZYCZERSKI
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012 r.)

Wyksztatcenie Srednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter
pod ziemia. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarno$¢. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999 - 2011, a nastepnie od 2014 r.

PRZEMYSLAW DAROWSKI
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2020r.)

Posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Prace zawodowg rozpoczat w 1997 r. jako $lusarz nastepnie jako Specjalista do
spraw taboru kolejowego w Pol- MiedZ Trans Sp. z 0.0. Od 2003 r. Kierownik Dziatu planowania i rozliczerr remontéw oraz
Kontroli Remontéw, a nastepnie Kierownik Wydziatu Eksploatacji Kolejowej w Gtogowie. Od 2006 r. Starszy Specjalista /
Komisarz Odbiorczy Dziatu Utrzymania Wagonoéw. Wspotpracowat z Gming Legnica, w imieniu ktérej dziata Zespét Szkot
Technicznych i Ogodlnoksztatcgcych im. Henryka Poboznego w Legnicy w zakresie prowadzenia o$rodka szkolenia i
egzaminowania maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow.

Byty cztonek komisji kolejowych dziatajgcych przy Pol-MiedZ Trans badajgcych wypadki i incydenty kolejowe. Ponadto
w latach 2017-2019 petnit funkcje Spotecznego Inspektora Pracy. Obecnie Przewodniczgcy Komisji Miedzyzaktadowej NSSZ
LSolidarnos¢” w Pol- Miedz Trans. Cztonek Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud Miedzi NSSZ ,Solidarnos¢”. Cztonek Zarzadu
Regionu Zagtebie Miedziowe NSSZ ,Solidarnos¢”.

BARTOSZ PIECHOTA
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2018 r.)

Bartosz Piechota jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Cardiff
University Law School (Diploma in Legal Studies), a takze IESE Business School Barcelona (Advanced Management Program
AMP). Ukonczyt réwniez Szkote Prawa Amerykanskiego prowadzong przez University of Florida Levin College of Law oraz
Uniwersytet Warszawski. Posiada wieloletnie doswiadczenie w Swiadczeniu doradztwa prawnego na rzecz najwiekszych
przedsiebiorstw polskich i zagranicznych. Przez miedzynarodowe rankingi m.in. Legal500 2019 i 2020 wskazywany jest jako
wiodacy prawnik w zakresie rozwigzywania sporéw oraz restrukturyzacji/upadtosci. Doradzat miedzy innymi przy realizacji
szeregu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych oraz wielu postepowaniach restrukturyzacyjnych. Byt wspdlnikiem
zatozycielem wiodacej w Polsce kancelarii prawnej zajmujacej sie rozwigzywaniem spordéw i restrukturyzacja. Wczes$niej
pracowat w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych m.in. Allen & Overy oraz Wardynski i Wspélnicy.

W okresie od 2014 do 2016 r. petnit funkcje ,Liaison Officer" International Bar Association w sekgji restrukturyzacyjnej
i upadtosciowej odpowiedzialnego za obszar Europy Srodkowej i Wschodniej. Byt cztonkiem International Bar Association
a takze autorem publikacji oraz prelegentem na miedzynarodowych oraz krajowych konferencjach.

Od sierpnia 2019 r. petni funkcje wiceprezesa Zarzadu Polskiej Grupy Lotnicze;j.

W latach 2016 - 2019 byt cztonkiem Rady Nadzorczej PLL LOT S.A., a w okresie od pazdziernika 2018 do lipca 2019 r. petnit,
w ramach delegacji, funkcje cztonka Zarzadu PLL LOT S.A. Od wielu lat wspétpracuje w charakterze eksperta z Fundacja
Republikanska.

MAREK PIETRZAK
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2016 r.)

Radca Prawny. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz Wydziatu Ekonomii
Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie. W roku 2013 ukonczyt aplikacje radcowska w Okregowej
Izbie Radcodw Prawnych w Warszawie i uzyskat uprawnienie do wykonywania zawodu. Ukornczyt studia z obszaru zarzgdzania
i biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie akredytowane przez Apsley Business School of London,
uzyskujgc tytut Executive Master of Business Administration. Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu Rachunkowosci
i Finanséw Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Posiada doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej a takze praktyke w zakresie nadzoru i zarzadzania spotkami
prawa handlowego, w tym z udziatem Skarbu Panstwa.

W praktyce zawodowej koncentruje sie na obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych. Jego wiodaca specjalizacjg jest
prawo cywilne oraz gospodarcze, w szczegblnosci prawo spotek, a takze prawo pracy.

Pan Marek Pietrzak petni miedzy innymi funkcje Prezesa Zarzadu w Orlen Asfalt sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady Nadzorczej
w Alior Bank S.A.
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BOGUSLAW SZAREK
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012 r.)
Wyksztatcenie Srednie techniczne.

0d 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG , Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn i urzagdzen
gorniczych”.

0Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potgczeniu kopalni Polkowice
z kopalnig Sieroszowice od 1996 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG Polkowice - Sieroszowice.
0Od 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw.

Wiceprzewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarno$¢”. Skarbnik Rady Sekretariatu Gérnictwa
i Energetyki NSZZ ,Solidarno$¢”. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”.

AGNIESZKA WINNIK-KALEMBA
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2016 r.)

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta rowniez Public Administration na
Georgetown University in Washington D.C.; oraz Public Administration and Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokacka ukonczyta w 2003 r. w Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu i uzyskata uprawnienie do
wykonywania zawodu.

0Od 2003 r. jest wtascicielem Kancelarii Adwokackiej. W latach 2006-2010 petnita funkcje doradcy i statego wspotpracownika
$p. Postanki Aleksandry Natalii - Swiat. W latach 1999-2003 zdobywata doswiadczenie jako aplikantka adwokacka
w Kancelarii Adwokackiej adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wroctawiu. Ponadto wcze$niej byta Szefem Biura Obstugi Prawnej
Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu oraz Asystentem Prawnym Przewodniczgcego Izby Regionéw Rady
Europy w Strasburgu, Sejmik Samorzadowy Wojewdédztwa Wroctawskiego. Doswiadczenie zdobyta réwniez jako Asystent
Prawny Law Offices of Bowles w Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago - Milan - Rome, a Partnership of Professional
Corporation, Chicago USA.

Byta Wiceprzewodniczgcg oraz cztonkiem Rady Nadzorczej PKO BP S.A.
17.3. ZMIANY W SKLADZIE WLADZ JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZ S.A. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzadu
KGHM Polska MiedzZ S.A. X kadencji od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu,

— Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych,
— Katarzyna Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

- Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

Z dniem 6 lipca 2021 r. uptywa biezaca, X kadencja Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. w dniu 5 marca 2021 r. podjeta uchwate o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. nowej, XI kadencji. Tres¢ Ogtoszenia w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. XI kadencji zamieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Aktywow Panstwowych oraz na stronie korporacyjnej www.kghm.com

RADA NADZORCZA SPOLKI
Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji na dzien 1 stycznia 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy,
— Leszek Banaszak Zastepca Przewodniczacego,
— Jarostaw Janas Sekretarz,

— Bartosz Piechota,
— Marek Pietrzak,
— Agnieszka Winnik-Kalemba,

wybrani przez pracownikéw:

— Jozef Czyczerski,
— Ireneusz Pasis,
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— Bogustaw Szarek.

W dniu 19 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Leszka Banaszaka i powotato Katarzyne
Lewandowska.

W dniu 3 sierpnia 2020 r. na skutek $mierci wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Ireneusza Pasisa.

W dniu 26 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. Przemystawa Darowskiego, wybranego przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w wyborach uzupetniajgcych.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 26 listopada 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy,
— Katarzyna Lewandowska Zastepca Przewodniczacego,
— Jarostaw Janas Sekretarz,

— Bartosz Piechota,
— Marek Pietrzak,
— Agnieszka Winnik-Kalemba

wybrani przez pracownikéw:

— Jozef Czyczerski,
— Bogustaw Szarek,
- Przemystaw Darowski.

17.4. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | POZOSTALEGO KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO GRUPY KAPITALOWE]J

INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Szczego6towe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okreslone zostaty przez Rade Nadzorczg, ktora dziatajac
na podstawie upowaznien Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzita wzory
uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania dla cztonkéw Zarzadu Spotki. Istniejgce w nich zapisy zgodnie sg ustawg z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami oraz przyjeta ,Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A."

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zostaty zawarte na czas petnienia przez cztonkéw zarzadu funkcji w Zarzadzie,
w okresie jednej kadencji. Oznacza to, ze rozwigzanie umowy nastepuje z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdinych cztonkéw Zarzadu Spotki zawiera sie w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtoéwnego
Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych na
kazdy rok obrotowy i nie moze przekroczy¢ 100% statego wynagrodzenia za czas wykonywania przedmiotu umowy
(z zastrzezeniem, ze jest on dtuzszy niz 3 miesigce).

W 2020 r. wprowadzono nowe zasady premiowania dyrektoréw naczelnych, Oddziatéw i departamentéw. Zmiany
podyktowane byty zaréwno trendami rynkowymi jak i potrzebg aktualizacji dotychczasowych zasad.

W IV kwartale 2020 r. rozpoczeto prace koncepcyjng nad platforma do procesu Zarzadzania Wynikami. Prace nad platforma
zakonczy¢ sie majg w potowie roku.

Na podstawie Statutu KGHM Polska MiedzZ S.A., regulaminu Rady Nadzorczej, uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania,
zapiséw uchwaty NWZ nr 8/2016 oraz ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcymi niektérymi spétkami,
Rada Nadzorcza wyznaczyta Cele Zarzadcze dla Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. na 2020 r.

Cele Zarzadcze do wykonania warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czes$ci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

— stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb kierujgcych niektérymi spétkami we wszystkich
spotkach Grupy;

— realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.
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Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele zarzadcze dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu wg kompetencji, wéréd
nich znalazly sie:

— mierniki biznesowe (KPI)

—  EBITDA skorygowana Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

—  wolumen produkgji Cu elektrolitycznej z wsadéw wiasnych;

—  koszt C1 KGHM SA;

— wskaznik dtug netto / EBITDA dla GK;

—  redukcja wartosci wszystkich postepowan zakupowych o min. 8% (z wytaczeniem Spétek GK) w stosunku do
wartosci zabudzetowanej CAPEX i OPEX;

- LTIFR;

—  zatozona ilosciowa wielko$¢ sprzedazy produktéw miedzi KGHM;

—  osiggniecie sredniodziennego przerobu rudy w Sierra Gorda;

— pozostate cele zarzadcze dotyczace realizacji kluczowych projektéw strategicznych takich jak:

—  przygotowanie koncepcji restrukturyzacji Spétki na wypadek pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych;

—  przygotowanie i rozpoczecie wdrozenia strategii niezaleznosci energetycznej;

—  stworzenie wyspecjalizowanej spétki w obszarze nowych technologii, S$wiadczacej ustugi w zakresie analityki
i modelowania danych, oraz innowacyjnych technologii z obszaru e-Przemystu;

—  przygotowanie i wdrozenie zintegrowanego modelu kontrolingu dla GK;

—  opracowanie Programu Efektywnosci Proceséw Wsparcia;

—  przygotowanie i wdrozenie sp6jnego modelu planowania, prowadzenia, rozliczania i mierzenia efektywnosci
inwestycji;

—  przygotowanie i wdrozenie koncepcji odzysku metali ze zbiornikéw osadowych w KGHM;

— wdrozenie kolejnego etapu strategii dla dziatéw zarzadzania tancuchem dostaw. Generowanie 0szczednosci
z realizacji postepowan lokalnych na poziomie 8% w odniesieniu do wartosci wyjsciowej;

—  przygotowanie i wdrozenie polityki remontowej zapewniajgcej wieksze moce przerobowe w hutnictwie;

—  zakontraktowanie koncentratéw obcych pozwalajacych pokry¢ hutnicze moce przerobowe dostepne w 2021r.;

—  przygotowanie i wdrozenie koncepgji restrukturyzacji struktury i kosztéw KGHM INTERNATIONAL LTD oraz KGHM
Chile.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje na podstawie ztozonego przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
sprawozdania z realizacji KPI i celéw. Warunkiem otrzymania cze$ci zmiennej jest realizacja przez zarzadzajacego celéw
zarzadczych, zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie zarzgdzajgcemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka zarzadu przez Walne
Zgromadzenie. Na tej podstawie Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania wyzej wymienionych celéw i ustala wysokos¢
naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. za 2020 r.
Tabela 51. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. za 2020 r.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie zmienne

Imie i nazwisko Stanowisko (w tys. PLN)
Marcin Chludzifski Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 966,19
Katarzyna Kreczmanska-Gigol Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 901,78
Radostaw Stach Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 901,78
Adam Bugajczuk Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 901,78
Pawet Gruza Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 901,78
RAZEM 4 573,29

Zarzadzajacy moze przystgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego na zasadach wynikajacych z obowigzujgcej w tym
wzgledzie Umowy Zaktadowej, ztym, ze wysoko$¢ miesiecznej sktadki podstawowej w tym Programie zawarta jest
w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia statego.

Decyzjg Rady Nadzorczej od 2020 r. dopuszcza sie objecie - na koszt Spotki - Zarzadzajacego umowa ubezpieczenia na zycie
w ramach funkcjonujgcych juz w Spétce grupowych polis ubezpieczenia na zycie, w tym na wypadek $mierci, nieszczesliwego
wypadku lub choroby. Zakres ubezpieczenia jest analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej, z tg tylko réznica, ze w
przypadku wybrania przez Zarzadzajgcego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, czes¢
sktadki dotyczacej tej opcji nie bedzie fundowana przez Spétke.
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Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania regulujg réwniez sprawy dotyczgce stosowania (wykorzystywania) wszelkich
zasobow (Srodkéw) Spétki wymaganych do wykonywania obowigzkéw umownych i zachowania wymogow bezpieczenhstwa,
co do gromadzenia i przesytania danych, w tym w szczeg6lnosci:

— powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzadzen technicznych, w tym komputera osobistego z
bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, srodkéw tgcznosci, w tym telefonu
komorkowego;

- lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkcji (przy czym Spétka ponosi koszt takiego lokalu do wysokosci
2 500 PLN netto);

— uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spétki, i o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan, odbywania podrézy w kraju i za granica;

— ponoszenia przez Spo6tke kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug poza jej siedzibg, niezbednych do nalezytego
wykonania ustug, w szczegdlnosci takich jak koszty podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji;

- korzystania z samochodu stuzbowego do celéw stuzbowych;

— ponoszenia kosztéw ubezpieczenia Zarzadzajgcego od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkgji;

— ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajgcego zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowigzkami umownymi za kazdorazowg, uprzednig zgoda Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spofki.

Umowy stanowig réwniez, ze w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach grupy kapitatowej, Zarzagdzajacy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkcji, poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania. Ponadto Zarzgdzajacy ma
obowigzek informowa¢ Rade Nadzorczg o posiadaniu akgcji spétek publicznych i uzyskac jej zgode na objecie lub petnienie
funkcji w organach innej sp6tki handlowej - z wytgczeniem spétek Grupy Kapitatowej, nabycie lub posiadanie udziatéw albo
akcji w innej spétce handlowej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami zarzagdu umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania zinnych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkédw wynikajacych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spétka wyptaci odprawe w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia statego (jezeli zatrudnienie na stanowisku trwato co najmniej 12 miesigcy).

Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu petnienia funkgcji -
dotyczace zakazu konkurencji. W szczegdInosci stanowig, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkgcji nie beda
oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci bytemu cztonkowi
Zarzadu przez okres zakazu konkurencji miesieczne odszkodowanie w wysokos$ci 50% (a w przypadku Prezesa Zarzadu
100%) miesiecznego wynagrodzenia statego. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkgji
zarzadcy przez co najmniej 6 miesiecy. Cztonek Zarzadu, ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy,
zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci catosci otrzymanego odszkodowania. Zaptata kary umownej nie
wytgcza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego jej wysoko$¢ na zasadach ogdélnych.

INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorczych zostato ustalone dnia 7 czerwca 2019 r. przez Walne Zgromadzenie
w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb kierujgcych niektérymi
spotkami. Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdédw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej
w niej funkgji i ustalana jako 2,2 lub 2 krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS. Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powoddw nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym premii ani innych sSwiadczen pienigznych.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spétek Handlowych Spétka pokrywa lub zwraca Cztonkom Rady Nadzorczej koszty zwigzane
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegbtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujgcych, jak i zarzadzajacych
znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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OGOLNA INFORMACJA O PRZYJETYM | STOSOWANYM SYSTEMIE WYNAGRODZEN KLUCZOWYCH MENEDZEROW

Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie uméw o prace. W czasie jej trwania pracownikowi
przystuguja:

podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi - w zaleznosci od petnionej funkcji - od 5-krotnosci do
11-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku,

w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

roczna premia, wyptacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie
miernikéw biznesowych (KPI) i indywidualnych celéw (MBO). Zasady ustalania i przyznawania premii rocznej (STIP -
Short-Term Incentive Plan) funkcjonujg w KGHM Polska MiedZ S.A. od 2013 r. W 2020 r. wprowadzono nowe zasady
premiowania dyrektoréw naczelnych, Oddziatéw i departamentéw. Zmiany podyktowane byty zaréwno trendami
rynkowymi jak i potrzebg aktualizacji dotychczasowych zasad. System oparty jest na KPI solidarnosciowych,
indywidualnych oraz celach, ktérych baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzadu oraz cele wynikajace ze
strategii Spotki. Obecnie systemem STIP objeto 117 osobowa grupe kadry zarzadzajacej w Spotce.

Swiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka
Medyczna,

samochod stuzbowy.

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE WOBEC BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zadnych zobowigzah wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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18. ETYKA | tAD KORPORACYJNY

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest gtéwnym narzedziem, w kulturze korporacyjnej Grupy
Kapitatowej, ktére pomaga okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich
codziennejpracy.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnos$ci zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach, jakimi kierujg sie pracownicy Grupy KGHM: bezpieczenstwie, wspétdziataniu, zorientowaniu na wyniki,
odpowiedzialnosci i odwadze.

Ponadto w celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki zasad i warto$ci na poziomie globalnej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg inne, odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenie wypetnia Swiatowe
standardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéow oraz
instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach fadu korporacyjnego obowigzujg nizej wymienione polityki, wprowadzajgce
globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MiedzS.A.:

Polityka zarzadzania
zgodnoscig w Grupie
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. ustanawia
ramy systemu zarzadzania zgodnoscia (system compliance) oraz podejscie obejmujace catg
organizacje, oparte o uznane miedzynarodowe normy i najlepsze praktyki branzowe.
Przyjete rozwigzanie w zakresie budowy systemu compliance dostosowane zostato do
specyfiki Grupy KGHM i jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu
wystgpienia zdarzen mogacych skutkowa¢ natozeniem sankcji. Umozliwia ono
systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka utraty zgodnosci lub ewentualnej
niezgodnosci z prawem powszechnie obowigzujgcym, regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i
standardami, w tym normami etycznymi, tak aby w wyniku tego procesu zaprojektowac i
wdrozy¢ dziatania zapewniajgce zgodnos¢.

Polityka Prawa
Konkurencji w Grupie
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry
pozwoli na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji i ma zastosowanie we wszystkich
krajach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. Tym samym Grupa
KGHM przyjmuje zobowigzanie konkurowania na rynkach w sposéb zgodny z prawem oraz
z zasadami etyki, a takze do zapobiegania, przeciwdziatania i wykrywania naruszen zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Polityka Zakupow w
Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Celem Polityki Zakupéw jest okreslenie naczelnych zasad, jakimi powinni kierowac sie
Wwszyscy uczestnicy procesu zakupowego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a
takze ogoélnych uregulowan tego procesu. Polityka okresdla $rodki nadzoru ograniczajgce
ryzyko wystapienia nieprawidtowosci w procesie zakupowym.

Polityka
Antykorupcyjna w
Grupie Kapitatowej

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Polityka
Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw w
Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka
Bezpieczenstwa w
Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest
zapobieganie famaniu obowigzujgcych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. Grupa stosuje polityke zera
tolerancji dla korupcji i przekupstwa. Polityka reguluje réwniez kwestie dokonywania
zgtoszen dotyczacych naruszen o charakterze korupcyjnym i/lub korupcjogennym.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw
konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania
terroryzmu oraz wytwarzane lub Swiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw
cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupgji.

Polityka Bezpieczenstwa okresla wspdlne zasady i cele dla podmiotéw i jednostek
organizacyjnych wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
zwigzanych z bezpieczenstwem i przeciwdziataniem stratom. Zgodnie z jej brzmieniem
wszyscy pracownicy Grupy KGHM kierujg sie elementarnymi zasadami, tj. uczciwos$cig
zawodowg, rzetelnoscia w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, lojalnoscia wobec
pracodawcy, zorientowaniem na wyniki, odwaga, wspotdziataniem, odpowiedzialnoscia,
wspdlng dbatoscig o bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem dziatan na
szkode pracodawcy.

Celem ujednolicenia podejscia do zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych
z obowiagzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych
i standardow, Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat w 2020 r. Polityke zarzgdzania zgodnos$cig w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Posiadanie
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spéjnego systemu compliance w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest elementem efektywnego zarzadzania
wramach fadu korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie i gotowos$¢ na zmiany regulacyjne, dbatos¢
o reputacje i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz zwigkszanie Swiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci za
zgodnos$¢ wsrdd pracownikéw. Prace wspierajgce i podnoszace standardy funkcji compliance beda kontynuowane w roku
2021r.

W ramach doskonalenia standardéw utrzymania zgodnosci z prawem konkurencji, Zarzgd KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r.
przyjat Instrukcje postepowania w celu zapobiezenia naruszeniom wynikajgcym z prawa ochrony konkurencji, stanowigca
rozszerzenie i doprecyzowanie tresci Polityki prawa konkurencji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.
zaktualizowanej w 2019 r. W grudniu 2020 r. przeprowadzono szkolenie dla Lokalnych Petnomocnikéw ds. Prawa
Konkurencji w Grupie KGHM. Prace wspierajace i podnoszace standardy utrzymania zgodnosci z prawem konkurencji bedg
kontynuowane w roku 2021r.

W 2020 r. dokonano aktualizacji ,Procedury badania taricucha dostaw dla ztota i srebra w KGHM Polska MiedZ S.A.” w celu
zwiekszenia efektywnosci procesu przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z obowigzujgcymi wytycznymi LBMA
Responsible Gold Guidance V8 i LBMA Responsible Silver Guidance V1. System zarzadzania odpowiedzialnym taricuchem
dostaw ztota i srebra podlega corocznej, niezaleznej, zewnetrznej ocenie potwierdzajgcej wypetnienie przez Spétke zasad
dostarczania bezkonfliktowego ztota i srebra w rozumieniu LBMA Responsible Gold Guidance oraz LBMA Responsible Silver
Guidance. Aktualny Raport Zgodno$ci KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z Raportem z niezaleznej ustugi atestacyjnej dostepny
jest na stronie internetowej pod adresem: https://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny-lancuch-dostaw.

W 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A. byt aktywnie zaangazowany w szerokie konsultacje towarzyszace procesowi tworzenia
standardu Copper Mark, w toku ktérych przedstawiat wtasne spostrzezenia co do ksztattu i tresci standardu. Pozyskanie
.znaku Copper Mark” jest niezbedne dla dalszej kontynuacji swobodnego prowadzenia wymiany handlowej przez
KGHM Polska MiedZ S.A., w tym w szczegdlnosci dla utatwienia utrzymania rejestracji katod na gietdzie LME (London Metal
Exchange), ktéra od roku 2021 wprowadza dodatkowe wymagania z zakresu odpowiedzialnego taricucha dostaw.
Stworzenie standardu Copper Mark stanowi odpowiedz branzy miedziowej na oczekiwania i wymogi szerokiej grupy
interesariuszy (gietd towarowych, inwestoréw, instytucji finansowych, organizacji pozarzadowych, itp.) wzgledem
przestrzegania przez zarejestrowanych producentédw miedzi zasad spotecznie odpowiedzialnego biznesu, a takze zgodnosci
ze standardami etycznymi, Srodowiskowymi i organizacyjnymi. Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r. podjat uchwate
o wyrazeniu zgody na przeprowadzenie procesu majacego na celu uzyskanie prawa do postugiwania sie znakiem Copper
Mark przez wybrane Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. Umowa podpisana w dniu 17.07.2020 r. przez Zarzagd KGHM Polska
MiedZz S.A. i The Copper Mark oraz podpisany w tym samym dniu Letter of Commitment stanowig zobowigzanie
KGHM Polska Miedz S.A. do przejscia w 2021 r. catej procedury zwigzanej z akredytacjg potwierdzajgcg spetnienie wymogow
standardu Copper Mark.

W 2018 r. Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. przyjat nowy ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.". W celu
przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz w spotkach krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., zaktualizowano Polityke
Antykorupcyjng oraz Procedure Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Procedura szczegétowo okresla standardy zachowania w sytuacjach korupcyjnych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢
karna za naduzycia. Stosuje sie jg w celu minimalizacji ryzyka korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcjogennych,
w tym konfliktu intereséw, mogacych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej KGHM. Zatgcznikiem do
procedury jest Instrukcja postepowania z upominkami biznesowymi.

W roku 2019 zaktualizowano tres¢ procedury w zakresie regulacji dotyczacych konfliktu intereséw oraz upominkéw
akceptowalnych. W oddziatach i wybranych siedmiu spoétkach krajowych utworzono komorki ds. bezpieczenstwa
i przeciwdziatania stratom, ktérych prace reguluje wdrozona w roku 2020 Instrukcja We wszystkich podmiotach KGHM,
krajowych i zagranicznych, powotani zostali Petnomocnicy ds. Etyki i Antykorupcji. W roku 2019 zaktualizowano réwniez
Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM dostosowujac jg do wymagan zmienionej
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Procedura ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania irozwigzywania sytuacji
zwigzanych z wystgpieniem nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM regulacji,
w szczegblnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym.

W roku 2019 uruchomiono dodatkowy kanat dla Sygnalistow - platforme ,Linia Etyki KGHM”, dostepny na stronie
korporacyjnej zaréwno dla pracownikéw jak i oséb trzecich, w tym kontrahentéw i klientéw. Platforma dostepna jest
w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia dokonanie anonimowego zgtoszenia
nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla pozostatych form kontaktu - linii telefonicznych, skrzynek mailowych
i adreséw do korespondencji.

W podmiotach Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. wdrozono Procedure Kontroli Wewnetrznej Pionu
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom KGHM Polska Miedz S.A. Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowos$ci, naduzy¢,
korupcji, mobbingu i naruszen postanowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej.
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Weryfikacja kontrahentéw, w tym m.in. pod katem ryzyka korupcji oraz mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw,
prowadzona jest zgodnie z wdrozong w roku 2019 Procedurg weryfikacji w postepowaniach zakupowych, sprzedazowych
i procesach inwestycyjnych realizowang przez Departament Bezpieczenstwa KGHM Polska MiedzZ S.A.

W roku 2020 Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. podjat na mocy uchwaty decyzje o wdrozeniu w Oddziatach i Centrali KGHM
Polska MiedzZ S.A. oraz Spétkach Zaleznych Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi zgodnie ze standardem PN-
ISO 37001:2017. Przeprowadzono w zwigzku z tym szereg szkolerh dla pracownikéw, w tym przygotowujacych do
sprawowania funkcji audytoréw wewnetrznych oraz Petnomocnikdw ds. Systemu Zarzgdzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi wg PN-ISO 37001:2017. Termin wdrozenia zaplanowano na koniec roku 2021.

W roku 2020 opracowano i opublikowano ,ABC Konfliktu Intereséw. Vademecum etyczne KGHM Polska Miedz S.A.".
Publikacja w zwieztej formie opisuje zagadnienie konfliktu intereséw oraz regulacje firmy w zakresie przeciwdziatania temu
zjawisku. Zawiera kwestionariusz, dzieki ktéremu w prosty sposéb kazdy pracownik moze samodzielnie sprawdzi¢, czy
problem konfliktu intereséw go dotyczy.

W catej Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. wdrozono réwniez Procedure Antymobbingowa, pozwalajgca na
efektywne przeciwdziatanie zjawisku mobbingu w miejscu pracy. Narzedziem wspierajgcym Pracodawce w kwestii
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz tamania praw pracowniczych s3 powotane w podmiotach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Komisje ds. Etyki, rozpatrujgce podejrzenia naruszenia standardéw etycznych
obowigzujacych w Grupie KGHM.

Prace wspierajgce i podnoszace standardy etyczne i tadu korporacyjnego beda kontynuowane w roku 2021 r.
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19. INFORMACJA O RAPORTACH BIEZACYCH OPUBLIKOWANYCH PO DNIU BILANSOWYM

Data raportu Tresc raportu Rozdziat
28 stycznia 2021 r.  Informacja o gtéwnych zatozeniach Budzetu na 2021 r. 6.5

Zarzad Spétki poinformowat o zatwierdzeniu Budzetu KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz
Budzetu Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. na 2021 r. przez Rade Nadzorcza
Spotki i przekazat informacje o podstawowych zatozeniach budzetowych.

17 lutego 2021 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej
krajowych i zagranicznych aktywéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzad Spotki poinformowat, iz w wyniku przeglagdu parametréw techniczno-
ekonomicznych kluczowych zagranicznych aktywéw gérniczych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz aktualnych Sciezek rynkowych prognoz cenowych
surowcow stwierdzono wystapienie przestanek $wiadczacych o mozliwosci zmiany
wartosci odzyskiwalnej kopalni Franke.

11 marca 2021 r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate
wartosci krajowych i zagranicznych aktywéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Zarzad Spotki poinformowal, iz zakonczone zostaty zasadnicze prace zwigzane z testem
na utrate wartosci kopalni Franke, nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A., oraz zasadnicze prace zwigzane z weryfikacjg wartosci odzyskiwalnej:

- aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w postaci udziatéw/akcji jednostek zaleznych
oraz Certyfikatéw Inwestycyjnych Funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI S.A. (do
ujecia w sprawozdaniu jednostkowym KGHM Polska Miedz S.A.),

- aktywdéw nalezacych do jednostek, o ktérych mowa w pkt 1), w tym udziatéw/akcji
spoétek portfelowych Funduszy oraz ich majatku (do ujecia w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.),

w stosunku do ktérych stwierdzono przestanki $wiadczgce o mozliwosci utraty wartosci.
22 marca 2021 r. Informacja o Cztonku Zarzadu Spétki niebioragcym udziatu w trwajgcym

postepowaniu kwalifikacyjnym

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat, ze Cztonek Zarzadu Spétki, Katarzyna

Kreczmanska-Gigol - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, zrezygnowata z udziatu

w trwajgcym postepowaniu kwalifikacyjnym na Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. XI kadencji.

Ponadto w 2021 r. opublikowane zostaty raporty biezgce dotyczace:

— dat przekazywania raportow okresowych w roku 2021 (11 stycznia 2021 r.),
- wstepnych wynikéw produkcyjnych i sprzedazowych Grupy KGHM Polska Miedz S.A za grudzier 2020 r.
(26 stycznia 2021 r.), styczeh 2021 r. (22 lutego 2021 r.) oraz luty 2021 r. (22 marca 2021 r.).
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ZALACZNIK 1 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

WSKAZANIE PODSTAWY PRAWNE) ORAZ ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO | ZAKRESU JEGO STOSOWANIA

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego zostato sporzadzone zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 r., poz. 757).

KGHM Polska Miedz S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2020 r. stosowata sie
do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (dalej ,Dobre
Praktyki”), ktéry zostat przyjety uchwatg Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ zasad
dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki a takze na korporacyjnej stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekgcji dotyczacej tadu
korporacyjnego https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

Spotka dazy na kazdym etapie funkcjonowania do stosowania rekomendacji oraz zasad zawartych w tresci ,,Dobrych Praktyk”

spétek gietdowych. Ponizej wskazano zasady szczego6towe ze zbioru ,Dobrych praktyk”, ktore nie dotyczg Spotki:

Zasada szczegbtowa

Wyjasnienie

Zasada szczegbtowa 1.Z.1.10. dotyczaca umieszczania na
prowadzonej korporacyjnej stronie internetowej prognoz
finansowych - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji.

Zasada szczeg6towa 11.Z.6. moéwigca o tym, ze w przypadku
gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada szczegétowa IV.R.3. zgodnie z ktérg Spotka dazy do
tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane
przez spoétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub
na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzeh korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada szczegbOtowa VI.Z.2. wedtug ktoérej, aby powigzac
wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki,
okres pomiedzy przyznaniem wramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic¢
minimum 2 lata.

Spétka nie publikowata prognoz finansowych w okresie
ostatnich 5 lat.

W KGHM Polska Miedz S.A. wyodrebniono organizacyjnie
funkcje audytu wewnetrznego - jest to Departament
Audytu Wewnetrznego.

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke sa
notowane tylko na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

W KGHM nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na
opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami
Spoiki.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. nie stosowata nastepujacej rekomendacji ze zbioru ,Dobrych Praktyk”:

Niestosowana rekomendacja

Wyjasnienie

Rekomendacja IV.R.2 méwigca o tym, ze jesli to uzasadnione,
spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegblnosci poprzez transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu wtoku walnego
zgromadzenia.

W ocenie spotki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w
walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej moze nies¢ ryzyko natury
prawno-technicznej prowadzagce do  zaburzenia
sprawnego przebiegu walnego zgromadzenia, a w
konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych
uchwal. W ocenie spotki, zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umozliwiajg
realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwaza
przeprowadzenie  procesu  wdrozenia  powyzszej
rekomendacji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny
aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to
uzasadnione realng potrzeba tej formy komunikacji ze
strony akcjonariuszy. Poczawszy od 2016 r. KGHM Polska
Miedz S.A. przeprowadza transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Schemat 12. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.
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OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W celu zapewnienia wiarygodnosci oraz rzetelnosci i zgodnosci z prawem powszechnie obowigzujacym oraz regulacjami
wewnetrznymi, proces sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych objety jest

systemami kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, na ktére sktadaja sie:

Zasada szczegbtowa

Wyjasnienie

Nadzér nad
stosowaniem
jednolitych zasad
rachunkowosci przez
Jednostke Dominujaca
oraz spotki Grupy
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w
procesie
przygotowania
pakietéw
sprawozdawczych dla
celéw sporzadzenia
skonsolidowanych
sprawozdan
finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Scentralizowana
organizacjastuzb
finansowo-ksiegowych

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki
Dominujgcej oraz spéjnosci zasad rachunkowosci stosowanych przy sporzgdzaniu sprawozdan
finansowych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujacej
wprowadzit do stosowania w sposéb ciggly Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodna
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, biezgco aktualizowang na podstawie nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowos$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych w KGHM Polska MiedzZ S.A. jak i w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera
sie  na mechanizmach kontrolnych wbudowanych w funkcjonalno$¢ systemoéw
sprawozdawczych.

Pakiety sprawozdawcze spotek zaleznych podlegajg réwniez weryfikacji przez stuzby
merytoryczne Jednostki Dominujacej.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb
finansowo-ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest
w Centrum Ustug Ksiegowych wyodrebnionym wstrukturach Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
Scentralizowane prowadzenie ksigg rachunkowych wg modelu procesowego poprzez
przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci zapewnia minimalizowanie ryzyka btedow
w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jakos¢ sprawozdan finansowych. Systematycznie
podejmowane s3g dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur obstugi ksiegowej
i zwiekszajgce bezpieczenstwo prowadzonej ewidencji.
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Systemy finansowo-
ksiegowe

Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

Audyt wewnetrzny

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat procesow
i kompetencji, spéjnos¢ zapisdbw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad
ksiegami: sprawozdawczg, gtdbwng i pomocniczg. Dostep do danych w réznych przekrojach
i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Jednostka
Dominujgca na biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowosci i innych norm prawnych. Rozwigzania zastosowane przez Jednostke
Dominujacg sg implementowane w systemach informatycznych jednostek Grupy Kapitatowe;j.

W zakresie zapewnienia wifasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych,
zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie
rozwigzania organizacyjno-systemowe. Dostep do zasobéw systemu ewidencji finansowo-
ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej ograniczony jest przez system uprawnien, ktére
nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Uprawnienia te podlegajg regularnej weryfikacji oraz audytom. Kontrola
dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzgdzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzenia danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do
generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w ewidencji
operacji gospodarczych sg podejmowane dziatania zmierzajgce do zwiekszenia wykorzystania
narzedzi IT do automatyzacji kontroli i rozliczeh proceséw zakupowych w Spétce. Dziatania te
obejmujg m.in.:

- system elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw Workflow,

- system przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki Dominujacej a systemami
informatycznymi spotek Grupy Kapitatowe;.

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy.

W ramach funkcjonujgcej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest
proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W sposéb ciagty
identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka
w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie
metod inarzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujgcej, we
wszystkich spétkach zaleznych i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym iZgodnoscig, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka oraz raportuje
incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci
(zgodnie z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016").

Szczegbtowa informacja dotyczgca systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. zostat przedstawiona w rozdziale 12 niniejszego sprawozdania.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania
mechanizmoéw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. sg
prace prowadzone przez Departament Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmacniajg posrednio
takze proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnosc.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzany przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. oraz opiniowany przez Komitet Audytu KGHM Polska Miedz
S.A. ,Plan Audytu” na dany rok kalendarzowy.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach
zarzadzania ryzykiem oraz analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz
w spoétkach Grupy Kapitatowej. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej,
w KGHM Polska MiedZz S.A. utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 137
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Audyt zewnetrzny Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa KGHM Polska Miedz S.A. skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegaja przegladom pétrocznym oraz badaniom
rocznym przeprowadzanym przez biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza drogg postepowania ofertowego, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet postepowania
ofertowego.

Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. za lata 2019-2021
jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje w oparciu o obowigzujgcg metodologie
badania niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg
przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sg wydawane przez biegtego rewidenta
sprawozdania z badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
KGHM Polska MiedZ S.A. bez zastrzezen.

Nadzor nad procesem  Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska
raportowania MiedZ S.A. oraz wspotpracujacym z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu Rady
finansowego Nadzorczej powotany w ramach uprawniern Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet
Audytu zgodnie z kompetencjami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089 z p6zn.
zm.) zajmuje sie w szczegdlnosci:
- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Polityka
Rachunkowosci przyjeta w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz wymogami
prawa,

- monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem,

- monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

- przeprowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Jednostki Dominujacej celem przedstawienia rekomendacji Radzie
Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez
Rade Nadzorczg stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez organ,
zapewniajacy prawidtowos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
zapewnia osigganie bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.

WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska MiedZ S.A. jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako Zwyczajne lub
Nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spotki oraz ,Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie”. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. W przypadkach
okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade
Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut KGHM Polska MiedzZ S.A. upowaznia réwniez Skarb Parstwa do zwotania Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposéb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539, z pdzn.
zm.). Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu
zaktadowego. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spotki nie stanowig
inaczej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okres$lone sg w przepisach Ksh oraz Statucie Spotki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja
2010r. ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie”, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych, w tym
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
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5) zmiany Statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
7) sposoéb i warunki umorzenia akgji,

8) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

0) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
1) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) nabycie akcji wtasnych Spoétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

14) ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen Spétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkdéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa, w
sposob i w trybie wynikajgcym z Ksh, tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnienh akcjonariuszy,
Spétka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczgce obowigzku publikacji ogtoszen i materiatéw na walne zgromadzenia
na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania
przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

AKCJONARIUSZE | ICHUPRAWNIENIA
Szczegbtowa informacja o strukturze wiascicielskiej znajduje sie w Rozdziale 11 niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowiazujgce, Statut Spétki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pisSmie
lub w postaci elektronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spétki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
Akcjonariusz jest uprawniony w szczegélnosci do:

1) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jedli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

2) zgtaszania projektéw uchwat i ich uzasadnienia podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3) zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli
Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za wskazane,

4) wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,

5) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli akcjonariusz
badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci spétki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkédw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na
wspodlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego
Zastepce oraz w miare potrzeby takze Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i podjecie
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegéInosci:

ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki
za rok obrotowy,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt. 1 2,

4) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym,

5) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki oraz coroczne przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji Spotki,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan, o ktérych mowa w punkcie 1,

7) okredlanie liczebnosci sktadu Zarzadu w danej kadencji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien 8 12 Statutu Spotki,

9) zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

10) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu Spotki, niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

11) ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw z nimi zawieranych,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

13) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki, w tym Strategii Spétki oraz rocznego budzetu,

14) opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,

15) nawniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:

a) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym zakresie nie
jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),

b) udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktorych Spétka posiada ponizej 1/3 gtoséw z akgji
lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach /Zgromadzeniach Wspdlnikéw tych podmiotéw,

c) tworzenie i przystepowanie do spétek handlowych,

d) zbywanie akgji i udziatbw w podmiotach zaleznych Spoétki,

e) tworzenie za granicg oddziatéw, spotek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub podmiotéw
gospodarczych,

f)  objecie lub nabycie akgji lub udziatéw innej Spotki,

g) ustanawianie i likwidacje fundacji,

h) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢
wynagrodzenia przewidzianego tacznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

i)  zawarcie zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. h,

j)  zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

k)  zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

I)  zawarcie zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub
0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

16) okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na Walnym
Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspoinikéw spoétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsiebiorcg dominujagcym w
rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz.
229), w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego organizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f)  umorzenia udziatéw lub akgji;
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g) ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych;

h) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259), z zastrzezeniem § 34 ust. 4 Statutu.

17) wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spotki w Srodki trwate, ktére spetniajg jeden z warunkdw:

a) inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Sp6tki na dany rok obrotowy,

b) inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spétki na dany rok obrotowy, jezel
inwestycja nie spetnia kryterium planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu
z kapitatu w Spotce,

18) opiniowanie sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

19) opiniowanie zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej,

20) opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywdw trwatych, okreslonych w § 33 Statutu,

21) zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej,

22) sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spoétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej i Statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej w 2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1 styczeri - 19 czerwiec - 3 sierpieri - 26 listopad -

19 czerwiec 3 sierpieri 26 listopad 31 grudzien
Agnieszka Winnik-Kalemba \ \ v \
Bartosz Piechota v v v v
Marek Pietrzak v v v v
Bogustaw Szarek ¢ \ \ v \
Leszek Banaszak 4
Jarostaw Janas v v 4 v
Ireneusz Pasis v v
Jozef Czyczerski \ \ v \
Andrzej Kisielewicz ‘/(Przewodniczqcy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy)
Katarzyna Lewandowska \ v \

v

Przemystaw Darowski ('
" Wybrani przez pracownikow
Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.: Andrzej Kisielewicz, Jarostaw Janas, Bartosz Piechota, Marek Pietrzak,
Agnieszka Winnik - Kalemba ztozyli oSwiadczenia o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie szczegétowej
I.Z.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016". W zakresie kryteriéw niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

KOMITETY RADY NADZORCZE]

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu w 2020 r.:

1 styczen - 19 czerwiec - 16 lipiec - 3 sierpieri - 10 grudzien -

19 czerwiec 16 lipiec 3 sierpieri 10 grudzien 31 grudzieni
Agnieszka Winnik-Kalemba v v v v v

(Przewodniczaca) (Przewodniczaca) (Przewodniczaca) (Przewodniczaca) (Przewodniczaca)
Bartosz Piechota v v v v v
Marek Pietrzak v v v v v
Bogustaw Szarek v v v v v
Leszek Banaszak v
Jarostaw Janas v v v v v
Ireneusz Pasis v v v
Katarzyna Lewandowska v v v

v

Przemystaw Darowski

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadarn Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem, zgodnoscig oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spoétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla Spotki,

3) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku
dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu wewnetrznego, podlegajacego bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi Zarzadu.

4) analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spotki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad
Spotki,

5) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

6) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie;

7) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce;

8) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

9) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

10) okres$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

11) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014 (tj.
rekomendacje dotyczacg powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych
mowa w pkt 8 i 9 powyzej;

12) przedktadanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

13) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W odniesieniu do Cztonkéw Komitetu Audytu petnigcych funkcje od 01 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. Pani Agnieszka
Winnik-Kalemba, Pan Marek Pietrzak, Pan Bartosz Piechota i Pan Jarostaw Janas spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
2017 poz.1089, z pézn. zm).

Kwalifikacje cztonkéw komitetu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz
praktyki zawodowe] posiadanych przez cztonkéw komitetu. Ponizej zamieszczono szczegétowe informacje dotyczace
kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdanh finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata KGHM Polska MiedZ S.A.

Pan Marek Pietrzak zostat wskazany jako cztonek posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, wynikajace z wyksztatcenia (m.in.- tytut radcy prawnego oraz Executive Master of Business
Administration oraz ukoriczone studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie), doswiadczenia oraz praktyki zawodowej (m.in. nadzér i zarzgdzanie spétkami prawa handlowego).

Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
KGHM Polska MiedZ S.A. wynikajgce z wieloletniego zatrudnienia (od 1982r.) w KGHM Polska Miedz S.A. jak réwniez
z zasiadania w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 r. jako Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
z wyboru pracownikéw.

W 2020 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu.
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Komitet Wynagrodzen

Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2020 r.:

1 styczen - 19 czerwiec - 16 lipiec - 3 sierpieri - 10 grudzieri -

19 czerwiec 16 lipiec 3 sierpieri 10 grudzieni 31 grudzien
Jozef Czyczerski v v v v v
Marek Pietrzak v 4 v v v
Bogustaw Szarek v v v v v
Andrzej Kisielewicz 4 (Przewodniczacy) 4 (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) 4 (Przewodniczacy)
Leszek Banaszak v
Jarostaw Janas 4 v v v v
Ireneusz Pasis 4 4 v
Katarzyna Lewandowska v v v

v

Przemystaw Darowski

Komitet Wynagrodzehn sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien umoéw zawartych z Zarzadem, systemu
wynagrodzen i $wiadczeh w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych swiadczen realizowanych przez

spoétke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow

dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptadji,

2) opracowywanie projektéw umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunku prawnego z
cztonkiem/-ami Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzarn umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki i jesli to konieczne

formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

5) nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczeh dodatkowych dla Zarzadu, wynikajgcych z uméw o prace, takich jak:

ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych;
6) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds.Strategii

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2020 r.:

1 styczeri - 19 czerwiec - 16 lipiec - 3 sierpien - 10 grudzien -

19 czerwiec 16 lipiec 3 sierpienri 10 grudzienr 31 grudzien
J6zef Czyczerski v v v v v
Marek Pietrzak v v v v v
Bogustaw Szarek v v v v v
Bartosz Piechota \/(Przewodniczqcy) \/(Przewodniczqcy) \/(Przewodniczqcy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy)
Leszek Banaszak \
Ireneusz Pasis v \ \
Agnieszka Winnik-Kalemba v \ \ \ \
Katarzyna Lewandowska v v v

v

Przemystaw Darowski

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki,
dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spétki projekty
strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spétki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1

wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strategia
Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spotki;

2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnos$ci Spétki oraz ocena, czy wymagajg one
modyfikacji;

4) ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spétki z realizowang przez Zarzad strategig Spotki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spétki;

5) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spoétki projektow
strategii Spoétki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki;

6) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
regulaminy. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.

ZARZAD

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektédw dziatalnosci Spotki, za wyjatkiem zastrzezonych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych (Ksh) i Statucie Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Szczego6towo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkdéw oraz tryb postepowania Zarzadu spoétki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. w sktad Zarzgdu Spétki moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na
wspoélng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okredla Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow. Rada Nadzorcza powotuje cztonkdédw Zarzadu po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéow oraz wytonienie
najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien 8 12 ust. 5 oraz ust. 7 do 12 Statutu dotyczacych
wyboru lub odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzadu
wybrany przez pracownikéw, moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, co nie narusza ich
uprawnien wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
Wynik wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania jest
wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikéw
Spoétki. Wybér i odwotanie cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzagdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwdch trzecich
jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych
za uchwatg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A.
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spo6tki moga by¢
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie z trescig § 29 ust.1 pkt 6 Statutu Spotki na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy
mozliwos$ci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu spoétki). Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu
i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444 - 446 Ksh.

Podziat kompetencji Zarzadu przedstawiony zostat w Rozdziale 17 niniejszego sprawozdania. W 2020r. nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu, ktérego sktad przedstawiat sie nastepujgco:

- Marcin Chludzifski Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. powotany z dniem 6 lipca 2018r.,

- Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju powotany z dniem 24 sierpnia 2018r.,

- Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych powotany z dniem 10 wrzesnia
2018r.,

— Katarzyna Kreczmanska-Gigol ~ Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych powotana z dniem 6 lipca 2018r.,

- Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji powotany z dniem 6 lipca 2018r.

FIRMA AUDYTORSKA BADAJACA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Na rzecz Spotki byty Swiadczone przez firme audytorska badajacg jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce
badaniem. Komitet Audytu kazdorazowo dokonywat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat zgode na
Swiadczenie tych ustug.

Szczeg6towa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka wdrozyta do stosowania polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
(dalej: Polityka wyboru) oraz polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
(dalej: Polityka $wiadczenia).

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru to:

— maksymalny nieprzerwany okres $wiadczenia przez dang firme audytorskg ustug badania sprawozdania finansowego
wynoszacy 5 lat oraz nastepujacy po nim okres karencji wynoszacy co najmniej 4 lata;

— transparentnos$¢, rzetelnos$¢ i uczciwo$¢ wszystkich procedur w ramach wyboru firmy audytorskiej;

— réwne szanse na wyboér wszystkich firm audytorskich spetniajacych wymogi Spotki;
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— odpowiednie przygotowanie merytoryczne i nalezyta staranno$¢ oséb wyznaczonych w Spétce do realizacji Polityki
wyboru;

— dokumentowanie przeprowadzonych procedur wyboru i oceny ofert w sposéb zapewniajacy przejrzystosc
wykonanych dziatan.

Gtéwne zatozenia Polityki Swiadczenia to:

— ograniczenie zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem zlecanych firmie audytorskiej lub podmiotom z nig
powigzanym; maksymalne tgczne wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia takich ustug jest ograniczone do 70% Sredniego
rocznego wynagrodzenia ptaconego w trzech ostatnich latach obrotowych z tytutu $wiadczenia ustug badania
ustawowego;

- koniecznos¢ kazdorazowej weryfikacji celowosci i niezbednosci zakupu ustugi niebedgcej badaniem od firmy
audytorskiej lub podmiotu z nig powigzanego;

— aktywny udziat Komitetu Audytu w procesie oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej przy
Swiadczeniu dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

— zawarcie umowy i Swiadczenie ustug, a takze zmiana zakresu ustugi lub wynagrodzenia, mozliwe jedynie po wydaniu
przez Komitet Audytu wymaganej zgody.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego na lata 2019-2021 jest PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonany zostat w nastepstwie
zorganizowanej procedury wyboru, spetniajgcej obowigzujace kryteria.

POLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW  ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH SPOLKI

KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje dobre praktyki promujgce réznorodnos$¢ w odniesieniu do pracownikéw. Bedac firma
globalng, dziatajaca na rynkach Swiatowych, stosowane sg standardy pracy i relacji pracowniczych zgodne z obowigzujgcym
prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez miedzynarodowe instytucje. Obowigzujace regulacje i polityki uwzgledniaja
dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac sie na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykgji, w ktérej dziata
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A. tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji dlatego nie sg tolerowane zadne formy
dyskryminacji, zwtaszcza z powodu pici, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowosci, obywatelstwa, wyznawanej religii,
przekonan politycznych i przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych.

KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza réznorodnoscig dazac do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikéw.
Podejécie do zarzadzania réznorodnoscig definiuje ,Deklaracja R6znorodnosci KGHM Polska MiedZ S.A.”.

Ponadto w KGHM Polska Miedz S.A. z petnym poszanowaniem zasady réznorodnosci oraz zasady réwnego dostepu do
zatrudnienia odbywa sie proces rekrutacji. Wszyscy kandydaci spetniajgcy okreslone kryteria dla danego trybu procesu
rekrutacji sg rowno traktowani. Uczestnicy procesu przestrzegajg zakazu dyskryminacji. Daza do zapewnienia racjonalnej
réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych
oraz umiejetnosci spotecznych.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy réwniez cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. Kadre
zarzadzajacg i nadzorujgca tworzg osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu:

Tabela 52. Struktura réznorodnosci wéréd kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej Spétki na 31 grudnia 2020 r.

Struktura Liczba kobiet Liczba mezczyzn
réznorodnosci pici Rada Nadzorcza 2 7
Zarzad 1 4
Struktura <40 lat 40-50 lat 51-60 lat >60 lat
réznorodnosci wieku Rada Nadzorcza 1 3 3 2
Zarzad - 4 1 -
Staz pracy w KGHM <5 lat 5-10 lat 11-20 lat >20 lat
Polska Miedz S.A. Rada Nadzorcza 7 - N 2
Zarzad 4 - - 1
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

ZALACZNIK 2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM TFI S.A. 100% CBJ sp.z o.0. 100% KGHM (SHANGHAI) COPPER 100%
TRADING CO., LTD.
KGHM VI FIZAN 100% INOVA Spétka z o.0. 100% KGHM CUPRUM 100%
sp. z 0.0. - CBR
Fundusz Hotele 01 100% BIPROMET S.A. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 100% POL-MIEDZ TRANS 100% MCZ" SA. 100%
Sp. z 0.0. S.K.A. Sp. z 0.0.
INTERFERIE S.A. 70% PMT Linie Kolejowe 100% Cuprum Nieruchomosci 100%
Sp. z 0.0. Sp. Z 0.0.
'”terfeg'e Medical SPA 1 909 KGHM ZANAM S.A. 100% TUW-CUPRUM "2 100%
p.zo0.0.
KGHM VII FIZAN 100% 000 ZANAM VOSTOK | 100% Future 2 Sp. 2 0.0., obecnie | 440,
KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0.
Cuprum Development | o, PeBeKa S.A. 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0.
Polska C-'érupa Uzdrowisk 100% ~Energetyka” sp. z o.o. 100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
p.z0.0.
Uzdrowisko Potczyn 100% WPEC w Legnicy S.A. 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A.
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% KGHM Metraco S.A. 100% Futurfe 6 ?p. z.?.o. 100%
- Grupa PGU w likwidacji
Uzdrow!sko Swieradéw 99% CENTROZLOM 100% Futur'e 7 ?p. Z‘(.).O. 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. WROCLAW S.A. w likwidacji
Uzdrowisko Cieplice 99% N Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Niezelaznych ,tABEDY" S.A. Sp. z 0.0.
NANO CARBON Sp. z o.0. i d
BN OP. 2 49% Future 1 Sp. z 0.0. 100% PHU ,Lubinpex 100%
w likwidacji Sp. z 0.0.
KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A. 87%
i NITROERG SERWI
Grupa Kapitatowa 100% OERG S R S 87%
KGHM INTERNATIONAL Sp. z 0.0.

Struktura Grupy przedstawiona w Zatgczniku 3

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw witasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajqca konsolidacji
3/ rzeczywisty udziat Grupy 87%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. 146
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r.
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ZALACZNIK 3 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

o KGHM AJAX
0 0 0
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% MINING INC. 80%
S loaf
DMC Mining Services Ltd. | 100% KGHMI HOLDINGSLTD.  [100% vgarioal | 80%
Ranches Ltd.
bmc M'n'”is:rv'ces chile] 1 009 Quadra FNX FFIS.arl  [100%| | Robinson Holdings (USA) Ltd. | 100%
dra FNX Holdi Wend Bulk
Quadra olAINgS  f1009% Aguas de la Sierra Limitada [100% endoverbu 100%
Partnership Transhipment Company
Raise Boring Minin uadra FNX Holdings Chile Robinson Nevada Minin
> Porng MINIME 110096 Q - Hoding 100% & |100%
Services S.A. de C.V. Limitada Company
FNX Mining Company USA Sierra Gord
ining ~ompany L3414 509 erra borda 55% Carlota Holdings Company [100%
Inc. S.CM. "
DMC Mining Sgrvices 100% Carlota Copper 100%
Corporation Company
Centenario Holdings Ltd. 100%
Mi Carrizalill
|nerfa .arnza| o 100%
Limitada
KGHM Chile SpA 100%
FRANKE HOLDINGS LTD. |100%
Sociedad Contractual
0,
Minera Franke 100%
DMC Mining Services 0
Colombia SAS 100%
DMC Mining Services (UK) Ltd. | 100%
1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
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ZALACZNIK 4 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW ZALEZNYCH |

WSPOLNYCH

PRZEDSIEWZIEC KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

SPOLKI KRAJOWE

Nazwa jednostki

Kraj siedziby

Przedmiot dziatalnosci

KGHM Polska MiedzZ S.A.

.Energetyka” sp. z 0.0.
PeBeKa S.A.
KGHM ZANAM S.A.

KGHM CUPRUM
sp.zo.o.- CBR

CBJ sp.zo.o.

INOVA Spétka z o.o.

KGHM Metraco S.A.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
NITROERG S.A.
MERCUS Logistyka sp. z 0.0.

NITROERG SERWIS Sp. z 0.0.

CENTROZEOM WROCEAW S.A.

Walcownia Metali
Niezelaznych

~+£ABEDY” S.A.

PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0.
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.
KGHM TFI S.A.

INTERFERIE S.A.

Interferie Medical SPA Sp. z
0.0.

WPEC w Legnicy S.A.

Uzdrowiska Ktodzkie S.A.

- Grupa PGU

Uzdrowisko Potczyn Grupa
PGU S.A.

Uzdrowisko Cieplice sp. z 0.0.
- Grupa PGU

Uzdrowisko
Swieradéw-Czerniawa

Sp. z 0.0. - Grupa PGU
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 Sp. z o0.0.
S.KA.

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska
Polska

Polska
Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali
szlachetnych

produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i ciepta; gospodarka
wodno-sciekowa; handel produktami naftowymi

budownictwo goérnicze (budowa szyboéw, roboty chodnikowe), budowa tuneli
drogowych i kolejowych, budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze
(odwierty geologiczno-rozpoznawcze)

produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn budowlanych; remonty
maszyn; ustugi utrzymania ruchu; realizacja inwestycji; wykonywanie
konstrukcji stalowych; towarowy transport drogowy

dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza

badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania
przemystowe;

projektowanie i produkcja - innowacyjne rozwigzania z dziedziny
elektrotechniki, automatyki i systemdw tgcznosci; certyfikacja i atestacja
maszyn i urzadzen

handel i przeréb ztomu metali kolorowych; odzysk renu ze Sciekéw
przemystowych kwasnych; przetwarzanie zuzla szybowego na kruszywa
drogowe i ich sprzedaz; handel solg; odzysk miedzi i srebra z wymurowki
hutniczej; handel odczynnikami chemicznymi

towarowy transport kolejowy

produkcja materiatéw wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz srodkéw
inicjujgcych

logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodéw hydraulicznych; osobowy transport drogowy
kompleksowe prace wiertnicze i strzatowe na potrzeby zaktadéw gorniczych,
sprzedaz materiatéw wybuchowych i zapalnikéw

odzysk surowcow z materiatéw segregowanych - skup i sprzedaz ztomu
metali, recykling odpadéw, sprzedaz wyrobéw hutniczych, produkcja zbrojen
budowlanych

produkcja wyrobdw ptaskich z miedzi i jej stopoéw, Swiadczenie ustug
walcowania

ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe

prowadzenie dziatalnosci autoryzowanego zarzadcy infrastruktury kolejowej
tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi;

$wiadczenie ustug z zakresu hotelarstwa tgczacych aktywny wypoczynek

z lecznictwem, rehabilitacjg, SPA i wellness

$wiadczenie ustug z zakresu hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness

produkcja ciepta we wtasnych zrédtach, przesyt i dystrybucja ciepta, ustugi
serwisowe

Swiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug
w zakresie profilaktyki, rehabilitacji, odnowy biologicznej i rekreacji
w oparciu o naturalne surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne

spotki celowe funkcjonujgce w ramach KGHM VI FIZAN
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nazwa jednostki

Kraj siedziby

Przedmiot dziatalnosci

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z
0.0.

KGHM VI FIZAN

KGHM VII FIZAN

~MCZ"S.A.
Zagtebie Lubin S.A.

BIPROMET S.A.

Cuprum Development sp. z
0.0.

Cuprum Nieruchomosci sp. z
0.0.

Future 2 Sp. z 0.0.
(obecnie KGHM Centrum
Analityki sp. z 0.0.)

Future 3 Sp. z o.0.

Future 4 Sp. z 0.0.

Future 5 Sp. z o.0.

Future 6 Sp. z 0.0. w likwidacji
Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji
NANO CARBON Sp.zo0.0.w
likwidacji

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

centrum ustug wspélnych dla podmiotéw funkcjonujgcych w ramach
funduszy

fundusze inwestycyjne zamkniete aktywdw niepublicznych

- lokowanie srodkéw pienigznych

szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia
ludzkiego, medycyna pracy

prowadzenie sekgji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodéw
sportowych

ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja
inwestycji, wynajem nieruchomosci

dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, ustugami
budowlanymi, projektowymi, finansowymi

spotka nieprowadzgca dziatalnosci operacyjnej

w trakcie 2020 r. zmieniono profil dziatalnosci sp6tki na spoétke
technologiczng wspierajgcg obszar analizy danych, w tym budowy BigData.
W lutym 2021 r. zostata zarejestrowana w Sgdzie zmiana przedmiotu
dziatalnosci spotki oraz firmy na ,KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0.”

spétki nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej

produkcja i badanie wtasciwosci grafenu

SPOLKI ZAGRANICZNE (ORAZ FUTURE 1 SP.Z 0.0.)

Nazwa jednostki

Kraj siedziby

Przedmiot dziatalnosci

SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE

Future 1 Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami, w tym nad Grupa
Kapitatowg KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM (SHANGHAI) COPPER Chiny dziatalno$¢ ustugowa i koordynujgca w zakresie sprzedazy wyrobow

TRADING CO. LTD. miedzianych/renowych

SPOLKI POSREDNIO ZALEZNE

SPOLKI Future 1 Sp. z 0.0.

KGHM INTERNATIONAL LTD.  Kanada zaktadanie, rozwoj, zarzadzanie lub sprawowanie kontroli nad spétkami
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Kupfer AG Niemcy w 2020 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej

SPOLKI KGHM

INTERNATIONAL LTD.

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych ztéz surowcow
mineralnych

Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada dziatalno$¢ rolnicza (spétka posiada aktywa w postaci gruntow pod przysztg
dziatalno$¢ gérniczg zwigzang z projektem Ajax)

Robinson Nevada Mining USA kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

Company

Carlota Copper Company USA tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

FNX Mining Company Inc. Kanada kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu

Sociedad Contractual Minera  Chile tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

Franke

Aguas de la Sierra Limitada Chile posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

Robinson Holdings (USA) Ltd.  USA ustugi techniczne i zarzadcze

DMC Mining Services USA kontraktacja ustug goérniczych

Corporation

KGHM Chile SpA Chile $wiadczenie ustug zarzadczych i eksploracyjnych

Minera Carrizalillo SpA Chile posiadanie praw do wody i zt6z

Wendover Bulk Transhipment USA ustugi przetadunku

Company

Raise Boring Mining Services,  Meksyk ustugi wiertnictwa gérniczego

S.A. de C.V.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nazwa jednostki Kraj siedziby ~ Przedmiot dziatalnosci
KGHMI Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami
Carlota Holdings Company USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami
Quadra FNX FFIS.ar.l. Luksembur dziatalnos¢ finansowa

g
Centenario Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami
Franke Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami
Quadra FNX Holdings Chile Chile zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami
Limitada
FNX Mining Company USA Inc. USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi sp6tkami
Quadra FNX Holdings Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami
Partnership
0899196 B.C. Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami
DMC Mining Services Ltd. Kanada kontraktacja ustug goérniczych
DMC Mining Services Chile Chile kontraktacja ustug goérniczych
SpA
Sierra Gorda S.C.M. Chile eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu
DMC Mining Services Kolumbia  kontraktacja ustug goérniczych
Colombia SAS
DMC Mining Services (UK) Ltd. Wielka kontraktacja ustug goérniczych

Brytania
SPOLKA Przedsiebiorstwa Budowy Kopaln PeBeKa Spétka Akcyjna
PEBEKA CANADA INC. Kanada w 2020 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, w kwietniu 2020 r. zostata

zlikwidowana

SPOLKA KGHM ZANAM S.A. (99%) i Przedsiebiorstwa Budowy Kopaln PeBeKa S.A. (1%)

Obszczestwo s ograniczennoj  Federacja  sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn gorniczych produkowanych przez
otwietstwiennostju ZANAM Rosyjska KGHM ZANAM S.A.

VOSTOK
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