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I. Definicje
Zwroty uzyte w Sprawozdaniu, pisane wielka literg majg znaczenie okreslone jak ponizej:

1) Sprawozdanie - sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy;

2) Polityka Wynagrodzen/Polityka - polityka wynagrodzen przyjeta w Spétce uchwatg nr 23/2020 Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2020 r.;

3) KGHM lub Spétka - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

4) GK KGHM - Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.;

5) Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;
6) Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzeh - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spétkami;

7) Cztonek Zarzadu - cztonek zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie;

8) Zarzad - zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

9) Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek rady nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w Lubinie;

10) Rada Nadzorcza - rada nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

11) Statut - statut KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

12) Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg
w Lubinie.

Il. Wprowadzenie

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z przepisu art. 90g Ustawy, wprowadzonego z dniem
30 listopada 2019 r. na mocy ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdérych
innych ustaw (Dz.U. poz. 2217).

Niniejszy dokument, stanowi sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, wtym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r., zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu przedstawiono w petnych polskich ztotych.
Wydarzenia majgce wptyw na ksztattowanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r.

Dziatajgc na podstawie przepisu art. 90d Ustawy, z dnia 19 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke
Wynagrodzen, ktéra okresla wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sposob wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu okre$lony w Polityce Wynagrodzen uwzglednia zasady
okreslone Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Zgodnie z § 20 ust. 2 pkt 9) Statutu KGHM ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw o $wiadczenie ustug
zarzadzania cztonkom Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, ktéra zawiera z Czlonkami Zarzadu umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania w oparciu o zasady okreslone w Polityce Wynagrodzeh. Wzér umowy o $wiadczenie
ustugi zarzadzania Rada Nadzorcza okres$la w formie uchwaty, odrebnie dla Prezesa Zarzadu i dla Wiceprezeséw Zarzadu.



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Cztonkowie Zarzqdu petnigcy funkcje na dzien Okres petnienia

31 grudnia 2021 . Funkcja funkji Podstawa zmiany w sktadzie Zarzadu
Z dniem 15 kwietnia 2021r. odwotanie Prezesa Zarzadu Spotki X kadencji
Marcin Chludzifiski Prezes Zarzadu 01.01-31.12 w zwigzku z rozstrzygnieciem postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa

Zarzadu Spotki kolejnej kadencji i powotanie do Zarzadu na Xl kadencje z
dniem 16 kwietnia 2021r.

Powotanie przez Rade Nadzorczg na XI kadencje w zwigzku z
Dariusz Swiderski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji 15.05-31.12 rozstrzygnieciem postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkgji XI kadencji

Powotanie przez Rade Nadzorczg na XI kadencje w zwigzku z
Andrzej Kensbok Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 16.04-31.12 rozstrzygnieciem postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych XI kadencji

Z dniem 15 kwietnia 2021r. odwotanie w zwigzku z rozstrzygnieciem
Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 01.01-31.12 postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju XI
kadencji i powotanie do Zarzadu na XI kadencje z dniem 16 kwietnia 2021r.

Z dniem 15 kwietnia 2021r. odwotanie w zwigzku z rozstrzygnieciem
postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw
Zagranicznych Xl kadencji i powotanie do Zarzadu na Xl kadencje z dniem
16 kwietnia 2021r.

Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdéw Zagranicznych 01.01-31.12

Powotanie przez Rade Nadzorczg na XI kadencje w zwigzku z
Marek Pietrzak Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 26.10-31.12 rozstrzygnieciem postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzadu
ds. Korporacyjnych XI kadencji

Czionkowie Zarzqdu petnigcy funkcje na dzien
1 stycznia 2021 r. i niepetniqcy funkcji na dzien
31 grudnia 2021 r.

Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji 01.01-15.04 Odwotanie

Katarzyna Kreczmanska - Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 01.01-15.04 Odwotanie
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Cztfonkowie Rady Nadzorczej petnigcy p:::::r?ia Podstawa zmiany w sktadzie Rady
funkcje na dzien 31 grudnia 2021 r. funkji Nadzorczej

Andrzej Kisielewicz - Przewodniczacy do 16 sierpnia 2021 r. 01.01-31.12 -

Bogustaw Szarek - z wyboru pracownikéw 01.01-31.12 -

Jarostaw Janas 01.01-31.12 -

Agnieszka Winnik - Kalemba - Przewodniczaca od 16 sierpnia 2021 r. 01.01-31.12 -

Przemystaw Darowski - z wyboru pracownikéw 01.01-31.12 -

J6zef Czyczerski - z wyboru pracownikéw 01.01-31.12 -

Bartosz Piechota 01.01-31.12 -

Robert Kaleta 06.07-31.12 Powotanie do Rady Nadzorczej
Katarzyna Krupa 06.07-31.12 Powotanie do Rady Nadzorczej
Czionkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje na dzien 1 stycznia

2021 r. i niepetnigcy funkcji na dzien 31 grudnia 2021 r.

Katarzyna Lewandowska 01.01-20.04 Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Marek Pietrzak 01.01-25.10 Rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
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I1l. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Szczegbtowe dane dotyczgce wysokosci catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2021 w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2021 r.

Okres petnienia

Wynagrodzenie

Odprawy i
odszkodowania -
zakaz konkurencji

Swiadczenia
niepienigzne**

Wynagrodzenie
ogétem i
Swiadczenia

Udziat
wynagrodzenia
statego w wartosci

Udziat
wynagrodzenia
zmiennego w
wartosci

Udziat odpraw i
odszkodowan
oraz Swiadczen
niepienieznych

Imie i nazwisko Funkcja - Wynagrodzenie = Wynagrodzenie = Wynagrodzenie  wyptacane bytym L wynagrodzenia ) w wartosci
funkgji N ; niepieniezne A . wynagrodzenia
state zmienne* ogétem Cztonkom Zarzadu i Swiadczen L , wynagrodzenia
i Swiadczen L .
i Swiadczen
Marcin Chludzirski Prezes Zarzadu 01.01-31.12 1017977 966 188 1984 165 = 235871 2220 036 45,9% 43,5% 10,6%
. Wiceprezes Zarzadu ds.
Adam Bugajczuk Rozwoju 01.01-31.12 950112 901775 1851 887 = 33791 1885 678 50,4% 47,8% 1,8%
Wiceprezes Zarzadu ds.
Pawet Gruza , K 01.01-31.12 950 112 901 775 1851 887 - 29339 1881 226 50,5% 47,9% 1,6%
Aktywoéw Zagranicznych
Wi z du ds.
Katarzyna Kreczmariska-Gigol - P czes carzadu ds 01.01-15.04 277116 901775 1178 891 475 056 14 568 1668515 16,6% 54,0% 29,3%
Finansowych
Wi Zarzadu ds.
Radostaw Stach Pr'gsszjzies arzaduds 01.01-15.04 277116 901775 1178 891 40908 10590 1230389 22,5% 73,3% 4.2%
, Wiceprezes Zarzadu ds.
Kensbok Andrzej X 16.04-31.12 672996 - 672 996 - 25067 698 063 96,4% - 3,6%
Finansowych
£ ) ) Wiceprezes Zarzadu ds.
Swiderski Dariusz Produkeji 15.05-31.12 599 099 - 599 099 = 3778 602 877 99,4% - 0,6%
Pietrzak Marek Wiceprezes Zarzadu ds. - 56 16 3112 174187 - 174187 : 2500 176 687 98,6% - 1,4%
Korporacyjnych
RAZEM 4918715 4573 288 9492 003 515964 355504 10 363 471 47,5% 44,1% 8, 4%

*Wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2021, zwigzane z realizacjg celédw zarzadczych za rok 2020

**Dane obejmujg dofinansowane szkolenia, doptaty do lokalu/ustuga hotelowa, doptaty do munduru, ubezpieczenie na zycie
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IV. Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu a realizacja dtugoterminowych wynikéw Spotki

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych okreslanych
odrebnie dla kazdego roku obrotowego przez Rade Nadzorczg. Cele zarzadcze i kryteria ich spetnienia w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych stanowigcych podstawe do ustalenia wynagrodzenia zmiennego sg okreslane przez Rade
Nadzorczg w zgodnosci z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM,
wpisujgcymi sie w strategiczne kierunki rozwoju przy czym:

e strategia KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM wyodrebnia cztery strategiczne kierunki rozwoju: elastycznos¢,
efektywnos¢, ekologie, e-przemyst,

e wskazane strategiczne kierunki rozwoju znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych obszarach
strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane cele gtéwne w zakresie: produkgji, rozwoju, innowacji,
efektywnosci organizacji, zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz stabilnosci finansowej,

e  kazdy z celow gtéwnych zdekomponowano na cele operacyjne, nakierowane na realizacje celu gléwnego, kazdy
z sze$ciu obszaréw strategicznych skorelowano tez z czterema wymienionymi kierunkami rozwoju, tworzac
macierz inicjatyw.

Ponadto przyjete kryteria:

e wplywajg pozytywnie na zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji w Spotce,

e  motywujg Cztonkdw Zarzadu do realizacji strategii biznesowe;j i intereséw Spotki,

o wplywajg na wtasciwg ocene ryzyk przez Cztonkéw Zarzadu.
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2. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikoéw w

zakresie wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu

W wykonaniu uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania przez Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A., Rada Nadzorcza ustalita Cztonkom Zarzadu na 2021 r. cele zarzadcze, ich wagi oraz sposéb ich
rozliczania w kartach celéw, od ktérych spetnienia uzalezniona zostata wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Karta Celéw Prezesa Zarzadu na rok 2021

Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos¢ otrzymania cze$ci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych

niektérymi spétkami,

b) realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

Formuta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania .
L. premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
. . . - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
EBITDA skorygowana KGHM i KGHMI 15% zgodny z zatozonym budzetem 95% - 105% - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi . . - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
elektrolity‘:znej zersadéw wiasnych L% zgodny z zatozonym budzetem EEED=illEks - realizac}a 100% = 100 pkt i
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
Koszt C1 KGHM SA 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
Cele strategiczne
L, . rozliczenie w oparciu o zakres
\}:Vé:'o,\;t efektywnosci spotek zaleznych GK R — 90% - 100%
przyjety w Strategii Spotki Punkty za realizacje celu:
rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
Polityka Klimatyczna KGHM SA 20% merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
przyjety w Strategii Spotki - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
Przeglad i aktualizacja strategii w rozliczenie w oparciu o zakres
kontekscie zmian w otoczeniu 15%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100%

makroekonomicznym i legislacyjnym

przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz)=100%

Osiagniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI /100 x nominalny wskaznik Wz przy czym osiggniety wskaznik

premii Wz
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Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych na rok 2021

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi

spoétkami,

b) realizacja obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Wskaznik

Waga

Cel

Premiowany
przedziat wykonania
wskaznika

Formuta liczenia wartosci do systemu
premiowego

EBITDA skorygowana KGHM i KGHMI

15%

zgodny z zatozonym budzetem

95% - 105%

Punkty za realizacje celu:

- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

- realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%

- realizacja 100% = 100 pkt

- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej z wsadéw wiasnych

15%

zgodny z zatozonym budzetem

95% - 105%

Punkty za realizacje celu:

- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

- realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%

- realizacja 100% = 100 pkt

- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Koszt C1 KGHM SA

15%

zgodny z zatozonym budzetem

105% - 95%

Punkty za realizacje celu:

- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt

- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
1% przekroczenia

- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia

- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Wskaznik dtug netto / Ebitda dla GK

15%

zgodny z zatozonym budzetem

105% - 95%

Punkty za realizacje celu:

- powyzej wartosci docelowej = 0 pkt
- wartos¢ od 1,8 do 1,99 = 100 pkt

- ponizej wartosci 1,8 = 105 pkt

Cele strategiczne

Zapewnienie dtugookresowej stabilnosci
finansowej

20%

rozliczenie w oparciu o zakres
merytoryczny i harmonogram
przyjety w Strategii Spotki

90% - 100%

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Finansami w ramach
Centrali, Oddziatéw i w wybranych
Spoétkach GK

20%

rozliczenie w oparciu o zakres
merytoryczny i harmonogram
przyjety w Strategii Spotki

90% - 100%

Punkty za realizacje celu:

- realizacja ponizej 90% = 0 pkt

- realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
- realizacja 100% i powyzej = 100 pkt

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz)=100%

Osiagniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI /100 x nominalny wskaznik Wz przy czym osiggniety wskaznik

premii Wz
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C

Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na rok 2021

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi

spoétkami,

b) realizacja obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

Formuta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania .
L premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
EBITDA skorygowana KGHM i KGHMI 15%  zgodny z zatozonym budzetem 95% - 105% reaiizaga do prtza 1%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
. p . J . 15% zgodny z zatozonym budzetem 95% - 105% !Z J prtz
elektrolitycznej z wsadéw wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
Koszt C1 KGHM SA 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
Cele strategiczne
Przygotowanie i wdrozenie Agend TR CRERY O 2L e
Bagagwcze' gendy 10%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100%
! przyjety w Strategii Spotki
rozliczenie w oparciu o zakres
Rozbud Gt6 Ci Punki lizacje celu:
ozbu owa ownego Hiagu 10%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% un t'y za. rea sza,cj,e celu
Produkcyjnego i e s - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
przyjety w Strategii Spotki L
i = = ” - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
X . L. rozliczenie w oparciu o zakres L . .
Zwiek fekt GK KGHM - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
wie szemg ere Wnosu X 15%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% ) powyze] p
poprzez dziatalno$¢ innowacyjng . o AT
przyjety w Strategii Spotki
Obtymalizacia proceséw zakunowych w rozliczenie w oparciu o zakres
Pty jap powy 20%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100%

GK KGHM

przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz)=100%

Osiagniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI /100 x nominalny wskaznik Wz przy czym osiggniety wskaznik

premii Wz
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Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji na rok 2021

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi

spoétkami,

b) realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

Formuta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania .
L premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana KGHM i KGHMI 15%  zgodny z zatozonym budzetem 95% - 105% ° REIEEGRCD D= EB & 1 [RE 1
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi . . - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
elektrolitycznej z wsadéw wiasnych L% zgodny z zatozonym budzetem EEED=illEks - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
Koszt C1 KGHM SA 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
LTIFR - Liczba wypadkéw przypadajgca Punkty za realizacje celu:
na 1 min przepracowanych godzin w 15% zgodny z zatozonym budzetem 100% - 0% - wartosc¢ docelowa i ponizej = 100
KGHM Polska Miedz S.A. - powyzej wartosci docelowej = 0
Cele strategiczne
Wdrozenie systemowego zarzgdzania el W éparciu Dz
ustugami obcymi 15%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100%
przyjety w Strategii Spotki Punkty za realizacje celu:
Wdrozenie dziatan dla utrzymania rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
produkgcji gorniczej na poziomie 440 ty$ 15%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
Cu w urobku. przyjety w Strategii Spotki - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
. . rozliczenie w oparciu o zakres
Rozbudowa Gtéwnego Ciagu 10%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100%

Produkcyjnego

przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz)=100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI /100 x nominalny wskaznik Wz przy czym osiggniety wskaznik

premii Wz
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Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych na rok 2021

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi

spoétkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany przedziat

Formuta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel . L. .
wykonania wskaznika premiowego
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
. . . - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
EBITDA skorygowana KGHM i KGHMI 15% zgodny z zatozonym budzetem 95% - 105% - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolume_n prodl_xkc;l mle,d1| 15% e e T e 05% - 105% - reaI!zac!a do 100% =95 + 1 pkt za 1%
elektrolitycznej z wsadéw wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
Koszt C1 KGHM SA 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
Cele strategiczne
Realizacja przez Sierra Gorda rozliczenie w qparciu o zakres
planowanego przerobu rudy 15%  merytoryczny i harmonogram 95% - 100% Punkty za realizacje celu:
przyjety w Strategii Spotki - realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Realizacja przez aktywa zagraniczne rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja od 96 % do 99% = 50 pkt
. N 15%  merytoryczny i harmonogram 95% - 100% - realizacja 100% i powyzej =100 pkt
planéw produkcji miedzi ; o @A
przyjety w Strategii Spotki
rozliczenie w oparciu o zakres
Finansowanie Sierra Gorda 10%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% L
przyjety w Strategii Spotki PunkFy Z? reallzqu Galve
Przygotowanie Dtugoterminowego Planu - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
Zapewnienia Optymalnego Portfela rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
15%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja 100% i powyzej =100 pkt

Wsadéw Obcych zapewniajacego poziom
produkgji zatozony w Strategii KGHM SA.

przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz)=100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI /100 x nominalny wskaznik Wz przy czym osiggniety wskaznik

premii Wz
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3. Informacja o potencjalnym naleznym wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzadu za 2021 r.

W sytuacji realizacji celéw zarzadczych ustalonych dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2021 na poziomie 100%, potencjalne
nalezne wynagrodzenie zmienne wyniesie:

Cztonkowie Zarzadu

Stanowisko

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie
zmienne za 2021 r. na podstawie
umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania

Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu 1017977
Andrzej Kensbok Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - od 16.04.2021 r. 672 996
Dariusz Swiderski Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkgji - od 15.05.2021 r. 599 098
Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 950 112
Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych 950 112
Katarzyna Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych do dnia 15.04.2021 r. 277 116
Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji - do dnia 15.04.2021 r. 277 116
RAZEM 4744 527
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V. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Szczegbtowe dane dotyczace wysokosci catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje migdzy

tymi sktadnikami wynagrodzenia.
Wynagrodzenie i Swiadczenia za petnienie funkcji

) ) Wynagrodzenie i Swiadczenia pracownicze
w Radzie Nadzorczej ynag P

Wynagrodzenia Udziat wynagrodzen
. ) Wynagrodzenie i Swiadczenia za i Swiadczen za
; Swiadczenia Razem . - . - - ) -
. . o -~ Wynagrodzenie za . ) . pracownicze Swiadczenia Razem petnienie funkcji oraz petnienie funkcji
Imie i Nazwisko Okres petnienia funkgji . . zwigzane z petniong wynagrodzenie . . . . .
petnienie funkgji . L . Z umowy pracownicze wynagrodzenie wynagrodzenia w tgcznej wartosci
funkcja* i Swiadczenia za L . L . ;
- i, o prace i Swiadczenia i Swiadczenia wynagrodzenia
petnienie funkcji . . L .
pracownicze pracownicze i Swiadczen
Robert Kaleta 06.07.2021- 31.12.2021 66 041 = 66 041 = = = 66 041 100,0%
Jozef Czyczerski 01.01.2021 - 31.12.2021 135730 232 135 962 172311 14165 186 476 322438 42,2%
Przemystaw Darowski 01.01.2021 - 31.12.2021 135730 118 135 848 - - - 135 848 100,0%
Jarostaw Janas 01.01.2021 - 31.12.2021 135730 - 135730 - - - 135730 100,0%
Andrzej Kisielewicz 01.01.2021 - 31.12.2021 144232 184 144 416 - - - 144 416 100,0%
Katarzyna Lewandowska 01.01.2021- 20.04.2021 41 473 31 41 504 - - - 41504 100,0%
Krupa Katarzyna 06.07.2021- 31.12.2021 66 041 = 66 041 = = = 66 041 100,0%
Bartosz Piechota 01.01.2021 - 31.12.2021 135730 229 135 959 = = = 135959 100,0%
Marek Pietrzak 01.01.2021- 25.10.2021 110919 109 111028 = = = 111028 100,0%
Bogustaw Szarek 01.01.2021 - 31.12.2021 135730 59 135789 245303 20000 265303 401092 33,9%
Agnieszka Winnik-Kalemba 01.01.2021 - 31.12.2021 140 838 855 141693 - - - 141 693 100,0%
RAZEM 1248 194 1817 1250011 417 614 34 165 451779 1701790 73,5%

*finansowanie ustug telekomunikacyjnych, zwrot kosztéw podrézy

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia zmiennego, premii i innych Swiadczen pienieznych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A.
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VI. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen

Opis sktadnikéw catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i odniesienie do przepiséw Polityki

Sktadniki
adniid Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 1 (ppkt 1,2 i 3) i pkt 2 (ppkt 1i2)

1. Informacje Ogélne
1) Szczegbtowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza zgodnie z
Politykg Wynagrodzen.
2) Rada Nadzorcza okresla szczegbtowe zasady wynagrodzer Cztonkdw Zarzgdu ustalajgc wzorce uméw
zawieranych przez Spétke z Cztonkami Zarzadu.
3) Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne

Wynagrodzenie State podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czeéci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok

obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Opis statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
1) Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu Spétki zawiera sie w przedziale
kwotowym mieszczacym sig od siedmiokrotnosci do pigetnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w
art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.
2) Kwotowego okreslenia Wynagrodzenia Statego dokonuje Rada Nadzorcza w ramach przedziatu okre$lonego w
pkt 1) wyzej.

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 1 (ppkt 1,2,3 i 4) i pkt 3 (ppkt 1,2i 3)

1. Informacje Ogélne
1) Szczegbtowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza zgodnie z
Politykg Wynagrodzen.
2) Rada Nadzorcza okresla szczegdtowe zasady wynagrodzer Cztonkdw Zarzgdu ustalajgc wzorce uméw
zawieranych przez Spétke z Cztonkami Zarzadu.
3) Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z cze$ci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok
obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).
4) Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego naleznego za poprzedni rok
obrotowy.

3. Opis zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
1) Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych okreslanych na kazdy rok
obrotowy Spétki.
2) Cele zarzadcze, mogg stanowi¢ w szczegélnosci:
a) wzrost wartosci Spotki;
b) realizacja zadan i inicjatyw ujetych w Strategii Spotki;
) optymalizacja kosztéw dziatalnosci Spoétki;
d) osiggniecie EBITDA na poziomie zaktadanym w Budzecie na dany rok obrotowy;
e) utrzymanie wskaznikéw wynikajgcych z uméw kredytowych (Net debt/EBITDA) - wskaznik zadtuzenie
netto/EBITDA,
f) poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych innych niz wskazane pod lit. d-e;
g) wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;
h) osiggnigcie albo zmiana wielkosci produkgji albo sprzedazy;
i) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegblnosci rentownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;
j) poprawa bezpieczehstwa i higieny pracy;
k) ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
3) Cele zarzadcze warunkujgce uzyskanie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego stanowia:
a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych w sposéb odpowiadajacy zasadom okreslonym w Ustawie o zasadach ksztattowania
wynagrodzen;
b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Wynagrodzenie Zmienne

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 7 (ppkt 3 i 6)
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Inne
Swiadczenia
pieniezne i
niepienigzne

KGHM
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Doptata do lokalu
/ Ustuga hotelowa

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne Swiadczenia pieniezne oraz niepieniezne przystugujace
Cztonkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

3) Spétka ponosi lub refinansuje koszty zwigzane ze sprawowaniem funkcji przez Cztonka Zarzadu i
wykonywaniem umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania w zakresie niezbednym do prawidtowego petnienia tej
funkgcji i wykonywania umowy.

6) Dopuszcza sie mozliwo$¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadczeh w szczegéinosci takich jak
zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub
uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad
przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzadu z takich swiadczen.

Dofinansowane
szkolenia

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 7 (ppkt 4)

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne $wiadczenia pieniezne oraz niepienigezne przystugujace
Cztonkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

4) Spotka ponosi lub refinansuje koszty indywidualnego szkolenia Cztonka Zarzadu zwigzanego z wykonywaniem
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania fgczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka i wynikajgcymi z niej obowigzkami
Cztonka Zarzadu za kazdorazowa, uprzednig zgodg Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Koszty
ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci
cywilnej

Rozdziat V Polityki Wynagrodzer - pkt 7 (ppkt 5)

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne Swiadczenia pieniezne oraz niepieniezne przystugujace
Cztonkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

5) Spétka w okresie obowigzywania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania taczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka
ponosi koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb petnigcych w Spétce funkcje kierownicze.

Ubezpieczenie na
zycie

Dopfata do
munduru

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 7 (ppkt 6)

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne swiadczenia pieniezne oraz niepienigezne przystugujace
Cztonkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

6) Dopuszcza sie mozliwos$¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadczen w szczegélnosci takich jak
zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub
uchwatach organéw Spoétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad
przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzgdu z takich Swiadczen.

Pracowniczy
Program
Emerytalny

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 7 (ppkt 7)

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne $wiadczenia pieniezne oraz niepienigezne przystugujace
Cztonkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

7) Cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) na zasadach
wynikajacych z Umowy Zaktadowej zawartej w Lubinie w dniu 27 czerwca 2005 r. miedzy KGHM Polska Miedz
S.A. a Reprezentacjg Pracownikéw dotyczgcej Pracowniczego Programu Emerytalnego. PPE prowadzony jest w
formie wnoszenia sktadek pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Wysokos¢ sktadki podstawowe;j
finansowanej przez KGHM wynosi 7% wynagrodzenia. Jezeli Cztonek Zarzadu przystapi do PPE, wysoko$¢
Wynagrodzenia Statego takiego Cztonka Zarzadu ustala sie facznie z wysokoscig sktadki podstawowej w PPE.
Cztonek Zarzadu moze réwniez zadysponowac, aby Spoétka potracata i przekazywata z jego Wynagrodzenia
Statego sktadke dodatkowa.

Odprawa

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen - pkt 8 (ppkt 8)

Informacje dot. uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu

8) W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w pkt 3) wyzej,
Cztonkowi Zarzagdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy)-krotnos¢ Wynagrodzenia
Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.

Odszkodowanie -
zakaz konkurencji

Rozdziat V Polityki Wynagrodzen pkt 8 (ppkt 10)

Informacje dot. uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu

10) Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujagcym po
ustaniu petnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia przez Cztonka
Zarzadu funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej 6 (sze$¢) miesiecy. Wysokos¢ odszkodowania jest catkowicie
zalezna od decyzji Rady Nadzorczej

Sktadniki

Opis sktadnikéw catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i odniesienie do przepiséw
Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Wynagrodzenie za petnienie funkcji

1.
2.

Rozdziat IV Polityki Wynagrodzen - pkt 1i pkt 2

Zgodnie z § 29 ust. 1 pkt 14) Statutu zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,2;

2) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2,0.

Swiadczenia za petnienie funkji

8.

Rozdziat IV Polityki Wynagrodzen - pkt 8

Zgodnie z art. 392 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
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VIl. Informacje o zmianie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej o zmianie
wynikéw Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie 2016-2021 r.

Zmienne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, oparte na realizacji Celéw Zarzadczych opisanych w czesci IV. jest Scisle
powigzane ze wskaznikiem skorygowana EBITDA dla Spoétki i skorygowana EBITDA dla Grupy Kapitatowej, z uwagi na fakt,
iz Zarzad ocenia wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej korzystajgc m.in. z tych wskaznikow.

Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (ESMA) dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures) wskaznik skorygowana EBITDA stanowi
Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik skorygowana EBITDA jest miernikiem wyniku niezdefiniowanym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF), wobec czego nie nalezy go traktowac jako alternatywy
dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk z dziatalnosci operacyjnej, $rodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej, ptynno$¢ czy inne mierniki MSSF. Ponadto skorygowana EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej
definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spétkach mogg znaczgco odbiega¢ od sposobow stosowanych przez
Spotke. Z tego wzgledu skorygowana EBITDA dla KGHM i Grupy Kapitatowej KGHM moga nie by¢ poréwnywalne
z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spotki. Wskazniki te nalezy traktowad jako informacje
uzupetniajgcy, poszerzajacg prezentacje wynikéw i innych danych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM.

Wskazniki skorygowana EBITDA dla Spétki i Grupy Kapitatowej prezentowane w Sprawozdaniu s3 spéjne z wskaznikami
skorygowana EBITDA dla Spétki i Grupy Kapitatowej prezentowanymi w Sprawozdaniach finansowych Spétki oraz
Skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej.

Zmiany w ujeciu rocznym wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz $Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie od 2016 do 2021 .
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Przyrost/ spadek

Przyrost/ spadek

Przyrost/ spadek

Przyrost/ spadek

Przyrost/ spadek

Przyrost/ spadek

Parametr 2016 2017 roku 2017 do roku 2018 roku 2018 do roku 2019 roku 2019 do roku 2020 roku 2020 do roku 2021 roku 2021 do roku roku 2021 do
2016 2017* 2018%* 2019%** 2020%*** roku 2016
Wynagrodzenia i $wiadczenia Cztonkéw Zarzadu
:\;’;';:ﬂ odzenia i Swiadczenia Cztonk6w Zarzadu 14269729 10976 419 -23,1% 5256416 -52,1% 5473768 41% 8707 659 59,1% 10363 471 19,0% -27,4%
Marcin Chludzinski - - - - - 1219 086 1807 621 48,3% 2220036 22,8% -
Adam Bugajczuk - - - - 1020089 1680910 64,8% 1885678 12,2%
Pawet Gruza - - - - 983 642 1845557 87,6% 1881226 1,9%
Katarzyna Kreczmanska-Gigol - - - - 1133131 1692 959 49,4% 1668515 -1,4%
Radostaw Stach - - - - - 1105971 1680612 52,0% 1230389 -26,8% -
Andrzej Kensbok - - - - - 698 063 100,0%
Dariusz Swiderski - - - - - - 602 877 100,0% -
Marek Pietrzak - - - - - 176 687 100,0%
Stefan Swigtkowski - - - - - 5924 -100,0% - - -
Rafat Pawetczak - - - - 5924 -100,0% - -
Wynagrodzenia i $wiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia i Swiadczenia Cztonkéw Rady 1662083 1830883 10,7% 1602239 12,9% 1611594 0.6% 1508 804 -6.4% 1701790 12,8% 2,5%
Nadzorczej ogétem *****
Agnieszka Winnik - Kalemba - - - - - 122190 129 264 5,8% 141 693 9,6% -
Katarzyna Krupa - - = - = = 66 041 100,0% =
Jarostaw Janas - - = - = 121818 128 904 5,8% 135730 53% =
Jézef Czyczerski - - - - - 295591 272570 -7,8% 322438 18,3% -
Przemystaw Darowski - - - - - 12537 100,0% 135 848 983,6% -
Robert Kaleta - - = - = = 66 041 100,0% =
Andrzej Kisielewicz - - - - - 133989 141 826 5,8% 144 416 1.8% -
Bartosz Piechota - - - - - 122167 129073 5,7% 135959 5,3% -
Bogustaw Szarek - - - - - 345354 360 064 4,3% 401 092 11,4% -
Marek Pietrzak - - = - = 121818 128 947 5,9% 111028 -13,9% =
Ireneusz Pasis - - = - = 121 831 76 268 -37,4% - -100,0% =
Leszek Banaszak - - - - - 121931 60614 -50,3% - -100,0% -
Janusz Kowalski - - - - - 104 905 -100,0% - - -
Katarzyna Lewandowska - - - - - 68 737 100,0% 41504 -39,6% -

* nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego za rok 2017;

** wyptacono wynagrodzenie zmienne wytgcznie Cztonkom Zarzadu X kadengji za okres od lipca do grudnia 2018 r.;
*#% w 2020 r. wyptacono wynagrodzenie zmienne za rok 2019 w petnej wysokosci wszystkim Cztonkom Zarzadu;

##%% w 2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru Cztonkéw Zarzadu na nowg Xl (jedenastg) kadencje. Wyptacono wynagrodzenie zmienne za rok 2020 w petnej wysokosci wszystkim Cztonkom Zarzadu X kadencji;
*##%% Wynagrodzenie i Swiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie obejmujg wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Przyrost/ spadek Przyrost/ spadek Przyrost/ spadek Przyrost/ spadek Przyrost/ spadek Przyrost/ spadek
Parametr 2016 2017 roku 2017 do 2018 roku 2018 do 2019 roku 2019 do 2020 roku 2020 do 2021 roku 2021do roku 2021 do
roku 2016 roku 2017 roku 2018 roku 2019 roku 2020 roku 2016
Wyniki Spétki
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 15112 16 024 6,0% 15757 -1,7% 17 683 12,2% 19326 9,3% 24618 27,4% 62,9%
Zysk/Strata netto (min PLN) -4 085 1323 132,4% 2025 53,1% 1264 -37,6% 1779 40,7% 5169 190,6% -226,5%
Skorygowana EBITDA dla Spoétki (mIn PLN) 3551 4160 17.2% 3416 -17,9% 3619 5,9% 4458 23,2% 5474 22,8% 54,2%
(S:ﬁ[:yfﬂ:‘;a”a EBITDA dla Grupy Kapitatowe] 4666 5753 23,3% 4972 -13,6% 5229 5,2% 6623 26,7% 10327 55,9% 121,3%
C1 dla KGHM Polska Miedz S.A. (USD/funt) 1,30 1,52 16,9% 1,85 21,7% 1,74 -5,9% 1,62 -6,9% 2,26 39,5% 73,8%
Wolumen produkgji miedzi elektrolitycznej ze 3759 358,9 -4,5% 385,3 7.4% 4183 8,6% 4133 -1,.2% 381,4 -7,7% 1,5%

wsadoéw wiasnych (tys. t)

Srednie wynagrodzenie ogétem

Srednia ptaca ogétem (PLN/m-c) 9731 10122 4,0% 10672 5,4% 10913 2,3% 11630 6,6% 13437 15,5% 38,1%

(S;fgj'r':gaca ogotem bez Zarzadu I RN 9683 10097 43% 10672 5,7% 10912 22% 11630 6,6% 13437 15,5% 38,8%
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Dane w tabeli powyzej przedstawiono odpowiednio dla liczby Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w poszczegdinych

latach:
Rok Liczba Cztonkéw Zarzadu Rok Liczba Cztonkéw RN
2016 (styczen- wrzesien) 5 2016 9
2016 (wrzesien- grudzien) > wiym Czéc;n;:rsgdﬂelegowany 2017 (styczen- czerwiec) 9
2017 5 2017 (czerwiec- grudzien) 10
2018 ( styczen- marzec) 5 2018 ( styczen- marzec) 10
2018 (marzec- czerwiec) 3 2018 (kwiecien - czerwiec) 9
2018 (czerwiec- sierpien) 3 2018 (lipiec- grudzien) 10
2018 (sierpien- wrzesien) 4 2019 (styczen- listopad) 10
2018 (wrzesien- grudzien) 5 2019 (listopad- grudzien) 9
2019 5 2020 (styczen- czerwiec) 9
2020 5 2020 (sierpien- listopad) 8
2021 (styczen - pazdziernik) 5 2020 (listopad- grudzien) 9
2021 (listopad - grudzien) 6 2021 (styczen - kwiecien) 9
2021 (maj - czerwiec) 8
2021 (lipiec - pazdziernik) 10
2021 (listopad - grudzien) 9
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VIIl. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

Umowy o $wiadczenie przez Cztonkéw Zarzadu na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania zastrzegaja,
ze w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu funkgcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., Cztonek Zarzadu nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
petnienia tych funkgji.

Cztonkowie Zarzadu w 2021 r. nie otrzymali zadnego wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Sposréd Czionkéw Rady Nadzorczej dodatkowe wynagrodzenie od spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w 2021 r. otrzymywali jedynie Cztonkowie Rady Nadzorczej pochodzacy z wyboru pracownikéw. Byto
to wynagrodzenie nalezne im ze stosunku pracy.

Wynagrodzenia ze stosunku pracy Bogustawa Szarka oraz Jézefa Czyczerskiego wobec ich zatrudnienia w Spotce zostaty
zsumowane z wynagrodzeniami z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i przedstawione w czesci V Sprawozdania.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Przemystawa Darowskiego, ktéry
nie pobierat dodatkowego wynagrodzenia od Spoétki, ale od innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. (od spétki POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.) wynosi 104 006 PLN.

IX. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej instrumentow
finansowych i konsekwentnie Spétka nie przyznata w 2021 r. zadnych instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu ani
Rady Nadzorczej.

X. Informacje na temat skorzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z zapisami Rozdziatu V, ust. 3, pkt 6 Polityki Wynagrodzen Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane Cztonkowi Zarzadu
na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Spotka w 2021 r. nie skorzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi na
nieziszczenie sie przestanek do takiego zadania.

Xl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy

W Rozdziale XI Polityki Wynagrodzen okreslono, ze Spoétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Od dnia przyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen Spétka nie stosowata odstepstw od Polityki

Wynagrodzen, ani od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, jak tez nie prowadzita czynnosci zmierzajgcych do
zastosowania odstepstw.

XIl. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy.
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XIll. Informacje o uwzglednieniu Uchwaly Walnego Zgromadzenia za poprzedni rok
obrotowy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy, uchwatg
Nr 24/2021 z dnia 7 czerwca 2021 r., wyrazito pozytywng opinie dotyczacg Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2019-2020.

XIV. Podsumowanie

Rada Nadzorcza sporzadzita niniejsze Sprawozdanie zgodnie z art. 90g Ustawy. Podlega ono ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Najblizsze Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art. 90g ust. 6 w zw. z art. 90g ust. 7 Ustawy do podjecia
uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spétki i udostepnione bedzie bezptatnie przez okres 10 lat
od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeta zostanie uchwata opiniujgca Sprawozdanie.
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