SPOTKANIE WYNIKOWE: PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA | POLROCZE 2018 ROKU.

TOMASZ POZNIAK - DORADCA ZARZADU/ADVISOR TO THE MANAGEMENT BOARD:
Dzien dobry Panstwu, witam serdecznie na konferencji poswieconej wynikom Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za | potrocze 2018 rok. Format prezentacji jest
standardowy, wprowadzenie i podsumowanie przedstawi Pan Prezes Marcin
Chludzinski, czes$¢ finansowg - Wiceprezes do spraw finansowych Pani Katarzyna
Kreczmanska-Gigol. Bez dalszego opdznienia przekazuje gtos Panu Prezesowi.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Witam Panstwa
serdecznie. Widze sie z Panstwem po raz pierwszy w tej roli, Wiceprezes do spraw
finansowych Pani Katarzyna Kreczmanska-Gigol réwniez. ObjeliSmy swoje funkcje
6 lipca tego roku, jesteSmy w Zarzadzie KGHM ponad miesigc. Dzisiejsze spotkanie to
zaréwno okazja do poznania sie, przedstawienia wynikéw za | pétrocze 2018 roku, ale
tez zasygnalizowania obszardéw naszej pracy w najblizszym czasie jesli chodzi o Zarzad
KGHM. Nasza prezentacja bedzie sktadac sie z trzech czesci. Pierwsza czes¢ to moje
wprowadzenie, druga to komentarz Prezes Pani Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol do
wynikow finansowych oraz trzecia - moje podsumowanie i zasygnalizowanie obszaréw
dla nas istotnych w najblizszym czasie.

Szanowni Panstwo, rok 2018 i | potrocze 2018, to czas kiedy sg trzy kluczowe parametry
z poziomu dziatania KGHM - produkcja miedzi ptatnej, sprzedaz miedzi ptatnej,
przychody skonsolidowane (SciSle powigzane z tymi dwoma parametrami), ktére miaty
zaplanowane korekty w stosunku do 2017 roku. Korekty wynikaty, mowie tu
0 zmniejszaniu tych parametrow, z planowego przestoju Huty Miedzi Gtogow I,
zwigzanego z planowanym remontem. Remont sie zakonczyt z koncem czerwca, piec
dziata. Jak Panstwo wiecie, remonty w hutnictwie to cze$¢ dziatania tego biznesu -
konserwacje biezgce. MieliSmy tez do czynienia z czasowym wytgczeniem wydziatu
produkgji specjalnej, méwimy tu o produkgji srebra i ztota, w zwigzku z konserwacjg, to
nie trwato az trzy miesigce, ale tez byto planowym dziataniem. To réwniez wptyneto na
mniejszg produkcje miedzi ptatnej | poétrocza tego roku w stosunku do roku
poprzedniego o -11%. To tez wptyneto na sprzedaz miedzi ptatnej - mniejszg, ale ta
dynamika byta zdecydowanie mniejsza, dlatego ze korzystaliSmy z zapasow, to jest tylko
-6%. KorzystaliSmy z tego, co udato sie wczesniej wyprodukowac. Wptyneto to réwniez na
przychody skonsolidowane, mniejsze o 3% (wykres ze stupkami na zielono). Ta dynamika
spadku -3% byta skompensowana dos¢ wysokg ceng miedzi, jakby Panstwo spojrzeli na
ten wykres, brgzowe stupki, to cena miedzi w | p6troczu byta najwyzsza od 2013 roku, co
z kolei spowodowato mniejszg dynamike spadku przychoddéw w zwigzku
z 3-miesiecznym remontem Huty. Byto to kompensowane wysokg ceng miedzi.
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Oczywiscie dzisiaj juz nie mamy tak dobrej sytuacji, jesli chodzi o cene. Cena z dzisiaj jest
niewiele ponad 5 900 dolaréw za tone. Jest Turcja, sg wojny handlowe, to wszystko sie
kumuluje i na ten parametr ma dosc istotny wptyw, zresztg do tego postaram sie pdézniej
odnie$¢. Oczywiscie z ceng miedzi, ze wzrostem ceny miedzi, zazwyczaj zwigzany jest
kurs walut, ktory jest wowczas dla nas mniej korzystny, dolar spada i mieliSmy spadek
dolara o 12% do analogicznego okresu w 2017 roku, jesli moéwimy o | pétroczu 2018
roku. Na nastepnym slajdzie znajdziecie Panstwo podsumowanie (wyzsze stupki) -
produkcja miedzi ptatnej w naszych poszczegdlnych aktywach. Mamy tu podziat na
aktywa polskie, zagraniczne, w podziale na Sierra Gorda oraz KGHM International.
Jesli chodzi o aktywa polskie, to zmniejszenie jest zwigzane z planowym remontem, wiec
nie jest to niespodzianka. Mamy zdecydowanie lepszy wynik w KGHM International, niz
w 2017 roku, lepszy o 4 tys. ton, ze wzgledu na to, ze w kopalni Robinson, ktéra jest
gtébwng kopalniag KGHM International, w zakresie eksploatacji rudy, mieliSmy lepsze
parametry ztoza i rudy, jesli chodzi o zawartos¢ miedzi. W przypadku Sierra Gorda
(ciemnozielony kolor), 2 tys. ton mniej produkcji miedzi ptatnej, jesli chodzi o skale
wyprodukowanego koncentratu, ta zmiana jest zwigzana z mniejszg zawartoscig miedzi
W rudzie, niz ta ktéra byta zaktadana, to byto 0,331%. Ta mniejsza zawartos¢ rudy byta
rekompensowana wyzszg ceng miedzi, ale tez mieliSmy znaczne usprawnienia jesli
chodzi o przeréb, czyli tzw. zaktad przerdbczy, ktéry daje nam na koncu koncentrat. Caty
czas trwa program usuwania waskich gardet produkcyjnych, bo to byt istotny watek dla
rozwoju Sierra Gorda i daje efekty. Ten projekt nie zakonczyt sie jeszcze i nie zakonczy
W ciggu najblizszego roku. On bedzie trwat, jest jeszcze tam co robic jesli chodzi
o zwiekszenie tej produktywnosci w kontekscie ZWR, czyli zaktadu przerdbczego. Tutaj
macie Panstwo produkcje pozostatych metali, méwimy o srebrze. Spadek produkg;ji
srebra, ktory jest najwiekszym naszym obok miedzi aktywem handlowym, wynikat
z dwoch aspektédw: po pierwsze z czasowej konserwacji wydziatu metali szlachetnych
oraz z kwestii zwigzanej z mniejszg wydolnoscig powigzang z dostepnoscig szlamu
anodowego, ale to byt przejSciowy problem. Ta kwestia, zaréwno w kontekscie produkgcji
miedzi ptatnej w zwigzku z przestojem, jak i srebra w zwigzku z konserwacjg wydziatu,
jest absolutnie do nadrobienia w Il potroczu 2018 r. i patrzymy na to pozytywnie, jesli
chodzi o realizacje planéw, réwniez z tego powodu, ze piec HMGI zawiesinowy, ma
wiekszg dostepnos¢, zatem wiekszg produktywnos¢. W petni pracuje HMGII i jesteSmy
zgodnie z planem. To tyle, jesli chodzi o syntetyczne ujecie wskaznikow operacyjnych.
Przekaze gtos Pani Prezes Katarzynie Kreczmanskiej-Gigol i poprosze o przedstawienie
wynikow ekonomicznych za | p6trocze 2018 roku.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu, przedstawie
kilka gtéwnych kategorii, ktére majg wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowe;.
Przede wszystkim powiem na temat przychodow, kosztu jednostkowego, EBITDA, wyniku
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netto oraz zaprezentuje zmiany w przeptywach pienieznych. Kilka stéw powiem na temat
zapasow i zadtuzenia Spotki, czyli podstawowych wielkosci, ktére majg wptyw na wynik
finansowy Grupy.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o przychody kapitatowe, to tak jak Pan Prezes juz zaznaczyt,
te przychody byty mniejsze niz w | pétroczu 2017 roku, czyli w analogicznym okresie
ubiegtego roku, z tych powoddw, o ktorych moéwit Pan Prezes, czyli planowany remont
pieca, przede wszystkim w Hucie Miedzi Gtogow, do tego planowany remont drugiego
pieca, dotyczgcego metali szlachetnych.

Czynniki, ktére miaty wptyw na zmniejszenie przychoddéw - ostatecznie przychody byty
nizsze o 3% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, co byto przewidywane
W zwigzku z remontami i nie jest zaskoczeniem - to zmiana wolumenu sprzedazy
podstawowych produktow, jak Panstwo widzicie na wykresie, ten negatywny wptyw byt
mocno widoczny. Do tego mieliSmy zmiane notowan podstawowych produktéw, ktora to
zmiana notowan wptyneta juz pozytywnie na wysokos$¢ przychodow. Oprocz tego zmiana
kursu dolara do ztotego, co wptyneto negatywnie, sprzedaz koncentratu, ktéra to
sprzedaz pozwolita nieco zmniejszy¢ spadki przychoddéw i pozostate czynniki, ktore
rowniez wptynety pozytywnie. Ostatecznie przychody ze sprzedazy byty nizsze o okoto
290 mln ztotych.

Koszt jednostkowy - bardzo wazna kategoria w naszej dziatalnosci, koszt jednostkowy
w catej Grupie Kapitatowej, wzrést z tych powodoéw, o ktérych moéwilismy, z powodow
mniejszych przychoddéw wywotanych remontami, to jest ten podstawowy powdd. Koszt
jednostkowy wzrost o 24% w Grupie Kapitatowej, ale przede wszystkim widzimy tu wptyw
wzrostu kosztu jednostkowego w Spotce matce, gdzie koszt jednostkowy wzrost o 43%.
Jesli chodzi o nasze spotki zagraniczne, tam koszt jednostkowy spadt, co ostatecznie
spowodowato, ze wzrost kosztu jednostkowego w catej Grupie byt nizszy niz w Spétce
matce. EBITDA, prosze zwrdci¢ uwage, ze zmniejszyta sie ona w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 298 min ztotych. Przede wszystkim powodem
byta zmiana przychoddw, czyli nizsze przychody w pordéwnaniu do ubiegtego roku,
podatek od kopalin, ktéry ze wzgledu na sposob jego liczenia, byt wyzszy niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Oprécz tego nastgpita zmiana innych kosztow
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, co tez spowodowato, ze EBITDA byta nizsza.
MieliSmy tez wptyw pozytywny, przede wszystkim wyzsza EBITDA w Sierra Gorda
i pozostate korekty konsolidacyjne, ktére réwniez zadziataty pozytywnie. Ostatecznie
EBITDA byta nizsza o 10%.

Wynik netto Grupy Kapitatowej byt nizszy od wyniku za | potrocze 2017 roku o 42%.
Spadek wyniku w jakim$ stopniu zostat ograniczony przede wszystkim korzystnymi
réznicami kursowymi i nizszym podatkiem dochodowym. Prosze zwréci¢ uwage,

3



ze oprécz zmiany skorygowanej EBITDA, ktéra byta zmiang negatywna, utworzyliSmy
rezerwy, co rowniez wptyneto negatywnie, roznice kursowe wptynety pozytywnie, wynik
zaangazowania we wspolne przedsiewziecia wptynat negatywnie i zmiana podatku
dochodowego, ktéra zmniejszyta réznice EBITDA z tego potrocza w pordéwnaniu do
EBITDA na koniec potrocza 2017 roku. Korekty konsolidacyjne i EBITDA Sierra Gorda -
ostatecznie mamy wplyw negatywny i pozostate, w tym amortyzacja i korekty
konsolidacje rowniez wptyw negatywny. Ostatecznie mamy wynik netto nizszy o 42%.
Jesli chodzi o przeptywy pieniezne, to z tych przeptywéw mozna zorientowac sie,
ze finansowaliSmy dziatalnos¢ inwestycyjng przede wszystkim dtugiem, dlatego,
ze remonty spowodowaty wzrost poziomu zapaséw, o czym bedzie mowa za moment,
to wptyneto negatywnie na poziom kapitalu obrotowego, ktéry to kapitat obrotowy
zaangazowany w dziatalnos¢ musiat by¢ wyzszy. NabyliSmy rzeczowe i niematerialne
aktywa trwate, co wptywato tez negatywnie na poziom gotdéwki, ale ostatecznie poziom
gotowki na koniec poétrocza tego roku jest wyzszy niz na koniec czerwca 2017 roku.
Zmiana zapasow, o ktorej wspomniatam, wptyneta negatywnie na kapitat obrotowy,
prosze zwroci¢ uwage, ze w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, czyli
w poréwnaniu do konca | potrocza ubiegtego roku, wzrdst zarébwno poziom zapasu
miedzi w koncentracie w hutach, jak i zapasy miedzi anodowej w hutach. W zwigzku
z tym inwestycje, ktore byty prowadzone finansowane byty dtugiem, mamy wzrost dtugu
w poroéwnaniu do konca czerwca 2017 roku. Na wzrost diugu wptyw miaty przede
wszystkim wydatki na inwestycje rzeczowe, podatek od wydobycia niektorych kopalin,
finansowanie zapaséw, ujemne roéznice kursowe, sptata zobowigzan, czyli spadek
poziomu zobowigzan handlowych i zasilenie kapitatowe Sierra Gorda. MieliSmy tez
czynniki, ktére ostatecznie wptywaty pozytywnie na poziom zadtuzenia, nieco zmniejszyty
zapotrzebowanie na dtug, to byty dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej,
wytgczajgc zmiane poziomu kapitatu pracujgcego i podatku od kopalin i zmiana stanu
naleznosci - nastgpit spadek poziomu naleznosci. Tyle jesli chodzi o sytuacje finansowa,
tak w skrocie, dziekuje bardzo. Przekazuje gtos Panu Prezesowi.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Bardzo dziekuje.
Postaram sie podsumowac takg syntezg wskaznikdédw operacyjnych i finansowych nasza
sytuacje. Macie Panstwo slajd, na ktérym widac jakie byty zatozenia budzetowe jesli
chodzi o produkcje KGHM, sprzedaz, produkcje KGHM International, produkcje Sierra
Gorda. Caty stupek jest to plan, brgzowy to wykonanie. W przypadku miedzi
w koncentracie, czy srebra w koncentracie, mamy przekroczenie planu, jesli chodzi
o | potrocze tego roku 50%, wiec to jest dobra wiadomos¢. Sama miedz elektrolityczna
z wsaddw wiasnych, czy tez z wsadow obcych, tak jak méwiliSmy, remont 3-miesieczny
utrudnit wykonanie tego planu w 50%, ale ta réznica nie jest duza na tyle, zeby jej nie
nadrobi¢. Mozna jg nadrobi¢ w perspektywie rocznej i wykonad te plany w catosci, jesli
chodzi o produkcje miedzi elektrolitycznej, czyli produkt koncowy Huty Miedzi
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w Gtogowie, czy Huty Miedzi w Legnicy. Tak samo jest, jesli chodzi o srebro, spokojnie
to co sie tam miesci w tym putapie do 50% mozna w drugim poétroczu nadrobic
i wykonac plany zatozone w 100%, méwimy o KGHM Polska Miedz S.A. Podobnie jest,
jesli chodzi o sprzedaz, plany sg mozliwe do wykonania i sg realne w kontekscie
najblizszego roku, czyli roku 2018. Jak Panstwo widzg produkcja KGHM International,
w przypadku miedzi ptatnej, to jest wiecej niz 50% w | potroczu, tak jak mowitem, dobra
zawartos¢ miedzi w rudzie, jesli chodzi o kopalnie Robinson, data nam wieksze
wykonanie niz zaktadane. Tutaj mozemy by¢ spokojni, troche gorzej jest z metalami
szlachetnymi, ktérych perspektywa jest mocna, zalezna od ztoza i bardzo chimeryczna,
zresztg z miedzig jest podobnie, ale miedz jest bardziej przewidywalna. Produkcja Sierra
Gorda - mamy miedzZ ptatng na poziomie, ktéry nie realizuje nam wykonania w 50%
w | pétroczu. Wynika to ze specyfiki ztoza i z mniejszej zawartosci miedzi w rudzie niz to
co zaktadano. Przy kopalniach odkrywkowych kolejne poktady, kolejne pola eksploatacji,
oczywiscie sg zaprognozowane, ale czesto tam natura ptata figla. Zatozenie na Il
potrocze, jesli zawartos¢ miedzi w rudzie jest lepsza 0,334%, to jest szansa na wykonanie
tego planu i perspektywa jest dobra, aby wykona¢ plan w 2018 roku. Tak to wyglada,
jezeli chodzi o referowanie wykonania w | poétroczu planéw i zatozen budzetowych.
Mamy 3 wskazniki, ktore sg istotne dla nas, czyli jednostkowy koszt produkcji miedzi,
nasze zatozenie jesli chodzi o planowanie na ten rok to jest mniej niz 19,1 tys. ztotych
jesli chodzi o koszt tony. Mamy 17,8 tys. ztotych na tone, czyli miescimy sie w tym
parametrze, nawet jesteSmy znacznie nizej, jesli chodzi o jednostkowy koszt produkg;ji
miedzi. Ptynnos¢ Grupy, zatozenie z polityki finansowej jest takie, ze relacja dtugu netto
do skorygowanej EBITDA powinna by¢ mniejsza niz 2, mamy wskaznik 1,7, wiec réwniez
sie miescimy w zatozeniach naszej polityki. Inwestycje, naktady inwestycyjne rzeczowe,
poniesione, jezeli chodzi o rok 2018 (brgzowa czes¢ na wykresie) nie jesteSmy w 50% po
| pétroczu. To jest kwestia tego, ze niektore z procesow, jak to jest przy procesach
inwestycyjnych troche podzniej zostaty uruchomione, co wptywa na wydatkowanie
Srodkéw. To jest sytuacja dos$¢ naturalna przy wiekszych projektach inwestycyjnych,
ze czasami sg opOznienia regulacyjne. Naszg szczeg6lng uwagg i troska jest w ostatnim
czasie to, aby intensyfikowac ich realizacje w terminie i abysSmy mieli jak najwiekszg skale
inwestycji w 2018 roku.

Kilka stow o inicjatywach, zwigzanych z produkcjg, ktore majg poprawic jej wydajnosc,
produktywnos¢. Mamy tutaj dobrg informacje w zakresie dyspozycyjnosci pieca
zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogdw |, poprawito sie o prawie 4%, co ma istotne
przetozenie na produktywnosé¢. Mamy tez plan zakonczenia modyfikacji instalacji do
prazenia koncentratu rudy w Gtogowie, tj. potencjalne zakonczenie z korncem tego roku.
Jest tez kwestia programu usuwania waskich gardet produkcyjnych w Sierra Gorda. Tam
caty czas prace sie tocza. Zamowiono prase filtracyjng koncentratu, biezgcy monitoring,
usprawnienia w mniejszej skali sg réwniez prowadzone. To jest istotny punkt, jesli chodzi
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o Sierra Gorda, ktéry moze sie przyczyni¢ do polepszania sytuacji, w zakresie skali
produkcji koncentratu. Oczywiscie réwniez inwestycje zagraniczne sg istotne, Sierra
Gorda to 10% naszej produkgji i jeszcze KGHM International, jednak wiekszos$¢ naszej
produkgji znajduje sie w Polsce. Musimy mocno pracowac¢ nad udostepnianiem zt6z
W przysztosci, bo przemyst wydobywczy to nie tylko dzisiaj, przemyst wydobywczy to
perspektywa 10, 15, 30 lat. Te inwestycje trwajg, jesli chodzi o obszar Gtogdéw Gteboki
Przemystowy, prowadzone sg inwestycje zwigzane z udostepnianiem, przygotowaniem
infrastruktury zaktaddéw gorniczych, sg one dla nas rowniez priorytetem. Mamy drgzenie
szybow, ktore sg prowadzone i caty czas idg do przodu. Mamy inwestycje "Zelazny Most”,
ktéra jest w trakcie realizacji, podpisano umowe, firma weszta na plac budowy. Jest ona
kluczowa jesli chodzi o odpady flotacyjne, wiec ma to dla nas duze znaczenie, jesli chodzi
o perspektywe produkcyjng. Mamy tez start inwestycji, np. piec w Hucie Miedzi Legnica,
ktéry potencjalnie bedzie stuzyt do przerdbki ztomu. To jest wazny, perspektywiczny,
nowy obszar.

Chciatbym tez powiedzie¢ o kilku obszarach, ktére w najblizszym czasie, oprécz tej
sytuacji zwigzanej z 6 miesigcami, ktére zamkneliSmy, zaprezentowaliSmy Panstwu
wyniki, chciatem powiedzie¢ tez o watkach, ktére sg przed nami, ktére bedg stanowic
istotny akcent naszej pracy w najblizszym czasie. Dwa gtowne filary, tego na czym bedzie
sie skupiat Zarzad. Jest to kwestia stabilnosci, stabilnego rozwoju, ale tez efektywnosci
wydobycia i produkcji. To jest co$, co w najblizszym czasie bedzie nas mocno angazowac.
RozpoczeliSmy przeglad strategiczny poszczegdlnych aktywéw, kierunkéw rozwoju
i inicjatyw strategicznych. Chcemy spojrze¢ oczami Zarzadu, ktory bedzie niebawem
W petni dziatat tzn. w petnym 5 osobowym skitadzie. Z przeglagdem strategicznym,
z naszymi wnioskami bedziemy do Panstwa wracac jak najszybciej jak to bedzie mozliwe
i to komunikowac. Watek zagranicy - mamy strategie wobec Sierra Gorda, ktéra jest
duzym wyzwaniem. Ta strategia jest konsekwentnie realizowana, mowie o strategii
przyjetej przez naszych poprzednikéw. Jesli chodzi o Sierra Gorda zostata wykonana
duza praca, ale to wymaga caty czas uwagi, energii, obecnosci naszych technologéw
i konsekwentnego wdrazania programow usuwania waskich gardet produkcyjnych oraz
troski o efektywnos¢ wydobycia. Tym tez sie zajmujemy, jesli chodzi o kontynuacje takich
kierunkéw operacyjnych i efektywnosci operacyjne;j.

KGHM réwniez kojarzy sie z tradycyjnym goérnictwem, ale gornictwo teraz to s3
Swiattowody, czujniki przemystowe, elektronika, to jest przemyst 4,0. Moge tylko
Panstwu powiedzie¢, ze w naszych kopalniach lezy 400 km Swiattowodow
oczujnikowanych, ktére zapewniajg monitoring wizyjny, dbajg o bezpieczenstwo, dajg
mozliwos¢ skomunikowania dyspozytorni z newralgicznymi elementami, ktore s3
zwigzane z wydobyciem. To wptywa zaréwno na bezpieczenstwo, ale przede wszystkim
na efektywnos¢ produkcji, bo daje mozliwos¢ podgladu ongoing. Jesli chodzi

6



o wykorzystanie materiatébw, wyrobienie norm, czyli ten rodzaj innowacyjnosci, ktory
coraz mocniej wchodzi do goérnictwa miedziowego, wtasciwie w niektérych miejscach
w KGHM jest praktyka, ktéra moze by¢ benchmarkiem dla Swiatowych rynkéw
wydobywczych. To jest watek, na ktéorym nam najbardziej zalezy, jesli chodzi
o eksploatacji, ale i nowe pomysty biznesowe w tych obszarach. Watek bardzo istotny dla
nas, to réwniez kwestia energetyki. KGHM to najwiekszy konsument energii elektrycznej
w Polsce. W 2018 roku zuzycie energii elektrycznej bedzie wynosi¢ okoto 3 TWh, to jest
bardzo duzo. Bedziemy dazy¢ do tego, zeby zwieksza¢ naszg efektywnosS¢ jako
konsumenta, ale tez podchodzi¢ strategicznie do zapewnienia sobie ciggtosci dziatania
oraz potencjalnie innych zrdédet energii, niz te ktére mamy. To bedzie przedmiotem
naszych prac jako Zarzagdu w najblizszym czasie. Jest rowniez kwestia sytuacji Swiatowej,
ktéra jak Panstwo widzicie, nie daje nam spokojnie spa¢, jesli chodzi o wojny handlowe
i sytuacje na rynku miedzi. Jest truizmem powiedzie¢, ze to co sie dzieje w Swiecie bardzo
mocno wptywa na cene, a co dla nas znaczy, na rentownos¢ i na sytuacje finansowg
kazdej firmy wydobywczej, ktéra jest w tym sektorze. Zaktadamy, ze scenariusze
Swiatowe, zwigzane z potencjalnymi rozbieznosciami i z protekcjonizmem w kontekscie
3 najwiekszych graczy (Chiny, UE, Stany Zjednoczone) po pewnych perturbacjach,
0siggng porozumienie, ktére zapewni pewng stabilno$¢. Sytuacja zmienia sie
dynamicznie, nie mamy jednego statycznego scenariusza, bo go trudno mie¢, reagujemy
na to co sie dzieje w Swiecie, wtasciwie bardzo dynamicznie, przez to co mozemy robic,
czyli przez polityke hedgingowg. Moge powiedzie¢, ze zesp6t hedgingowy KGHM
i zespot finansowy, zwigzany ze sprzedazg, jest to bardzo silny zespot. Jego sitg jest to,
ze potrafi sie szybko adaptowac i dynamicznie reagowac na biezgce kwestie zwigzane
z ctem i podatkami. Reagujemy w ten sposéb, ze dziatamy na réznych rynkach i te rynki
jesteSmy w stanie dywersyfikowa¢ dynamicznie, w zaleznosci od sytuacji, ktéra ma
miejsce w Swiecie. Oczywiscie ona nas dotyka, a my robimy to na co mamy wptyw, aby
ona dotykata nas jak najmniej. Zaktadamy, ze to sie z czasem uspokoi, ale to jest
perspektywa, na ktéorg my, jako KGHM, mocnego wptywu nie mamy. Tyle ode mnie
podsumowania i od nas jesli chodzi o prezentacje. Dziekuje Panstwu za cierpliwos¢
i oddaje gtos.

TOMASZ POZNIAK - DORADCA ZARZADU/ADVISOR TO THE MANAGEMENT BOARD:
Dziekujemy bardzo, nadszedt czas na Panstwa pytania. Zapraszam serdecznie.

PAWEL PUCHALSKI - BZ WBK: Dzien dobry, mam dwa pytania do slajdu 19. Jest tam
mowa o catorocznych inwestycjach i catorocznym jednostkowym koszcie produkg;ji
miedzi. Chciatbym sie upewni¢, z tego wykresu wynika jakbyscie wydali do tej pory 25%
catorocznych inwestycji rzeczowych, czy to oznacza, ze nastgpi tak duze przyspieszenie
w Il potroczu? Czy moze Wasz plan, juz teraz wiecie, na caty rok, jest istotnie zawyzony?



| drugie pytanie, a propos jednostkowego kosztu produkcji miedzi w wysokosci -19,1 tys.
zt za tone, jako poziomu, ktérego nie przekroczycie. Czy jest to poziom docelowy, ktéry
chcecie osiggng¢ w ciggu catego roku, czy to byto liczone tylko przy
ultrakonserwatywnym scenariuszu? Jesli mogtbym prosi¢ o komentarz na ten temat, czy
to jest target na ten rok?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Odniose sie do
pierwszego pytania, zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi. Tak jak powiedziatem,
plany, ktére zostaty poczynione, sg przedmiotem naszego mocnego dynamizowania
procesu inwestycyjnego i wiekszej dyscypliny, jesli chodzi o postep inwestycyjny.
Przypatrujemy sie temu i jesteSmy petni dobrych mysli, jesli chodzi o wydatkowanie
duzej czesci tej kwoty. Jest to kwestia tego, co czas pokaze, bo przy wielu projektach,
inwestycjach to nie tylko kwestia naszej woli i dyscypliny w realizacji projektéw, ale jest
to réwniez kwestia regulacyjnych i administracyjnych, a takze wielu innych czynnikéw
zewnetrznych, na ktére mamy ograniczony wptyw.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Odpowiem na drugg czes¢ pytania.
Jesli chodzi o jednostkowy koszt produkcji miedzi w wysokosci 19,1 tys. zt - jest to
wielkos¢ z naszego planu finansowego. Catkowity jednostkowy koszt jest za 6 miesiecy
nizszy, w odniesieniu do budzetu, przede wszystkim, ze wzgledu na to, ze mieliSmy
wyzszg niz planowaliSmy produkcje z wsadow wtasnych. Spodziewamy sie, ze na koniec
bedziemy zgodnie z budzetem, czyli nie planujemy zmiany planu finansowego pod tym
wzgledem. Dziekuje.

ROBERT MA] - IPOPEMA: Dzien dobry, chciatem zadac pytanie do slajdu 15, tj. poziom
zapasow miedzi w koncentracie i miedzi anodowej, czego powinnisSmy sie spodziewac na
koniec odpowiednio Il i IV kwartatu, jak bedzie wygladat przeréb tych koncentratow? Czy
bedziecie sprzedawac i posrednio pytanie jak wyglagda remont? Wspomniat Pan, ze na
koniec pazdziernika bedzie uruchomiony prazak - moze stowo komentarza o tym
remoncie.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jeéli chodzi
0 zapasy to geneza jest znana i zwigzana z remontem. RadziliSmy sobie tak, ze czes¢
miedzi w koncentratach byta sprzedawana, méwigc wprost na rynek. To tez polepszyto
nasz wynik i jest to sposéb radzenia sobie z sytuacjg zapasdw. Mamy jeszcze plan
sprzedazowy - 11 tys. ton mamy jeszcze w planie do sprzedazy, to jest sposéb radzenia
sobie z zapasem, ktory wynikat z wczesniejszych planowych remontow i przestojow.
Tutaj jestesmy, w tej kwestii, na dobrej drodze. Jesli chodzi o inwestycje w ,prazak”, plan
zakonczenia jest taki, jak powiedziatem, czyli koniec tego roku i uruchomienie.
Oczywiscie kontynuujemy ten projekt, jest on bardzo wazny i istotny z poziomu
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technologicznego i efektywnosciowego. Mocno przygladamy sie tez dyscyplinie
projektowej i zwracamy uwage, na to by te rzeczy byty robione w tempie. Jest to projekt
kontynuowany przez nas, jest to tez projekt bardzo mocno innowacyjny. Jak Panstwo
wiedzg, przy tych technologiach hutniczych, wiele rzeczy jest robionych indywidualnie
i one sg niepowtarzalne. To jest mocne wyzwanie technologiczne.

ROBERT MA)J - IPOPEMA: Te 11 tys. ton to bardziej Ill kwartat niz IV jesli chodzi
o sprzedaz tych koncentratow?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Tak, bardziej Il kwartat.

ROBERT MA]J - IPOPEMA: Jeszcze jedno pytanie, na slajdzie 16 jest zasilenie kapitatowe
Sierra Gorda 264 miIn zt w Il kwartale, w | kwartale tego nie mieliSmy. Teraz pytanie, co
powinnismy zaktada¢ na IIl i IV kwartat? Drugie pytanie o koszty w Sierra Gorda,
w Il kwartale C1 byt na poziomie 0,83 USD/funt, podejrzewam, ze to cena molibdenu,
ktéra wzrosta bardzo dynamicznie kwartat na kwartat spowodowata obnizenie tego
kosztu. MoéwiliScie Panstwo o usuwaniu waskich gardet, czy jako$ bylibyScie w stanie
skwantyfikowad, ile obnizki tego kosztu przyszto z takich dziatan operacyjnych, ktére
usprawnity dziatalnos¢ Sierra Gorda, a ile z ruchéw cenowych na metalach?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o podziat
tych proporcji to jest jasne i oczywiste, ze duza czes$¢ polepszenia sytuacji finansowych
wynika z wyzszej ceny miedzi i to miato dosc¢ istotny wptyw. Jesli chodzi o usuwanie
waskich gardet, to jest watek, ktéry jest rowniez powigzany mocno ze specyfikg rudy.
To jest tak, ze mamy poprawiong efektywnos¢ przerobowg w wielu obszarach, ale mamy
np. mniejszg zawartos¢ miedzi w rudzie, co powoduje, ze przy zwiekszonej efektywnosci
przerobowej mamy de facto mniej koncentratu i nie jest tak duzo, jak mogtoby by¢ przy
duzej zawartosci. To jest mix tych trzech czynnikéw, ktére na koncu wptywaja na efekt
sprawy zwigzanej z usuwaniem waskich gardet.

ROBERT MA] - IPOPEMA: Jeszcze jedno pytanie o zasilenie kapitatu Sierra Gorda na Il
i IV kwartat. Czego powinnisSmy sie spodziewac?

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK - DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I
/EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Mysle, ze tu wchodzimy w prognozy,
ktérych nie powinnismy podawac. Wolatabym, zebySmy nie odpowiadali na pytania
dotyczgce nastepnych kwartatéw. Sami Panstwo widzg, jesteSmy po to, aby komentowac
to co mamy do tej pory, wiec z przyjemnoscig w nastepnych kwartatach bedziemy sie
dzieli¢ informacjami.



ANDRZE] KNIGAWKA - ALIOR TFI: Chciatem zapytac o rezerwy na spory prawne, czy cos
mozecie Panstwo powiedzie¢, jaka jest natura tych sporéw prawnych, kto jest strong
i czy to jest juz sprawa obrezerwowana, czy mogg by¢ wieksze rezerwy?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: To jest watek opisany
w sprawozdaniu finansowym. Mamy spory prawne zwigzane z prawami intelektualnymi,
patentami, z dawnymi pracownikami KGHM i spory prawne zwigzane z sytuacjg
podatkowg obszaréw goérniczych z okolicznymi gminami. Jest to zjawisko, ktére
wymagato obrezerwowania. Jest sporo niejasnosci, gdzie gminy czasami roszczg sobie
taki, a nie inny sposéb podejscia, jesli chodzi o zaptacenie podatku. My sgdzimy, ze jest
inaczej i jesteSmy w procesie arbitrazu sagdowego. To jest efekt tych dwdch kwestii.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze jeszcze dodam, ze rezerwy s3
utworzone.

RAFAL WIATR - CITI: Chciatem zapytac¢ o techniczng rzecz, czy mozecie mi Panstwo
powiedzie¢, czym spowodowane jest to, ze w prezentacji na pierwszych stronach,
mowigc o pierwszej potowie roku pokazujecie Panstwo | kwartat, czy jest jakis zamyst
szczegblny tutaj? W zwigzku, z tym chciatem zapyta¢ jaki byt koszt C1 dla Grupy
w Il kwartale? Drugie pytanie, jesli chodzi o slajd na stronie 18, czy powinniSmy
oczekiwag, ze z wsaddw wiasnych produkcja bedzie o ponad 100 tys. ton w najblizszych
dwoch kwartatach, kwartalnie, czy tak, czy nie? Odnosze sie do tego wykresu, czy on jest
aktualny, czy nie?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jesli chodzi o informacje dotyczace
| kwartatu, sg one tu informacyjnie, zebyscie Panstwo mogli sobie poréwna¢, dlatego,
ze mamy dane narastajgco, ktére obejmujg dwa kwartaty. Mowimy o catym pdtroczuy,
a Panstwo, zeby nie musieli siega¢ do wczesniejszych naszych informacji, to od razu
umiesciliSmy tu dane za | kwartat, dla Panstwa wygody.

RAFAL WIATR - CITI: Mysle, ze bedzie dla wszystkich wygodniej, jak w Il kwartale
pokazecie Panstwo Il kwartat i 9 miesiecy, bo te dane widzieliSmy juz troche wczesniej.
To tak uwaga.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli jest to Panstwu
bardziej zrecznie, nie ma problemu, jesteSmy otwarci i frontem do klienta.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Oczywiscie mozemy
w nastepnym kwartale dodac takze kwartat nienarastajgco.
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KATARZYNA KRECZMANSKA GIGOL- WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Koszt C1 dla Grupy w Il kwartale
wyniost 1,80 USD/Ib.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK - DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Wszystkie zatozenia budzetowe s3
podtrzymywane, tutaj nie ma zadnych zmian.

PAWEL WIEPRZOWSKI - WOOD&COMPANY: Chciatem dopyta¢ o Panstwa ewentualne
przewidywania, jezeli chodzi o zmiany working capital na drugg potowe tego roku, czyli lll
i IV kwartat i zaktadajgc obecng cene miedzi, jak Panstwo widzg wydatki Capex'owe?
Kiedy ewentualnie moze pojawic sie pozytywny free cash flow?

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK - DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)Jl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: | tu niestety musze wkroczyc jako cerber,
z powodu nie podawania prognoz, bede pilnowata, aby Zarzad nie podawat takich
danych. Bardzo Panstwa przepraszam, mozemy oczywiscie méwi¢ o swoich opiniach, ale
sami Panstwo rozumiejg, mowimy tez o wynikach kwartatu i pétrocza, ktore byty przed
pracg Zarzadu i chcemy tu by¢ szczeg6lnie ostrozni. Obiecuje, ze bedziemy podawac
swoje opinie i informacje najszybciej jak to bedzie tylko mozliwe.

ROBERT MA] - IPOPEMA: Jeszcze jedno pytanie, byty dywidendy 249 min zt w Il kwartale,
z ktorych spotek byty otrzymane i czego mozna sie dalej spodziewac?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: To byty dywidendy
ze spotek w gtownym tancuchu dostaw, ale tez te, ktére mogg nam dac realnie
dywidende, méwimy o spdtce Metraco, ktora jest powigzana z obszarem ztomowym,
ktéry jest bardzo istotny i widzimy w nim perspektywe rozwojowg. MieliSmy tez
dywidende ze spotki Pebeka i Mercus, to jest trzecia spétka. Najwieksza dywidenda byta
ze spotki Metraco, mniejsza z Pebeka. ChcielibySmy, aby spoétki, ktére pracujg rowniez na
zewnatrz i sg poza gtownym tancuchem dostaw, byty zrédtem dywidendy dla KGHM, ale
to za wczesnie, aby moéwic o szczegdtowej strategii w tej sprawie. Z tym do Panstwa tez
wrocimy.

RAFAL WIATR - CITI: Chciatem jeszcze zapytac o Sierra Gorda, na ile obecny Zarzad czuje
sie komfortowo, niekomfortowo z tym aktywem, na jakim etapie wydaje sie Wam,
ze jestescie jezeli chodzi o poznawanie tej spotki, jej problemdw i na dzien dzisiejszy co
mozecie nam powiedzie¢? Czy zostanie w Grupie, czy nie, czy jeszcze nie wiecie?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Rozumiem, ze jest
oczekiwanie takich jasnych odpowiedzi w tej sprawie i determinujgcych mocno, w tym
momencie kontynuujemy strategie, ktora zostata wyznaczona jesli chodzi o prace
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z tym aktywem, to znaczy o usuwanie waskich gardet, zmiany technologiczne, zmiany
produkcyjne, zwiekszenie produktywnosci wydobycia. Na tym sie koncentrujemy i te
strategie kontynuujemy. Oczywiscie patrzymy na zatozenia wszystkich aktywow
zagranicznych, jesli chodzi o zatozenia biznesowe i ekonomiczne. To jest element tego
przegladu strategicznego i temu sie przygladamy. W tej chwili, jako Zarzad, ktéry jest od
ponad miesigca, kontynuujemy dziatania usprawniajgce i polepszajgce sytuacje w Sierra
Gorda, ale tez i pozostatych aktywow, bo to nie jest tylko Sierra Gorda.

RAFAL WIATR - CITI: To moze inaczej zapytam, czy filozofia obecnego Zarzadu jest taka,
ze KGHM powinien by¢ spo6tka globalng, czy bardziej krajowg?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Tak jak powiedziatem,
jesli chodzi o sytuacje zastang, przygladamy sie jej w kontekscie zrédet naszego biznesu
zagranicznego, to moze by¢ tez przestanka efektu naszego przegladu
i podejscia do komunikacji w dtuzszej perspektywie naszej filozofii, ale to nie jest jeszcze
dzi$ ten moment, zebySmy o tym powiedzieli.

RAFAL WIATR - CITI: Ostatnie pytanie, kiedy mozemy oczekiwa¢, ze cos Panstwo nam
wiecej powiecie, jesli chodzi o filozofie dtugoterminowga?

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Perspektywa przegladu
strategicznego, o ktérym mowitem, jest to perspektywa czasu do konca tego roku
i bedziemy z informacjg do rynku na pewno wracac.

PAWEL WIEPRZOWSKI - WOOD&COMPANY: Jeszcze jedno pytanie z mojej strony, skad
ten spadek kwartat do kwartatu cash costu w Sierra Gorda, jesli mogg Panstwo
doprecyzowac?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jes$li chodzi o koszt jednostkowy
Sierra Gorda to gtéwnym czynnikiem byt wyzszy wolumen sprzedazy molibdenu, ktéry
zrealizowaliSmy w | pétroczu 2018 roku. To zwiekszyto przychody ze sprzedazy i wraz
z przychodami ze sprzedazy pozostatych metali towarzyszacych podlegajg one eliminagji
w kalkulacji C1, a cena molibdenu mocno wzrosta. Pozytywny wptyw miata jeszcze
poprawa jednostkowych kosztow kopalni i fazy przerobu. Takze to te trzy czynniki.

RAFAL WIATR - CITI: Ostatnie pytanie, czy mozecie Panstwo powiedzie¢ jakg cene
zrealizowaliscie na molibdenie w Sierra Gorda?

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK - DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]jI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Na slajdzie 6 powinna by¢ ta informacja.
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RAFAL WIATR - CITI: Czy to jest cena zrealizowana? Na tym slajdzie jest cena rynkowa,
czy taka cene zrealizowaliscie?

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK - DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: To jest cena rynkowa, ktérg uznajemy,
ceny zrealizowanej nie podajemy.

RAFAL WIATR - CITI: Nie podajecie. Przepraszam, ze drgze ten temat, ale czy mozecie
Panstwo powiedzie¢, czy ona byta nizsza, nie nizsza? Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Cena jest bardzo
zmienna w kontekscie kontraktow, ktore zawieramy, raz moze byc nizej, raz wyze;.
To jest element ceny, czy tez wewnetrznej prognozy. Ceny jak doskonale wiemy, sg
czynnikiem bardzo wysoko konkurencyjnym (jesli chodzi o przewage wiedzy, przewage
rynkowa). Takich szczeg6towych informacji nie podajemy przy okazji naszych spotkan.
W kazdym innym obszarze jesteSmy do dyspozycji, do rozmow bardziej szczegdtowych
i do odpowiedzi na te pytania, na ktére nie mamy odpowiedzi w prezentacjach, a one sie
pojawig, jesteSmy do Panstwa dyspozyc;ji.

TOMASZ POZNIAK - DORADCA ZARZADU/ADVISOR TO THE MANAGEMENT BOARD:
Dziekujemy zatem za udziat w konferencji i zapraszam Panstwa juz teraz na konferencje
poswiecong omoéwieniu wynikbw po trzech kwartatach, ktéra odbedzie sie
w listopadzie.

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Bardzo dziekuje
réwniez.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje bardzo.
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