KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny R 2015

(zgodnie z § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.)

dla emitentéw papieréw warto$ciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytwércza, budowlang, handlowa lub ustugowa

za rok obrotowy 2015 obejmujacy okres od 2015-01-01 do 2015-12-31 zawierajacy sprawozdanie finansowe wedtug

MSSF w walucie zt.
data przekazania: 2016-03-17

KGHM Polska Miedz Spotka Akcyjna

(petna nazwa emitenta)
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(48 76) 74 78 200 (48 76) 74 78 500
(telefon) (fax)

ir@kghm.com www.kghm.com
(e-mail) (www)

692-000-00-13 390021764

(NIP) (REGON)

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0.
(podmiot uprawniony do badania)

WYBRANE DANE FINANSOWE w min PLN w min EUR
2015 2014 2015 2014
I. | Przychody ze sprzedazy 15939 16 633 3809 3970
II. | Zysk netto ze sprzedazy 3284 3513 785 839
IIl. | (Strata) / zysk przed opodatkowaniem (1 938) 3362 (463) 803
IV. | (Strata) / zysk netto (2788) 2414 (666) 576
V. | Pozostate catkowite dochody (410) (435) (98) (104)
VI. | tgczne catkowite dochody (3198) 1979 (764) 472
VIL. | llo$¢ akgji (w szt.) 200 000 000 200 000 000 200 000 000 200 000 000
VIII. | (Strata) / zysk netto na jedng akcje zwykta
(w PLN/EUR) (13,94) 12,07 (3.33) 2,88
X, Przep+yv§/y p|en|ezne netto z dziatalnosci 3279 4000 784 955
operacyjnej
X Frzep}ywy plgmezne netto z dziatalnosci 6872) (3828) (1 642) (914)
inwestycyjnej
Xl P.rzeerywy'plenlezne netto z dziatalnosci 3683 222) 880 53)
finansowej
XIl. | Przeptywy pieniezne netto razem 90 (50) 22 (12)
XIlI. | Aktywa trwate 28 406 27 439 6 666 6438
XIV. | Aktywa obrotowe 4714 4873 1106 1143
XV. | Aktywa razem 33120 32312 7772 7581
XVI. | Zobowigzania diugoterminowe 7756 4195 1821 984
XVII. | Zobowigzania krétkoterminowe 5085 3840 1193 901
XVIII. | Kapitat wiasny 20279 24277 4758 5696
$rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalone przez NBP
2015 2014
Sredni kurs w okresie* 4,1848 4,1893
Kurs na koniec okresu 4,2615 4,2623

*Kursy stanowiq srednie arytmetyczne biezqcych kurséw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca odpowiednio 2015 i 2014 r.
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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny KGHM Polska Miedz oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz za 2015 rok.

Miniony rok byt okresem rosnacych wyzwan na migedzynarodowym rynku surowcowym.
Wyzwania te wynikaty w duzej mierze ze spadajgcych cen towardéw na skutek niesprzyjajacych warunkoéow
makroekonomicznych. Wptyw miato réwniez m.in. spowolnienie gospodarcze w Chinach i rekordowo niskie
notowania cen ropy naftowej. Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) uksztat-
towaty sie na poziomie 5 495 USD/t, co oznacza niemal 20-proc. spadek w stosunku do 2014 roku. Z kolei
cena srebra notowanego na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) obnizyta sie w 2015 roku o prawie 18 proc.
i uksztattowata na Srednim poziomie 15,68 USD/troz. Ceny pozostatych surowcédw produkowanych
przez Grupe KGHM - takich jak ztoto, molibden czy nikiel - réwniez zakonczyty rok 2015 na istotnie nizszym
poziomie niz w roku poprzednim. Dla KGHM istotne byto to, ze w tym samym czasie dolar amerykanski
umocnit sie w stosunku do ztotego o niemal 20%, co pozwolito ztagodzi¢ skutki spadkéw cen podstawowych
produktéw.

Pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych, dzieki wiekszej produkcji Grupa Kapitatowa osiggneta
przychody w wysokosci ponad 20 mld PLN, co jest wartoscig poréwnywalng do roku poprzedniego. Istotny
wplyw na sytuacje finansowg Spétki ma wcigz podatek od wydobycia niektérych kopalin, ktéry w minionym
roku wyniést ponad 1,4 mld PLN. W ciggu roku 2015 nastgpit wzrost poziomu produkcji miedzi ekwiwalent-
nej do poziomu prawie 750 tys. ton, natomiast koszty jednostkowe produkcji miedzi (C1) ulegty obnizeniu
0 16%. W minionym roku wyptacilismy akcjonariuszom dywidende w wysokos$ci 800 min PLN, co stanowi
4 PLN na jedng akcje.

Niskie ceny surowcow wptynety na wartos¢ ksiegowa naszych aktywow. Zgodnie z Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, wybrane pozycje aktywdw wymagajg okresowej weryfikacji wartosci
ksiegowej, ktéra w spétkach gérniczych waha sie wraz ze zmianami cen surowcéw. Zgodnie z tym wymogiem
przeprowadzone zostaty testy na utrate wartosci inwestycji w Sierra Gorda SCM w Chile, a takze kopalh
Zagtebia Sudbury (Kanada), Robinson (USA) i Franke (Chile). W efekcie testéw okreslona zostata tgczna war-
to$¢ odpiséw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok, ktéra po uwzglednieniu efektu
podatkowego wyniosta 1 294 mIn USD (5 048 min PLN). Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone
rowniez dla krajowych aktywow produkcyjnych, jednak nie wykazaty one koniecznosci aktualizowania ich
wartosci. Czynnikiem wptywajgcym jednak korzystnie na wycene polskich aktywéw jest znaczne ostabienie
ztotego wzgledem dolara amerykanskiego. Warto podkresli¢, ze w ostatnim okresie podobnych odpiséw
aktualizacyjnych dokonato wiele innych firm z branzy wydobywczej w Polsce i na Swiecie. Efekty finansowe
omawianych testdw majg charakter niepieniezny. Nasza odpowiedz na prognozy makroekonomiczne jest
zbiezna z reakcjg pozostatych liderow sektora metali niezelaznych na Swiecie i oczekiwaniami rynku.

W trudnym otoczeniu rynkowym, w jakim obecnie znajduje sie Spoétka, celem Zarzadu jest przede wszystkim
ochrona jej wartosci w perspektywie dtugoterminowej, tak aby akcjonariusze mogli zrealizowa¢ zaktadang
stope zwrotu z inwestycji. Aby osiggnac ten cel, doktadnie weryfikujemy i analizujemy nasze zatozenia i plany
inwestycyjne w Grupie Kapitatowej w krétkim i Srednim terminie. To pozwoli nam nadawac priorytet wtasci-
wym inwestycjom, a co za tym idzie - konsekwentnie podgzac Sciezkg wzrostu, przy zachowaniu rentowno-
Sci operacyjnej. Bedziemy realizowa¢ kluczowe zamierzenia inwestycyjne, przy czym harmonogramy
poszczegblnych projektéw i ich budzety bedg jeszcze lepiej dostosowane do warunkdéw rynkowych. Stawia-
my przede wszystkim na wzrost konkurencyjnosci kosztowej, rozwoj nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych oraz optymalizacje zarzadzania portfelem projektow.



W odpowiedzi na wyzwania wynikajgce z biezacej sytuacji rynkowej przyjeliSmy takze nowe,
bardziej ostrozne zatozenia makroekonomiczne, w szczegblnosci dotyczgce cen miedzi w najblizszych
czterech latach. Jest to takze dowdd naszego nieustannego dialogu z rynkiem. Jednoczesnie - wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy - pracujemy nad dalsza obnizkg kosztow w naszych aktywach.
Wszystko to razem sprawia, ze jesteSmy dobrze przygotowani na trudne czasy. Sytuacja finansowa Grupy
jest stabilna, a jej fundament stanowig przewidywalny poziom produkcji, zachowanie dyscypliny kosztowe;j
oraz zracjonalizowane wydatki inwestycyjne. Jednocze$nie pozwala nam to zwieksza¢ efektywnos$¢ i stale
przesuwac sie na bardziej konkurencyjne pozycje na krzywej kosztowej. Obecna dekoniunktura na rynku
surowcoéw stanowi duze wyzwanie wymagajgce szczegblnych wysitkéw w celu dalszego podnoszenia efek-
tywnosci i konkurencyjnosci naszej Spofki, ale jest to takze szansa na wzmocnienie fundamentéw, aby wta-
Sciwie sie przygotowacd i dobrze wykorzysta¢ kolejny okres ozywienia gospodarczego. Chcemy wejs¢ w ten
okres silniejsi niz kiedykolwiek, osiggnawszy trwatg przewage konkurencyjna.

Szanowni Panstwo,

Pragne podziekowa¢ wszystkim pracownikom Grupy KGHM - za ich zaangazowanie i ciezka prace wtozong
w budowe wartosci firmy w 2015 roku - roku petnym wyzwan. Dziekuje tez akcjonariuszom za zaufanie,
jakim obdarzyli KGHM w 2015 roku. Szczegdlne podziekowania kieruje do naszych klientéw za wybér KGHM
jako dostawcy i wieloletnig kooperacje.

Licze na réwnie dobrg wspétprace w roku 2016 i kolejnych latach.

Prezes Zarzadu

Krzysztof Skéra

Lubin, 15 marca 2016 .
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spotka Akeyjna

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz Spoétka
Akcyjna (zwanej dalej ,Spolka”) z siedziba w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48,
obejmujgcego sprawozdanie z wyniku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudmia 2015 r.,
sprawozdanie z caltkowitych dochodéw i sprawozdanie z przeplyw6w pienieznych za ten rok obrotowy,
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2015 r., sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. oraz noty objasniajace,
w tym informacje finansows regulacyjng zawierajaca ujawnienia okre$lone przepisami art. 44 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (,,Prawo energetyczne” — Dz. U. z 2012 1. poz. 1059 z péZn. zm.).

Odpowiedzialno$é Zarzgdu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje sprawozdania finansowego,
sporzadzenie sprawozdania z dzialalnoéci oraz za prawidlowosé ksigg rachunkowych zgodnie z ustawa
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowoéci” — Dz. U. z 2013 1., poz. 330
z pdin. zm.). Zarzad Spolki jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje
za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dzialalnoéci jednostki spelnialy wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie na tej podstawie
opinii wraz z raportem czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacje majgtkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spélki zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz o prawidlowoéci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia, a takie czy przedstawione przez Spotke ujawnienia
w informacji finansowej regulacyjnej spelniaja wymogi art. 44 Prawa energetycznego.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do przepiséw rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci
oraz Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
wydanych przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Uslug Atestacyjnych.
Standardy te wymagaja przestrzegania wymogbw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajgcqg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur shluzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
1 ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osadu bieglego rewidenta, w tym
od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem
lub blgdem. Dokonujac oceny tego ryzyka, biegly rewident bierze pod uwage dzialanie kontroli
wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania
finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznoéciach procedur badania, nie za$
wyrazenia opinii o skuteczno$ci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiednioéci przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci, racjonalno$ci ustalonych przez kierownictwo
wartoéci szacunkowych, jak réwniez ocene ogblnej prezentacji sprawozdania finansowego.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 746 4000, Faks +48 22 742 4040, www.pwc.pl

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowege prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod
numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakiadowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedzibg Spélki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spélka Akcyjna (cd.)

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe
do wyrazenia opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Spétki na dzien g1 grudnia 2015 r.
oraz jej wynik finansowy i przeplywy pienigzne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spélke przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego pafistwem
czlonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz Statutem Spéiki;

¢. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat spetnienia wymogéw art. 44 Prawa energetycznego

Naszym zdaniem, Spétka w informacji finansowej regulacyjnej, zawartej w nocie objagniajacej nr 12.12
do sprawozdania finansowego, przedstawila sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2015 1. oraz sprawozdania z wyniku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. odrebnie
dla kazdej wykonywanej dzialalno$ci gospodarczej, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
zwymogami art. 44 Prawa energetycznego.

Zakres informacji finansowej regulacyjnej jest okreslony wymogami art. 44 Prawa energetycznego.
Nasze badanie nie obejmowalo oceny, czy informacje wymagane do ujawnienia przez te ustawe sg
wystarczajace dla zapewnienia réwnoprawnego traktowania odbiorcéw oraz eliminowania
subsydiowania skroénego pomiedzy dzialalnosciami.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnoget

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015.
uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowoéci oraz Rozporzgdzenia i sa zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

W $wietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podezas naszego badania nie stwierdziliémy
w sprawozdaniu z dzialalnoéci istotnych znieksztalcen.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna (ed.)

W o$wiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czeécig sprawozdania
z dziatalnoécei, Spétka zawarla informacje zgodnie z zakresem okreglonym w Rozporzadzeniu. Informacje te
s zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0., spotki wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdafi finansowych pod numerem 144:

[l

Marta Ratajezyk

L

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 13125

Wroclaw, 15 marca 2016 r.



Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spolka Akeyjna

Niniejszy raport zawiera 11 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢
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KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Ogolna charakterystyka Spolki

a. KGHM Polska MiedZ Spétka Akeyjna (,,Spotka”™) powstala w wyniku przeksztalcenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi
na podstawie art. 5 Ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz. U. Nr 51, poz. 298 z p6zniejszymi zmianami). Akt zalozycielski
Spo6lki sporzadzono w formie aktu notarialnego w Indywidualnej Kancelarii Notarialnej
nr 18 w Warszawie w dniu 9 wrzeénia 1991 r. i zarejestrowano w repertorium A
pod numerem 8648/91. W dniu 29 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroclawia
Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonal wpisu
Spoélki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000023302.

b.  Siedziba Spo6iki mieéci sie w Lubinie, przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48.

c.  Wroku obrotowym objetym badaniem Spotka prowadzila dzialalno$¢ w oparciu o koncesje
wydane przez Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa.

d. Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spoélce nadano dnia 14 czerwea 1993 r. numer
NIP 692-00-00-013, a dla celow statystycznych Spétka otrzymata dnia
13 sierpnia 2003 r. numer REGON 390021764.

e. Kapital akeyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzief podpisania niniejszego
raportu wynosil 2.000 min z} i sktadat si¢ z 200.000.000 akeji o warto$ci nominalnej 10,00
7t kazda. Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2015 r. byl dodatni i wyni6sl 20.279 mln zl.

i Na dzienl 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien podpisania niniejszego raportu
akcjonariuszami Spolki byli:

Nazwa Liczba Wartosé Typ %

akcjonariusza posiadanych nominalna posiadanych posiadanych

akeji posiadanych akgji glosow

akeji (z1)

Skarb Panstwa 63.589.900 635.899.000 zwykle 31,79
Pozostali

akcjonariusze 136.410.100 1.364.101.000 zwykle 68,21

200.000.000 2.000.000.000 100,00

g. W badanym okresie przedmiotem dziatalno$ci Spéiki bylo gléwnie:

kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych;

produkcja miedzi, metali niezelaznych i szlachetnych oraz wydobycie soli;
odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych;

zagospodarowanie odpadow;

sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej platnoéci lub kontraktu;
dzialalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza, badania i analizy techniczne.

B
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KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Ogolna charakterystyka Spolki (cd.)

h.

pwec

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spoétki byli:

= Herbert Wirth Prezes Zarzadu;
= Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
= Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju;
= Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych;
= Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkeji

do 31 stycznia 2015 1.;
= Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkeji

od 1 lutego 2015 .

W dniu 3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza odwolala z funkeji Prezesa Zarzadu

1 Wiceprezesdéw Zarzadu odpowiednio Panéw: Herberta Wirtha, Jarostawa Romanowskiego,
Marcina Chmielewskiego i Jacka Kardele. Rada Nadzorcza powolala Pana Krzysztofa Skore
na Prezesa Zarzadu oraz Pandéw: Jacka Raweckiego i Miroslawa Bilifiskiego na Wiceprezesow
Zarzadu. W dniu 23 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza powolala Pana Stefana Swiatkowskiego
na Wiceprezesa Zarzadu. Od dnia 23 lutego 2016 r. i na dzien podpisania niniejszego raportu
sklad Zarzadu przedstawial sie nastepujgco:

= Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu;

= Mirostaw Bilinski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju;

= Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji;

= Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Lancuchami
Dostaw;

= Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Jednostkami powigzanymi ze Spolka sa:

= Skarb Panstwa (jednostka wywierajgca znaczacy wplyw w stosunku do Spétki
w rozumieniu MSR 28) wraz z podmiotami zaleznymi;

=  podmioty nalezgce do Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., w ktérej Spétka
jest jednostks dominujacg wraz z ich spotkami stowarzyszonymi;

= czlonkowie kluczowego kierownictwa Spolki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w nocie objaéniajacej nr 12.1
do sprawozdania finansowego.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Ogolna charakterystyka Spoélki (ed.)

pwec

Spdéika jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwoéei wyboru zasad
rachunkowoéci przewidzianej przepisami Ustawy o rachunkowosci, poczawszy od roku

2007, Spbika sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Decyzja w sprawie sporzgdzania sprawozdania finansowego Spoiki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 26/2006 z dnia
14 czerwca 2006 .

Spbika, jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
sporzadzila réwniez, pod data 15 marca 2016 r. skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. W celu zrozumienia
sytuacji finansowej i wynikéw dzialalnosci Spotki jako jednostki dominujgcej jednostkowe

sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

.
pwc

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg

w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Marty Ratajezyk (numer w rejestrze 13125).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spétki
Uchwalg nr 17/VIII/2013 Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013 r. na podstawie
paragrafu 20, pkt 2 Statutu Spétki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1011).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 4 kwietnia 2013 r.
w okresie:

= badanie wstepne od 2 listopada do 10 listopada 2015 r.;
= badanie koncowe od 19 stycznia do 15 marca 2016 1.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

III. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2015 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2015r.  31.12.2014T. 31.12.2015Tr.  31.12.2014T.
min z1 min z1 min z1 (%) (%) (%)

AKTYWA
Aktywa trwale 28.406 27.439 967 3,5 85,8 84,9
Aktywa obrotowe 4.714 4.873 (159) (3:3) 14,2 15,1
Aktywa razem 33.120 32.312 808 2,5 100,0 100,0
ZOBOWIAZANIA
I KAPITAL
WLASNY
Kapital wlasny 20.279 24.277 (3.998) (16,5) 61,2 75,1
Zobowigzania
dingoterminowe 7.756 4.195 3-561 84,9 23,4 13,0
Zobowigzania
krétkoterminowe 5085 3.840 A 324 15:4 11,8
Zobowigzania
i kapital wlasny 33.120 32.312 808 2.5 100,0 100,0
razem

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. (wybrane pozycje)

Udzial
Zmiana w przychodach
2015T. 2014 T. 20151r.  20147T.
min zl min zi min z} (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 15.939 16.633 (694) (4,2) 100,0 100,0
K danych produktéw,
st et Y (11.809) (12.265) 456 (3.7) 740 (73.7)
Zysk brutto ze sprzedazy 4.130 4.368 (238) (5,4) 25,9 26,3
(Strata) / Zysk netto (2.788) 2.414 (5.202) >(100,0) (17,5) 14,5
SPRAWOZDANIE Z CAELKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. (wybrane pozycje)
Udzial
Zmiana w przychodach
2015 T. 2014 T. 2015 T. 2014 r.
min zi miln z} min zl (%) (%) (%)
(Strata) / Zysk netto (2.788) 2.414 (5.202) >(100,0) (17,5) 14,5
Razem pozostale calkowite
dochidy netto (410) (435) 25 (5:7) (2,6) (2,6)
Laczne calkowite dochody (3.198) 1.979 (5.177) >(100,0) (20,1) 11,9

N
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KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (ed.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkows i finansowa
oraz wyniki finansowe Spo6lki

Dzialalno$¢ gospodarcza Spétki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkows i finansowa na dzien koriczacy okres sprawozdawcezy w poréwnaniu do okreséw
poprzedzajacych charakteryzuja nastepujgce wskazniki:

2015 T, 2014 r. 2013 I,
Wskazniki aktywnoéci
- szybkoé¢ obrotu naleznoéci 22 dni 27 dni 22 dni
- szybko$¢ obrotu zapaséw 76 dni 71 dni 103 dni
WiskaZniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto (17)% 15% 16%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 21% 21% 25%
- ogblna rentowno$é kapitatu (13)% 10% 14%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 39% 25% 20%
- szybko$¢ obrotu zobowigzan 30 dni 29 dni 34 dni
31.12.2015 T. 31.12.2014 1. 31.12.2013 I.
Wskazniki plynnoéci
- wskaznik plynnosci I 0,9 1,3 1,5
- wskainik plynnosei II 0,4 0,7 0,8

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekécie wynikéw dziatalnogci
1 osigganych wskaznikéw. Szczegélowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy
dzialalno$ci jednostki i jej uwarunkowan.




KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

ITI. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu deflacji. Ogdlny wskaznik zmian poziomu cen
towardw i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku -0,5%
(2014 r.: -1,0%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

= Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wyniosly 33.120 mln z1. W ciaggu roku suma
bilansowa zwiekszyla sie 0 808 mln zl, §j. 0 2,5%. Wzrost ten zostat sfinansowany gtéwnie
zwigkszeniem stanu zobowigzan z tytutu zadluzenia o kwote 4.714 mln z} w poréwnaniu
z poprzednim rokiem obrotowym, przy jednoczesnym osiggnieciu straty netto w wysokosci
2.788 mln zl. W badanym roku obrotowym Spéltka wyplacila dywidende w kwocie 800 min z1.

= Saldo inwestycji w jednostki zalezne na dzief 31 grudnia 2015 r. wyniosto 6.858 mln zi
i zmniejszylo si¢ 0 4.920 mln zl, tj. 0 41,8% w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym. Gléwna przyczyna zmian w tym zakresie bylo zaksiegowanie odpisu z tytulu
utraty warto$ci inwestycji w spotke zalezng Fermat 1 S.a.r.l. (spétka holdingowa
posiadajgca udzialty w KGHM International Ltd. oraz KGHM Ajax Mining Inc.).

= Saldo dlugoterminowych instrumentéw finansowych na dzier 31 grudnia 2015 r. wynioslo
7.737 mln z} i obejmowalo gléwnie udzielone pozyczki w kwocie 6.750 mln zi. Wzrost
wartosci instrumentéw finansowych w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 4.308 mln z}
wynikat gléwnie z udzielenia w trakcie roku obrotowego pozyczek spétkom z Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w kwocie 4.245 mln z}, w tym na refinansowanie
zadhizenia KGHM International Ltd.

= Zmianie ulegly wskazniki oraz struktura zadluzenia Sp6tki. Stopa zadtuzenia wzrosta z 25%
na koniec roku ubieglego do 39% na koniec roku biezacego gléwnie na skutek zwiekszenia
zobowigzan z tytulu zadluzenia w zwigzku z refinansowaniem zadtuzenia KGHM
International Ltd. Obrét zobowigzan zwiekszyt sie odpowiednio z 29 dni do 30 dni.

= QOgolem przychody ze sprzedazy wyniosly 15.939 mln zt i spadly 0 694 mln z}, tj. 0. 4,2%
w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Podstawowg dzialalno$cia Spétki w biezgcym roku
obrotowym byla produkcja i sprzedaz miedzi, metali szlachetnych oraz innych produktéw
hutnictwa. Gléwna przyczyna spadku wartosci przychodéw ze sprzedazy bylo obnizenie
sie §redniorocznych cen miedzi oraz srebra w stosunku do 2014 roku odpowiednio
0 20% 118%, przy jednoczesnym wzro$cie $redniorocznego kursu dolara amerykanskiego
w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 19,5%.

= Koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej (suma kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw
i materialow, kosztoéw sprzedaiy oraz kosztow ogblnego zarzadu) zmniejszyly sie 0 465 mln zi
(H.o 3,5%) w porownanlu z 2014 rokiem. Wplyw na spadek kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej mialy m. in. nizsze koszty zakupu wsadow oraz nizsze obciazenie z tytulu podatku
od wydobycia niektérych kopalin w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

pwe 8\\)\3&% '3 "



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

III. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

= Rentownoéé sprzedazy mierzona zyskiem brutto wyniosta 21% 1 nie zmienila sie w stosunku
do roku ubieglego. Spadek rentownosci sprzedazy mierzonej zyskiem netto z 15%
w poprzednim roku obrotowym do (17)% w badanym roku obrotowym wynikat
przede wszystkim z rozpoznania odpisu z tytulu utraty wartoéci inwestycji w jednostki zalezne.

= Zmianie ulegla sytuacja platnicza Spélki. Wskazniki plynnoseci Ii I, ktére wyniosty
w badanym roku odpowiednio 0,9 (2014 r.: 1,3) oraz 0,4 (2014 r.: 0,7) zmniejszyly sie
gtownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek w poréwnaniu
z poprzednim rokiem obrotowym.

pwe
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

pwc

Zarzad Spélk przedstawil w toku badania Zgdane informacje, wyjasnienia i oéwiadczenia
oraz przedlozyt oéwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych

i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowal o istotnych
zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym do dnia zlozenia oéwiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Sprawozdanie finansowe Sp6iki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 .
zostalo zatwierdzone Uchwalg nr 5/2015 Walnego Zgromadzenia z dnia

29 kwietnia 2015 r. oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym we Wroctawiu

w dniu 8 maja 2015 r.

Dokonali$my oceny prawidlowo$ci funkcjonowania systemu ksiegowoséci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegblnosci:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelnoéé, bezbtednoséé i sprawdzalno$é ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego.

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodnos$ci poszczegblnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, calo$ciowej opinii

o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej zatwierdzone
przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Spéiki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i sg zgodne z informacjami zawartymi

w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

Informacje i uwagi konicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
KGHM Polska Miedz Spétka Akeyjna z siedziba w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-
Curie 48. Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spétki oraz osobe, ktérej
powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 15 marca 2016 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spétka Akceyjna z dnia

15 marca 2016 r. dotyczgca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu
finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie
stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegélnych pozycji sprawozdania badz zagadnien,

ale zaklada nadanie poszczegblnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajacej
wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnoéé i prawidtowos¢ sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

( @WW%A

Marta Ratajczy‘k

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 13125

Wroclaw, 15 marca 2016 r.

—’h‘ PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,

pwc ped numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedzibg Spofid jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Lubin, marzec 2016 r.



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedtug naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2015 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg KGHM Polska Miedz S.A. oraz strate netto Spétki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w 2015 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KGHM Polska Miedz S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

15.03.2016 . Krzysztof Skora Prezes Zarzadu

15.03.2016r. Mirostaw Bilirski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTORE) POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny

15.03.2016 1. tukasz Stelmach Centrum Ustug Ksiggowych

Gtoéwny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.




KGHM

POLSKA MIEDZ
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Lubin, marzec 2016 r.



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Czedc 2 Przychody ze sprzedazy
Nota 4.1 Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy
Nota 4.1 Koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu
Zysk netto ze sprzedazy
Nota 4.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne
Nota 4.3 Koszty finansowe
(Strata) / zysk przed opodatkowaniem
Nota 5.1 Podatek dochodowy
(STRATA) / ZYSK NETTO

Sredniowazona liczba akcji zwyktych (w min szt.)

(Strata) / zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota 8.2.2  (Strata) / zysk netto

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych po uwzglednieniu
efektu podatkowego

Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy po
uwzglednieniu efektu podatkowego

Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku

Zyski / (straty) aktuarialne po uwzglednieniu efektu
podatkowego

Pozostate catkowite dochody nie podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku

Nota 8.2.2

Nota 8.2.2

Razem pozostate catkowite dochody netto

tACZNE CALKOWITE DOCHODY

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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2015
15939
(11 809)
4130

(CZ19))
3284

(5 064)
(1938)

200
(13,94)

2015
(2788)

(3 198)

2014

16633

(12 265)

2014

4368
(855)
3513

32
(183)
3362
(948)
2414

200
12,07

2414

(247)

101

(146)

(289)

(289)

(435)
1979
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2015 2014

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

(Strata) / zysk przed opodatkowaniem 3362
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 818
Odsetki i prowizje od zadtuzenia 29
Czeé¢ 3 (zrdvsalf}/ltc)ﬁwroceme odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw 2
Nota 12.9 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 390
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 1269
Nota 5.1 Podatek dochodowy zaptacony (853)
Nota 10.4  Zmiany stanu kapitatu obrotowego 222
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4000
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 65
Nota 9.1.2 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2179)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa 24)
trwate
Nota 6.2 Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek (1597)
Pozostate ptatnosci (93)
Razem ptatnosci (6 922) (3893)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (6 872) (3828)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Nota 8.4.2  Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 1974
Nota 8.4.2 Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (1135)
Nota 12.2 Dywidendy wyptacone (1 .000)
Odsetki zaptacone 21)
Pozostate ptatnosci (40)
Razem ptatnosci (2196)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (222)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (50)
Stan $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczatek 123
okresu
Réznice kursowe dotyczace Srodkéw pienieznych 12
i ekwiwalentow
Nota 8.5 Stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na koniec 85
okresu
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w mlIn PLN, chyba ze wskazano inaczej

SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]J

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate - gérnicze i hutnicze
Aktywa niematerialne - gérnicze i hutnicze

Nota 9.1 Rzeczowe i niematerialne aktywa - gérnicze i hutnicze
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Aktywa niematerialne - pozostate

Nota 9.2 Rzeczowe i niematerialne aktywa - pozostate

Nota 6.1 Inwestycje w jednostki zalezne

Nota 6.2 Pozyczki udzielone

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Nota 7.3 Inne i'nstllrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Nota 7.4 Pozostate aktywa finansowe

Instrumenty finansowe razem
Pozostate aktywa niefinansowe

Nota 5.1.1  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate

Nota 10.1  Zapasy

Nota 10.2  Naleznosci od odbiorcéw

Nota 5.3 Naleznosci z tytutu podatkéw

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Nota 12.3  Pozostate aktywa

Nota 8.5  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny

Nota 8.2.2 Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Nota 8.2.2 Zakumulowane pozostate catkowite dochody

Nota 8.2.2  Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny

Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Nota 9.4 Rezerwy na koszty likwidacji kopalf i innych obiektéw
Nota 12.4 Pozostate zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe

Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcow

Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Nota 5.3 Zobowigzania podatkowe

Nota 12.4 Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe
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2015 2014

541 490
13 386 11825
233 227
24 21
257

248
11778
2042
190

931

266
3429
48

111
27 439

2377
1407
312
267
425
85
4873
32312

2000
366
(401)
22312
24277

1052
122
1842
992
187
4195

1056
36
1109
584
522
533
3840
8 035
32312
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat
Zakumulowane
. z tytutu . Razem
Kapitat pozostate Zyski .
. wyceny . kapitat
akcyjny . . catkowite zatrzymane
instrumentéw wiasny
. dochody
finansowych
Stan na 1 stycznia 2014 r. 2000 512 (112) 20 898 23 298
Nota 12.2 Dywidenda - - - (1 000) (1 000)
Zysk netto - - - 2414 2414
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody - (146) (289) - (435)
taczne catkowite dochody - (146) (289) 2414 1979
Stan na 31 grudnia 2014 r. (401) 22312 24 277
Dywidenda (800)

Strata netto
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody
taczne catkowite dochody

Stan na 31 grudnia 2015 r. (342)

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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18 724
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(410)
(3 198)
20 279




w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

CZESC 1 - Informacje ogélne

Nota 1.1 Opis dziatalnosci gospodarczej

KGHM Polska Miedz S.A. (Spé6tka) z siedzibg w Lubinie, przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest sp6tkg akcyjna
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala oraz 10
oddziatéw: 3 zaktady gornicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi
(HM Gtogdw, HM Legnica, HM Cedynia), Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka
Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego i Centralny O$rodek Przetwarzania Informacji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci stanowi:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych oraz

- produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych.

Spotka prowadzi réwniez inne rodzaje dziatalnosci opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
(Rozdziat 1).

Dziatalno$¢ KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie eksploatacji zt6z rud miedzi opiera sie na posiadanych przez
Spétke koncesjach na eksploatacje ztéz, umowach uzytkowania goérniczego oraz planach ruchu zaktadéw
gorniczych.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spoétki dnia
15 marca 2016 r.

Nota 1.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci
godziwej.

Zasady rachunkowosci Spoétki opisane w kolejnych notach stosowane byly w sposéb ciggty do wszystkich
prezentowanych okreséw. Zasady rachunkowosci oraz wazne szacunki i osady dla istotnych pozycji
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w poszczeg6lnych notach do sprawozdania.

Kwota ujeta w o Wazne
. e Polityki L.
Tytut sprawozdaniu finansowym " szacunki i
rachunkowosci

2015 2014 osady

2 Przychody ze sprzedazy 15939 16633 X
5.1 Podatek dochgdowy . 850 943 «
w sprawozdaniu z wyniku
5.1.1 Odroczony podatek dochodowy 66 89 X X
5.3 Naleznosci z tytutu podatkéw 412 312 X
5.3 Zobowigzania podatkowe 450 522 X
Utrata wartosci niefinansowych
3 aktywow trwatych oraz inwestycj 5010 30 X X
w jednostki zalezne
6.1 Inwestycje w jednostki zalezne 6 858 11778 X
6.2 Pozyczki udzielone 6 755 2046 X X
7.2 Pochodne instrumenty finansowe (83) 299 X

Inne instrumenty finansowe

7.3 . . I 579 931 X X
wyceniane w wartosci godziwej

7.4 szostaie diugoterminowe aktywa 591 266 « M
finansowe

8.2 Kapitaty 20279 24277 X

8.4 Zadtuzenie 6822 2108 X

8.5 Srodki pieniezne i ekwiwalenty 158 85 X

01 R%ec-zowej i nlematerlalne aktywa 13 386 11 825 « M
goérnicze i hutnicze

0.2 ‘Poz-ostale afktywa rzeczowe 257 248 « .
i niematerialne

04 Rgzerwa na kos,zty likwidacji kopaln 892 1010 « M
i innych obiektow

1.1 Swiadczenia pracownicze 2380 2426 X X
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CZESC 1 - Informacje ogélne w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 1.3 Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych (PLN), ktéry stanowi walute funkcjonalng i walute
prezentacji Spotki.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczagtkowego ujecia na walute
funkcjonalna:

D po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank,
w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty
naleznosci lub zobowigzan,

D po Srednim kursie ustalonym dla danej waluty, obowigzujgcym na dzien zawarcia transakcji dla
pozostatych transakcji. Kursem obowigzujagcym na dzieh zawarcia transakcji jest $redni kurs NBP
ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym zawarcie transakgji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pozycje pieniezne wyrazone w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu obowigzujgcego w tym dniu kursu zamknigcia.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w walutach
obcych ujmuje sie w wyniku finansowym.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych
wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w wyniku finansowym jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg
elementem efektywnej czesci zmiany wartosci godziwej transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne.
W takim przypadku sg one ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen.

Nota 1.4 Wpltyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Zastosowane przez Spotke, nowe i zmienione standardy wchodzace w zycie w roku obrotowym rozpoczetym
1 stycznia 2015 r. nie miaty istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Spotki. Spétka podjeta decyzje
0 wczesdniejszym zastosowaniu zmian do MSR 1, ogtoszonych w grudniu 2014 r., w zakresie prezentacji. Celem
opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zmian jest wyjasnienie koncepgiji
istotnosci oraz wskazanie, ze jezeli jednostka uzna, ze dane informacje sg nieistotne, wéwczas nie powinna ich
ujawnia¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1
wyjasniono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku
i pozostatych catkowitych dochodéw moga by¢ agregowane badz dezagregowane w zaleznosci od ich
istotnosci. Wprowadzono réwniez dodatkowe wytyczne odnoszace sie do prezentacji sum czesciowych w tych
sprawozdaniach.

Majac na celu zwiekszenie uzytecznosci sprawozdan finansowych dla uzytkownikéw sprawozdan oraz
spetnienie wymogdw zmienionego MSR 1, Spétka dokonata optymalizacji ujawnien informacji w sprawozdaniu
finansowym poprzez zmiane sposobu prezentacji, zakresu i ilosci ujawnien oraz dotychczasowego sposobu
agregacji danych finansowych. Zgodnie z przepisami przejsciowymi MSR 1, nie jest wymagane przedstawienie
ujawnien odnosnie tych zmian.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzujg i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Spétke

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczedniejszym zastosowaniu
wymienionych ponizej opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw
przed ich datg wejsScia w zycie. Poza wskazanymi nizej nowymi i zmienionymi standardami, inne zmiany nie
majg zastosowania do dziatalnosci Spétki lub nie bedg mie¢ wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

o MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie. Spétka
zastosuje MSSF 9 po zatwierdzeniu przez Unig Europejska, przy czym na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze przez Unie Europejska zatwierdzony.

Standard wprowadza jeden model przewidujgcy dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finansowych: wyceniane
w wartosci godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana na moment
poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania instrumentami
finansowymi oraz od charakterystyki umownych przeptywdw pienigznych z tych instrumentéw.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych - model oczekiwanych strat
kredytowych.
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CZESC 1 - Informacje ogélne w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Wiekszos$¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymég prezentowania
w pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan
finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowos$ci zabezpieczern zmiany miaty na celu $ciélejsze dopasowanie rachunkowosci
zabezpieczen do zarzadzania ryzykiem.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe. Wstepnie oceniono, iz MSSF 9 bedzie
mie¢ wplyw na sprawozdanie finansowe w obszarze rachunkowosci zabezpieczen oraz tworzenia odpiséw
naleznosci na bazie oczekiwanych strat kredytowych. Nie oczekuje sie aby wysokos$¢ odpiséw na naleznosci
ulegta znaczacej zmianie, wptyw na rachunkowo$¢ zabezpieczenh nie zostata jeszcze oceniona. Spétka planuje
przeprowadzenie szczego6towej analizy wptywu w okresie 2016 - 2017.

o MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 obowiagzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie. Nowy
standard zastepuje MSR 11 i 18 oraz interpretacje: KIMSF 13, 15 18 oraz SKI 31.

Spotka zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r. MSSF 15 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unige Europejska.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich umoéw skutkujgcych przychodami. Fundamentalng
zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w wysokos$ci ceny transakcyjnej w momencie transferu
towaréw lub ustug na rzecz klienta. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktére da sie
wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny
transakcyjnej nalezy co do zasady alokowa¢ do poszczegdinych elementéw pakietu. W przypadku, gdy
wysokos$¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do przychodéw,
o ile istnieje duze prawdopodobieristwo, ze w przysztosci nie nastapi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku
przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia
kontraktu z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego
kontraktu.Spétka ocenia wstepnie, ze wptyw MSSF 15 na sprawozdanie finansowe bedzie nieistotny.

o MSSF 16 ,,Leasing”

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Spotka zastosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r. Standard nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie
Europejska.

Nowy standard zastepuje MSR 17 oraz interpretacje: KIMSF 4, SKI 15 i 27 i wprowadza jeden model ujecia
leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy, zgodnie, z ktérym wszystkie umowy spetniajgce definicje
leasingu zawarte na okres dtuzszy niz 12 miesiecy bedg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
leasingobiorcy, chyba Zze wartos¢ sktadnika aktywdédw bedzie niska. Zgodnie z nowym standardem
leasingobiorca ujmie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz
zobowigzanie do zaptaty za to prawo. Sposéb ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingodawcy nie
ulegnie zmianie.

Wedtug wstepnej oceny MSSF 16 nie bedzie miat istotnego wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki poniewaz
Spoétka nie uzywa istotnych aktywdw na podstawie umowy leasingu operacyjnego, nie mniej jednak Spotka nie
zakonczyta jeszcze analizy wptywu. Szczegétowa analiza zostanie przeprowadzona w okresie 2018 - 2019..

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujgce standardy i interpretacje nie dotyczg dziatalnosci Spotki
lub nie bedg mie¢ wptywu. Sa to:
e Plany okreslonych swiadczen: Sktadki pracownikéw - Zmiany do MSR 19
e  MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”
e Zmiany do MSSF 11 dotyczace nabycia udziatu we wspélnej dziatalnosci
e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dotyczgce amortyzacji
e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dotyczace upraw roslinnych
e Zmiany do MSR 27 dotyczagce metody praw wiasnosci w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych
e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami
. Roczne zmiany MSSF 2012-2014
e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dotyczgce wytaczenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych
e Zmiany do MSR 12 dotyczace ujmowania aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajgcych z niezrealizowanych strat
e Zmiany do MSR 7 dotyczacy inicjatywy w zakresie ujawnien - zmiana ta nie bedzie miata wptywu na
sprawozdanie finansowe poniewaz Spétka aktualnie prezentuje juz uzgodnienie dtugu netto.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

CZESC 2 - Segmenty

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury organizacyjnej Spétki, jej systemu sprawozdawczosci
wewnetrznej oraz funkcjonujgcego modelu zarzgdzania przyjeto, ze dziatalnos¢ Spétki stanowi jeden segment
operacyjny i sprawozdawczy, ktéry mozna zdefiniowa¢ jako ,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych
produktéw hutnictwa”.

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na produkcji miedzi i srebra. Produkcja jest w petni
zintegrowanym technologicznie procesem, w ktérym produkt koricowy jednej fazy technologicznej stanowi
potprodukt wykorzystywany w kolejnej fazie. Ruda miedzi wydobywana w kopalniach jest transportowana do
zaktaddw przerobki, gdzie nastepuje proces jej wzbogacania. W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi, ktory
jest dostarczany do hut gdzie jest przetapiany i rafinowany ogniowo na miedZ anodowa, ktéra jest przerabiana
w procesie rafinacji elektrolitycznej na katody miedziane. Z katod produkuje sie walcéwke oraz wlewki okragte.
Szlam anodowy, powstajgcy w procesie elektrorafinacji miedzi, jest surowcem wyjsciowym do produkcji metali
szlachetnych. Powstajagce w procesach hutniczych pyty otowionosne przerabiane sg na otdéw. Z przerobu
zuzytego elektrolitu uzyskuje sie siarczan niklu oraz siarczan miedzi. Gazy z piecédw hutniczych sa
wykorzystywane do produkcji kwasu siarkowego. Gospodarczo wykorzystywane s3 takze zuzle hutnicze,
sprzedawane jako kruszywo drogowe.
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.. =
. ® /
. =
Cu Cu Cu
etworstwo

i rozpoznawanie

ot 6°

| Strefa geologii | l Strefa gornictwa | | | Strefa hutnictwa |

<
=
£

Bl

Rozliczenia dokonywane pomiedzy kolejnymi ogniwami procesu technologicznego oparte sg na wycenie
wedtug kosztu wytworzenia, w zwigzku z czym wewnetrzne jednostki organizacyjne (kopalnie, zaktady
przerébcze, huty) w cyklu produkcyjnym nie realizujg zyskéw na sprzedazy.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzagdczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych. Zarzad Spoétki jako organ
odpowiedzialny za alokacje zasobdw oraz za wyniki finansowe Spétki dokonuje regularnych przegladéw
finansowych raportéw wewnetrznych w celu podejmowania gtéwnych decyzji operacyjnych.

W strukturze organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuje 11 Oddziatéw, w tym kopalnie, zaktady
wzbogacania rud, huty i Centrala. W Centrali realizowana jest sprzedaz podstawowych produktéw Spotki
tj. katod z miedzi elektrolitycznej, wlewkow okragtych, walcowki i srebra oraz funkcje wsparcia, w tym
w szczeg6lnosci zarzadzanie aktywami finansowymi, scentralizowana obstuga finansowo - ksiegowa,
marketingowa, prawna i inne.

Miarg wynikéw segmentéw analizowang przez Zarzad Spoétki jest Skorygowana EBITDA oraz wynik finansowy
netto. Sposéb kalkulacji miernika EBITDA skorygowana oraz EBITDA przedstawia tabela ,Uzgodnienie EBITDA
skorygowana”.
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CZESC 2 - Segmenty w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Produkcja podstawowych produktéw

2015 2014
Miedz elektrolityczna (tys. t), w tym: 574,3 576,9
- miedz elektrolityczna ze wsaddw wtasnych (tys. t) 420,5 420,4
Srebro (t): 1283,2 1256,2
Gotéwkowy jednostkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
wtasnym - C1 (USD/funt) * 1,47 1,82

* Koszt C1 uwzglednia koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin,
koszty administracyjne fazy gorniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszone o warto$¢ produktow
ubocznych.

Wyniki finansowe segmentu

2015 2014
Przychody ze sprzedazy 15939 16 633
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej** (12 655) (13120)
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (875) (818)
Skorygowana EBITDA 4331
(Strata) / zysk netto (2 788) 2414

w tym:
(odpis)/odwrécenie odpiséw z tytutu

utraty wartosci aktywéw trwatych (5272) (32)

** Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw powiekszone o koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu.

Uzgodnienie pozycji ,EBITDA” oraz ,Skorygowana EBITDA" (jako niezdefiniowanych przez MSSF) z pozycja
Wynik finansowy netto” (jako zdefiniowanej przez MSSF) oraz ,Zysku netto ze sprzedazy” przedstawiajg
ponizsze tabele:

Uzgodnienie EBITDA skorygowana
2015 2014

Wynik finansowy netto (2 788) 2414
[-1Podatek dochodowy biezacy i odroczony (850) (948)
[-1 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (875) (818)
[-]1 Koszty finansowe (158) (183)
[-] Pozostate przychody i koszty operacyjne (5 064) 32

[-1 (Odpis)/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete @ i
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

[=] Skorygowana EBITDA 4331

2015 2014
Zysk netto ze sprzedazy

3284 3513
[-1 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (875) (818)

[=] EBITDA 4159 4331

[-]1 (Odpis)/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete @ )
w kosztach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

[=] Skorygowana EBITDA 4163 4331

Aktywa i zobowigzania segmentu

2015 2014

Aktywa 33120 32312
Zobowiazania 12 841 8035
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CZESC 2 - Segmenty w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zasady rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek

od towardéw i ustug. W przypadku transakcji sprzedazy metali, w tym gtéwnie produktéw miedzianych i srebra, dla ktérych
cena zostanie ustalona po dniu ujecia sprzedazy w ksiegach rachunkowych, przychody ujmuje sie w wartosci ustalonej na
bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprzedazy. Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik z rozliczenia
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przyszte przeptywy pieniezne.

Spétka rozpoznaje przychody ze sprzedazy produktéw gdy:

- znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towaréw, wyrobow gotowych i materiatéw zostaty
przekazane nabywcy,

- Spoétka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi produktami w stopniu, w jakim funkcje taka
realizuje wobec zapaséw, do ktérych ma prawo wtasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

- kwote przychodéw mozna wyceni¢ wiarygodnie,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Spoétka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgji,

- koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Spétke w zwigzku z transakcjg, mozna wyceni¢ w sposéb
wiarygodny.

Rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie przekazania ryzyk i korzy$ci wynikajacych z praw wiasnosci do produktéw,
a moment ten uzgadniany jest z kontrahentem w umowie sprzedazy, z reguty poprzez okreslenie akceptowanej przez obie
strony formuty Incoterms majacej zastosowanie dla danej transakgji. Incoterms, jako zbiér miedzynarodowych regut,
okreslajagcych warunki sprzedazy, ktérych stosowanie jest szeroko przyjete na catym $wiecie, okre$lajg m.in. moment
przeniesienia ryzyka za stan produktéw w réznych punktach procesu transportowego. Najczesciej stosowanymi przez
Spotke formutami Incoterms dla poszczegélnych asortymentéw sg dla:

koncentratu miedzi:

CIF; transport morski; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg umieszczenia towaru na poktadzie statku wskazanego
przez sprzedajacego,

DAP; transport ladowy; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg, gdy w uzgodnionym miejscu towar zostat udostepniony
kupujgcemu do roztadunku ze $rodka transportu, ktérym towar zostat przetransportowany,

katod miedzianych:
CIF, CFR; transport morski; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg umieszczenia towaru na poktadzie statku wskazanego

przez sprzedajacego,
DAP; transport lagdowy; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg gdy w uzgodnionym miejscu towar zostat udostepniony
kupujgcemu do roztadunku ze srodka transportu, ktérym towar zostat przetransportowany ,

wyrobéw z miedzi:

DAP; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg postawienia towaru do dyspozycji kupujgcego, w uzgodnionym miejscu, na
przybywajgcym $rodku transportu,

FCA; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg, gdy towar zostat zatadowany na $rodek transportu podstawiony przez
kupujacego,

metali szlachetnych:
FCA; rozpoznanie przychodu nastepuje z chwilg, gdy towar zostat zatadowany na $rodek transportu podstawiony przez

kupujacego

Przychody ze sprzedazy - podziat wedtug asortymentu

2015 2014
Miedz 13217
Srebro 2471
Ztoto 327
Ustugi 83
Pozostate 535
RAZEM 16 633
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CZESC 2 - Segmenty w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Przychody ze sprzedazy - podziat geograficzny wedtug lokalizacji finalnych odbiorcéw

2015 2014
Europa
Polska 3490
Niemcy 3470
Wielka Brytania 1622
Czechy 1394
Francja 710
Wiochy 595
Wegry 591
Szwajcaria 452
Austria 235
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) 572
Ameryka Pétnocna
Stany Zjednoczone Ameryki 181
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) -
Azja
Chiny 2397
Turcja 493
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) 26
Australia 400
Afryka 5
Razem 16 633

Gtéwni klienci

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz w okresie poréwnawczym z zadnym odbiorcg nie
zrealizowano przychodéw przekraczajgcych 10% przychodéw ze sprzedazy Spotki.

Aktywa trwate - podziat geograficzny

Rzeczowe aktywa trwate KGHM Polska Miedz S.A. zlokalizowane sg na terenie Polski.

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

2015 2014
e 2179

39 24

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

CZESC 3 - Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych oraz inwestyc
w jednostki zalezne

Ocena ryzyka utraty wartosci aktywéw w konteks

Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, KGHM Polska Miedz S.A. uznaje jako przestanke do przeprowadzenia testéw na
utrate wartosci bilansowej aktywoéw Spétki znaczacy (tj. o ponad 20%) lub przedtuzajacy sie (tj. utrzymujacy sie przez okres co
najmniej 12 miesiecy) spadek kapitalizacji gietdowej w stosunku do wartosci bilansowej aktywéw netto.

Wycena gietdowa Spoétki w 2015 r. ksztattowata sie ponizej wartosci bilansowej aktywéw netto Spétki, a spadek kursu akcji
pomiedzy 31 grudnia 2014 r. a 31 grudnia 2015 r. byt znaczacy i wyniést 42 %. Na dzierr 31 grudnia 2015 r. wartos¢
kapitalizacji gietdowej ksztattowata sie znacznie ponizej wartosci bilansowej aktywdw netto Spétki i wyniosta 43% aktywow
netto.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadzit analize czynnikédw majacych najwiekszy wptyw na spadek kapitalizacji
gietdowej. Jednym z kluczowych elementéw, ktéry negatywnie wptynat na kapitalizacje gietdowg Spotki byt spadek notowan
surowcoéw. Wsréd analizowanych czynnikéw mozna wskazac¢ réwniez takie, ktére korzystnie wptywajg na zyskownos$¢
prowadzonej dziatalnosci a tym samym na warto$¢ majatku Spétki. Wéréd nich wymieni¢ nalezy: ostabienie kursu PLN

w relacji do USD towarzyszace spadkowi notowar surowcéw, stabilny poziom produkcji oraz duzg zasobnos¢ ztéz
posiadanych przez KGHM Polska MiedzZ S.A.

Bioragc pod uwage powyzsze czynniki Zarzad Spétki przeprowadzit testy na utrate wartosci dla ponizszych aktywow
wykazanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktére sg narazone na spadek cen surowcow.

Testowane aktywa Wartos¢ Wartosc bilansowa Wartosc¢ odzyskiwalna Odpis z tytutu

odzyskiwalna na 31 grudnia 2015r. na 31 grudnia 2015r. utraty

wartosci
Aktywa gorniczo-hutnicze Wartos$¢ uzytkowa 12517 Warto$¢ odzyskiwalna 0
KGHM Polska Miedz S.A. wyzsza od wartosci
bilansowej

Udziaty w spotce zaleznej Warto$¢ godziwa 9624 4770 4854
Fermat 1 S.a.r.l. pomniejszona

o koszty

doprowadzenia

do zbycia

PODSTAWOWE ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI Osrodka

Wypracowujacego Srodki Pieniezne (OWSP) - AKTYWA GORNICZO-HUTNICZE

Zalozenie Poziom przyjety w tescie

Sciezka cenowa dla miedzi zostata przyjeta na podstawie wewnetrznych
zatozen makroekonomicznych opracowanych na podstawie dostepnych
wieloletnich prognoz instytucji finansowych i analitycznych. Szczegétowa
prognoza jest przygotowywana dla okresu 2016 - 2020, natomiast od 2021r.
jest przyjmowana na poziomie statej prognozy diugoterminowej w wysokosci
7 075 USD/t.

Sciezka cenowa dla srebra zostata przyjeta na podstawie wewnetrznych
zatozerr makroekonomicznych opracowanych na podstawie dostepnych
wieloletnich prognoz instytucji finansowych i analitycznych. Szczegétowa
prognoza jest przygotowywana dla okresu 2016 - 2018, natomiast od 2019 r.
jest przyjmowana na poziomie statej prognozy dtugoterminowej w wysokosci
16 USD/troz.

7,5% - jest to poziom realnej stopy dyskonta przed opodatkowaniem, z uwagi
Stopa dyskonta na to, ze przeptywy srodkéw pienieznych przyjete w modelu zostaty przyjete
W ujeciu realnym.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA OPERACYJNE W OKRESIE PROGNOZY

Zalozenie Poziom przyjety w tescie

Notowania cen miedzi

Notowania cen srebra

Przyjeto 5-letni okres szczeg6towej prognozy przypadajacy na lata 2016-2020,
Okres prognozy w oparciu o zatozenia Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2016 r. oraz
zatozenia produkcyjne do 2020 r.

Sredni koszt gotéwkowy produkcji miedzi
w koncentracie C1*

Poziom naktadéw inwestycyjnych taczny poziom naktadéw odtworzeniowych przyjetych do testu w okresie
odtworzeniowych szczegbtowej prognozy (lata 2016-2020) wynosi 6 246 min PLN.

-2%, co wynika z planowanego spadku produkcji miedzi w koncentratach
wiasnych w okresie zycia kopalni (do 2055 roku).

1,66 USD/funt (Srednia w okresie szczegdtowej prognozy w latach 2016 -2020).

Stopa wzrostu / spadku po okresie prognozy

*Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty
transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa
hutniczo - rafinacyjng (TC/RC)
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CZESC 3 - Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych w mlIn PLN, chyba ze wskazano inaczej

W wyniku przeprowadzonego testu dla aktywoéw gérniczo - hutniczych KGHM Polska Miedz S.A. ustalona
wartos$¢ uzytkowa przekroczyta warto$¢ bilansowg testowanych aktywdw, co nie dato podstaw do dokonania
odpisu z tytutu utraty wartosci.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej aktywow operacyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
pokazuje, ze kluczowymi zatozeniami przyjetymi do testu na utrate wartosci sg przyjete Sciezki cenowe oraz
stopa dyskonta. Zatozenia dotyczace $ciezek cenowych, jak i stopy dyskonta zostaty przyjete z uwzglednieniem
profesjonalnej oceny Zarzadu co do ksztattowania sie tych wielkosci w przysztosci, co zostato odzwierciedlone
w kalkulacji wartosci odzyskiwalne;j.

Dla potrzeb monitorowania ryzyka utraty wartosci aktywéw operacyjnych w kolejnych okresach
sprawozdawczych stwierdzono, ze warto$¢ odzyskiwalna osiggnetaby warto$¢ réwng wartosci bilansowej
aktywéw w sytuacji gdy stopa dyskonta wzrostaby o okoto 3,5 punktu procentowego w odniesieniu do
przyjetych zatozen lub gdy cena miedzi zaréwno w okresie jak i poza okresem szczegdtowej prognozy bytaby
nizsza o okoto 8% w odniesieniu do przyjetych zatozen.

Testy na utrate wartosci akcji i udziatéw jednostek zaleznych

W celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej akcji i udziatéw Zarzad dokonat szacunku wartosci godziwej na bazie
prognozowanych zdyskontowanych przeptywéw pienieznych, ktérych oczekuje z tytutu utrzymywania inwestycji.

W okresie biezgcym, w zwigzku z wystapieniem przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci akcji i udziatow,
Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne. Wycena do wartosci godziwej zakwalifikowana
zostata do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

Przeprowadzone na dzien sprawozdawczy testy na utrate wartosci dotyczyty:

. Udziatéw w spoétce Fermat 1 S.a.r.l. (holding posiadajacy udziaty w KGHM INTERNALIONAL LTD. oraz KGHM Ajax Mining
Inc.),

. Udziatéw w spoétce Energetyka Sp. z o0.0.,
= Akgji spotki METRACO S.A.

Test na utrate wartosci udzialéow w spétce Fermat 1 S.a.r.l. (,Fermat 1”)

Spoétka Fermat 1 zostata utworzona w 2011 r. w zwigzku z procesem tworzenia struktury holdingowej zwigzanej z akwizycjg
spo6tki Quadra FNX Mining. W 2012 r. dokonano realizacji transakcji nabycia akcji Quadra FNX Mining (obecnie KGHM
INTERNALIONAL LTD.). Przedmiotem dziatalnosci nabytej grupy spétek jest produkcja gérnicza metali (m.in. miedzi, ztota,
niklu, platyny) w kopalniach eksploatowanych na terenie USA, Kanady, Chile, z ktérych najwieksze to kopalnia Robinson,
Morrison, Franke i Carlota oraz projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej, z ktérych najistotniejsze to Sierra Gorda w Chile
oraz Victoria w Kanadzie. Oproécz tego do struktury Grupy Fermat 1 nalezy takze projekt w fazie przedoperacyjnej Ajax,
realizowany poprzez spotke KGHM AJAX MINING INC. W zwigzku z potgczeniem spotek 0929260 B.C U.L.C. i KGHM
INTERNATIONAL LTD. w dniu 31 grudnia 2015 r., w sktad utworzonej po potgczeniu Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzity zaréwno kopalnie i projekty w fazie przedoperacyjnej funkcjonujacej poprzednio spotki
KGHM INTERNATIONAL LTD., wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda oraz sp6tka KGHM AJAX MINING INC.

Kluczowg przestankg do przeprowadzenia testow na utrate wartosci udziatow w Fermat 1 byt spadek rynkowych cen miedzi,
srebra, molibdenu i innych surowcéw.

Dla potrzeb oceny ryzyka utraty wartosci udziatow w Fermat 1 wartos$¢ godziwa inwestycji w KGHM INTERNATIONAL LTD.
zostata oszacowana na podstawie sumy wartosci godziwej poszczegdlnych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
w ramach KGHM INTERNATIONAL LTD. pomniejszonej o zobowigzania i powigkszonej o inne aktywa.

Wartos¢ udziatow w Fermat 1 wykazywana jest w cenie nabycia i na dzierh 31 grudnia 2015 r. wyniosta 9 624 min PLN.

Dla potrzeb oszacowania wartosci godziwej aktyw6éw Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. wyodrebniono nastepujgce osrodki
generujgce Srodki pienigzne (OWSP):

- Kopalnia Robinson,

. Zagtebie Sudbury, w sktad ktérego wchodzi dziatajgca kopalnia Morrison, kopalnia w trakcie procesu zamykania
McCreedy oraz projekt w fazie przedoperacyjnej Victoria,

- Kopalnia Franke,

. Kopalnia Carlota,

. Zaangazowanie we wspoélne przedsiewziecie Sierra Gorda,

. Projekt Ajax, realizowany przez spétke KGHM AJAX MINING INC.

Na potrzeby ustalenia wartosci odzyskiwalnej aktywéw w poszczegdlnych OWSP w przeprowadzonym tescie dokonano
wyceny do wartosci godziwej (pomniejszonej o koszty doprowadzenia do zbycia) wykorzystujac podejscie dochodowe tj.
metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Warto$¢ godziwa zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.
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CZESC 3 - Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

w mlIn PLN, chyba ze wskazano inaczej

PODSTAWOWE ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI

Zalozenie Poziom przyjety w tescie
Sciezka cenowa dla miedzi zostata przyjeta na podstawie wewnetrznych
zatozerh makroekonomicznych opracowanych na podstawie dostepnych
) Lo wieloletnich prognoz instytucji finansowych i analitycznych. Szczegétowa
Notowania cen miedzi prognoza jest przygotowywana dla okresu 2016 - 2020, natomiast od
2021 r. jest przyjmowana na poziomie statej prognozy dtugoterminowej
w wysokosci 7 075 USD/t.
POZOSTALE KLUCZOWE ZALOZENIA DLA SZACOWANIA WARTOSCI GODZIWEJ AKTYWOW OWSP
- . Sierra KGHM
Zalozenie Robinson Sudbury Franke Carlota Gorda AJAX
Okres zycia kopalni / okres 11 lat 19 lat 4lata 5 lat 40 lat 21 lat
prognozy
I'Doz.lom prod'ukql miedzi w okresie 531 378 66 14 10750 1090
zycia kopalni [ tys. t]
>rednia marza operacyjna w 33,6% 62,3% -9,1% 27,4% 41,8% 41,9%
okresie zycia kopalni
5623
Poziom naktadéw inwestycyjnych (gtéwnie do
do poniesienia w okresie zycia 805 1446 5 - | poniesienia 1544
kopalni [mIn USD] w latach
2017-2020)
Zastosowana stopa dyskonta po
opodatkowaniu dla aktywéw w 9% 8% 11% 10% 8% -
fazie operacyjnej
Zastosowana stopa dyskonta po
opodatkowaniu dla aktywéw w - 12% - - 11% 9%
fazie przedoperacyjnej
Koszty doprowadzenia do
; 2%
sprzedazy
Wyniki przeprowadzonego testu na dzier 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:
Elementy testu min USD min PLN
Warto$¢ godziwa OWSP Grupy KGHM INTERNATIONAL 1160 4525
LTD.
Srodki pieniezne 28 109
Inne aktywa obrotowe 247 963
Inne aktywa trwate 2075 8095
(A) Suma wartosci godziwej aktywow Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. 3510 13692
Wartos$¢ godziwa zobowigzan z tytutu zadtuzenia Grupy 3121 12175
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Inne zobowigzania krétkoterminowe 129 503
Inne zobowigzania dtugoterminowe 271 1057
(B) Suma wartosci godziwej zobowigzan Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. 3521 13735
(A-B) Wartosc¢ godziwa aktywéw netto KGHM a1 (43)
INTERNATIONAL LTD.
Szacunkowe koszty doprowadzenia do zbycia 25 97
Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji w KGHM 4770
INTERNATIONAL LTD.
Warto$¢ bilansowa inwestycji w Fermat 1 9624
Odpis tytutu utraty wartosci udziatéw w Fermat 1 43854

Odpis ujeto w pozycji pozostate koszty operacyjne sprawozdania z wyniku (Nota 4.2).

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci godziwej inwestycji w KGHM INTERNATIONAL LTD. pokazuje, ze
kluczowymi zatozeniami przyjetymi do testu na utrate wartosci sa przyjete Sciezki cenowe oraz stopa
dyskonta. Zatozenia dotyczace Sciezek cenowych, jak i stopy dyskonta zostaty przyjete z uwzglednieniem
profesjonalnej oceny Zarzadu co do ksztattowania sie tych wielkosci w przysztosci, co zostato odzwierciedlone
w kalkulacji wartosci odzyskiwalnej. Dla potrzeb monitorowania ryzyka utraty wartosci aktywdw operacyjnych
w kolejnych okresach sprawozdawczych stwierdzono, ze przyjecie stép dyskonta na poziomie wyzszym
Srednio o 1 punkt procentowy skutkowatoby kwotg odpisu z tytutu utraty wartosci udziatbw w Fermat 1 na
poziomie 6 128 min PLN, natomiast przyjecie Sciezek cenowych na poziomie nizszym $rednio o 1%
skutkowatoby kwotg odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw w Fermat 1 na poziomie 5 463 min PLN.

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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CZESC 3 - Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych w min PLN, chyba Ze wskazano inaczej

Test na utrate wartosci akcji Metraco S.A.

W biezgcym okresie sprawozdawczym negatywna zmiana przeptywéw operacyjnych Metraco S.A. stanowita podstawe do
przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji spotki, ktérej warto$¢ bilansowa na dzier 31 grudnia 2015 r. wynosita 420 min
PLN. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny wartosci godziwej akcji
wykorzystujgc podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.

PODSTAWOWE ZALOZENIA PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI

Zalozenie Poziom przyjety w tescie

Przyjeto 5-letni okres szczeg6towej prognozy przypadajacy na lata 2016-
Okres prognozy 2020, w oparciu o zatozenia planu Metraco S.A. zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza spétki.

Srednia marza operacyjna w okresie prognozy 0,56%

Poziom naktadéw inwestycyjnych w okresie

62 min PLN
prognozy
5,04%- jest to poziom realnej stopy dyskonta, z uwagi na to, ze przeptywy
Stopa dyskonta Srodkéw pienieznych przyjete w modelu zostaty przyjete w ujeciu
realnym.
Stopa wzrostu po okresie prognozy 1%

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci akcji Metraco S.A. ustalona warto$¢ odzyskiwalna
przekroczyta wartos$¢ bilansowa testowanych aktywéw, co nie dato podstaw do dokonania odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej akcji Metraco S.A. pokazuje, ze kluczowymi
zatozeniami przyjetymi do testu na utrate wartosci jest poziom wyniku operacyjnego w okresie prognozy oraz
stopa dyskonta. Dla potrzeb monitorowania ryzyka utraty wartosci akcji Metraco S.A. w kolejnych okresach
sprawozdawczych stwierdzono, ze warto$¢ odzyskiwalna bytaby nizsza niz warto$¢ bilansowa w sytuacji gdy
Srednia marza operacyjna w okresie prognozy spadtaby o ponad 55% w odniesieniu do przyjetych zatozen lub
stopa dyskonta wzrostaby o okoto 4,5 punktu procentowego w odniesieniu do przyjetych zatozen.

Test na utrate wartosci udziatéow Energetyka Sp. z o0.0.

W biezgcym okresie sprawozdawczym zmiany modelu biznesowego wptywajgce na przyszte przeptywy operacyjne stanowity
podstawe do przeprowadzenia testu na utrate wartosci udziatéw spotki, ktérych wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2015
r. wynosita 505 min zt. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym teécie dokonano wyceny
wartosci godziwej udziatéw wykorzystujgc podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI

Zalozenie Poziom przyjety w tescie

Przyjeto 5-letni okres szczegétowej prognozy przypadajacy na lata 2016-
Okres prognozy 2020, w oparciu o zatozenia planu strategicznego Energetyka Sp. z 0.0.
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg spotki.

Srednia marza operacyjna w okresie prognozy 3,96 %
Poziom naktadéw inwestycyjnych w okresie 250 min PLN
prognozy
3,51% - jest to poziom realnej stopy dyskonta, z uwagi na to, ze przeptywy
Stopa dyskonta srodkéw pienieznych przyjete w modelu zostaty przyjete w ujeciu
realnym.
Stopa wzrostu po okresie prognozy 2%

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci udziatdbw Energetyka Sp. z.0.0. ustalona warto$¢
odzyskiwalna przekroczyta warto$¢ ksiegowg testowanych aktywéw, co nie dato podstaw do dokonania odpisu
z tytutu utraty wartosci.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej udziatow Energetyka Sp. z o.0. pokazuje, ze
kluczowymi zatozeniami przyjetymi do testu na utrate wartosci jest srednia marza EBIT oraz stopa dyskonta.
Dla potrzeb monitorowania ryzyka utraty wartosci udziatéw Energetyka Sp. z o.0. w kolejnych okresach
sprawozdawczych stwierdzono, ze warto$¢ odzyskiwalna bytaby réwna wartosci bilansowej w sytuacji gdy
stopa dyskonta wzrostaby o okoto 1,84 punktu procentowego w odniesieniu do przyjetych zatozen lub gdy
Srednia marza operacyjna w okresie prognozy bytaby nizsza o okoto 1,91 punktu procentowego w odniesieniu
do przyjetych zatozen.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

CZESC 4 - Noty objasniajgce do sprawozdan z wyniku i catkowitych dochodéw

Nota 4.1 Koszty wedtug rodzaju

Nota 9.3
Nota 11.1

Nota 5.2
Nota 5.2

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych®
Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatéw i energii w tym:
Wsady obce
Energia i czynniki energetyczne
Ustugi obce w tym:
Koszty transportu
Remonty, konserwacje i serwisy
Gornicze roboty przygotowawcze
Podatek od kopalin
Pozostate podatki i optaty
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe
Pozostate koszty
Razem koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw (+)
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-)
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (-)

taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw, sprzedazy oraz ogélnego zarzadu w tym:

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

2015

2014

818
3022
5870
3688

782
1378

234

398

360
1520

376

51
21
37

13093

136
34
(143)

13120

12 265
120
735

*Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych ujeta w kosztach rodzajowych w kwocie 910 min PLN zostata
rozliczona w wynik finansowy w kwocie 875 min PLN, pozostata kwota zostata ujeta w zapasach oraz rzeczowych
i niematerialnych aktywach trwatych

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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CZESC 4 - Noty obja$niajace do sprawozdan z wyniku
i catkowitych dochodéw w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 4.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne

2015 2014
Nota 7.2 Zyski z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 241
Zyski z réznic kursowych z wyceny zobowigzan innych niz 157
zadtuzenie
Odsetki od udzielonych pozyczek 48
Przychody z dywidend 45
Optaty i prowizje z tytutu refakturowania kosztéw gwarangji 3
bankowych zabezpieczajgcych zobowigzania
Pozostate 59
Ogotem pozostate przychody operacyjne 573
Nota 7.2 Straty z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 420
Nota 7.3 Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy 2
Czes¢3  Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych 30
Pozostate 89
Ogétem pozostate koszty operacyjne 541
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (5 064) 32
Nota 4.3 Koszty finansowe
2015 2014
Odsetki od zadtuzenia 8
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia 124
Pozostate koszty finansowe 51
Koszty finansowe ogétem 183
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w mlIn PLN, chyba ze wskazano inaczej

CZESC 5 - Opodatkowanie

Nota 5.1 Podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku

Zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

2015 2014
Podatek biezacy 784 859
Podatek odroczony 89

66
Podatek dochodowy m 948

KGHM Polska Miedz S.A. zaptacita w 2015 r. do wiasciwego urzedu skarbowego podatek dochodowy
w wysokosci 880 min PLN (w 2014 r. 853 min PLN).

W tabeli ponizej zaprezentowano identyfikacje réznic miedzy podatkiem dochodowym od zysku przed
opodatkowaniem a podatkiem dochodowym, wyliczonym wedtug zasad wynikajgcych z Ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

2015 2014
(Strata)/ zysk przed opodatkowaniem (brutto) (1938) 3362

Podatek wyliczony wg stawki (2015; 19%, 2014: 19%) 639
Podatkowe skutki przychodéw ksiegowych, ktére nie podlegaja opodatkowaniu (20)
Podatkowe skutki kosztow ksiegowych, ktére nie stanowig kosztéw uzyskania
przychoddw w tym: 339
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne 6
podatek od wydobycia niektérych kopalin 289
Korekta podatku za poprzednie okresy (10)
Podatek dochodowy w wyniku finansowym
[efektywna stawka wyniosta (43,86) % ( w roku 2014: 28,20%) (straty)/zysku 948
brutto]
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CZESC 5 - Opodatkowanie w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 5.1.1 Odroczony podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci Wazne oszacowania i zatozenia

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek Prawdopodobienstwo realizacji aktywoéw z tytutu
i przepiséw podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowigzywac odroczonego podatku dochodowego z przysztymi
wtedy, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany a zobowigzanie zyskami podatkowymi opiera sig na budzecie
rozliczone, przyjmujac za podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktore Spotki. Spotka ujeta w ksiegach aktywa z tytutu
obowiazywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego. | ©droczonego podatku dochodowego do wysokosci,
do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggnie zysk do
Zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
tworzone sg od réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowa ujemnych réznic przejsciowych.

aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu
finansowym, za wyjatkiem réznic przejéciowych wynikajacych

z poczatkowego ujecia aktywa czy zobowigzania w transakcji niestanowigcej
potaczenia przedsiewziec.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochoéd

do opodatkowania, ktéry umozliwi potrgcenie réznic przejsciowych

lub wykorzystanie strat podatkowych.

Kompensaty aktywoéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
dokonuje sie, gdy Spétka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut do
przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego
podatku dochodowego oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego na dang
jednostke przez te sama wtadze podatkowa.

2015 2014

Nadwyzka aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98
na poczatek okresu, z tego:

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 892

na poczatek okresu

zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (794)

na poczatek okresu
Ujecie w wyniku finansowym (89)
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach 102

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego M
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
989

141
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 934
zokl:::tljlqzama z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec (793) (878)

Terminy realizacji aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

2015 2014
O okresie realizacji dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu ) (60)
sprawozdawczego
O okresie realizacji do 12 miesiecy od zakonczenia okresu 146 171
sprawozdawczego
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CZESC 5 - Opodatkowanie w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zmiana stanu aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Uznanie/(Obcigzenie) Uznanie/(Obcigzenie)
1 stycznia 2014 wynik pozostate 31 grudnia 2014 wynik pozostate 39 grydnia 2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego X catkowite . catkowite
finansowy finansowy
dochody dochody

Rezerwa na likwidacje kopaln i innych obiektow

technologicznych 106 %2 )
Wycena transakcji terminowych 309 (98) -
Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi stawkami 15 ©) )
amortyzacyjnymi rzeczowych aktywoéw trwatych
Zobowigzania na przyszte Swiadczenia pracownicze 290 13 68
Pozostate 152 25 3
Razem 892 26 71
(Uznanie)/Obcigzenie (Uznanie)/Obcigzenie
1 stycznia 2014 wynik pozostate 31 grudnia 2014 wynik pozostate 31 grydnia 2015
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego catkowite . catkowite
finansowy finansowy
dochody dochody
Wycena transakgji terminowych 157 (66) -
Aktualizacja wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 118 - (54)
Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi stawkami
) : . 514 176 -
amortyzacyjnymi rzeczowych aktywoéw trwatych
Pozostate 5 5 23
Razem 794 115 31)
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CZESC 5 - Opodatkowanie w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 5.2 Pozostate podatki i optaty

W ponizszej tabeli zaprezentowano Podatek od wydobycia niektérych kopalin, ktérym obcigzona jest Spétka.

Podstawa kalkulacji Prezentacja

2015 2014 1 Stawka podatku w pozycji sprawozdania
podatku .

z wyniku

Podatek od
wydobycia niektérych
kopalin, z tego:

1520

llo$¢ miedzi zawartej w
1218 wyprodukowanym Podatek od kopalin

- miedz ) . ¢ i 5
koncentracie, wyrazona w sredmowazqna stawka w kosztach wedtug
tonach podatku obliczona dla rodzaju
kazdego okresu
zaprezentowanych
sprawozdawczego* W nocie 4.1

llo$¢ srebra zawartego w o

- srebro 302 Wyp'rodukO\{vanym

koncentracie, wyrazona w

kilogramach

*zgodnie z warunkami okreslonymi na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2012 r. o podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Podatek od  wydobycia niektérych  kopalin  naliczany jest od ilosci miedzi i srebra  zawartej
w wyprodukowanym koncentracie i jego wysokos¢ jest uzalezniona od notowan tych metali i kursu USD/PLN. Podatek obcigza
koszt wytworzenia produktu podstawowego, jednak nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw do celéw kalkulacji obcigzen
z tytutu CIT.

Pozostate podatki i optaty prezentowaty sie nastepujgco:

2015 2014
Podstawowa optata za wydobycie kopalin
Podatek akcyzowy
Podatek od nieruchomosci

Inne podatki i optaty

103
51
130
92

Razem

Nota 5.3 Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatkéw

376

Zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu podatkéw obejmuja naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz rozliczenia z tytutu podatku VAT.

Naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieh koriczacy okres
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

tym podatku u zrédta, podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz zobowigzania wobec Izby Celnej z tytutu podatku od wydobycia
niektérych kopalin oraz podatku akcyzowego.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu podatkéw obejmujg zobowigzania Spotki wobec Urzedu Skarbowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w

2015 2014
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych

45
Naleznosci z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 367

312

Naletnosci 2 tytutu podatiow

312

2015 2014

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb prawnych

Zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

56

466

Zobowigzania podatkowe

522

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015
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w mln PLN, chyba ze wskazano inaczej

CZESC 6 - Inwestycje w jednostki zalezne

Nota 6. 1 Jednostki zalezne

Zasady rachunkowosci

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spoétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spotka sprawuje bezposrednio kontrole.

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy, ujmuje sie w cenie
nabycia powiekszonej o udzielone doptaty bezzwrotne, w tym na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym jednostki zaleznej,
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Utrate wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwéch kwot:
- wartoscig godziwg, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.

Stan na 1 stycznia 2014 r.
Nabycie, objecie udziatéw lub akcji
Dokonanie odpiséw aktualizujgcych
Inne

Stan na 31 grudnia 2014 r.
Nabycie, objecie udziatéw lub akcji
Dokonanie odpiséw aktualizujacych
Inne

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Najistotniejsze inwestycje w jednostki zalezne (udziat bezposredni)

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci
. dziatalnos$¢ holdingowa zwigzana z
Fermat 1 S.ar.l Luksemburg 153 KGHM INTERNATIONAL LTD.
"Energetyka" ‘ \-Nytwarzar‘ue, dys.t.rybuqa Ny
Lubin i sprzedaz energii elektrycznej i
sp.z 0.0. ) )
cieplnej
Metraco S.A. handel, ustugi agencyjne oraz
(wczesniej KGHM Legnica rzedséawiciilslie Y
Metraco S.A)) P
lokowanie Srodkéw pienieznych w
KGHM 1 FIZAN Wrockaw papiery wartosciowe, instrumenty

rynku pienieznego i inne prawa
majatkowe

2015

Wartos¢ bilansowa
akcji/udziatéw/
certyfikatéw inwestycyjnych

Akcje, udzialy i certyfikaty
inwestycyjne
w jednostkach zaleznych

1777
27

(30)

4

11778

2014

Wartos¢ bilansowa
akcji/udziatéw/
certyfikatow
inwestycyjnych

9624

488

421

377

Na dzier 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r. udziat % w kapitale zaktadowym i posiadanych praw gtosu
w wymienionych powyzej jednostkach zaleznych wynosit 100 %.

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015
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CZESC 6 - Inwestycje w jednostki zalezne w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 6. 2 Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Zasady rachunkowosci Wazne oszacowania i zatozenia

Aktywa zaliczane zgodnie z MSR 39 do Warunki sptaty pozyczek udzielonych na finansowanie operacji zagranicznych, w tym

kategorii ,pozyczki i naleznoéci”, ujmuje sie przewidywane terminy sptaty zostaty okreslone w poszczegélnych umowach. Zgodnie z

poczatkowo w wartosci godziwej oraz harmonogramem sptata wiekszosci pozyczek (1 580 min USD, tj. 96% ogodlnej kwoty naleznosci)

wycenia na dzien bilansowy wedtug zostata okreslona na 2024 r. natomiast sptata pozostatej kwoty pozyczek w kwocie 72 min USD

zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu | Zostata zaplanowana na 2018 r. Rozpoczecie sptaty zadtuzenia przez podmioty bedace

metody efektywnej stopy procentowej, ostatecznymi beneficjentami pozyczek Sierra Gorda S. C. M., KGHM INTERNATIONAL LTD.

z uwzglednieniem utraty wartosci. i KGHM AJAX MINING INC., uzaleznione bedzie od ich sytuacji finansowej. W planach
diugoterminowych tych podmiotéw, zatozono sptate pozyczek wraz z odsetkami w tgcznej
wartosci 4 192 min USD.

2015 2014
Stan na 1 stycznia 257
Udzielenie pozyczek - przekazane $rodki pieniezne 1597
Odsetki skapitalizowane 18
Naliczone odsetki 30
Réznice kursowe 153
Pozostate 9)
Zmiany razem 1789
Stan na 31 grudnia 2046
z tego:
naleznosci dtugoterminowe 2042
naleznosci krétkoterminowe 4

Najistotniejsze pozycje stanowig pozyczki udzielone spotkom z Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w zwigzku z realizacjg
projektéw gorniczych realizowanych przez spétki posrednio zalezne od KGHM Polska MiedZ S.A.: KGHM INTERNATIONAL LTD.
i KGHM AJAX Mining Inc.

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektéw goérniczych
i oceniane jest przez Spétke jako umiarkowane.

Pozyczki oprocentowane sg wedtug statej stopy procentowej stad narazone sg na zmiany wartosci godziwej. W sprawozdaniu
finansowym pozyczki wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, jednak zaréwno na dziehn 31 grudnia 2015 r., jak
i 31 grudnia 2014 r. warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek byta réwna ich wartosci bilansowe;j.

Przychody odsetkowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami w 2015 r. wyniosty 226 min PLN (w 2014 r. 48 mIn PLN) i zostaty
wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych (Nota 4.2).

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego z tytutu udzielonych pozyczek Spétka na biezagco monitoruje sytuacje majatkowa i wyniki
finansowe pozyczkobiorcow.
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w min PLN, chyba Zze wskazano inaczej

CZESC 7 - Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Nota 7.1 Instrumenty finansowe

Nota 6.2
Nota 7.2

Nota 7.3

Nota 7.4

Nota 10.2
Nota 7.2
Nota 8.5

Nota 8.4
Nota 7.2
Nota 12.4

Nota 8.4
Nota 7.2
Nota 10.3
Nota 12.4

Aktywa finansowe wg kategorii
MSR 39

Diugoterminowe
Pozyczki udzielone
Pochodne instrumenty finansowe
Inne instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej
Pozostate aktywa finansowe
Krétkoterminowe
Naleznosci od odbiorcéw
Pochodne instrumenty finansowe
Srodki pieniezne i ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe
Razem

Dostepne
do sprzedazy

Zobowiazania finansowe wg kategorii

MSR 39

Diugoterminowe
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania wobec dostawcéw
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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W wartosci
godziwej do
wyniku
finansowego
1"

2015

Pozyczki

i naleznosci
finansowe
7 041

6750

Wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Instrumenty
zabezpieczajace

106

- 6750

2015

Instrumenty

zabezpieczajgce

Razem

7737

Razem

2014
W wartosci . .
Lo Pozyczki
Dostepne godziwejdo . S L Instrumenty
. . i naleznosci . . Razem
do sprzedazy wyniku ' zabezpieczajgce
) finansowe
finansowego
931 - 2308 190 3429
- - 2042 - 2042
- - - 190 190
931 - - - 931
- - 266 - 266
- 24 1825 243 2092
- - 1407 - 1407
- 24 - 243 267
- - 85 - 85
- - 333 - 333
931 24 4133 433 5521
2014
W wartosci Wedtug
godziwej do Instrumenty
. zamortyzowanego . . Razem
wyniku zabezpieczajgce
kosztu
finansowego
- 174 1174 1348
- - 1052 1052
- - 122 122
- 174 - 174
26 2244 10 2280
- 1056 - 1056
26 - 10 36
- 1109 - 1109
- 79 - 79
26 2418 1184 3628
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CZESC 7 - Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym w mln PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sie do aktywdw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu, o ile
nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy instrumentéw pochodnych ujmuje sie na dzieh przeprowadzenia
(zawarcia) transakcji.

Instrumenty pochodne nie wyznaczone jako zabezpieczajgce ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia na
dzien bilansowy w wartosci godziwej z ujeciem zyskéw/strat z wyceny w wyniku finansowym.

Spotka stosuje rachunkowo$c¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych. Celem stosowania rachunkowosci zabezpieczen jest
ograniczenie zmiennos$ci wyniku netto Spotki, wynikajacej z okresowych zmian wyceny transakcji zabezpieczajgcych
poszczegoblne ryzyka rynkowe, na ktére narazona jest Spétka. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg instrumenty pochodne
oraz kredyty w walucie obcej.

Wyznaczane zabezpieczenia dotyczg przysztych prognozowanych transakcji sprzedazy przyjetych w Planie Sprzedazy
na dany rok. Plany te sporzadzane sg w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany okres. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystapienia transakcji ujetych w planie produkcji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego
punktu widzenia sprzedaz zawsze realizowana byta na poziomach zatozonych w poszczegélnych Planach Sprzedazy.

Spotka moze korzystac z naturalnych zabezpieczen ryzyka walutowego poprzez zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
w stosunku do kredytéw denominowanych w USD, wyznaczajac je jako pozycje zabezpieczajgce przed ryzykiem kursu
walutowego zwigzanego z przysztymi przychodami Spétki ze sprzedazy miedzi, srebra i innych metali, denominowanych

w USD.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane

sg w pozostatych catkowitych dochodach, w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie
zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi sie do wyniku finansowego jako pozostate przychody
i koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na instrumencie zabezpieczajgcym przeptywy pieniezne odnoszone sg

do wyniku jako korekta z przeklasyfikowania w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa na wynik.

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentéw pochodnych jako zabezpieczajgcych, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub, jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie.

Spoétka moze podjac¢ decyzje o ustanowieniu dla danego instrumentu pochodnego nowego powigzania zabezpieczajacego,
dokona¢ zmiany przeznaczenia instrumentu pochodnego bgdz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia innego rodzaju ryzyka.
Woéwczas, dla zabezpieczen przeptywéw Srodkéw pienieznych, zyski lub straty powstate w okresach, w ktérych
zabezpieczenie byto efektywne pozostajg w pozostatych skumulowanych catkowitych dochodach az do momentu, w ktérym
zabezpieczana pozycja wptynie na wynik.

Jesli zabezpieczenie prognozowanej transakgcji przestanie funkcjonowa¢ ze wzgledu na zaistniate prawdopodobienstwo,
ze planowana transakcja nie zostanie zawarta, wéwczas zysk lub strata netto ujeta w pozostatych catkowitych dochodach
zostaje natychmiast przeniesiona do wyniku finansowego jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania.
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CZESC 7 - Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym

w mln PLN, chyba ze wskazano inaczej

Instrumenty pochodne zabezpieczajace - pozycje otwarte na dziei konczacy okres sprawozdawczy

Typ instrumentu pochodnego

Instrumenty pochodne -Metale - Miedz

Kontrakty opcyjne
Nabyte opcje sprzedazy
Kontrakty mewa

RAZEM

Instrumenty pochodne - Walutowe

Kontrakty opcyjne USD
Nabyte opcje sprzedaz
Kontrakty korytarz*

RAZEM

INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE
OGOLEM

*

Instrumenty pochodne - walutowe
Kontrakty korytarz - 2015,

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015

Aktywa finansowe

2015

Zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe

2014

Zobowiazania finansowe

taczna taczna
Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- pozycja netto Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- pozycja netto
terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe

20 - - - 20

205 20 - - 225

225 20 - - 245

- 2 - - - 2

(158) 16 170 (10) (122) 54

(158) 18 170 (10) (122) 56

(158) 243 190 (10) (122) 301
Nominat transakcji Sredniowazony  Zapadalnosé/okres  Okres ujecia wptywu
kurs rozliczenia na wynik finansowy
Waluty [tys. USD] [USD/PLN] od Do od Do
2200 3,4365-4,2216 sty 16 gru18 sty 16 gru18
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CZESC 7 - Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym w mlIn PLN, chyba Zze wskazano inaczej

Wycena instrumentéw pochodnych do wartosci godziwej zaklasyfikowana zostata do poziomu Il hierarchii
wartosci godziwej (tj. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny
notowane):

e W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy walut, w celu ustalenia ich warto$ci godziwej
Spétka postuguje sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. Cena
terminowa dla kurséw walutowych liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych.
Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich kurséw sg uzyskiwane z serwisu Reuters.
Do wyceny opcji europejskich na rynkach walutowych stuzy standardowy model Germana-Kohlhagena.

e W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towaréw, w celu ustalenia ich wartosci
godziwej Spotka postuguje sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegélnych transakcji.
W przypadku miedzi oficjalne ceny zamknigcia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na
koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ztota
uzywa sie ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu sprawozdawczego, na London Bullion Market
Association. W przypadku zmiennosci oraz cen terminowych stosowane sg kwotowania od
Bankow/Brokeréw. Kontrakty terminowe i swap narynku miedzi wyceniane sg do rynkowej krzywej
terminowej, natomiast w przypadku srebra cena terminowa liczona jest na podstawie fixingu
i odpowiednich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach metali wykorzystuje sie
aproksymacje Levy'ego do metodologii Blacka-Scholesa.

Wplyw instrumentéw pochodnych na pozycje sprawozdania z wyniku oraz na sprawozdanie z catkowitych
dochoddéw przedstawiono ponizej:
Wptyw instrumentéw pochodnych
i transakcji zabezpieczajacych

Sprawozdanie z wyniku 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 531
Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe: (179)
Z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych 61)
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (118)
Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy okresu 352
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w czesci dotyczacej
pozostatych catkowitych dochodéw
Wptyw transakcji zabezpieczajgcych (304)
Nota 8.2.2 Wplyw wyceny transakcji zabezpieczajacych (cze$¢ skuteczna) 227
Nota 8.2.2 Rekl'asyflkaqa d? przycthow ze sprzedazy w zwigzku z (531)
realizacjg pozycji zabezpieczanej
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 48
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Nota 7.3 Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Zasady rachunkowosci Znaczace szacunki

Pozycja ,instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwe]” obejmuje aktywa finansowe zaklasyfikowane
zgodnie z MSR 39 do , aktywoéw finansowych dostepnych do
sprzedazy”.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg
poczatkowo w wartosci godziwej powiekszonej o koszty
transakcyjne a na dzien bilansowy wyceniane w wartosci
godziwej z ujeciem zyskéw/strat z wyceny w pozostatych
catkowitych dochodach do momentu wystgpienia utraty
wartosci, ktérg ujmuje sie w wyniku.

Akcje notowane na gietdzie wycenia sie w oparciu o kurs
zamknigcia na dzieh kofczacy okres sprawozdawczy.
Przeliczenie akcji wyrazonych w walucie obcej dokonuje sie
wedtug zasad rachunkowosci opisanych w Nocie 1.3.

Jezeli wystapig przestanki wskazujgce na utrate wartosci

(w szczegdblnos$ci utrzymujacy sie znaczacy lub przedtuzajacy
sie spadek wartosci godziwej instrumentu kapitatowego
ponizej poziomu kosztu) tgczne dotychczasowe straty

ujete w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie do
wyniku finansowego. Odwrécenia odpisu dokonuje sie przez
pozostate catkowite dochody.

Analizy wartosci rynkowej aktywoéw dostepnych do
sprzedazy w stosunku do ceny nabycia dokonuje sie na
dzien konczacy kazdy miesigc. Zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci, KGHM Polska Miedz S.A. rozpoznaje jako
przestanke do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci
bilansowej aktywéw znaczacy spadek wartosci godziwej

tj. 020% lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej
tj. okres 12 miesiecy w stosunku do wartosci bilansowej
aktywow.

Najistotniejszg pozycje aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy stanowia akcje spétki Tauron Polska Energia
S.A., notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie.

Wartos¢ godziwa akcji w trakcie roku ulegata wahaniom i na
dzien 31 grudnia 2015 r. osiggneta poziom nizszy od ich
wartosci bilansowej. W zwigzku z powyzszym w roku 2015
dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie

395 min PLN, ktéry odniesiono na zmniejszenie pozostatych
catkowitych dochoddw w kwocie 133 min PLN

i zmniejszenie wyniku finansowego w kwocie 262 min PLN.
Na dzier 31 grudnia 2015 r. warto$¢ bilansowa akcji spétki
Tauron Polska Energia S.A. wyniosta 524 min PLN (na dzieh
31 grudnia 2014 r. 920 min PLN).

Akcje w spotkach notowanych na gietdzie
(GPW w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange)

Pozostate

Diugoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

2015 2014

921

931

Wycena akgcji notowanych zaliczana jest do poziomu | hierarchii wartosci godziwej (tj. wycena wedtug kurséw
tych akcji z aktywnego rynku z dnia wyceny).

Z tytutu inwestycji w spotki notowane w obrocie publicznym Spétka narazona jest na ryzyko cenowe. Zmiany
kursu notowan akgji tych spotek, spowodowane biezgcg sytuacja makroekonomiczng mogg istotnie wptywac
na wysoko$¢ pozostatych catkowitych dochodéw oraz kwote skumulowang ujeta w kapitale wtasnym.
W przypadku spadku wartosci godziwej akcji w stosunku do kosztu nabycia akcji o co najmniej 20%, lub
przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej tj. okres 12 miesiecy w stosunku do wartosci bilansowej aktywow,
Spotka narazona jest na ryzyko zmiany wyniku finansowego ze wzgledu na ujecie odpisu z tytutu utraty
wartosci (przeniesienia kwot straty z pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego).

Ponizsza tabela przedstawia analize wrazliwosci akcji spétek notowanych w obrocie publicznym na zmiany cen
(stan na 31 grudnia):

2015 Zmiana procentowa ceny akcji 2014 Zmiana procentowa ceny akcji
84% -18% 12% -20%
Wartos¢ Pozostate Wynik Wartos¢ Pozostate —
bilansowa catkowite e bilansowa catkowite e
dochody inansowy dochody inansowy
Akcje notowane w
. . 527 443 (95) 921 111 (184)
obrocie publicznym
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Nota 7.4 Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci

W pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
wykazuje sie aktywa finansowe przeznaczone na pokrycie
kosztéw likwidacji kopaln i rekultywacje sktadowisk
odpadéw (polityka rachunkowosci w zakresie obowigzku
likwidacji kopalr i sktadowisk przedstawiona w Nocie 9.4)

Znaczace szacunki

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych
Srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach
bankowych Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego oraz
Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw
zaprezentowana zostata w Nocie 7.5.1.4.

oraz inne aktywa finansowe nie zaklasyfikowane do
pozostatych pozycji.

Aktywa zaliczone zgodnie z MSR 39 do kategorii ,pozyczki

i naleznosci”, ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej
oraz wycenia na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,

z uwzglednieniem utraty wartosci.

2015

2014

Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych i Funduszu
Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw na wyodrebnionych rachunkach 231 206
bankowych

Pozostate naleznosci finansowe 60

60

Szczegbty dotyczace aktualizacji rezerwy na koszty likwidacji kopalh i innych obiektéw technologicznych
opisane zostaty w Nocie 9.3.

Razem

Nota 7.5 Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Gtéwne ryzyka finansowe, na ktére Spoétka jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci to:
e ryzyka rynkowe:
o  ryzyko zmian cen metali,
o  ryzyko zmian kurséw walutowych,
o  ryzyko zmian stop procentowych,

o ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spotek notowanych w obrocie
publicznym (Nota 7.3),

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko ptynnosci (proces zarzadzania ptynnoscia finansowg opisany jest w Nocie 8).
W oparciu o przyjeta w Spétce Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, Polityke Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg oraz Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spotki w sposéb Swiadomy
i odpowiedzialny zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka finansowego. Zrozumienie zagrozen
majacych swoje zrodto w ekspozycji Spoétki na ryzyka, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury
pozwalajg naskuteczng realizacje zadan. Spétka na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka
finansowego, a takze podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowa.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Spéitce wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka
Rynkowego, Komitetu Ptynnosci Finansowej oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

Nota 7.5.1 Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Spoétka, rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia negatywnego
wplywu na wyniki Spétki wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stop
procentowych, a takze cen akcji spotek notowanych w obrocie publicznym.

Nota 7.5.1.1 Zasady i techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona.
Zgodnie z przyjetg polityka, celami procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sg:

e ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
e zwiekszenie prawdopodobienistwa realizacji zatozen budzetowych,
e  zmniejszenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej,
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Nota 7.2

Nota 7.2

Nota 7.2

Nota 7.2
Nota 7.2

Nota 7.2

e utrzymanie Spotki w dobrej kondycji finansowe;j,

e wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja jest zalezna
przede wszystkim od sytuacji wewnetrznej Spétki oraz warunkéw rynkowych. Dziatania i decyzje w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spétce powinny by¢ rozpatrywane w konteks$cie globalnej ekspozycji
na ryzyko rynkowe w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Gtdéwnga technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty
pochodne. Wykorzystuje sie rowniez hedging naturalny.

Biorac pod uwage potencjalng skale wptywu na wyniki Spotki, czynniki ryzyka rynkowego zostaty podzielone
na grupy:

Ryzyko rynkowe Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W odniesieniu do tej grupy stosuje sie podejscie

Cena miedzi strategiczne polegajace na systematycznym
Grupa | - o najwigkszym budowaniu pozycji zabezpieczajacej, obejmujacej
udziale w catkowitej produkcje oraz przychody ze sprzedazy na
ekspozycji Spotki na Cena srebra kolejne okresy, przy uwzglednieniu cyklicznosci
ryzyko rynkowe poszczegélnych rynkéw w dtuzszym terminie.

Pozycja zabezpieczajgca moze by¢

Kurs USD/PLN restrukturyzowana przed jej wygasnieciem.
Grupa Il - pozostata Ceny pozostatych metali i towarow Ta grupa ryzyka zarzadzana jest w sposéb
ekspozycja na ryzyko Pozostate kursy walutowe taktyczny, polega]qcy na f:ioraznym ,
rynkowe wykorzystywaniu sprzyjajacych warunkéw

Stopy procentowe rynkowych.

Spoétka zarzadza ryzykiem rynkowym stosujac odrebne podejécia dla poszczegélnych, zidentyfikowanych
grup ekspozycji.

Przy wyborze wdrazanych strategii zabezpieczajacych lub restrukturyzacji pozycji zabezpieczajgcej Spétka
uwzglednia nastepujgce czynniki: aktualne i prognozowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Spotki
oraz efektywny poziom i koszt zabezpieczenia oraz wptyw podatku od niektérych kopalin.

Spoétka stosuje zintegrowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Oznacza
to podejscie do ryzyka rynkowego catosciowo, a nie do jego poszczegdlnych elementéw osobno. Przyktad
stanowig transakcje zabezpieczajgce na rynku walutowym, ktére sg $cisle zwigzane z kontraktami
zawieranymi na rynku metali. Zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje prawdopodobienstwo
uzyskania okre$lonych przychodéw ze sprzedazy w USD, ktére to stanowig pozycje zabezpieczang dla
strategii na rynku walutowym.

Spoétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktore jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem
standardowych modeli wyceny dla danego instrumentu, jak réwniez moze zby¢ je bez znacznej utraty
wartosci u kontrahenta innego niz ten, z ktérym pierwotnie zawarta transakcje. Do wyceny rynkowej danych
instrumentéw Spotka wykorzystuje informacje uzyskane z wiodacych serwiséw informacyjnych, bankéw oraz
firm brokerskich.

Polityka wewnetrzna Spotki regulujgca zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym dopuszcza stosowanie
nastepujacych rodzajéw instrumentéw:

e  kontrakty swap,

e  kontrakty forward, futures,

e  kontrakty opcyjne,

e  struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentéw.

Wykorzystywane instrumenty mogg mie¢ zatem zaréwno charakter standaryzowany (instrumenty bedace
w obrocie gietdowym), jak rowniez charakter niestandaryzowany (instrumenty bedace w obrocie na rynku
pozagietdowym tzw. over the counter). Stosowane s3 przede wszystkim instrumenty zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne spetniajgce wymogi skutecznosci w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczenh.
Skutecznos¢ zabezpieczajacych instrumentéw finansowych stosowanych przez Spotke w  okresie
sprawozdawczym jest na biezagco monitorowana i podlega ciggtej ocenie (szczegéty w Nocie 7.2 Pochodne
instrumenty finansowe - zasady rachunkowosci).
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Spétka kwantyfikuje wielko$¢ ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazi¢ je spojng i taczng
miarg. Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy stress-testingu i backtestingu) oraz
kalkulowane miary ryzyka stanowig wsparcie w procesie zarzgdzania ryzykiem rynkowym. Wykorzystywane
miary ryzyka oparte sg gtéwnie na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujgcym na historycznych
i biezacych danych rynkowych dotyczacych czynnikéw ryzyka oraz uwzgledniajg aktualng ekspozycje Spoétki
na ryzyko rynkowe.

Jedng z miar ryzyka wykorzystywanych jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji w procesie
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk netto narazony na ryzyko). Miara ta
dla zadanego prawdopodobienstwa wskazuje dolng progowg wartos¢ zysku netto (np. z 95%
prawdopodobienstwem zysk netto w danym roku nie bedzie nizszy niz...). Metodologia EaR umozliwia
kalkulacje zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu
walutowego w kontekscie planéw budzetowych.

W zwigzku z ryzykiem ograniczenia produkcji (na przyktad spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej")
lub niezrealizowania zaktadanej wielkosci przychodéw walutowych, jak i zakupami metali zawartych
we wsadach obcych, Spétka ustala limity zaangazowania w instrumenty pochodne:
e w wysokos$ci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych wolumenéw sprzedazy miedzi, srebra
i ztota zwsaddéw wiasnych. Przy czym w przypadku miedzi i srebra do 50% w odniesieniu do
instrumentéw stanowigcych obowigzki Spotki (finansujace strategie zabezpieczajace) i do 85%
w odniesieniu do instrumentéw stanowigcych prawa Spétki.
e w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych przychodéw ze sprzedazy produktéw
z wsadéw wiasnych w USD lub wielkosci zakontraktowanych miesiecznych przeplywdw
walutowych netto w przypadku innych walut. Dla celéw obliczania limitu wydatki z tytutu obstugi
zadtuzenia w USD pomniejszajg nominat ekspozycji do zabezpieczenia.
Limity odnosza sie zaréwno do transakcji zabezpieczajgcych, jak i do instrumentéw finansujacych takie
transakcje.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Spétka podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzyka
rynkowego, jest zgodny z procesem planowania techniczno-ekonomicznego i wynosi 5 lat, natomiast
w przypadku ryzyka stopy procentowej obejmuje okres dtugoterminowych zobowigzan finansowych Spétki.

Odnosnie ryzyka zmian stép procentowych Spoétka ustalita limit zaangazowania w instrumenty pochodne do
100% wartosci nominalnej zadtuzenia w kazdym okresie odsetkowym, wynikajgcego z podpisanych uméw.

Nota 7.5.1.2 Ryzyko zmian cen metali

Spétka narazona jest na ryzyko zmian cen sprzedawanych metali: miedzi, srebra, ztota i otowiu. Zawarte
w kontraktach fizycznej sprzedazy formuty ustalania cen oparte sg gtéwnie na Srednich miesiecznych
notowaniach z Londynskiej Gietdy Metali w przypadku miedzi i otowiu oraz z Londynskiego Rynku Kruszcow
w odniesieniu do srebra i ztota. W ramach polityki handlowej, Spé6tka ustala baze cenowga dla kontraktow
fizycznych jako $rednig cen z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

Trwate i bezposrednie powigzanie strumienia wptywow ze sprzedazy z cenami metali, przy jednoczesnym
braku analogicznej relacji po stronie wydatkdéw, prowadzi do powstania ekspozycji strategicznej. Z kolei
ekspozycja operacyjna wynika z mozliwych niedopasowan warunkéw cenowych kontraktéw fizycznych
wzgledem profilu funkcjonujagcego w Spotce, w szczegdlnosci w zakresie referencyjnych cen i okreséw
kwotowania.

Na rynku metali Spétka posiada tzw. pozycje dtuga, to znaczy nadwyzke sprzedazy nad zakupami. Analizujac
ekspozycje Spoétki na ryzyko rynkowe, nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilos¢ zakupionych
metali we wsadach obcych.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnywalnym ekspozycja strategiczna Spotki na ryzyko zmian
cen miedzi i srebra ksztattowata sie nastepujgco:

2015 2014
Netto Sprzedaz Zakup Netto Sprzedaz Zakup
Miedz [t] 414 408 571 374 156 966 412099 573310 161 211
Srebro [t] 1205 1245 40 1216 1262 46

Nominat strategii zabezpieczajgcych cene miedzi rozliczonych w 2015 r. stanowit okoto 8% (w 2014 r. 15%)
zrealizowanej przez Spétke catkowitej sprzedazy tego metalu. Przychody ze sprzedazy srebra nie byty
zabezpieczone instrumentami pochodnymi zaréwno w 2015 r., jak i w 2014 r.
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W 2015 r. Spétka nie wdrozyta zadnych strategii zabezpieczajgcych zaréwno cene miedzi, jak i srebra.
W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Sp6tka nie posiada otwartych transakcji zabezpieczajgcych na
rynku metali. Natomiast w okresie poréwnywalnym posiadata pozycje na rynku miedzi. Wedtug stanu na
31 grudnia 2014 r. warto$¢ bilansowa instrumentéw pochodnych na rynku miedzi wynosita 244 min PLN.

Nota 7.5.1.3 Ryzyko zmian kurséw walutowych

W odniesieniu do ryzyka zmian kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujgce rodzaje ekspozycji:
e ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywow pienieznych w walucie
bazowej,
e ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
w walucie bazowej (funkcjonalnej).

Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienieznymi,
ktérych wartos¢ w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych poziomoéw kurséw walut
obcych wzgledem waluty bazowej (dla KGHM Polska Miedz S.A. jest to polski ztoty). Przeptywy pieniezne
narazone na ryzyko walutowe moga posiadac nastepujace charakterystyki:
e denominowanie w walutach obcych - przeptywy realizowane sg w walutach obcych innych niz
waluta funkcjonalna,
e indeksowanie do kursu walut obcych - przeptywy moga by¢ realizowane w walucie bazowej, lecz
cena (np. metalu) jest ustalana w innej walucie obce;j.

Kluczowym zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe w dziatalnosci biznesowej Spétki sa wptywy
z tytutu sprzedazy produktow (w czesci dotyczacej cen metali, premii przerobowej i producenckiej).

Zrédtem ekspozycji Spotki na ryzyko walutowe s3 réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w
walutach obcych, ktére na gruncie obowigzujacych zasad rachunkowosci, podlegajg przeliczeniu na bazie
biezacego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub
okresowg wyceng. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywaja na
zmienno$¢ zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdlnosci:
e naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach
obcych,
e naleznosci finansowych z tytutu pozyczek udzielonych w walutach obcych,
e  zobowigzan finansowych z tytutu zadtuzenia w walutach obcych,
e S$rodkéw pienieznych w walutach obcych.

W 2015 roku na rynku walutowym wdrozono transakcje zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy o tgcznym
nominale 1 095 mIn USD i horyzoncie czasowym przypadajagcym na okres od kwietnia 2015 r. do grudnia
2018 r. (w tym: 135 min USD dotyczyto 2015 r.). Spétka korzystata z opcji sprzedazy (opcje europejskie) oraz
strategii opcyjnych typu korytarz (tzn. kupno opcji sprzedazy oraz sprzedaz opcji kupna). W przypadku rynku
walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowity okoto 29% (w 2014 r. 26%) catkowitych
przychodéw ze sprzedazy metali zrealizowanych przez Spotke.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego zrédtem sg kredyty, Spotka stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytow w walutach, w ktérych osigga przychody. Wartos¢ kredytéw i pozyczki
inwestycyjnej na dzieh 31 grudnia 2015 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta
6411 min PLN.

W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Spotka posiada pozycje zabezpieczajacg w instrumentach
pochodnych dla 2 220 mIn USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali, w tym: 960 min USD na 2016
r., 1020 min USD na 2017 r. oraz 240 min USD na 2018 r. Ponadto pierwsza transza pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (w wysokosci 300 min USD) zabezpiecza przychody ze sprzedazy przed ryzykiem
zmian kursu walutowego w okresie od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r.

Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych na
rynku walutowym:
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. Kurs wykonania opcji Sredniowazony Efektywny Ograniczenie
Instrument Nominat ) [U?D/PLN] N poziom premii X kurs partycypacji
[mIn USD] Sprzedaz opdji Kupno opcy [PLN za 1 USD] zabezpieczenia [USD/PLN]
kupna sprzedazy [USD/PLN]
Korytarz 4,0000 -0,0525 3,1475 4,0000
§ Korytarz 4,2000 -0,0460 3,2540 4,2000
‘-§_ Korytarz 4,4000 -0,0448 3,5052 4,4000
B Razem
Korytarz 4,0000 -0,0553 3,1447 4,0000
g Korytarz 4,2000 -0,0473 3,2527 4,2000
‘E Korytarz 4,4000 -0,0468 3,5032 4,4000
- Razem
SUMA 2016 r.
Korytarz -0,0523 3,2977 4,0000
§ Korytarz -0,0477 3,5023 4,4000
%__ Korytarz -0,0300 3,7200 4,5000
B Razem
Korytarz -0,0524 3,2976 4,0000
g Korytarz -0,0487 3,5013 4,4000
E Korytarz -0,0330 3,7170 4,5000
- Razem
SUMA 2017 r.
‘é_ Korytarz -0,0375 3,7125 4,5000
?— Korytarz -0,0342 3,7158 4,5000

Ponizsza tabela prezentuje strukture walutowg instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko walutowe:

Wartos¢ narazona na ryzyko Wartos$¢ narazona na ryzyko
. na dzien 31 grudnia 2015 na dzien 31 grudnia 2014
Instrumenty finansowe
razem razem

min PLN min USD min EUR min PLN min USD min EUR
Naleznosci od odbiorcéw 1135 279 37
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 25 3 4
Pozyczki udzielone 2011 573 -
Pozostate aktywa finansowe 95 57 16 -
Pochodne instrumenty finansowe (€:X)) 299 69 -
Zobowigzania wobec dostawcow (208) (168) 21) (23)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (6 815) (2108) (601) -
Pozostate zobowigzania finansowe (6) (8) (O] ()]
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Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko walutowe na dzieh 31 grudnia 2015 r.:

Wartosc Wartosc¢
narazona bilansowa
na ryzyko 31.12.2015
Aktywa
i zobowigzania
finansowe

[min PLN] [min PLN]

Naleznosci od
odbiorcow

Srodki pienigzne i
ekwiwalenty

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa
finansowe

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowigzania wobec
dostawcoéw

Zobowiazania z tytutu
zadtuzenia

Pozostate

zobowiazania

finansowe
Wptyw na wynik finansowy

Wplyw na pozostate catkowite dochody

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko walutowe na dzieh 31 grudnia 2014 r.:

Wartosc Wartosc
narazona bilansowa
na ryzyko 31.12.2014

Aktywa
i zobowigzania

finansowe [minPLN]  [min PLN]

Naleznosci od
odbiorcow

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa
finansowe

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowigzania wobec
dostawcéw

Zobowigzania z tytutu
zadtuzenia

Pozostate
zobowigzania
finansowe

Wplyw na wynik finansowy

Wplyw na pozostate catkowite dochody

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015

USD/PLN EUR/PLN
4,57 3,30 4,74 3,88
+17% -16% +11% -9%
. pozostate . pozostate . .
finarz);:\;k catkowite finar:/\s’z:\;k catkowite finar:?ér\:\lk finar:/\s’ir\:\;k
Y dochody Y dochody y Y
79 - (71) - 14 (11)
7 - 7) - 2 (2)
933 - (844) - - -
13 - (12) - - -
(92) (839) 299 288 - R
(14) - 13 - (10) 8
(842) (201) 762 181 (38) 30
(1 - 1 - - B
83 141 (32) 25
(1 040) 469
USD/PLN EUR/PLN
4,07 2,98 4,72 +11%
+16% -15% 3,88 -9%
wynik pozostate wnik pozostate wnik wnik
finans)c/)w catkowite finans)c/)w catkowite finans)c/)w finans)cl)w
Y dochody y dochody y Y
127 - (119) - 14 (11)
1 - M - 1 Q)
262 - (245) - - -
7 - (7) - - -
(365) (120) 94 431 - R
©) - 9 - - -
(137) (169) 129 158 - -
Q)] - 1 - - -
(115) (139) 15 12)
(289) 589
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Nota 7.5.1.4 Ryzyko zmian stép procentowych

Na ryzyko stép procentowych Spétka w 2015 r. narazona byta w zwigzku z udzielonymi pozyczkami na rzecz
wspélnych przedsiewzie¢, lokowaniem wolnych srodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash pool
oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg Spoétke na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych
z danej pozycji w wyniku zmiany stép procentowych (tj. wptywaja na wysokos¢ kosztow lub przychodéw
odsetkowych ujmowanych w wyniku finansowym). Pozycje oprocentowane wedtug stopy statej narazaja
Spétke na ryzyko zmiany wartosci godziwej danej pozycji, ale ze wzgledu na fakt, iz pozycje te wyceniane s3
wedtug zamortyzowanego kosztu, to zmiana wartosci godziwej nie wptywa naich wycene oraz na wynik
finansowy.

Ponizej przedstawiono gtéwne pozycje, ktére narazone sg na ryzyko stép procentowych:

2015 2014

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
przeptywéw wartosci Razem przeptywéw  wartosci Razem

pienieznych godziwej pienieznych  godziwej
Nota 85  Srodki pienigzne 318 - 318*
Nota 6.2 Pozyczki udzielone 34 35 2011 2046
Nota7.]  Zobowiazaniaztytutu 5 646%+ 1050 1058 2108

zadtuzenia

Naleznosci cash pool 264%*** 206*** - 206

* Wykazane z uwzglednieniem Srodkéw pienieznych zgromadzonych w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadu
Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw oraz Zaktadowym Funduszu Swiadczeri Socjalnych

** Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu

otrzymanych kredytéw

*** Wykazane w wartosci netto (naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool pomniejszone o zobowigzania)

W | kwartale 2015 r. zostaty zawarte transakcje zabezpieczajgce Spoétke przed wzrostem stopy procentowej
(LIBOR USD) poprzez zakup opcji kupna (CAP) z poziomem stopy procentowej 2,50% na okres od stycznia
2016 r. do grudnia 2018 r., o Srednim nominale kwartalnym na poziomie 717 mln USD. W efekcie wedtug
stanu na 31 grudnia 2015 r. Spétka posiada otwarte transakcje w instrumentach pochodnych na rynku stopy
procentowej na 2016 r. (Sredni kwartalny nominat 550 min USD), na 2017 r. (Sredni kwartalny nominat
700 min USD) oraz na 2018 r. ($redni kwartalny nominat 900 min USD).

Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych na
rynku stopy procentowej:

Efektywny
Nominal Poziom wykonania opcji Sredniowazony poziom premii oziom
Instrument y Pd yP P .p )
[mIn USD] [USD za 1 min USD zabezpieczenia
[LIBOR 3M] ) [%]

zabezpieczony] [LIBOR 3M]

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

| kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

Il kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

Il kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

IV kwartat

SREDNIO W 2016 r.

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

| kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

Il kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

Il kwartat

Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

IV kwartat

SREDNIO W 2017 r.
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Zakup opcji CAP
2,50% 734 0,29% 2,79%

| kwartat

Zakup opcji CAP
P opd 2,50% 734 0,29% 2,79%

Il kwartat

Zakup opcji CAP

2,50% 734 0,29% 2,79%
Il kwartat

Zakup opcji CAP
IV kwartat

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko zmiany stop procentowych w odniesieniu do
pozycji oprocentowanych wedtug stopy zmiennej.

2,50% 734 0,29% 2,79%

2015 2014
1,5% -0,5% 1,5% -0,5%

Srodki pieniezne 5 )
Zobowiazanie z tytutu zadtuzenia (16) 5
Pochodne instrumenty finansowe -

stopa procentowa

Cash pool 3 ()]
Razem wpltyw na wynik finansowy 8) 2

Nota 7.5.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw Spoétki ze zobowigzan. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

=  wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy
produktéw,

*  wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktérymi zawiera sie
transakcje zabezpieczajgce lub ktére posdrednicza w ich zawieraniu, a takze tych w ktérych
lokowane sg wolne $rodki pienigzne,

»=  kondycjg finansowg spotek zaleznych - pozyczkobiorcéw.

W ujeciu szczegbtowym Zrodta ekspozycji Spétki na ryzyko kredytowe stanowia:

= $rodki pieniezne i lokaty bankowe,

= instrumenty pochodne,

*  naleznosci od odbiorcéw,

*  udzielone pozyczki,

*  udzielone gwarancje i poreczenia (Nota 8.6),

*  pozostate aktywa finansowe.

Nota 7.5.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spétka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Wszystkie podmioty, ktérym Spoétka powierza $rodki pieniezne, w tym Srodki pieniezne zgromadzone
w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadu Goérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk
Odpadéw oraz Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych, dziatajg w sektorze finansowym. S3 to
wylacznie banki zarejestrowane w Polsce badZ dziatajgce w Polsce w formie oddziatéw bankéw
zagranicznych, nalezace do europejskich i amerykanskich instytucji finansowych posiadajacych rating na
poziomie najwyzszym, Sredniowysokim i srednim, a takze dysponujace odpowiednim kapitatem wiasnym
oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezgco monitorowane
poprzez biezacg weryfikacje kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu
koncentracji w poszczeg6lnych instytucjach finansowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji sSrodkéw pienigznych i lokat z uwzglednieniem oceny
kredytowej instytucji finansowych* (stan na 31 grudnia danego roku):
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Poziom ratingu 2015 2014

Sredniowysoki  od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 66% 67%

¢redni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baal do Baa3 wg 34% 33%
Moody's

* Wazone kwotq depozytow.
Nota 7.5.2.2 Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg w sektorze
finansowym.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture ratingéw instytucji finansowych, z ktérymi Spétka posiadata
transakcje w instrumentach pochodnych, stanowigce ekspozycje na ryzyko kredytowe* (stan na 31 grudnia):

Poziom ratingu 2015 2014

Najwyzszy AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody's 1%

Sredniowysoki  od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 93%
od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baal do Baa3 wg 6%

Sredni

Moody's

* Wazone dodatnig wartosciq godziwgq otwartych i nierozliczonych instrumentéw pochodnych.

Biorgc pod uwage warto$¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach pochodnych zawartych przez
Spétke oraz nierozliczonych instrumentédw pochodnych, na dzien 31 grudnia 2015 r. maksymalny udziat
jednego podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko kredytowe wynikajgce z tych transakcji wyniést 58%
(wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. 44%).

W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa, jak i geograficzng ryzyka oraz wspétpracg z instytucjami
finansowymi o $redniowysokim i Srednim ratingu, Spétka nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe
wynikajgce z zawartych transakcji w instrumentach pochodnych.

W celu ograniczenia przeptywédw pienieznych ijednoczesnie ograniczenia ryzyka kredytowego Spétka
dokonuje rozliczen netto (na podstawie zawartych z kontrahentami porozumiert ramowych) do poziomu
dodatniego salda wyceny transakgcji w instrumentach pochodnych z danym kontrahentem.

Warto$¢ godziwg otwartych instrumentédw pochodnych Spétki oraz naleznosci z tytutu nierozliczonych
instrumentéw pochodnych z podziatem na gtéwnych kontrahentéw prezentuje ponizsza tabela.

2015 2014
Naleznosci Zobowigzania Naleznosci Zobowigzania
R X Netto ) Netto
finansowe finansowe finansowe finansowe
Kontrahent 1 (0] 154 1) 153
Kontrahent 2 (19) - - -
Kontrahent 3 9) 2 - 8 (8)
Pozostali (178) (105) 337 (149) 188
Razem (206) (40) 491 (158) 333
otwarte instrumenty
(206) (83) 457 (158) 299
pochodne
nierozliczone instrumenty
43 34 - 34
pochodne
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Nota 7.5.2.3 Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow

Spétka od wielu lat wspétpracuje z duzg liczbg klientéw, co wpltywa na geograficzng dywersyfikacje
naleznosci od odbiorcow. Wiekszos¢ sprzedazy trafia do krajéw Unii Europejskie;.

2015 2014
Unia Unia Inne
Polska Europejska Inne kraje Polska Europejska Kkraie
(z wyt. Polski) (z wyt. Polski) )
Naleznosci od odbiorcéw 38% 15% 47% 27% 38% 35%

(netto)

Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw poprzez ocene
i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitdbw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanego w Spotce jest biezagcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci (na dzier 31 grudnia 2015 r. naleznosci od tej
grupy stanowity okoto 90% salda naleznosci od odbiorcéw), a sprzedaz produktow nowym klientom
w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu
przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe.

Spétka posiada nastepujace formy zabezpieczenia naleznoéci:

e zastawy rejestrowe, gwarancje bankowe, weksle, akty notarialne poddania sie egzekucji, gwarancje
korporacyjne, cesje naleznosci, hipoteki i inkasa dokumentowe;

e zastrzezenie przeniesienia prawa wtasnosci wyroboéw na kontrahenta dopiero po dokonaniu zaptaty;

e umowe ubezpieczenia naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od
ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci
salda naleznosci.

Uwzgledniajgc posiadane wyzej wymienione formy zabezpieczeri oraz limity kredytowe przyznane przez
firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Spotka posiada zabezpieczenia dla 95%
naleznos$ci handlowych (wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. 95%).

Catkowita wartos¢ netto naleznosci handlowych Spétki na dzieh 31 grudnia 2015 r. bez uwzglednienia
wartosci godziwej przyjetych zabezpieczen, do wysokosci ktérych Spétka moze by¢ wystawiona na ryzyko
kredytowe, wynosi 999 min PLN (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. 1 407 min PLN).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoétce zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi kluczowym
odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo naleznosci od 7 najwiekszych odbiorcéw
Spétki, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 85% salda naleznosci
od odbiorcéw (na dzien 31 grudnia 2014 r. odpowiednio 75%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu
Spoétka ocenia, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie do$wiadczenie we wspétpracy
z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Nota 7.5.2.4 Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

Najistotniejsze pozycje w pozostatych aktywach finansowych stanowig:

e Srodki pieniezne zgromadzone w funduszach celowych Funduszu Likwidacji Zaktadu Gorniczego
i Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw w kwocie 239 mIn PLN (ryzyko kredytowe opisano
w Nocie 7.5.2.1),

e naleznosci netto z tytutu cash pool w kwocie 264 min PLN. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na
biezagco monitorowane poprzez biezagcg weryfikacje kondycji finansowej i sytuacji majatkowej spoétek
bedacych uczestnikami cash pool.
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CZESC 8 - Zadtuzenie, zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem

Nota 8.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spoétce ma na celu zabezpieczenie Srodkéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci. W tym celu Zarzad Spétki analizuje wskazniki skalkulowane w oparciu
o skonsolidowane dane finansowe.

Zgodnie z przyjetg praktyka rynkowg, Spétka monitoruje kapitat w Grupie Kapitatowej miedzy innymi na
podstawie wskaznikéw zaprezentowanych w ponizszej tabeli, ktére zostaty skalkulowane o oparciu o dane ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM za 2015 r.:

Wskazniki Obliczanie 2015 2014

Dtug netto/EBITDA stosunek dtugu netto do EBITDA 0,9
zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych

Diug Netto i IeasmgLf flnaljs?we.gg pomme.Jszone . 4335
o wolne $rodki pieniezne oraz inwestycje
krétkoterminowe o zapadalnosci do 1 roku
zysk netto ze sprzedazy powiekszony

CBITDA* o amorty.zaqe ujeta w wyniku ﬂn,ar.msowym 4890
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych
stosunek kapitatu wtasnego

Kapitatu Wtasnego pomniejszonego o wartosci niematerialne 0,6
do sumy aktywéw

Kapitat whasny udziat w aktywach Grupy po odjeciu 25530
wszystkich jej zobowigzan
mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne
Wartosci niematerialne sktadniki aktywoéw, nieposiadajace postaci 2918

fizycznej

Kapitat legspy pomr.uejszony 22612

o wartosci niematerialne

Aktywa ogdtem suma aktywow trwatych i obrotowych 40374

*wartos¢ przedstawia skorygowanq EBITDE bez wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

W procesie zarzadzania ptynnoscig i kapitatem Grupa zwraca takze uwage na warto$¢ skorygowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej stanowigcego podstawe do wyliczenia kowenantéw finansowych, na ktéra sktadajg
sie nastepujgce pozycje:

2015 2014
Zysk netto ze sprzedazy 3353
Przychody odsetkowe od pozyczek dla wspolnych przedsiewzieé 282
Pozostate przychody i koszty operacyjne 56

Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjne;j 3691*

*wartos¢ nie uwzglednia odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspéinych przedsiewzieciach

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajgcej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztéw, Grupa zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wtasnego
na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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Nota 8.2 Kapitaty

Zasady rachunkowosci

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalne;j.

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (Nota 7.2 zasady rachunkowosci) powstaje w wyniku wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne oraz wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy po
pomniejszeniu o efekt podatku odroczonego.

Na zakumulowane pozostate catkowite dochody sktadaja sig zyski i straty aktuarialne z wyceny $wiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia po pomniejszeniu o efekt podatku odroczonego (Nota 11 zasady rachunkowosci).

Zyski zatrzymane stanowig sume zysku roku biezgcego oraz zakumulowanych zyskéw z lat poprzednich, ktére nie zostaty
wyptacone w formie dywidendy, ale zostaty przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego lub sg niepodzielone.

Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2015 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A,
w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.
Spoétka nie posiada akcji wtasnych. Spotki zalezne i spétki bedace wspdlinymi przedsiewzieciami nie posiadajg
akcji KGHM Polska Miedz S.A.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji.

W latach 2015 i 2014 nie wystapity zmiany wtasnosci znacznych pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A. Jedynym
akcjonariuszem posiadajgcym w tych latach liczbe akcji uprawniajgcg do co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym i og6lnej liczbie gtoséw byt Skarb Panstwa.

Zgodnie z wiedza Spotki, na dzien 31 grudnia 2015 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu Spétki przedstawia sie nastepujgco:

) . ) . . tgczna wartos¢ nominalna udziat w kapitale zaktadowym/
akcjonariusz liczba akcji/liczba gtosow - I .
akcji ogolnej liczbie gtoséw
Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 1364 101 000 68,21%
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00%
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Nota 8.2.2 Zmiany pozostatych kapitatéw w ciggu okresu

Nota 12.2

Nota 7.2

Nota 7.2

Nota 11.2

Nota 5.1.1

Stan na dzien 1 stycznia 2015 r.
Dywidenda wyptacona

Przekazanie na kapitat zapasowy
taczne catkowite dochody, z tego:
Strata netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody

Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim rozpoznaniu trwatej
utraty wartosci

Wptyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta z tytutu
przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajgcych

Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen po okresie
zatrudnienia

Podatek dochodowy odroczony
Stan na dzienn 31 grudnia 2015 r.

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéow
finansowych

Kapitat z tytutu
wyceny aktywoéw
finansowych
dostepnych do
sprzedazy

Kapitat z tytutu

wyceny instrumentéw

finansowych
zabezpieczajgcych

przeptywy pieniezne

Zakumulowane
pozostate catkowite
dochody

(401)

Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy
tworzony zgodnie
z wymogami
art. 396 KSH

Kapitat zapasowy
tworzony

z zysku zgodnie ze
statutem Spotki

19 238

Zysk/(strata)
z lat ubiegtych

2414

(800)
(1614)
(2788)
(2788)

(2 788)
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Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.

Dywidenda wyptacona

Przekazanie zysku za 2014 r. na kapitat zapasowy
taczne catkowite dochody, z tego:

Zysk netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody
Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim rozpoznaniu trwatej

utraty wartosci

Nota 7.2 Wplyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

Nota 7.2 Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta z tytutu
przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajgcych

Nota 11.2 Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen po
okresie zatrudnienia

Nota 5.1.1

Podatek dochodowy odroczony

Stan na dzien 31 grudnia 2014 r.

Na podstawie Ustawy =z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych

Kapitat z tytutu
wyceny aktywéw
finansowych
dostepnych do

Kapitat z tytutu

wyceny instrumentéw

finansowych
zabezpieczajgcych

Zakumulowane

Zyski zatrzymane

Kapitat zapasowy
tworzony zgodnie

Kapitat zapasowy
tworzony

Spotek

. P pozostate catkowite zwymogami z zysku zgodnie ze Zysk/(strata)
sprzedazy przeptywy pieniezne P -

dochody art. 396 KSH statutem Spotki z lat ubiegltych

13 499 (112) 660 17 180 3058

_ - - - - (1 000)

- - - - 2058 (2058)

101 (247) (289) - - 2414

- - - - - 2414

101 (247) (289) - - -

124 - - - - -

- 227 - - - -

- (531) - - - -

- - (357) - - -

(23) 57 68 - - -

114 252 (401) 660 19 238 2414
Handlowych Spétka jest zobowigzana do tworzenia obowigzkowych odpiséw zzysku na kapitat zapasowy

w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejgcych strat w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, do czasu, gdy warto$¢ kapitatu zapasowego osiggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu zakladowego
zarejestrowanego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wykorzystany wytgcznie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
Na dzier 31 grudnia 2015 r. kapitat zapasowy z tytutu obowigzkowego odpisu w Spétce wynosi 660 min PLN, ujety jest w zyskach zatrzymanych w pozycji kapitat zapasowy tworzony zgodnie z wymogami art. 396 KSH.
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Nota 8.2.3 Pozostate informacje dotyczace kapitatow
Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy ujeto w Nocie 12.2.
Nota 8.3 Polityka zarzadzania ptynnoscig

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Spotce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Podmiotem wspierajagcym Zarzad w tym zakresie jest Komitet Plynnosci Finansowej, ktory zostat
powotany w 2015 r.
Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad Politykg Zarzadzania Ptynnoscia
Finansowg (Polityka). Dokument ten opisuje w sposéb catosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowa
Spétki, wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury i instrumenty. Podstawowymi zasadami
wynikajgcymi z dokumentu sa:

e  zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Sp6tki,

e lokowanie nadwyzek Srodkéw pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,

e limity dla poszczegélnych kategorii inwestycji finansowych,

e limity koncentracji Srodkéw dla instytucji finansowych,

e wymagany rating na poziomie inwestycyjnym dla bankéw, w ktérych lokowane sg srodki,

o efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.
Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Spétka korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentdw wykorzystywanych przez Spoétke jest ustuga zarzadzania $rodkami pienieznymi
w grupie rachunkoéw - Cash Pool lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash Pool ma na celu
optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéow odsetkowych, efektywne
finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie
krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej.

Nota 8.3.1 Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych

Zobowigzania finansowe - stan na 31 grudnia 2015 r.

Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem (bez Wartos¢
okresu sprawozdawczego dyskonta) bilansowa
do 12 m-cy 1-3 lata pow. 3 lat

Kredyty i pozyczki zaciggniete
Zobowigzania wobec dostawcow
Pochodne instrumenty finansowe -
waluty

Pozostate zobowigzania finansowe
Razem zobowigzania finansowe w

poszczegdlnych przedziatach
wymagalnosci

Zobowiazania finansowe - stan na 31 grudnia 2014 r.

Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem (bez Wartos¢
okresu sprawozdawczego dyskonta) bilansowa
do 12 m-cy 1-3 lata pow. 3 lat
Kredyty i pozyczki zaciggniete 1082 92 1168 2342 2108
Zobowigzania wobec dostawcow 1109 16 379 1504 1276
Pochodne instrumenty finansowe - i ) i 157
waluty
Pochodne instrumenty finansowe - ) ) ) 1
metale
Pozostate zobowigzania finansowe 79 5 1 85 85

Razem zobowigzania finansowe w
poszczegdlnych przedziatach 2270 113 1548 3931
wymagalnosci
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Nota 8.4 Zadtuzenie

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne i wycenia
sie na dzien konczacy okres sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego kosztu. Naliczone odsetki odnoszone sg do kosztow
finansowych, chyba Ze podlegaja kapitalizacji w wartosci rzeczowych aktywéw trwatych lub wartosci niematerialnych.

Nota 8.4.1 Dtug netto

2015 2014

Kredyty bankowe -
Pozyczki 1052
Razem zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zadtuzenia 1052
Kredyty bankowe 1050
Pozyczki 6
Razem zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zadtuzenia 1056
Razem zadtuzenie 2108
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85
Dtug netto 6 666 2023
*Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych

kredytéw

Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczki w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) wedtug rodzaju stopy
procentowej

2015 2014

USD/LIBOR 2108
EUR/EURIBOR 412 -
Razem m 2108
*Wykazane bez uwzglednienia zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych
kredytéw
W 2015 r. nastgpit wzrost zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, w tym réwniez wzrost wartosci
zobowigzan  krétkoterminowych. W efekcie na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ zobowigzan
krétkoterminowych wyniosta 5085 min zt i byta wyzsza od wartosci aktywdéw obrotowych o 371 min zt.
W ramach zawartych z bankami uméw bilateralnych, Spétka wykorzystuje kredyty obrotowe oraz w rachunku
biezacym z okresami zapadalnosci do 2 lat. W zwigzku z powyzszym faktem oraz sukcesywnym przedtuzaniem
na kolejne okresy dostepnosci finansowania w ramach umoéw bilateralnych, ryzyko ptynnosci zwigzane
z otrzymanymi kredytami krétkoterminowymi Spétka ocenia jako niskie.

Nota 8.4.2 Zmiana dtugu netto

Stan na 1 stycznia 2014 1000
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia - netto 839
Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych 124
Pozostate zmiany niepieniezne 22

Zmiana stanu wolnych $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan na 31 grudnia 2014

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia - netto

Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych

Pozostate zmiany niepienigzne

Zmiana stanu wolnych $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan na 31 grudnia 2015
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Z istniejgcym zadtuzeniem wigze sie ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka
finansowe znajduje sie w Nocie 7.5.

Nota 8.4.3 Szczegotowe informacje dotyczace gtéwnych Zrédet zadtuzenia zewnetrznego

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng z tgcznym
saldem dostepnego finansowania w réwnowartosci 15571 min  PLN, w ramach ktérego
wykorzystano 6 855 min PLN. Ponizsze zestawienie prezentuje strukture zrédet finansowania.

2015 2014
Kwota
dostepnego Kwota Kwota

wykorzystania wykorzystana Wykorzystana

1. Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny na kwote
2 500 min USD, uzyskany na podstawie umowy o finansowanie
zawartej z konsorcjum bankéw w 2014 r. na okres 5 lat
(z dobrowolng opcja przedtuzenia o kolejne 2 lata po uptywie
jednego roku i po uptywie dwéch lat od dnia podpisania umowy).
W 2015 r. Spotka uzyskata zgode bankéw z konsorcjum na
wydtuzenie terminu zapadalnosci kredytu o 1 rok. Nowy termin
zapadalnosci uptywa dnia 10 lipca 2020 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s
na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym
kontynuacje realizacji projektéw inwestycyjnych oraz
refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD.
Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze
banku, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug
netto/EBITDA. Umowa kredytowa naktada na Spoétke obowigzek
utrzymania kowenantu finansowego oraz kowenantéw
niefinansowych. Na dzierr 31 grudnia 2015 r., w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw
zawartych w ww. umowie.

.Pozyczka inwestycyjna udzielona przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 000 min PLN z terminem finansowania
12 lat. Pozyczka moze by¢ wykorzystana w formie
nieodnawialnych transz ciggnietych w PLN, EUR lub USD, dla
ktérych oprocentowanie moze by¢ liczone w oparciu o statg stope
procentowg lub zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR,
EURIBOR powiekszong o marze. Pozostaty okres dostepnosci
transz wynosi na dzien bilansowy 5 miesigcy. Termin sptaty
zaciggnietych transz uptywa dnia 30 pazdziernika 2026 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki przeznaczane s
na finansowanie realizowanych przez Spétke projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz
rozbudowg obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
.Zelazny Most”.

Umowa pozyczki naktada na Spétke obowigzek utrzymania
kowenantéw finansowych oraz niefinansowych. Na dzien

31 grudnia 2015 r., w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do
dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie wystapity
przypadki naruszenia kowenantéw zawartych w ww. umowie.

N

1058

w

.Pozostate kredyty bankowe na tgczng kwote 3 818 min PLN
stuzgce finansowaniu kapitatu obrotowego i wspierajgce
zarzadzanie biezgcg ptynnoscig finansowa.

Spotka posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétko

i dtugoterminowych uméw kredytowych. Sa to kredyty obrotowe
oraz w rachunku biezgcym z okresami dostepnosci do 2 lat.
Terminy waznos$ci uméw sg sukcesywnie przedtuzane na kolejne
okresy.

Srodki finansowe w ramach otwartych linii kredytowych dostepne
sg w walutach: PLN, USD oraz EUR, a oprocentowanie oparte jest
0 zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR
powiekszong o marze.

1050

2108
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Powyzsze zrédta zapewniajg dostepnos¢ finansowania zewnetrznego w kwocie 15571 min PLN. Pozostate do
wykorzystania srodki w wysokosci 8 716 min PLN w petni zabezpieczajg $rednio- i dtugoterminowe potrzeby
ptynnosciowe Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Kredyt konsorcjalny na kwote 2 500 mIn USD, pozyczka inwestycyjna na kwote 2 000 min PLN, jak i pozostate
kredyty bankowe w kwocie 3 818 mIn PLN sg niezabezpieczone.

Nota 8.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gtéwnie érodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz depozyty
bankowe o terminie wymagalnosci do trzech miesigcy od dnia ich zatozenia (réwniez dla celdw sprawozdania
z przeptywow pienieznych). Srodki pieniezne wycenia sie w kwocie nominalnej powiekszonej o odsetki.

2015 2014
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3
Inr_me aktyw_a finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od 82
dnia nabycia - depozyty
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85

Nota 8.6 Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Istotnym narzedziem zarzadzania ptynnoscig finansowa w Grupie sg gwarancje i akredytywy, dzieki ktérym
spotki Grupy nie muszg angazowac $rodkéw pienieznych w celu zabezpieczenia swoich zobowigzan wobec
innych podmiotéw. Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych zawarto w Nocie 12.5.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji
i akredytyw na taczng kwote 1 275 min PLN oraz z tytutu zobowigzania wekslowego na kwote 256 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania warunkowe majgce na celu:

»  zabezpieczenie realizacji umoéw zawartych przez Sierra Gorda S.C.M. w kwocie 855 min PLN
(akredytywa na 536 min PLN udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania dtugoterminowego
kontraktu na dostawe energii oraz na 319 min PLN jako gwarancje korporacyjne ustanowione jako
zabezpieczenie ptatnosci z tytutu zawartych uméw leasingu),

»  zabezpieczenia kosztéw rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky oraz projektu Victoria
w kwocie 324 min PLN,

*  zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Spotke przysztych zobowigzah $rodowiskowych
zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoriczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”
w tgcznej kwocie 320 min PLN (64 mIn PLN gwarancja bankowa oraz 256 min PLN weksel wiasny) .

W oparciu o analizy i prognozy, na koniec okresu sprawozdawczego Spotka okredlita prawdopodobieristwo
zaptaty kwot wynikajacych z zobowigzah warunkowych jako niskie.

49/153
KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok 2015



w min PLN, chyba Ze wskazano inaczej

CZESC 9 - Aktywa trwate i zwigzane z nimi zobowigzania

Nota 9.1. Rzeczowe i niematerialne aktywa - gérnicze i hutnicze

Zasady rachunkowosci - aktywa rzeczowe

Najistotniejsze rzeczowe aktywa trwate Spoétki stanowig nieruchomosci zwigzane z dziatalnoscig goérniczg i hutnicza,
obejmujgce grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i Ilgdowej takie jak: kapitalne wyrobiska gérnicze (w tym szyby,
studnie, sztolnie, chodniki, komory gtéwne), rurociggi podsadzkowe, odwadniajgce i przeciwpozarowe, otwory
piezometryczne, linie kablowe elektroenergetyczne, sygnalizacyjne i $wiattowodowe. Do rzeczowych aktywoéw trwatych
gérniczych i hutniczych zalicza sie réwniez maszyny, urzadzenia techniczne, $rodki transportu i inne ruchome $rodki trwate.
Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia’koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowana amortyzacje
(umorzenie) oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

W wartosci poczatkowej srodkéw trwatych Spétka ujmuje zdyskontowane koszty likwidacji $rodkéw trwatych po dziatalnosci

gorniczej podziemnej i odkrywkowej oraz innych obiektéw, ktére zgodnie z obowigzujagcym prawem podlegajg likwidacji

po zakonczeniu dziatalnosci. Zasady ujmowania i wyceny kosztéw likwidacji przedstawione sg w Nocie 9.4.

W wartosci bilansowej Srodka trwatego ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przegladéw, w tym koszty przegladéw

certyfikacyjnych, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powigkszajg koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz réznice kursowe

stanowigce korekte kosztu odsetek) zaciggnietego na nabycie lub wytworzenie dostosowywanego sktadnika rzeczowych

aktywow trwatych.

Odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych (z wytgczeniem gruntéw) Spétka dokonuje, w zaleznosci od wzorca

konsumowania korzysci ekonomicznych z danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych:

- metodg amortyzacji liniowej, dla sktadnikéw, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcji w réwnomiernym stopniu
w catym okresie ich uzytkowania, oraz

- metodg amortyzacji naturalnej (metodg jednostek produkcji), dla sktadnikéw w odniesieniu do ktérych konsumpcja
korzysci ekonomicznych jest bezposrednio powigzana z iloscig wydobytej kopaliny ze ztoza lub z iloscig wytworzonych
jednostek produkcji i wydobycie to lub produkcja nie sg ro(wnomierne w catym okresie ich uzytkowania. W szczegélnosci
dotyczy to budowli oraz maszyn i urzadzen goérniczych w blokach gazowo-parowych.

Okresy eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne $rodkéw trwatych funkcjonujgcych w ciggu technologicznym
produkcji miedzi, dostosowane sg do planéw zakoriczenia dziatalnosci.

Dla poszczegélnych grup $rodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania, oszacowane na podstawie oczekiwanego Zzycia
kopalni z uwzglednieniem zawartosci ztoza, w nastepujacych przedziatach:

Grupa Rodzaj srodka trwatego Catkowity okres uzytkowania
Budynki, budowle i Grunty Nie podlegajg amortyzacji
grunty

Budynki 25-90 lat
Kapitalne wyrobiska gérnicze 22-90 lat
Rurociagi podsadzkowe, odwadniajace i 6-90 lat
przeciwpozarowe
Linie kablowe elektroenergetyczne, 10-70 lat
sygnalizacyjne i $wiattowodowe
Urzadzenia Urzadzenia techniczne i maszyny 4-15 lat
'Eechn!czne, maszyny. Srodki transportu 3-14lat
srodki transportu, i 3 . .
inne érodki trwate Inne $rodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady 5-10 lat

Spotka dokonuje regularnych przegladéw rzeczowych aktywéw trwatych pod katem adekwatnosci stosowanych okreséw
uzytkowania do biezacych warunkéw prowadzenia dziatalnosci.

Poszczegdlne istotne czesci sktadowe $rodka trwatego (istotne komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu
uzytkowania catego $rodka trwatego amortyzowane sg odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzytkowania.

Aktywa niefinansowe testuje sie na utrate wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na ryzyko
niezrealizowania ich wartosci bilansowe;j.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw lub
osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalna.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generuja przeptywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw (o$rodki wypracowujace $rodki pieniezne). Dla celéw przeprowadzenia testéw na
utrate wartosci osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne ustala sie kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz warto$¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwéch kwot: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty zbycia i wartos¢ uzytkowa) danego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego Srodki
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pieniezne jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy wartoscia
odzyskiwalng, a wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego $Srodki pieniezne. Odpis z tytutu
utraty wartosci alokuje sie do poszczegélnych aktywédw wchodzacych w sktad o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
proporcjonalnie do udziatu wartosci bilansowej poszczegélnych aktywéw w wartosci bilansowej catego osrodka, przy czym
w wyniku alokacji odpisu warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw nie moze by¢ nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej i zera.

Zasady rachunkowosci - aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne gornicze i hutnicze obejmujg przede wszystkim aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobow
mineralnych.

Aktywa 7 tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego
o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

W koszcie tego aktywa ujmuje sie naktady na:

e projekty robét geologicznych,

e uzyskanie decyzji Srodowiskowych,

e uzyskanie koncesji i uzytkowania gérniczego na poszukiwania geologiczne,

e realizacje rob6t i prac wiertniczych (wiercenia, badania geofizyczne, hydrogeologiczne, obstuga geologiczna, analityka,
geotechnika, itd.),

e zakup informacji geologicznych,

« wykonanie dokumentacji geologicznej i jej zatwierdzenie,

e wykonanie oceny ekonomiczno-technicznej zasobéw dla potrzeb decyzji o wnioskowanie o koncesje na eksploatacje
goérnicza,

e koszty zuzycia urzadzen i sprzetu (rzeczowe aktywa trwate) stuzgcego do prowadzenia prac poszukiwawczych.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego
o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Testy na utrate wartosci na pojedynczej jednostce (projekcie) Spétka przeprowadza obowigzkowo z chwila:

e wykazania technicznej wykonalnoéci i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobéw mineralnych, oraz

e gdy fakty i okolicznosci wskazuja, ze wartos$¢ bilansowa aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych
moze przewyzszac ich warto$¢ odzyskiwalng.

Ewentualne odpisy ujmuje sie przed dokonaniem przeklasyfikowania wynikajacego z wykazania technicznej wykonalnosci
i ekonomicznej zasadnosci wydobywania zasobéw mineralnych.

Wazne oszacowania i zatozenia

Wazne oszacowania i zatozenia dotyczace utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych
zostaly zaprezentowane w Czesci 3.
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Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.
Wartos$¢ brutto
Umorzenie
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartosc¢ ksiegowa netto
Zmiany w roku 2014 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie
Zakup
Wytworzenie we wiasnym zakresie
Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji
zaktaddw gorniczych i sktadowisk odpadow
Nota 4.1  Amortyzacja
Inne zmiany
Stan na dzien 31 grudnia 2014 r.
Wartos¢ brutto
Umorzenie
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartos¢ ksiegowa netto

Nota 9.3

Zmiany w roku 2015 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie
Zakup
Wytworzenie we wiasnym zakresie
Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji
zaktaddw gorniczych i sktadowisk odpadéw
Nota 4.1 Amortyzacja

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Inne zmiany

Stan na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wartos¢ brutto

Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Wartos¢ ksiegowa netto

Nota 9.3

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$ci niematerialne

Budynki, budowle

Urzadzenia
techniczne,
maszyny, Srodki
transportu i inne

Srodki trwate w

Aktywa z tytutu
poszukiwania i
oceny zasob6éw

i grunty Srodki trwate budowie mineralnych Pozostate Razem
7036 7 850 2890 11 168 18 055
(4 032) (4216) - - (29) (8277)
- (1) ) - - 3)
3004 3633 2888 11 139 9775
471 1272 (1743) - - -

- - 2100 55 178 2333

- - 38 - 10 48

471 - - - - 471
(166) (622) - - (7) (795)
(2) (12) 3 - 4 (7)
7961 8747 3288 166 357 20519
(4183) (4 475) - - (33) (8691)
- (n (2) - - (3)

3778 4271 3286 166 324 11825

8277
(4 326)

9138
(4 838)

3

22 664
(9 207)
@)
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Warto$¢ zabezpieczenia sptaty zobowigzan KGHM Polska Miedz S.A. ustanowionego na rzeczowych aktywach
trwatych zostata przedstawiona w Nocie 8.4.3. Szczegéty dotyczace gtownych zrodet zadtuzenia zewnetrznego.

Nota 9.1.1 Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze - Srodki trwate w budowie

2015 2014
Program Modernizacji Pirometalurgii 956
Gtogéw Gteboki-Przemystowy 821
Budowa szybu SW-4 574
Dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z rozbudowsg i eksploatacjg Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most 234
Inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury rejonéw
wydobywczych w kopalniach 167

Nota 9.1.2 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

2015 2014
Zakup (2 520) (2333)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia 126 126
Pozostate (48) 28

Razem (2 442) (2179)
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Nota 9.2 Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne

Zasady rachunkowosci

Pozostate rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje (umorzenie) oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Polityka dotyczaca utraty wartosci przedstawiona
zostata w Nocie 9.1. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie metoda liniowa.

Dla poszczegéinych grup srodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujgcych przedziatach:

Grupa Catkowity okres uzytkowania
Budynki i budowle 25-60 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-15 lat
Srodki transportu 3-14lat
Inne srodki trwate 5-10 lat

Wartosci niematerialne wykazane jako ,pozostate wartosci niematerialne” obejmujg w szczegdlnosci: nabyte prawa
majatkowe niezwigzane z dziatalnoscig gornicza, oprogramowanie komputerowe. Aktywa te wycenia si¢ w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metoda liniowa, przez okres ich przewidywanego
uzytkowania. Dla gtéwnych grup wartosci niematerialnych okres uzytkowania wynosi:

- nabyte prawa majgtkowe niezwigzane z dziatalnoscig gérnicza: 5-50 lat,

- oprogramowanie komputerowe: 2-5 lat

- inne wartosci niematerialne 40-50 lat
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.
Wartos¢ brutto

Umorzenie

Wartos¢ ksiegowa netto

Stan na dzien 31 grudnia 2014 r.
Wartos¢ brutto

Umorzenie

Warto$c¢ ksiegowa netto

Stan na dzien 31 grudnia 2015 r.
Wartos¢ brutto
Umorzenie

Wartosc¢ ksiegowa netto

KGHM Polska MiedzZ S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci
niematerialne

Urzadzenia
techniczne,
maszyny, Srodki

Budynki, budowle transportu i inne

Srodki trwate w

i grunty Srodki trwate budowie Pozostate Razem
122 220 3 101 446

(27) (98) - (80) (205)

95 122 3 21 241
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Nota 9.3 Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

2015 2014
rozliczona w wynik finansowy 818
stanowigca cze$¢ kosztu wytworzenia innych aktywéw _
Nota Razem
4.1 818

Nota 9.4 Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéow

Zasady rachunkowosci Wazne oszacowania i zatozenia

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg kopalf i innych | Warto$¢ rezerwy stanowig zdyskontowane do wartosci

obiektéw technologicznych tworzona jest na bazie szacunku biezacej oszacowane koszty przysztej likwidacji kopalh
przewidywanych kosztéw likwidacji obiektow i przywrécenia i innych obiektéw technologicznych. Na aktualizacje
stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu ich eksploatacji. rezerwy na dzien konczacy okres sprawozdawczy
Podstawg szacowania wielkosci rezerwy sg specjalistyczne w Spotce majg wpltyw ponizsze wskazniki:
opracowania wykonane w oparciu o prognozy eksploatacji ztoza a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-

(dla obiektow gérniczych) oraz ekspertyzy technologiczno- montazowej publikowany przez GUS,
ekonomiczne sporzgdzone przez specjalistyczne firmy badz b) prognozowana stopa dyskontowa skalkulowana

wykonane w Spotce.

Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego kosztu likwidacji
koryguje wartos¢ srodka trwatego, ktérego dotyczy, chyba ze
przekracza warto$¢ bilansowg $rodka trwatego (wéwczas
nadwyzka ujmowana jest w pozostatych przychodach
operacyjnych). Rentownos¢ obligacji skarbowych oraz stopa inflacji
ustalane sg oddzielnie dla okreséw przysztych,

tj. pierwszego, drugiego i trzeciego roku oraz tgcznie dla
okreséw poczawszy od czwartego roku.

w oparciu o rentownos¢ obligacji skarbowych

o terminach zapadalno$ci najbardziej zblizonych
do terminéw planowanych wyptywéw
finansowych.

W Spoétce w celu oszacowania rezerw na koszty likwidacji
kopaln i obiektéw technologicznych na 31 grudnia

2015 r. przyjeto stope dyskonta na poziomie 3 %

(w roku 2014 2,75 %).

2015 2014

Stan rezerw na poczatek okresu sprawozdawczego 524

Nota 9.1 zmiany szacunkow odniesione w $rodki trwate 471
Pozostate 10

Stan rezerw na koniec okresu sprawozdawczego w tym: 1005

- rezerwy dtugoterminowe 992

- rezerwy krotkoterminowe 13
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CZESC 10 - Kapitat obrotowy

Nota 10.1 Zapasy

Zasady rachunkowosci

Spotka dokonuje wyceny zapaséw wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie wyzszych niz cena sprzedazy
pomniejszona o koszty dokoriczenia produkcji i doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wyceny bilansowej rozchodu sktadnika zapaséw dokonuje sie wedtug $redniej wazonej ceny nabycia oraz $redniowazonego
rzeczywistego kosztu wytworzenia.

2015 2014
Materiaty 370
Potprodukty i produkcja w toku 1561
Produkty gotowe 438 379

Towary 67

VE]
Razem wartos¢ netto zapas6w m 2377

Odpis aktualizujacy wartos$¢ zapaséw wyniost 45 min PLN (w 2014 r. 4 min PLN).

Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcéw

Zasady rachunkowosci

Naleznosci od odbiorcéw ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sig
w wysokosci zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Naleznosci niestanowigce aktywéw
finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dziefh konczacy okres sprawozdawczy w kwocie
wymaganej zaptaty.

2015 2014

Naleznosci od odbiorcéw krétkoterminowe 1000 1407

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz w 2014 r. nie wystepowaty istotne salda naleznosci od odbiorcéw, ktére byty
przeterminowane i nie stwierdzono utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od odbiorcow
(kumulatywne oraz ujete w okresie) sg nieznaczace zaréwno w okresie sprawozdawczym jak iw okresie
poréwnawczym. Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci od
odbiorcéw. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz ocena jakosci kredytowej naleznosci przedstawiono
w Nocie 7.5.2.3. Informacje na temat ryzyka zmian kurséw walutowych przedstawiono w Nocie 7.5.1.3.
Warto$¢ godziwa naleznosci od odbiorcéw jest zblizona do wartosci bilansowe;j.
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Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcow

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania wobec dostawcéw ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia sie na dzien konczacy okres
sprawozdawczy w wartoéci zamortyzowanego kosztu.

2015 2014

168

Zobowiazania wobec dostawcow krotkoterminowe 1109

Zobowigzania wobec dostawcéw m 1277

Zobowigzania wobec dostawcéw dtugoterminowe

W pozycji zobowigzan wobec dostawcé4w zawarte zostaty zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkdéw
trwatych i wartosci niematerialnych wynoszace na 31 grudnia 2015 r. w czesci dtugoterminowej 172 min PLN,
a w czesci krotkoterminowej 731 min PLN (na 31 grudnia 2014 r. odpowiednio 168 min PLN i 577 min PLN).
Spétka narazona jest na ryzyko walutowe wynikajgce ze zobowigzan wobec dostawcéw oraz ryzyko ptynnosci.
Informacje na temat ryzyka walutowego przedstawiono w Nocie 7.5.1.3 oraz ryzyka ptynnosci w Nocie 8.3.
Warto$¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcédw jest zblizona do wartosci bilansowe;.

Nota 10.4 Zmiana stanu kapitatlu obrotowego

Zobowigzania
Naleznosci od wobec Kapitat
Zapasy odbiorcéw dostawcéw obrotowy

Stan na 31 grudnia 2014 r. (2377) (1407) 1277 (2507)
Stan na 31 grudnia 2015 . (2601) (1 000) 1490 (2111)
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (224) 407 213 396
Korekty
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych
Zobowigzania
Naleznosci od wobec Kapitat

Zapasy odbiorcéw dostawcow obrotowy
Stan na 31 grudnia 2013 r. (2432) (1594) 1166 (2 860)
Stan na 31 grudnia 2014 r. (2377) (1407) 1277 (2507)
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 55 187 111 353
Korekty - - (131) (131)
meafn.‘a stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw 55 187 20) 222
pienieznych
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CZESC 11 - Swiadczenia pracownicze

Zasady rachunkowosci

Spotka zobowigzana jest do wyptaty okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnienia ($wiadczen emerytalnych z tytutu
jednorazowych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw po$miertnych, ekwiwalentu weglowego) oraz innych
dtugoterminowych Swiadczen (w postaci nagréd jubileuszowych), zgodnie z Zakladowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

Wysoko$¢ zobowigzan z tytutu obu rodzajéw $wiadczen szacowana jest na koniec okresu sprawozdawczego przez
niezaleznego aktuariusza metodg prognozowanych $wiadczen jednostkowych.

Warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie szacowanych przysztych
wyptywoéw pienieznych przy zastosowaniu stép procentowych obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przysztej wyptaty
Swiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw regulowania odno$nych zobowigzan. Zyski i straty aktuarialne

z wyceny okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach w okresie,

w ktérym powstaty. Zyski i straty aktuarialne z wyceny pozostatych $wiadczen (np. $wiadczenia z tytutu nagréd jubileuszowych)
ujmowane sg w wyniku finansowym.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zobowiazanie bilansowe z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu
okreslonych swiadczen. Wysoko$¢ zobowigzania zalezy od wielu czynnikéw, ktére sg wykorzystywane jako zatozenia

w metodzie aktuarialnej. Wszelkie zmiany zatozen majg wptyw na warto$¢ bilansowg zobowigzania. Jednym z podstawowych
zatozen dla ustalenia wysokos$ci zobowigzania jest stopa procentowa. Na dzier korficzacy okres sprawozdawczy w oparciu

o opinie niezaleznego aktuariusza przyjmuje sie¢ odpowiednig stope dyskonta dla Spotki, przy uzyciu ktérej ustala sie wartos¢
biezgca szacowanych przysztych wyptywoéw pienieznych z tytutu tych $wiadczen. Przy ustalaniu stopy dyskontowej dla okresu
sprawozdawczego aktuariusz ekstrapoluje wzduz krzywej rentownosci biezgce stopy procentowe obligacji skarbowych
wyrazonych w walucie przysztej wyptaty Swiadczen, aby uzyskac stope dyskontowg umozliwiajacg dyskontowanie ptatnosci

o terminie realizacji dtuzszym niz termin wykupu obligacji.

Pozostate zatozenia makroekonomiczne wykorzystywane dla wyceny zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczen
pracowniczych, takie jak stopa inflacji czy najnizsze wynagrodzenie, oparte sg w cze$ci na obecnie panujacych warunkach
rynkowych. Zatozenia przyjete do wyceny na 31 grudnia 2015 r. zostaty ujawnione w Nocie 11.2.

Wplyw zmian wskaznikéw na saldo zobowigzan

2015 2014
wzrost stopy dyskonta o 1% (260)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 348
wzrost o 1% wskaznika wzrostu cen wegla 335
i wskaznika wzrostu wynagrodzen
obnizenie 0 1% wskaznika wzrostu cen wegla
. P . (261)
i wskaznika wzrostu wynagrodzen
Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Sktadniki pozycji zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych
2015 2014
Dtugoterminowe 1842
Krétkoterminowe 114
Ogoétem zobowigzania z tytutu programoéw przysztych swiadczenh 1956
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 163
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne (niewykorzystane urlopy, 307
premie, inne)
Ogétem zobowigzania pracownicze 470
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Koszty Swiadczen pracowniczych
2015 2014
2097
859
Koszty przysztych $wiadczen 66

21
Nota 4.1 Koszty $wiadczen pracowniczych m 3022

Koszty wynagrodzen
Koszty ubezpieczen spotecznych

Nota 11.2 Zmiana stanu zobowigzan z tytutu programéw przysztych $wiadczen pracowniczych

Odprawy
Ogétem Nagrody emerytalno Ekwiwalent Inne
zobowigzania jubileuszowe - rentowe weglowy $wiadczenia
Stan na dzien 1 stycznia 2014 1533 241 213 1051 28
Nota 11.1 chzna. kwgta kosztéw ujeta
w wyniku finansowym 160 75 20 63 2
Koszty odsetek 69 1 10 47 1
Koszty biezgcego zatrudnienia 42 15 10 16 1
Straty aktuarialne ujmowane
w wyniku finansowym 49 49 - - -
Straty aktuarialne ujmowane
Nota 8.2.2 w pozostatych catkowitych
dochodach 357 - 35 319 3

Wyptacone $wiadczenia

Stan na dzien 31 grudnia 2014

Nota 11.1 chzna. kwgta kosztéw ujeta
w wyniku finansowym

Koszty odsetek

Koszty biezacego zatrudnienia

Straty aktuarialne ujmowane
w wyniku finansowym

(Zyski)/straty aktuarialne ujmowane
w pozostatych catkowitych
dochodach

Nota 8.2.2

Wyptacone $wiadczenia

Stan na dzien 31 grudnia 2015

Stan na dzien 31 grudnia 2015 2014 2013 2012 2011

Warto$¢ biezgca zobowigzan

L . ) 1956 1533 1581 1323
z tytutu Swiadczen pracowniczych

Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne na 31 grudnia 2015 r.:

2020 i
nastepne

- stopa dyskonta 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

2016

- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 2,30% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 3,30% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 1,70% 1,80% 2,50% 2,50% 2,50%

- przewidywany przyszly wzrost wynagrodzen 1,50% 1,80% 2,50% 2,50% 2,50%
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Gtéwne zatozenia aktuarialne przyjete na 31 grudnia 2014 r.:

2015 2016 2017 2018 nasi:Z:;rgl;
- stopa dyskonta 2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 2,80% 2,60% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 3,80% 3,60% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 1,20% 2,30% 2,10% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 1,50% 2,30% 2,10% 2,50% 2,50%

Zmiana wartosci zyskow/strat aktuarialnych spowodowana jest zmiang zatozen w zakresie wzrostu stopy
dyskonta, wzrostu cen wegla oraz wzrostu najnizszych wynagrodzen.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezagcego okresu przyjeto parametry na podstawie dostepnych prognoz
inflacji, analizy wzrostu wskaznikéw cen wegla i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci
dtugoterminowych obligacji skarbowych.

Podziat (zyskéw)/strat aktuarialnych na dzien 31 grudnia 2015 r. w stosunku do zalozen przyjetych na
31 grudnia 2014 r.

Zmiana zatozen finansowych (200)
Zmiana zatozeh demograficznych 17
Pozostate zmiany 124

Razem (zyski)/straty aktuarialne (59)

Profil zapadalnosci zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych

P Ogétem nagrody odprawy ekwiwalent Inne

Rok zapadalnosci: . . - emerytalno - , )
zobowigzania jubileuszowe weglowy Swiadczenia

rentowe

2016 102 29 27 44 2
2017 145 28 66 49 2
2018 84 21 13 48 2
2019 80 19 11 48 2
2020 75 19 8 46 2
Pozostate lata 1419 163 130 1105 21

Wartos¢ zobowigzan w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2015
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CZESC 12 - Inne noty

Nota 12.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady rachunkowosci oraz wazne oszacowania i zatozenia zaprezentowane w Nocie 10 majg zastosowanie do
transakcji przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi.

Przychody ze zbycia podmiotom powigzanym 2015 2014
Przychody ze zbycia produktéw, towaréw i materiatéw 264
Przychody z innych transakgji 79
Razem 343

2015 2014
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 2440
w tym naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 2046
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 499
Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych 4973
w tym zakup $rodkéw trwatych, wartos$ci niematerialnych 1091

W biezagcym okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych
miedzy Spétkg a rzadem oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole, wspétkontrole
lub wywiera na nie znaczacy wplyw, ktére bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote.

Pozostate transakcje zawarte przez Spotke z rzgdem oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole
lub wspétkontrole lub ma na nie znaczacy wplyw, ktére byty znaczace zbiorowo, wchodzity w zakres
normalnych, codziennych operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach rynkowych. Transakcje
dotyczyly zakupdw materiatéw i ustug na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej (paliwa, energia, ustugi
transportowe). Obroty z tytutu tych transakcji w 2015 r. wyniosty 593 min PLN (w 2014. 709 min PLN),
a nierozliczone salda zobowigzan z tytutu tych transakcji na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty 235 min PLN
(na dzien 31 grudnia 2014 r. 238 min PLN).

Nota 12.2 Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwata Nr 5/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 29 kwietnia
2015 r. w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2014, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok
obrotowy 2014 przeznaczono 800 min PLN, co stanowi 4,00 PLN na jedng akcje.

Dzien dywidendy (dzien nabycia praw do dywidendy) ustalono na 27 maja 2015 r., a wyptate dywidendy
w dwoch ratach: 18 czerwca 2015 r. kwota 2,00 PLN na akcje i 19 pazdziernika 2015 r. kwota 2,00 PLN na
akcje. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

Zgodnie z Uchwata Nr 5/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 23 czerwca
2014 r. w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2013, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok
obrotowy 2013 przeznaczono kwote 1 000 min zt, co stanowi 5 zt na jedng akcje.

Nota 12.3 Pozostate aktywa

Zasady rachunkowosci

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartoéci nominalnej i wycenia na dzien kofAczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Zasady rachunkowosci dotyczace aktywdw finansowych zostaty opisane w Nocie 7.
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Nota 7.1  Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu cash pool
Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalh
i rekultywacje sktadowisk odpadéw
Doptaty do kapitatu
Inne
Zaliczki niefinansowe

Pozostate

Pozostate aktywa

Nota 12.4 Pozostate zobowigzania

2015 2014

599

242
208

73
76
78

62

739

Zasady rachunkowosci

Pozostate zobowigzania finansowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne i wycenia
sie na dzien konczacy okres sprawozdawczy w wartosci zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania wobec dostawcow
Pozostate zobowigzania finansowe
Nota 7.1 Razem pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania - dtugoterminowe

Fundusze specjalne

Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow
technologicznych

Rezerwa na sprawy w toku i postepowaniu sagdowym oraz pozostate
rezerwy

Pozostate

Pozostate zobowigzania - kré6tkoterminowe

Pozostate zobowigzania

2015 2014

594

Nota 12.5 Aktywa, zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

168

174
13
187

235

13

29

256
533

721

Wartosci pozycji aktywoéw, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuagji

finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkéw.

Aktywa warunkowe

otrzymane gwarancje

naleznosci wekslowe

pozostate tytuty

Zobowigzania warunkowe

zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen, w tym:

akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
dtugoterminowego kontraktu na dostawe energii elektrycznej dla wspéinego
przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego
wykonania umoéw leasingu zawartych przez wspélne przedsiewzigcie Sierra
Gorda S.C.M.

gwarancja zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan
Srodowiskowych Spoétki zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po
zakoriczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”

akredytywy zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez KGHM
INTERNATIONAL LTD. przysztych zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych
z rekultywacja terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson,
Podolsky oraz projektu Victoria

KGHM Polska Miedz S.A.
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2015 2014

467

232

270
148

178
154
135

1741

1647

1420

482

341

320

272
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zobowigzanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych
zobowigzan $rodowiskowych Spétki zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji 256 -
terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”

zobowiazania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich 91 138
Pozostate tytuty 89
Zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 136
Zobowiazania wobec jednostek samorzgdu terytorialnego w zwigzku 120
z rozbudowg os$rodka unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 16

Nota 12.6 Umowne zobowigzania inwestycyjne zwigzane z aktywami rzeczowymi i niematerialnymi

Umowne zobowigzania inwestycyjne zaciggniete w okresie sprawozdawczym, ale nieujete w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej miaty nastepujaca wartos¢ (stan na 31 grudnia danego roku):

2015 2014
Umowne zobowigzania z tytutu nabycia:
Rzeczowych aktywéw trwatych 4821
Wartosci niematerialnych 45
Umowne zobowigzania inwestycyjne, razem: 4 866

Nota 12.7 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Spoétka otrzymata prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w wiekszosci nieodptatnie z mocy obowigzujgcych
przepiséw prawnych. Grunty bedace przedmiotem prawa wieczystego uzytkowania stanowig tereny
przemystowe zwigzane z podstawowgq dziatalnoscig produkcyjng, w tym réwniez tereny stref ochronnych, na
ktérych przekroczone zostaty standardy jako$ci Srodowiska na skutek prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
W zwigzku z charakterem uzytkowania powyzszych gruntéw, na dzien 31 grudnia 2015 r. Spotka nie
dysponowata warto$ciami godziwymi praw wieczystego uzytkowania.

W tabeli ponizej umieszczono informacje na temat przysztych optat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania

gruntow.

2015 2014
Ponizej jednego roku 9
Od jednego roku do pieciu lat 34
Powyzej pigciu lat 395
taczna wartos$¢ przysztych warunkowych optat z tytutu prawa 438

wieczystego uzytkowania gruntéw

Zobowigzania Spotki z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej zostaly oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajacych z ostatnich decyzji
administracyjnych oraz okresu uzytkowania gruntéw objetych tym prawem.

Nota 12.8 Struktura zatrudnienia
2015 2014

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 4712 4724

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 13443 13562

Razem (w przeliczeniu na petne etaty) m 18 286
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Nota 12.9 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

2015 2014

Zmiana stanu aktywéw/ zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 736
Przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego (531)
z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych
Odsetki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (47)
Zyski z tytutu réznic kursowych (31
Pozostate 263
Razem 390
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Nota 12.10 Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego
(w tys. PLN)

Okres petnienia Ok.res. . . taczne taczne
funkcji peinlerﬂa Wynagrodzenie - Wynagrodzenia Pozostate 2015 Pozostate 2014 dochody dochody
W 2015 funkcji state 2015 state 2014 W 2015 W 2014
w 2014
Czionkowie Zarzqdu petnigcy funkcje w okresie
Herbert Wirth 01.01-31.12 01.01-31.12 2277
Jarostaw Romanowski 01.01-31.12 01.01-31.12 1723
Wojciech Kedzia 01.01-31.01 01.01-31.12 1823
Jacek Kardela 01.01-31.12 01.01-31.12 1502
Marcin Chmielewski 01.01-31.12 01.01-31.12 1522
Mirostaw Laskowski 01.02-31.12 -
pozostali Czfonkowie Zarzqdu*
Wiodzimierz Kicinski 935
Adam Sawicki 691
Dorota Wtoch 669
11142
* Wartosci w kolumnach ,Wynagrodzenia state” oraz ,Pozostate” zawierajg wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
(w tys. PLN)

Czionkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje
Krzysztof Kaczmarczyk
Aleksandra Magaczewska
Jacek Poswiata

Bogustaw Szarek

Andrzej Kidyba

Iwona Zatorska-Parntak
Marek Panfil

Tomasz Cyran

Barbara Wertelecka-Kwater
Marcin Moryn

Jozef Czyczerski

Bogustaw Stanistaw Fiedor
Leszek Hajdacki

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2015

Okres petnienia
funkcji
w 2015

01.01-31.
01.01-31.
01.01-31.

01.01-31.
01.01-31.
01.01-31.
01.01-31.
01.01-31.

Okres
petnienia
funkcji
w 2014

01.01-23.06
01.01-23.06
01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-31.12
01.01-23.06
01.01-23.06
23.06-31.12
23.06-31.12
23.06-31.12
23.06-31.12
23.06-31.12
23.06-31.12

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

za czas
etnienia za czas
pfunkc'i petnienia Pozostate Pozostate
J. funkcji w Radzie 2015 2014
w Radzie .
. Nadzorczej
Nadzorczej 2014
2015

taczne
dochody
2015

taczne dochody
2014

56
61
929
322
452
48
71
64
52
63
125
52
139
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Nota 12.11 Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe i podmiotéw z nim powigzanych

(w tys. PLN)
2015 2014

PricewaterhouseCoopers 1965
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan 264
finansowych w tym

badanie rocznych sprawozdan finansowych 510

przeglad sprawozdan finansowych 354
Z realizacji innych umoéw 1101
Pozostate Spétki Grupy PricewaterhouseCoopers 204

w Polsce - z realizacji innych uméw

Nota 12.12 Ujawnienia informacji Spotki z zakresu dziatalnosci regulowanej ustawa Prawo energetyczne
Nota 12.12.1 Wprowadzenie

KGHM Polska MiedZ S.A. spetnia definicje przedsiebiorstwa energetycznego w rozumieniu ustawy Prawo
energetyczne.
Zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne, Spoétka zobowigzana jest do sporzadzania informacji
z prowadzonej dziatalnosci regulowanej w oparciu o dane z ksigg rachunkowych Spotki. Zakres
informacji dotyczacy dziatalnosci regulowanej zgodnie z art. 44 ww. ustawy obejmuje dziatalno$¢ gospodarcza
Spotki w zakresie:

e dystrybugji energii elektrycznej,

e  dystrybucji paliwa gazowego,

e  obrotu paliwem gazowym.
Zakres ujawnien dotyczacy roku 2014 zostat dostosowany do warunkéw poréwnywalnych tj. wyeliminowano
dane dotyczace obrotu energig elektryczng, obrotu cieptem, dystrybucji cieptem, wytwarzania paliwa
gazowego, wytwarzania ciepta, wytwarzania energii elektrycznej. Zmiany te zostaty wprowadzone w zwigzku
z nowelizacjg tresci art. 44 w 2015 r.
Informacja o prowadzonej dziatalnosci regulowanej sporzadzona przez Spotke obejmuje:

e  opis dziatalnosci regulowanej, w tym podziat na rodzaje dziatalnosci,

e przyjete zasady rachunkowosci, w szczegdlnosci w zakresie zastosowanych zasad alokacji,

e sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres sprawozdawczy

oraz za okres poréwnywalny, odrebnie dla poszczegblnych rodzajow wykonywanej dziatalnosci

gospodarczej regulowane;j.
Nota 12.12.2 Opis dziatalnosci regulowanej

KGHM Polska MiedzZ S.A. prowadzi nastepujace rodzaje dziatalnosci energetycznej:

- Dystrybucja energii elektrycznej - dziatalno$¢ polegajgca na dystrybucji energii elektrycznej,
wykorzystywanej na potrzeby odbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,

- Obrot paliwem gazowym - dziatalno$¢ polegajaca na obrocie gazem ziemnym zaazotowanym na potrzeby
odbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,

- Dystrybucja paliwa gazowego - dziatalnos¢ polegajaca na dystrybucji gazu ziemnego zaazotowanego
prowadzona sieciami zlokalizowanymi na terenie gmin Legnica i Gtogébw na potrzeby odbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Nota 12.12.3 Podstawowe zasady rachunkowosci regulacyjnej

Rachunkowos$¢ regulacyjna jest to szczegdlny, w stosunku do rachunkowosci prowadzonej na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rodzaj rachunkowos$ci prowadzonej przez
przedsiebiorce w odniesieniu do jego dziatalnosci regulowanej obejmujacej dziatalnos¢ energetyczna.

W uzupetnieniu opisanej w sprawozdaniu finansowym polityki rachunkowos$ci stanowigcej podstawe
prowadzenia ksigg rachunkowych i sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki, dla celéw prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej, KGHM Polska Miedz stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:
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Zasada przyczynowosci

Wyodrebnienie sktadnikéw przychodéw i kosztéw dokonywane jest zgodnie z przeznaczeniem
i wykorzystaniem sktadnikéw aktywoéw na potrzeby okreslonego rodzaju dziatalnosci lub okre$lonej ustugi,
z zasada przyczyny powstawania sktadnikdédw przychodéw i kosztéw w ramach okre$lonej dziatalnosci oraz
zasadg spéjnosci pomiedzy ujeciem wedtug rodzajéow dziatalnosci sktadnikdéw przychodéw i kosztéw,
wynikajaca z faktu, ze sktadniki te odzwierciedlajg rézne aspekty tych samych zdarzen.

Zasada obiektywnosci i niedyskryminacji
Przypisanie aktywéw oraz zobowigzan i kapitatlu wiasnego, przychodéw i kosztéw jest obiektywne
i niezamierzone do osiggania korzysci ani ponoszenia strat.

Zasada statosci i porownywalnosci

Metody i zasady stuzgce sporzadzaniu sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej stosowane sg
w sposob ciagly. Niniejsze sprawozdanie sporzadzono przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu
biezacego i poréwnywalnego. Informacja dotyczaca wprowadzonych zmian dla okresu 2014 zamieszczona
zostata we wprowadzeniu do informacji z prowadzenia rachunkowosci regulacyjne;j.

Zasada przejrzystosci i spéjnosci

Uzywane metody sporzadzania sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej sg przejrzyste
i spojne z metodami i zasadami stosowanymi w innych kalkulacjach sporzadzanych dla celéw regulacyjnych
oraz z metodami i zasadami sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zasada materialnosci ujecia (zasada wykonalnosci)

Spétka dopuszcza stosowanie okreslonych uproszczen w wycenie, ujmowaniu i przyporzadkowaniu sktadnikéw
aktywdw, zobowigzan, kapitatu wtasnego oraz przychoddw i kosztéw, jezeli nie znieksztatca to istotnie obrazu
sytuacji majatkowej i sytuacji finansowej wyrazanego w sprawozdaniu finansowym z dziatalnosci regulowane;.

Nota 12.12.4 Szczegétowe zasady polityki regulacyjnej - metody i zasady alokacji aktywoéw, zobowigzan
i kapitatu wtasnego oraz kosztéw i przychodéw

Spétka sporzadza informacje finansowe z dziatalnosci regulowanej, poprzez natozenie struktury rodzajéow
dziatalnosci regulowanej na rzeczywistg strukture organizacyjng Spotki. Spétka stosuje w sposéb ciggty rézne
metody alokacji przychoddéw i kosztéw, aktywdw i zobowigzanh do poszczegélnych rodzajow dziatalnosci
regulowanej. W ramach dostepnych mozliwosci zastosowane zostaty nastepujgce metody:

- metoda szczegétowej identyfikacji - stosowana jezeli mozliwa jest szczegdtowa identyfikacja wartosci, np.
przychodoéw, w odniesieniu do danego rodzaju dziatalnosci,

- metoda bezposredniej alokacji (np. koszt zakupu paliw wytwérczych) - metoda stosowana, jezeli wystepuje
bezposrednia przyczynowo - skutkowa relacja miedzy wykorzystanym zasobem, a obiektem kosztéw,

- metoda posredniej alokacji w oparciu o ustalony klucz podziatu, stosowana np. do przyporzadkowania
kosztéw w sytuacji, gdy nie ma bezposredniej relacji przyczynowo - skutkowej miedzy wykorzystanym
zasobem, a obiektem kosztéw i wystepuje konieczno$¢ zastosowania do ich przyporzgdkowania nosnika
kosztéw (klucza podziatowego), umozliwiajgcego powigzanie obiektéw z kosztem. Do najczesciej stosowanych
kluczy podziatu naleza:

e klucz przychodowy - kluczem podziatowym jest wartos¢ przychodéw,

e klucz produkcyjny - kluczem podziatowym sg jednostki produkgiji,

e klucz mocowy - podstawg rozliczenia kosztéw posrednich jest zainstalowana moc maszyn
i urzadzen,
e klucz kosztowy - kluczem podziatowym jest wartos¢ kosztéw,

e klucze mieszane, taczace elementy kilku kluczy,
e inne klucze, odpowiednie dla konkretnego przypadku.

Aktywa
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej KGHM Polska MiedZz S.A. dla okresu biezgcego i dla okresu
poréwnywalnego, rozpoznano nastepujace pozycje aktywéw dotyczace dziatalnosci regulowanej:

Aktywa trwate:

1. Srodki trwate,
2. Srodki trwate w budowie,
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Aktywa obrotowe:
1. Naleznosci od odbiorcéw
Pozostate pozycje aktywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki zostaty zaalokowane do dziatalnosci

pozostatej ze wzgledu na brak powigzania tych pozycji z dziatalno$cig regulowang lub ze wzgledu na nieistotny
udziat tych pozycji w dziatalnosci regulowane;.

Srodki trwate

Identyfikacja i przypisanie poszczeg6lnych sktadnikéw Srodkéw trwatych do dziatalnosci regulowanej ma
miejsce w momencie przyjecia sktadnika majgtku trwatego do eksploatacji. Na podstawie klucza zuzycia
nosénikéw energetycznych, stanowigcego ilosciowy udziat w sprzedazy nosnika energetycznego w stosunku do
catego wolumenu nabycia nosnika pomniejszonego o straty, ustala sie procentowy wspoétczynnik udziatu
wartosci bilansowej Srodkéw trwatych stuzacych dziatalnosci energetyczne;.

llos¢ sprzedanego na zewnatrz czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy x 100%

Wskaznik udziatu =
Catkowita ilo$¢ zakupionego czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy - straty

Srodki trwate w budowie

Alokacji $rodkéw trwalych w budowie do dziatalnosci regulowanej dokonuje sie w drodze szczegdtowej
identyfikacji naktadéw na $rodki trwate w budowie zwigzanych z dziatalnoscig regulowana, w oparciu o analize
zapisow ksiegowych. Pozostatg wartos¢ naktadow na srodki trwate w budowie przypisuje sie do dziatalnosci
pozostatej Spotki.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pozostatych ujemnych réznic przejsciowych,
Spétka przypisuje w catosdci do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci
regulowane;.

Naleznosci od odbiorcéw

Przypisania naleznosci do poszczegélnych rodzajéow dziatalnosci regulowanej dokonuje sie na podstawie
szczeg6towej identyfikacji przychodéw ze sprzedazy z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci regulowanej
w drodze przeprowadzanych analiz zapiséw ksiegowych nierozliczonych faktur sprzedazy. Pozostatg wartosc
naleznosci z tytutu dostaw i ustug przypisuje sie do dziatalnosci pozostatej. Pozostate naleznosci (tj. inne niz
z tytutu dostaw i ustug) Spétka alokuje w catosci do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na niematerialny udziat
w dziatalnosci regulowane;.

Zobowigzania i kapitat wtasny

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kapitale wtasnym i zobowigzaniach dla okresu biezacego i dla okresu
poréwnywalnego rozpoznano nastepujace pozycje dotyczace dziatalnosci regulowanej:

Kapitat wtasny
Zobowigzania

I Zobowigzania dtugoterminowe:

1. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego,

2. Zobowigzania z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych.
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe:

1. Zobowigzania z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych.

Pozostate pozycje zobowigzan ze wzgladu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci regulowanej Spétka
w catosci przypisuje do dziatalnosci pozostatej.

Kapitat wtasny
Spétka przypisuje wartos¢ kapitatu wtasnego do dziatalnosci regulowanej jako pozycje bilansujgcg wartosc¢
aktywow i zobowigzan.
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Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W ramach dziatalnosci regulowanej zidentyfikowano zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych, powstajgcych pomiedzy wartoscig bilansowa
i podatkowa umorzenia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych.

Alokacja zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu umorzenia rzeczowych aktywdéw
trwatych i wartosci niematerialnych, odpowiednio do dziatalnosci regulowanych, nastepuje poprzez
wykorzystanie wskaznikéw ustalonych dla rzeczowego majgtku trwatego/wartosci niematerialnych.
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od pozostatych réznic dodatnich, Spétka w catosci
przypisuje do pozostatej dziatalnosci.

Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych
Saldo zobowigzan z tytutu przysztych swiadczeh pracowniczych alokowane jest do poszczegélnych rodzajow
dziatalnosci regulowanej metodg alokacji posredniej poprzez wykorzystanie klucza przychodowego.

Przychody ze sprzedazy
W wyniku analizy tytutdw przychodéw ze sprzedazy pod katem ich alokacji do wyodrebnionych rodzajéw
dziatalnosci regulowanej Spétka zidentyfikowata nastepujace grupy operacji spetniajgcych warunki:

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej - dystrybucja,

e  przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego - dystrybucja,

e przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego - obrot.

Alokacja przychoddéw ze sprzedazy do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci regulowanej dokonywana jest
metodg szczegbtowej identyfikacji.

Koszty operacyjne

W wyniku analizy szczegétowe] tytutdéw kosztéw pod katem ich alokacji do wyodrebnionych dziatalnosci
regulowanych zidentyfikowano nastepujace rodzaje kosztéw operacyjnych:

e koszty ustugi dystrybucji energii elektrycznej, dystrybucji paliwa gazowego,

e wartos¢ sprzedanego towaru z tytutu obrotu paliwem gazowym,

e koszty ogblnego zarzadu przypadajgce na sprzedang energie.

Alokacji kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci regulowanej
dokonuje sie z wykorzystaniem prowadzonego przez Spotke rachunku kosztoéw rzeczywistych.

Podatek dochodowy

Wartos¢ podatku dochodowego w sprawozdaniu z wyniku dla poszczegélnych rodzajéow dziatalnosci
regulowanej, ustala sie jako iloczyn wyniku finansowego i efektywnej stawki podatkowej. Warto$¢ biezacego
podatku dochodowego pomniejsza / powieksza podatek odroczony naliczony od réznic pomiedzy wartoscig
bilansowg i podatkowg wtasciwych aktywéw dziatalnosci regulowane;j.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne

Ogoétem Dziatalnos¢ Dziatalnosc | kEnergla
g ! energetyczna elektryczna Gaz
Spétka  podstawowa K
2015 z tego:

Dystrybucja Obrét Dystrybucja

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow
Pozostate aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwy na koszty likwidacji kopalin i
innych obiektéw technologicznych
Pozostate zobowigzania
diugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe

RAZEM ZOBOWIAZANIA
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL
WLASNY
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atalnosé Energia
Ogélem  Dziatalnos¢  DAMAINOSC gjekryczna Gaz
. energetyczna
Spétka  podstawowa
2014 z tego:
Dystrybucja Obrét Dystrybucja
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11562 11531 31 30 - 1
Wartosci niematerialne 511 511 - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego 111 111 .
podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate 15255 15255 - - - -
27 439 27 408 31 30 - 1
Aktywa obrotowe
Zapasy 2377 2377 - - - -
Naleznosci od odbiorcow 1407 1404 3 2 1 -
Pozostate aktywa obrotowe 1089 1089 - - - -
4873 4870 3 2 1 -
RAZEM AKTYWA 32312 32278 34 32 1 1
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL
WLASNY
Kapitat wiasny 24 277 24 246 31 29 1 1
Zobowigzania
diugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu
odroczonego podatku - (2) 2 2 - -
dochodowego
Zobow@.zama z tytutu Swiadczen 1842 1842 i ) i i
pracowniczych
Rezerwy na koszty likwidacji
kopalin i innych obiektow 992 992 - - - -
technologicznych
Pozostate zpbowwgzama 1361 1361 ) ) i i
diugoterminowe
4195 4193 2 2 - -
Zobowigzania
krétkoterminowe
Zobowigzania wobec dostawcow 1109 1109 - - - -
Zobowigzania podatkowe 522 522 - - - -
Zobow@zama z tytutu Swiadczen 114 113 1 1 ) )
pracowniczych
Po’zostale ng0W|qzan|a 2095 2095 ) ) ) )
krétkoterminowe
3840 3839 1 1 - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA 8035 8032 3 3 - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA | 32312 32278 34 32 1 1

KAPITAL WLASNY
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Sprawozdanie z wyniku zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne

Energia
elektryczna Gaz
Dziatalnos¢
Ogétem Dziatalno$¢ energetyczna
2015 Spétka  podstawowa ztego Dystrybucja Obrét Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 15939

Koszty sprzedanych produktéw,

towardw i materiatow (11.809)

Zysk brutto ze sprzedazy 4130
Koszty sprzedazy i koszty
ogoélnego zarzadu

Zysk netto ze sprzedazy
Pozostate przychody i koszty

operacyjne (5 064) (5 064)
Koszty finansowe (158) (158)
oo ke ama s
Podatek dochodowy (850) (847)
(Strata) / zysk netto (2788) (2789)

Energia Gaz
Dziatalnos$¢ elektryczna
Ogétem Dziatalnos¢ energetyczna
2014 Spétka podstawowa z tego Dystrybucja Obrét Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 16633 16 608 25 9 13 3
Koszty sprzedanych produktéw, (12 265) (12 247) (18) ©) (13) :

towaréw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy 4368 4361 7 4 - 3
Koszty sprzedazy i koszty

ogoblnego zarzadu (855) (855) N - - -
Zysk netto ze sprzedazy 3513 3506 7 4 - 3
22222222 :rzychody i koszty 32 3 ] ] ] ]
Koszty finansowe (183) (183) - - . B
Zysk przed opodatkowaniem 3362 3355 7 4 - 3
Podatek dochodowy (948) (945) (3) ) - (1
Zysk netto 2414 2410 4 2 - 2

12.13. Zdarzenia po dniu koficzagcym okres sprawozdawczy

Podatkowa Grupa Kapitatowa KGHM

Dnia 1 stycznia 2016 r. rozpoczat sie pierwszy rok podatkowy Podatkowej Grupy Kapitatowej KGHM.

Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej KGHM, w rozumieniu przepiséw ustawy o CIT, zostata zawarta
w dniu 18 wrzesnia 2015 r. Umowa zostata zarejestrowana przez Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego
decyzjg wydang w dniu 22 pazdziernika 2015 r. Spétka reprezentujgcg Podatkowg Grupe Kapitatowa jest KGHM Polska
Miedz S.A. W sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej wchodzg nastepujace Spotki:

KGHM Polska Miedz S.A,

INOVA Centrum Innowacji Technicznych Spétka z o.0.,

«Energetyka” sp. z 0.0.,

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - Centrum Badawczo Rozwojowe,

Future 1 Sp. z 0.0,

Future 2 Sp. zo.0.,

Future 3 Sp. z 0.0,

Future 4 Sp. z 0.0,

Future 5Sp. zo.0.,

Future 6 Sp. z 0.0.,
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Future 7 Sp. z 0.0.,

PMT Linie Kolejowe 2 sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalri PeBeKa S.A.,
KGHM ZANAM S.A.,

+MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA” S.A.,
Zagtebie Lubin S.A,

Metraco S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A., dnia 18 stycznia 2016 r., zmienito sktad Rady Nadzorczej
KGHM Polska MiedZ S.A. Szczeg6towe informacje przedstawiono w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
w rozdziale 1.4.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. na posiedzeniu dnia 3 lutego 2016 r. zmienita sktad Zarzadu Spotki.
Szczegdtowe informacje przedstawiono w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w rozdziale 1.4.

Zmniejszenie limitu kwoty dostepnego kredytu

Dnia 21 stycznia 2016 r. Spétka podpisata aneks do umowy o kredyt z Bankiem Handlowym S.A. w Warszawie, na mocy
ktérego zmniejszony zostat limit dostepnej kwoty kredytu w rachunku biezgcym z 280 min PLN do kwoty 250 min PLN.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR/ LIBOR powiekszong o marze. Termin sptaty zobowigzania
uptywa z dniem 12 pazdziernika 2018 r.

Podpisanie umowy o finansowanie

Dnia 5 lutego 2016r. Spétka zawarta umowe o kredyt w wysokos$ci 100 min USD z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze. Umowa zostata zawarta na
czas oznaczony 3 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne 3 miesieczne okresy kredytowania.

Dnia 29 lutego 2016 r. Spotka podpisata umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
w Warszawie na kwote 50 min USD. Umowa z dnia 29 lutego 2016 r. zastepuje dotychczasowg umowe na finansowanie
z BZ WBK S.A. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze. Okres dostepnosci kredytu
uptywa dnia 28 lutego 2017 r.

Wystawienie gwarancji korporacyjnej

Dnia 12 lutego 2016 r. Spétka wystawita na rzecz Banco de Chile gwarancje korporacyjng na kwote 63 min USD.
Gwarancja stanowi zabezpieczenie sptaty krétkoterminowego kredytu obrotowego udzielonego przez Banco de Chile
spotce Sierra Gorda S.C.M. Termin obowigzywania gwarancji uptywa 12 lutego 2017 r.

Wydtuzenie terminu sptaty kredytu

Dnia 29 lutego 2016 r. Spétka wydtuzyta termin sptaty kredytu w rachunku biezacym w HSBC Bank Polska S.A.
w wysokosci 100 min PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR/LIBOR powigkszong o marze. Termin
sptaty zobowigzania uptywa dnia 29 sierpnia 2017 r.

Zastrzezenia chilijskiego regulatora srodowiskowego

W dniu 8 marca 2016 r. regulator Srodowiskowy w Chile (Chilean Environmental Enforcement Agency)
w opublikowanej informacji publicznej wskazat obszary, w ktérych mogty wystapi¢ naruszenia przez kopalnie Sierra
Gorda zakresu przyznanego pozwolenia Srodowiskowego. Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z analizg
opublikowanego dokumentu.

Znaczaca umowa handlowa

W dniu 11 marca 2016 r. Spétka zawarta aneks do umowy z dnia 28 kwietnia 2014 r. z nkt cables group GmbH na
sprzedaz walcowki miedzianej. W wyniku podpisania niniejszego aneksu, faczna szacowana warto$¢ umowy na
sprzedaz walcowki miedzianej w latach 2014 - 2016 wynosi od 3 342 min PLN do 3 441 mIn PLN w zaleznosci od
wykorzystania opgji ilosciowej. Umowa zawiera opcje wydtuzenia okresu jej obowigzywania na rok 2017.

Prognoza wynikéw na 2016 r.

W dniu 15 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita, przedtozony przez Zarzad, Budzet KGHM Polska
MiedZ S.A. na 2016 r. (szczegbtowe dane dotyczace przyjetego budzetu znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki w rozdziale 3.10).
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
15.03.2016 . Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu

15.03.2016 . Mirostaw BiliAski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTORE] POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Gtowny Ksiegowy

KGHM Polska Miedz S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
15.03.2016 . tukasz Stelmach Centrum Ustug Ksiggowych

KGHM Polska Miedz S.A.
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Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych KGHM Polska MiedZ S.A. za lata 2007-2015

Tabela 1. Zestawienie syntetyczne danych dotyczgcych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2007-2015

(dane za lata 2007-2013 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy)

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy min PLN 16633 18579 20737 20097 15945 11061 11303 12183
Zysk netto na sprzedazy min PLN 3513 4609 7135 9364 6 657 3197 3392 4880
Wynik przed opodatkowaniem min PLN 3362 4196 6417 13654 5606 3067 3554 4656
Wynik netto min PLN 2414 3058 4868 11335 4569 2540 2920 3799
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa min PLN 32312 29038 28177 29253 19829 13953 13901 12424
Aktywa trwate min PLN 27439 23535 22410 11697 12125 9509 8704 7431
Aktywa obrotowe min PLN 4873 5503 5767 17556 7704 4 444 5174 4992
Kapitat wkasny min PLN 24277 23298 21923 23136 14456 10404 10591 8966
Zobowigzania i rezerwy min PLN 8035 5740 6 254 6118 5373 3549 3309 3458
Wskazniki finansowe
Wynik netto na akcje (EPS) PLN 12,07 15,29 24,34 56,67 22,84 12,70 14,60 18,99
Dywidenda na akcje (DPS)* PLN 4,00 5,00 9,80 28,34 14,90 3,00 11,68 9,00
Cena / Zysk (P/E) kr. 9,0 77 78 2,0 7,6 83 1,9 5,6
Ptynnos$¢ biezaca kr. 13 1,5 1,5 4,5 2,6 2,4 31 2,5
Ptynnos¢ szybka kr. 0,6 0,8 0,7 3,9 1,9 1,4 2,2 1,7
Stopa zwrotu z aktyw6éw (ROA) % 7.5 10,5 17,3 38,7 23,0 18,2 21,0 30,6
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 9,9 131 22,2 49,0 31,6 24,4 27,6 42,4
Stopa zadtuzenia % 24,9 19,8 22,2 20,9 271 25,4 23,8 27,8
Trwatos$¢ struktury finansowania % 88,1 87,1 86,5 86,8 84,9 86,8 88,0 83,8
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 576,9 565,2 565,8 571,0 5471 502,5 526,8 533,0
Produkcja srebra metalicznego t 1256 1161 1274 1260 1161 1203 1193 1215
Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)
Notowania miedzi wg LME UsD/t 6 862 7322 7 950 8811 7 539 5164 6952 7126
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 19,08 23,79 31,15 35,12 20,19 14,67 14,99 13,38
Kurs walutowy USD/PLN 3,15 3,17 3,26 2,96 3,02 3,12 2,41 2,77
Inne dane
Z\;)aé;tlf;srfarigi?gzaoit;!u PLN/akdje 108,85 11800 190,00 110,60 173,00 106,00 2812 10580
Inwestycje rzeczowe min PLN 2416 2357 1766 1514 1263 1070 1140 828
Inwestycje kapitatowe ** min PLN 27 87 9637 643 1321 170 793 155
Koszt produkgji PLN/t 16466 16758 17496 13566 12983 11170 11736 11160
miedzi elektrolitycznej *** usD/t 5227 5286 5370 4578 4302 3582 4878 4031
Koszt produkcji koncentratu C1 uUsD/funt 1,82 1,78 1,34 0,63 1,07 1,12 1,58 1,13
* dywidenda za rok obrotowy
** zakup oraz objecie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych
**+% od 2013 r. wedfug zmienionej metodologii wyceny produktow ubocznych w koszcie jednostkowym produkcji miedzi elektrolitycznej
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Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

1. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Spotka KGHM Polska Miedz S.A. (,Spétka”) jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej, bedacej Swiatowym
producentem miedzi i srebra z ponad 50-letnim doswiadczeniem. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do
grupy duzych globalnych producentéw miedzi i dazy do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych do ponad 1 min ton miedzi
ekwiwalentnej z wsadéw witasnych rocznie oraz poprawy efektywnosci przy jednoczesnym respektowaniu etyki biznesu,
ochrony $rodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci.

KGHM Polska MiedZ S.A. posiada jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, gwarantujace ciggtos¢ produkcji w Polsce
przez kolejne 40 lat. Grupa posiada projekty rozwojowe w Polsce, Kanadzie i Chile. Dzieki przyjaznemu przejeciu
kanadyjskiej spotki Quadra FNX Ltd., dzis KGHM INTERNATIONAL LTD., Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. stata
sie firmga globalng, ktérej marka jest rozpoznawalna na catym Swiecie.

1.1. Produkcja
Opis technologii produkgji

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w pefni zintegrowanym procesem, w ktérym produkt koncowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (po6tprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. W strefie gérniczej KGHM Polska
Miedz S.A. sg trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice, Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud, ktéry przygotowuje koncentrat dla hut oraz Oddziat Zaktad Hydrotechniczny, odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpadéw powstatych w procesie produkcyjnym. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajace
na okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami
i pasami wydzielajacg szereg filaréw eksploatacyjnych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypéw
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do
zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sq w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, za pomocg
samojezdnych maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajace prace
operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otwordow strzatowych za pomocg samojezdnych
wozow wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw strzelniczych,
grupowe odpalanie materiatbw wybuchowych w oddziatach goérniczych, po ktéorym nastepuje oczekiwanie na
przewietrzenie wyrobisk gorniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten jest dtuzszy). Nastepny
etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujacych na wozy odstawcze i jego odstawa do wysypu
oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonietego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy uzyciu wozdw
kotwigcych. Rozdrobniony urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi badz kopalnianymi wozami szynowymi
do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na nadszybiu urobek
transportowany jest przenosnikami tasSmowymi lub wagonami kolei do zaktadéw przerdbczych rud zlokalizowanych przy
kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie sktadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegéinych kopaln, schematy technologiczne
poszczegolnych zaktaddw roéznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmuja nastepujace operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o $redniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w ZWR rejon Rudna (okoto 26%), o najnizszej -
w ZWR rejon Lubin (ok. 14%). ZWR rejon Polkowice produkuje koncentrat o zawarto$ci miedzi ok. 24%.

Wysuszony koncentrat o zawartosci okoto 8,5% wody transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica,
zlokalizowanej w Legnicy oraz HM Gtogow | i HM Gtogow Il, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci ptynnych szlaméw transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerdbczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujacego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,Prawo wodne”. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wod kopalniano-technologicznych
do Odry nie wywota zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosysteméw wodnych i spetnienie przez
wody okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

KGHM Polska Miedz S.A 80/153
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 r.



Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty, ztomy miedzi,
miedz blister).

HM Legnica i HM Glogéw | (do konca czerwca 2016 r.) stosujg wielostadialny proces, ktérego gtéwnymi etapami sa:
przygotowanie wsadu do przetopu, jego stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie
konwertorowanie do postaci miedzi surowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci
anod o zawartosci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedZ elektrolityczna w postaci katod
0 zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogdéw Il stosuje technologie przetopu w piecu zawiesinowym, opartg na zmodyfikowanej licencji firskiej firmy
Outokumpu. taczy ona w jeden etap trzy podstawowe elementy: suszenie koncentratu, wytapianie kamienia
miedziowego i konwertorowanie. Wysuszony koncentrat przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister
0 zawartosci okoto 99% Cu, ktéra przerabiana jest w piecach anodowych. Natomiast zuzel zawiesinowy zawierajacy okoto
14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop do konwertoréw, z ktérych miedz
trafia do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane anody miedziane sa poddawane procesowi elektrorafinacji. Produktem
finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 40% miedzi elektrolitycznej produkowanej przez wszystkie huty (gtéwnie z hut glogowskich) jest transportowane do
walcowni zlokalizowanej w Orsku, nalezacej do Oddziatu HM Cedynia, gdzie produkowana jest walcéwka miedziana
metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej Cu-OFE oraz drut z miedzi beztlenowej
zawierajacej srebro w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajagce w procesach elektrorafinacji we wszystkich hutach, zawierajgce metale szlachetne sg surowcem
wyjsciowym do produkcji, w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogéw, nastepujacych produktow: srebra rafinowanego,
ztota, koncentratu palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit po odmiedziowaniu stuzy do produkcji
surowego siarczanu niklu.

Pyty i szZlamy pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg, gtéwnie w piecach Dérschla
w Wydziale Otowiu HM Gtogéw, do postaci otowiu surowego. Otéw surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi
rafinacji, w wyniku ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany.

Schemat 1. Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-gornicza i hutnicza w Spoétce
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Dziatalnos¢ produkcyjna w 2015 r.
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczehstwa pracy w roku 2015 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie,

- maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oddziatéw hutniczych,

— zmniejszenie liczby wypadkéw.
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Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewzie¢:

- rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,

\évézrili(;e;s’;e - doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy, poprzez:
- dostosowania geometrii systeméw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,
- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz innych
skojarzonych zagrozen naturalnych,
- optymalizacje gospodarki skatg ptonng w obrebie pél eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie
kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwiekszonego zakresu robdt zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodorowego
i metanowego) oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania
tego zagrozenia,

- kontynuacji robét zmierzajagcych do wykonania potgczenia wentylacyjnego pomiedzy podszybiem szybu SW-4 a
upadowymi E oraz szybu SG-2 (poprzez wyrobiska w soli) z chodnikami T/W-145 w O/ZG , Polkowice-Sieroszowice”,

- zrealizowania w 2015 r. zakresu rzeczowego robdt przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym (ktéry
wyniést 49,5 kmb, co stanowi wzrost o 3,3% wobec 47,9 kmb zrealizowanego w 2014 r.)

w zakresie - dostosowania zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw Zaktadu Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci

wzbogacania dostarczanego urobku,

rud - utrzymania produkcji koncentratéw w ilodci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,

- kontynuacji w Rejonie Rudna ZWR rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej zawartosci
wegla organicznego. Koncentraty ubogie w wegiel organiczny o zawartosci powyzej 9% przeznaczone s3 dla
technologii piecéw szybowych, natomiast koncentraty ubogie o zawartosci ponizej 8% wegla organicznego
dedykowane sg dla technologii pieca zawiesinowego. Rozdziat koncentratu umozliwia zwiekszenie wydajnosci pieca
zawiesinowego oraz zmniejszenie zakupu ilosci materiatéw energetycznych w piecach szybowych.

w zakresie - kontynuacji modernizacji technologii HM Gtogéw | w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii,
hutnictwa - uruchomienia Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:

- utrzymania zdolnosci produkcyjnych poprzez zastosowanie instalacji do prazenia wegla organicznego i modernizacje
elektrorafinacji w HM Gtogéw i HM Legnica,

- ograniczenia zuzycia gazu ziemnego oraz zmniejszenie emisji CO, ze spalania gazu ziemnego,

w zakresie wdrozenia jednolitej polityki w zakresie BHP dla KGHM Polska Miedz S.A.,
bezpieczerstw zmniejszenia liczby wypadkéw z poziomu 304 w 2014 r. do poziomu 298 w 2015 r.
apracy - obnizenia wskaznika LTIFR (wskaZznik ilo$ci wypadkéw na milion godzin przepracowanych) do poziomu 10,23

w 2015 r., $redni wskaznik 5-letni wynosit 13,85

Ciggte doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska MiedZ S.A.
umozliwito powtérne uzyskanie Certyfikatow zarzadzania bezpieczeristwem wg PN-N 18001 oraz w znaczacy sposob
wptyneto na obnizenie ilosci wypadkéw na przestrzeni ostatnich lat.

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2015 r. uksztattowato sie na poziomie 31,6 min t i byto wyzsze 0 0,6 min t niz w
2014 r. Wzrost wydobycia wynika ze zwiekszenia wydobycia dobowego w dni robocze oraz z intensyfikacji pracy w dni
wolne.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,52% i byta nizsza od zrealizowanej w 2014 r. (1,53%) na skutek
eksploatacji rejonéw o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przypadku srebra w urobku, zawartos$¢ ksztattowata sie na
stabilnym poziomie iwyniosta 44,6 g/t podobnie jak w roku 2014.

W konsekwencji powyzszych ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta wyzsza niz w 2014 r. 0 5,5tys. t Cu i wyniosta
478,7 tys. t. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie 0 23 t i wyniost 1 407 t.

W 2015 r. przerobiono 31,5 min t urobku w wadze suchej (o 507,5 tys. t wiecej w stosunku do 2014 r.) i byt to najwyzszy
wynik w historii funkcjonowania Zaktadu Wzbogacania Rud. Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie
w stosunku do wykonanej w 2014 r. 0 16,7 tys. t (wzrost z 1 842 tys. t do 1 859 tys. t). Wzrost ilosci Cu w przerobionym
urobku wptynat bezposrednio na ilo$¢ miedzi w wyprodukowanym koncentracie i wyniést 4259 tys. t. llo$¢ srebra
w koncentracie byta wyzsza od wykonanejw 2014 r. 0 1,9% (wzrostz 1 186 t do 1 209 t).

Tabela 2. Produkcja gérnicza
Jm. 2015 2014 Oppamia 4Q15 3Q'15 2Q'15 1Q'15
Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 32,6 101,8 8,1 8,6 82 8,3
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 31,0 101,9 7,7 8,1 7.8 79
Zawartos¢ miedzi w urobku % 1,53 99,3 1,48 1,51 1,54 1,54
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 473,3 1011 13,7 122,6 120,3 1221
Zawartosc¢ srebra w urobku g/t 44,6 100,0 45,0 43,5 45,0 44,9
llo$¢ srebra w urobku t 1384 101,7 346 354 352 355
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1842 100,9 451 468 471 468
lloé¢ miedzi w koncentracie tys. t 421,3 1011 102,9 108,1 107,7 107,2
llo$¢ srebra w koncentracie t 1186 101,9 300 301 304 305
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Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2014 ulegta zmniejszeniu o 2,6 tys. t, tj. 0,4% i osiggneta drugi wynik
w historii Spéfki, tj. 574,3 tys. t przy utrzymaniu poziomu produkcji miedzi z wsadéw wiasnych powyzej 420 tys.t. Do
utrzymania produkcji przyczynit sie wiekszy przeréb koncentratéw wtasnych oraz udziat wsadu obcego w postaci ztoméw,
miedzi blister oraz importowanego koncentratu. Uzupetnienie wsadu wiasnego obcym pozwolito na efektywne
wykorzystanie istniejgcych mozliwosci technologicznych.

Produkcja pozostatych wyrobdw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcdw oraz od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2014 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zwiekszeniu o 128 kg, tj. 5,0% i osiggneta po raz pierwszy
w historii KGHM-u wolumen 2 703 kg. Wolumen srebra metalicznego byt wyzszy o 27 t, zamykajac roczny wynik na
poziomie 1 283 t.

Tabela 3. Produkcja hutnicza

Dynamika

J.m. 2015 2014 2014=100 4Q'15 3Q'15 2Q'15 1Q15
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 576,9 99,5 142,2 145,8 143,8 142,4
- produkcja ze wsadéw wiasnych tys. t 420,4 100,0 99,7 11,1 104,2 105,5
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 156,5 98,3 42,5 34,8 39,7 36,9
Walcéwka, drut OFE i CuAg tys. t 257,9 102,2 52,8 70,3 711 69,5
Wlewki okragte tys. t 8,8 144,3 3,4 3,2 2,5 3,6
Srebro metaliczne t 1256 102,1 367 304 314 298
Ztoto metaliczne kg 2575 105,0 1020 547 575 560
Otéw rafinowany tys. t 26,1 112,3 7.6 6,3 7,5 7.8
Wykres 1. Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys. t) Wykres 2. Produkcja srebra metalicznego (t)
576,9 574,3 1256 1283
ze wsadow
156,5 153,8 Obcych

ze wsadow
wiasnych

2014 2015 2014 2015
Giéwne zamierzenia w zakresie produkgji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2016 jest kontynuacja
dziatann z 2015 r., tj. optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki oraz
optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2016 r. sa:

kontynuowanie robét udostepniajgcych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze gérniczym ,Gtogéw

w zakresie
gérnictwa Gteboki-Przemystowy”,
- przystapienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Dankowice”,
- uruchomienie nowego oddziatu wydobywczego G-51 w O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”, organizowanego na bazie
pracownikéw O/ZG ,Lubin”,
- rozszerzenie zakresu stosowania technologii wykonywania robét chodnikowych przygotowawczych za pomoca
kombajnéw chodnikowych,
- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego) oraz
stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
- kontynuacja zakresu robdt zwigzanych z wykorzystaniem  zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych
w potaczonej sieci wentylacyjnej kopalr,
- ograniczenie zubozenia wydobywanego urobku,
- kontynuacja dtugofalowego planu udostepniania ztéz rud miedzi w KGHM poprzez systematyczne i planowane
wykonanie robét chodnikowych,
- planowany zakres robét przygotowawczych i udostepniajagcych systemem zleconym w roku 2016 okre$lono na
poziomie 50,6 kmb, ktéry jest na poziomie wykonania roku 2015
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- modernizacja uktadéw klasyfikacji,

w zakresie

wzbogacania poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w ZWR,

rud - optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw spadkéw parametréw iloSciowo-
jakosciowych nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis na wszystkich stadiach flotacji,

- testy i zastosowanie nowych mieszanek odczynnikéw flotacyjnych,

- kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej kalorycznosci w Rejonie ZWR
Rudna,

- optymalizacja sterowania pracg mtynéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke dzwiekowg
i drganiowg mtyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),

- modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR - Polkowice,

- optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji Rejon Lubin i Rudna.

w zakresie uruchomienie produkcji w oparciu o technologie zawiesinowego przetopu koncentratéw miedzi z réwnoczesnym
hutnictwa zaprzestaniem produkcji bazujgcej na technologii piecéw szybowych w Hucie Miedzi Gtogéw | w ramach Programu
Modernizacji Pirometalurgii,

- minimalizacja oddziatywania na $rodowisko - uruchomienie dziatan w kierunku poprawy skutecznosci odpylania,
zbilansowanie pierwiastkdéw szkodliwych oraz okreslenie sposobéw hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji
niezorganizowanych,

- maksymalne wykorzystanie agregatéw i wsadéw do produkcji miedzi przed postojem HM Gtogéw |,

- poprawa uzyskéw i dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,

- wdrozenie procesu odmiedziowania zuzla konwertorowego,

- realizacja zadan PRH w zakresie budowy suszarni parowej w HM Gtogéw lI, instalacji do prazenia koncentratu oraz
modernizacji Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica,

- intensyfikacja produkcji otowiu rafinowanego w HM Legnica do poziomu 30 tys. t/rok.

w zakresie kontynuacja wdrazania jednolitej polityki w zakresie BHP dla KGHM Polska Miedz S.A.,
bezpieczeristw zmniejszenie liczby wypadkéw, obnizanie wskaznika LTIFR ponizej poziomu 12,97 (Sredni wskaznik 5-letni),
a pracy - poprawa kultury bezpieczenstwa dla uzyskania stanu, w ktérym bezpieczenstwo zajmuje pierwszg pozycje

w hierarchii wartosci,
- wdrozenie spéjnego programu profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw KGHM.

Program Modernizacji Pirometalurgii

W IV kwartale br. planowane jest uruchomienie nowobudowanego ciggu technologicznego pieca zawiesinowego
w HM Gtogéw |, bedacego sktadowg kompleksowego Programu Modernizacji Pirometalurgii. Gtdéwne modyfikacje
i usprawnienia w ramach przedmiotowego projektu polegajag na dokonaniu zmiany obecnie stosowanej technologii
przetopu koncentratéw w piecach szybowych w HM Gtogébw | na nowoczesng technologie pieca zawiesinowego
o zdolnosci przetopu 1050 tys. t koncentratéw rocznie. Celem projektu jest stworzenie zintegrowanej funkcjonalnie
i efektywnej kosztowo, przyjaznej dla otoczenia struktury hutnictwa KGHM oraz technologii zapewniajgcej utrzymanie
obecnej zdolnosci przerobowej koncentratéw wiasnych i importowanych w perspektywie funkcjonowania na rynku
producentdw miedzi, przez co najmniej kilkadziesigt najblizszych lat, poprzez m. in. eliminacje ryzyk zwigzanych
z technologig piecéw szybowych. Spoétka przewiduje, ze czteromiesieczny postéj HM Glogéw | zwigzany ze zmiang
technologii, skutkowa¢ bedzie mniejszg o 49 tys. t wzgledem roku 2015 produkcjg miedzi elektrolitycznej, gtéwnie
z koncentratow wiasnych.

Zaprzestanie przetopu koncentratéw w ciggu technologicznym piecéw szybowych pozwoli na:

— unikniecie ryzyka ponoszenia w przysztosci dalszych naktadéw inwestycyjnych na konieczne dodatkowe modernizacje
technologii piecow szybowych by spetniata ona wymagania przepiséw ochrony srodowiska naturalnego,

— unikniecie zagrozenia zwigzanego z mozliwoscig pozyskania tugu posulfitowego, bedacego produktem ubocznym
powstajagcym w wyniku przestarzatego i ucigzliwego dla Srodowiska procesu wytwarzania celulozy metoda
siarczynowg,

— zmniejszenie ucigzliwosci przetopu dla srodowiska naturalnego: zmniejszenie emisji pytowej o okoto 55%, gazowej
o okoto 58% oraz zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw.

Podstawowe korzysci wynikajgce ze zmiany technologii:

— zwiekszenie przychodéw grupy KGHM Polska MiedZ S.A. ze sprzedazy dodatkowych ilosci srebra, renu, otowiu
rafinowanego,

— obnizenie naktadéw na inwestycje odtworzeniowe oraz kosztéw remontow i kosztéw pracy,

— spetnienie warunkéw BAT,

- poprawa warunkéw pracy - eliminacja ucigzliwych stanowisk pracy w technologii piecéw szybowych,

— zwiekszenie sprawnosci energetycznej proceséw. Odzysk energii chemicznej w postaci ciepta uzytkowego,

— bardzo wyrazna poprawa negatywnego oddziatywania hutnictwa na srodowisko naturalne,

— poprawa konkurencyjnosci hutnictwa KGHM.
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1.2.

Umowy znaczgce dla dziatalnosci Spétki

W 2015 r. Spotka zawarta nastepujgce znaczgce umowy:

8 maja 2015 r.

Umowa sprzedazy walcowki
miedzianej

w latach 2016 - 2018

(z opcja przedtuzenia

na okres kolejnych dwéch
lat) zawarta

pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. i Tele-Fonika
Kable S.A.

Wartos$¢ przedmiotu umowy w okresie pierwszych trzech lat jest szacowana na kwote od 3 913 min PLN
do 4 246 miIn PLN, w zaleznosci od wykorzystania opcji ilosciowej i relokacji ilosci pomiedzy zaktadami
Tele-Fonika Kable S.A. Warto$¢ przedmiotu Umowy zostata obliczona w oparciu o krzywa terminowg cen
miedzi oraz $rednie kursy USD/PLN i EUR/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego z dnia 7 maja 2015 r.

Warunkiem wejécia umowy w zycie byto pozyskanie przez Tele-Fonika Kable S.A. $srodkéw finansowych
niezbednych celem sptaty okreslonego w Umowie zobowigzania finansowego, nie wczeséniej jednak niz
w dniu 1 stycznia 2016 r. (warunek zawieszajacy). W przypadku niespetnienia warunku zawieszajgcego do
dnia 30 czerwca 2016 r. Umowa wygasnie.

W dniu 11 grudnia 2015 r. Spétka otrzymata od Tele-Foniki Kable S.A. potwierdzenie o spetnieniu przez nig
warunku zawieszajgcego okreslonego w Umowie, tj. pozyskania przez Tele-Fonike Kable S.A. $rodkéw
finansowych niezbednych celem sptaty okre$lonego w Umowie zobowigzania finansowego.

Spetnienie sie Warunku Zawieszajgcego okreslonego w Umowie oznacza, ze Umowa weszta w Zycie
wdniu 1 stycznia 2016 r., a KGHM Polska MiedZz S.A. przystgpit z tym dniem do realizacji sprzedazy
walcéwki miedzianej na warunkach okreslonych w Umowie.

14 stycznia 2015 r.

Umowa pozyczki zawarta
pomiedzy KGHM Polska
MiedZ S.A. i sp6tka
posrednio zalezng 0929260
B.C. UNLIMITED LIABILITY
COMPANY

KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce 0929260 B.C. UNLIMITED LIABILITY COMPANY pozyczki w kwocie
200 mIn USD (o réwnowartosci 731 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
USD/PLN z dnia 14 stycznia 2015 r.) z terminem sptaty do 31 grudnia 2019 r. Kwota pozyczki
przeznaczona zostata na zrefinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. w formie kredytu
bankowego.

25 maja 2015r.

Umowa pozyczki zawarta
pomiedzy KGHM Polska
MiedZ S.A. i sp6tka
bezposrednio zalezng
Fermat1S.ar.l

KGHM Polska MiedZz S.A. udzielita Fermat 1 S.a r.l. pozyczki pienieznej w wysokosci 210 min USD
(o réwnowartosci 788 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia
25 maja 2015 r.) z terminem sptaty do 31 grudnia 2021 r.

Srodki z pozyczki zostaly przekazane poprzez spotki celowe struktury holdingowej do 0929260 B.C.
UNLIMITED LIABILITY COMPANY z przeznaczeniem na zrefinansowanie zadtuzenia KGHM
INTERNATIONAL LTD. w formie obligacji wyemitowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2011 r.

3 czerwca 2015r.

Umowa pozyczki zawarta
pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. i sp6tka
posrednio zalezng 0929260
B.C. UNLIMITED LIABILITY
COMPANY

KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce 0929260 B.C. UNLIMITED LIABILITY COMPANY pozyczki w kwocie
309 min USD (o réwnowartosci 1 148 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
USD/PLN z dnia 3 czerwca 2015 r.) z terminem sptaty do 31 grudnia 2021 r. Kwota pozyczki zostata
przeznaczona na zrefinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. w formie obligacji
wyemitowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2011 r.

8 czerwca 2015 r.

Umowa pozyczki zawarta
pomiedzy spétkami
posrednio zaleznymi
0929260 B.C. UNLIMITED
LIABILITY COMPANY i KGHM
INTERNATIONAL LTD.

Umowa pozyczki, na podstawie ktérej spotka posrednio zalezna 0929260 B.C. UNLIMITED LIABILITY
COMPANY udzielita pozyczki w wysokosci 519 min USD (o réwnowartosci 1 941 min PLN, wg kursu
$redniego NBP dla USD/PLN z dnia 8 czerwca 2015 r.), swojej w 100% zaleznej spéice
KGHM INTERNATIONAL LTD., z przeznaczeniem na wczesniejszy wykup obligacji wyemitowanych
w2011 r. Srodki na udzielenie pozyczki zostaty przekazane przez KGHM Polska MiedZ S.A. w ramach
finansowania opisanego powyzej (umowa pozyczki z 25 maja 2015 r. oraz umowa pozyczki z 3 czerwca
2015 r.). Sptata pozyczki, z datg zapadalnosci 31 grudnia 2021 r., jest zabezpieczona wekslem ptatnym na
zgdanie wystawionym przez KGHM INTERNATIONAL LTD.

Szczegbtowa informacja na temat procesu optymalizacji finansowania w Grupie Kapitatowej, ktérej elementem sg
wskazane wyzej umowy z dnia 25 maja 2015 r., 3 czerwca 2015 r. oraz 8 czerwca 2015 r. znajduje sie w czesci 3.5
niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw lub dostawcédw. Podobnie jak w 2014 r.
udziat zadnego z odbiorcéw nie przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Spotki.

Jedynym dostawcg, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekracza 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska
MiedZ S.A. jest spotka zalezna Metraco S.A. w Legnicy, ktérej sprzedaz na rzecz KGHM Polska MiedZ S.A. wyniosta
1915 mIn PLN, co stanowi 12% wartosci przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A.

Wysoki udziat dostaw z powyzszej sp6tki wynika z modelu dziatania Grupy Kapitatowej, zgodnie z ktérym celem dziatania
Metraco S.A. jest kompleksowa obstuga KGHM Polska MiedzZ S.A., w zakresie dostaw okreslonych surowcéw i produktéw
zapewniajgcych ciggtos¢ procesu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A., w oparciu o wtasng dziatalnos¢ logistyczno-
spedycyjna.

Informacja o umowach o przeprowadzenie badania lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

lub przegladu sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy al. Armii
Ludowej 14, 00-638 Warszawa.
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Umowa zawarta 4 kwietnia 2013 r. obowigzuje dla przegladéw pétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2013, 2014, 2015.

Szczegbtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutdbw znajduje sie w Nocie 12.11

Sprawozdania Finansowego.
1.3. Sprawy sporne

Na dzien 31 grudnia 2015 r. tgczna wartosc¢ toczacych sie postepowan spornych z powdédztwa i przeciwko KGHM Polska
Miedz S.A. wyniosta 150 mIn PLN, w tym wartos$¢ dotyczaca wierzytelnosci 51 min PLN i zobowigzah 99 min PLN. taczna
wartos$¢ powyzszych postepowan spornych nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowigzan i wierzytelnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. przedstawia

ponizsze zestawienie.

Tabela 4.

Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowigzan i wierzytelnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.

Dotyczace zobowigzan z tytutu:

postepowanie
administracyjne

w sprawie udzielenia
koncesji na poszukiwanie

i rozpoznawanie ztoza rud
miedzi na obszarze , Bytom
Odrzanski”

Minister Srodowiska w dniu 29 lipca 2014 r. wydat decyzje uchylajace w catosci:

- decyzje z dnia 28 stycznia 2014 r. o odmowie udzielenia koncesji na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi w obszarze ,Bytom Odrzanski”,

- Koncesje nr 3/2014/p z dnia 28 stycznia 2014 r. wydang na rzecz Leszno Copper Spotki z 0.0. na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi i srebra w obszarze ,Bytom Odrzanski".

Leszno Copper ztozyta skargi do wojewoddzkiego sgdu administracyjnego na wydane decyzje.

Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z dnia 10 lipca 2015 r. uchylit zaskarzone
decyzje. W dniu 28 paZdziernika 2015 r. KGHM ztozyt skarge kasacyjng do NSA w sprawie ,Bytom
Odrzanski”. Spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

zaptaty wynagrodzenia
autorskiego tytutem
korzystania z projektu
wynalazczego nr 1/97/KGHM

Warto$¢ sporu wynosi 42 min PLN. Powoédztwo wniesione do Sadu Okregowego w Legnicy w dniu
26 wrzesnia 2007 r. przez 14 wspéttworcow projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM. KGHM Polska
MiedZz S.A. otrzymata pozew w dniu 14 stycznia 2008 r. Kazdy z powoddéw w pozwie dochodzi
wynagrodzenia odpowiadajgcego jego udziatowi procentowemu w uzyskanych efektach ekonomicznych
za VIl okres rozliczeniowy stosowania projektu (rok kalendarzowy 2006).

Zdaniem Spotki dochodzone przed Sadem wynagrodzenie jest nienalezne wobec zaspokojenia przez

KGHM Polska MiedZ S.A. naleznosci przystugujacych twércom projektu z tytutu korzystania z projektu
wynalazczego. Postepowanie jest w toku.

zwrotu kosztéw
zabezpieczenia przed
szkodami gérniczymi

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 16 min PLN. Pozew przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. do Sadu
Okregowego w Legnicy wniosta firma Prestiz MGC Inwest Sp. z 0.0. Sp.k. w sierpniu 2009 r. o zaptate
kwoty 16 min PLN tytutem zwrotu kosztéw prac zabezpieczajgcych przed szkodami gérniczymi,
poniesionych podczas budowy Centrum Handlowo-Ustugowego ,CUPRUM ARENA" w Lubinie.

Sad Okregowy wyrokiem z dnia 26 lutego 2013 r. zasadzit od KGHM Polska MiedZ S.A. kwote 307 tys. PLN.
Obie strony ztozyly apelacje: pozwany do kwoty 305 tys. PLN, powéd co do kwoty 16 min PLN. Sad
Apelacyjny z urzedu powotat biegtego.

Zdaniem Spotki powddztwo jest niezasadne i powinno zosta¢ oddalone. Jednak z uwagi na ztozony
charakter sprawy i zapadty wyrok Sadu Okregowego, trudno prognozowac ostateczne rozstrzygniecie.
Postepowanie odwotawcze jest w toku.

Dotyczace wierzytelnosci z tytutu:

zwrotu nienaleznie
wyptaconego
wynagrodzenia autorskiego
z tytutu korzystania z
projektu wynalazczego nr
1/97/KGHM

Spotka wniosta w styczniu 2008 r. powddztwo wzajemne przeciwko 14 wspoéttwdrcom projektu o zaptate
nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia autorskiego w kwocie 25 min PLN tytutem stosowania projektu
wynalazczego nr 1/97/KGHM w VI i VIl okresie obliczeniowym (lata kalendarzowe 2004 - 2005). Sad
potaczyt obydwie sprawy: z powddztwa 14 wspottwodrcéw o zaptate wynagrodzenia autorskiego tytutem
korzystania z projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM w kwocie 42 min PLN, z powddztwem Spotki o zaptate
nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia autorskiego z tytutu korzystania z projektu wynalazczego nr
1/97/KGHM w kwocie 25 min PLN, do wspélnego rozpoznania.

Postepowanie w toku. Zdaniem Spétki wyptacenie wynagrodzenia autorskiego twércom projektu byto
nieuzasadnione.

Ponadto w sporze z organami podatkowymi oraz sgdami administracyjnymi pozostajg sprawy dotyczace podatku od
nieruchomosci w zakresie opodatkowania wyrobisk goérniczych za okres 2006-2012r. Sprawy te prowadzone sg przez
Oddziaty Spétki: ZG ,Lubin”, ZG Polkowice-Sieroszowice oraz ZG Rudna - przy wsparciu doradcéw podatkowych z firmy EY.

Kwota sporéw wynosi 106 min PLN, z czego kwota wierzytelnosci (dotyczgca nadptaconego przez Spoétke podatku od
nieruchomosci) wynosi 88 min PLN, natomiast kwota spornych zobowigzan wymierzonych decyzjami organéw
podatkowych, na ktére utworzona zostata rezerwa wynosi 18 min PLN.
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1.4. Organizacja Spétki

W 2015 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spétki, dziatajacego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spotki i 10 Oddziatow.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 .

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Zaktady Gérnicze Lubin Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi Gtogéw

Jednostka Ratownictwa
Goérniczo-Hutniczego

Zaktady Gérnicze Polkowice-

A N Huta Miedzi Legnica
Sieroszowice

Zaktad Hydrotechniczny

Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji

Zaktady Gérnicze Rudna Huta Miedzi Cedynia

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie ze Statutem Spoétki cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji na dzien 1 stycznia 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Marcin Moryn Przewodniczacy,

— Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczacego,
— Bogustaw Stanistaw Fiedor,

— Andrzej Kidyba,

— Jacek Poswiata,

- Barbara Wertelecka-Kwater

oraz wybrani przez pracownikéw

- Jozef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki,
— Bogustaw Szarek Sekretarz.

Od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. nie nastapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

— ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Tomasz Cyran, Bogustaw Stanistaw Fiedor, Andrzej Kidyba, Marcin
Moryn, Jacek Poswiata, Barbara Wertelecka-Kwater,

- w sktad Rady powotane zostaty nastepujgce osoby: Radostaw Barszcz, Michat Czarnik, Cezary Godziuk, Mitosz
Stanistawski, Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski.

Sktad Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2016 r. przedstawia sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczacy,

- Radostaw Barszcz Zastepca Przewodniczgcego,
- Michat Czarnik,

— Cezary Godziuk,

- Mitosz Stanistawski,
— Jarostaw Witkowski

oraz wybrani przez pracownikéw

- Jozef Czyczerski,
— Leszek Hajdacki,
— Bogustaw Szarek Sekretarz.
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Informacja dotyczgca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Kwestie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja
2003r. w sprawie: zmiany zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia
poszczeg6lnych cztonkédw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkcji i ustalana jako krotnos¢
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku, za ostatni miesiac
minionego kwartatu.

Spotka pokrywa lub zwraca réwniez koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegbInosci koszty
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci oséb nadzorujgcych znajduje sie w Nocie Nr
12.10 Sprawozdania Finansowego.

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. VIIl kadencji w dniu 1 stycznia 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Woijciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

18 grudnia 2014 r. Pan Wojciech Kedzia ztozyt z dniem 31 stycznia 2015 r. rezygnacje z funkgji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza 18 grudnia 2014 r. powotata z dniem 1 lutego 2015 r. Pana Mirostawa Laskowskiego na Cztonka Zarzadu
KGHM Polska MiedzZ S.A. petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 1 lutego 2015 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
— Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Zarzadu - Rada Nadzorcza powotata z dniem 17 marca 2015 r. Zarzad IX kadencji nie
zmieniajac jego sktadu. Od dnia 17 marca do 31 grudnia 2015 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2015 r. Rada Nadzorcza powierzyta szczegbtowy zakres obowigzkédw poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu, w sposéb
wskazany nizej:

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— inicjowania, opracowywania oraz aktualizowania Strategii Gtéwnej,

- dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audytu i kontroli
wewnetrznej Grupy Kapitatowej,

— dziatan komunikacyjno-wizerunkowych w Grupie Kapitatowej,

— funkcjonowania Fundacji KGHM Polska Miedz w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku publicznego
wspierajacych realizacje celdw biznesowych Grupy Kapitatowej,

— ksztattowania polityki personalnej Grupy Kapitatowej,

— dziatan w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spotki oraz realizacji polityki innowacyjnej.

| Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— ksztattowania polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

- finanséw we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatania Grupy Kapitatowej,

— kreowania polityki podatkowej Grupy Kapitatowej,

— obstugi ksiegowej Spotki,

— ksztattowania portfeli produktéw i ustug Spoétki,

— ksztattowania polityki handlowej Spétki,

— weryfikacji projektéw Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych odpowiedzialny jest za zarzadzanie relacjami biznesowymi oraz dziataniami
zwigzanymi z nadzorem korporacyjnym w Grupie Kapitatowe;.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— ksztattowania portfeli aktywéw produkcyjnych i kapitatowych, wykonywania funkcji catosciowego nadzoru
korporacyjnego nad podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,
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— przestrzegania standardéw w zakresie sprawowania nadzoru korporacyjnego,

— wsparcia analitycznego inwestycji kapitatowych,

— sposobdéw ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym Spétki (z aktualnymi oraz potencjalnymi
inwestorami),

— stopnia wypetnienia formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami
prawa,

— restrukturyzacji i przeksztatcen Grupy Kapitatowej,

— integracji przejetych podmiotéw z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej,

— opracowania, aktualizowania i monitorowania realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowe;j.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— opracowywania i wdrazania standardéw zarzadczych zwigzanych z realizacjg Strategii Gtéwnej,
- realizacji projektow inwestycji rzeczowych,

— postepoéw w projektach innych typéw niz badawczo-rozwojowe i inwestycji rzeczowych,

— gospodarki przestrzennej i gospodarki nieruchomosciami Spotki,

— prac Centralnego Biura Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji jest odpowiedzialny za zarzadzanie procesem wytwarzania produktéw i ustug Spotki
oraz nadzorowanie dziatan produkcyjnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie pozyskiwania,
budowy i utrzymania w gotowosci aktywoéw produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczehstwa
pracy i kontroli ryzyka Srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— dziatan z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, bezpieczenistwa pracy i kontroli ryzyka $rodowiskowego,

— dziatan w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowosci aktywdw produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz
osiggania gtéwnych celdw Strategii Energetyczne;j,

- dziatan w zakresie wytwarzania produktéw i ustug (produkcji gtéwnej gérniczej i hutniczej).

W dniu 3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu Panéw: Herberta
Wirtha, Jarostawa Romanowskiego, Marcina Chmielewskiego i Jacka Kardele. Rada Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa
Skére na Prezesa Zarzadu oraz Panéw: Jacka Raweckiego i Mirostawa Bilinskiego na Wiceprezeséw Zarzadu.

W dniu 23 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Stefana Swigtkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 23 lutego2016 r. sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

- Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu,

— Mirostaw BiliAski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

— Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania tancuchami Dostaw
-  Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wstepny podziat kompetencji w Zarzgdzie KGHM Polska MiedZ S.A. po zmianie jego sktadu, przed przyjeciem przez Rade
Nadzorczg Spétki szczegbdtowego zakresu obowigzkow poszczegolinych Cztonkéw Zarzgdu przedstawiono ponizej.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audytu ikontroli
wewnetrznej Grupy Kapitatowej,

— wykonywania funkgji catosciowego nadzoru korporacyjnego nad podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,

— opracowania, aktualizowania i monitorowania realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej,

— stopnia wypetnienia formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami
prawa,

— dziatan komunikacyjno-wizerunkowych w Grupie Kapitatowej,

— sposobdw ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym Spotki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— ksztattowania polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

- finanséw we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatania Grupy Kapitatowej,

— kreowania polityki podatkowej Grupy Kapitatowej,

— obstugi ksiegowej Spotki,

— weryfikacji projektéw Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym.

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania taricuchem Dostaw jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— prac Centralnego Biura Zakupdw,
- ksztattowania polityki handlowej Spotki,
— ksztattowania portfeli produktéw i ustug Spoétki.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- inicjowania, opracowywania oraz aktualizowania Strategii Gtéwnej,

— opracowywania i wdrazania standardéw zarzadczych zwigzanych z realizacjg Strategii Gtéwnej,
— realizacji projektow typu inwestycji rzeczowych,

— postepoéw w projektach innych typéw niz badawczo-rozwojowe i inwestycji rzeczowych,

— dziatan w zakresie rozwoju bazy zasobowej Sp6tki oraz realizacji polityki innowacyjnej,

— gospodarki przestrzennej i gospodarki nieruchomosciami Spotki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za zarzgdzanie procesem wytwarzania produktéw i ustug Spotki
oraz nadzorowanie dziatan produkcyjnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie pozyskiwania,
budowy i utrzymania w gotowosci aktywoéw produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczehstwa
pracy i kontroli ryzyka Srodowiskowego. Jest odpowiedzialny réwniez za nadzorowanie:

— dziatan z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, bezpieczenstwa pracy i kontroli ryzyka srodowiskowego,

— dziatan w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowosci aktywdw produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz
osiggania gtéwnych celédw Strategii Energetycznej,

— dziatan w zakresie wytwarzania produktéw i ustug (produkcji gtéwnej gérniczej i hutniczej).

Informacja dotyczaca uméw o prace i wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu przewidujg wyptate wynagrodzenia, na ktére sktada sie podstawowe
wynagrodzenie miesieczne i wynagrodzenie ruchome. Podstawowe wynagrodzenie miesieczne ustalane jest jako krotnos¢
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku, w czwartym kwartale
roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie ruchome wyptacane jest
pod warunkiem spetnienia kryteriéw (zadan) okreslonych przez Rade Nadzorczg oraz uzaleznione od realizacji przez
Zarzadcow kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) i wynosi do 40% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, na podstawie oceny pracy Zarzadu, moze przyzna¢ cztonkom Zarzadu do 10% rocznego
wynagrodzenia podstawowego.

Tabela 5. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 r.
AR At
Herbert Wirth Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 745
Jarostaw Romanowski Cztonek Zarzadu - | Wiceprezes Zarzadu 671
Jacek Kardela Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 596
Marcin Chmielewski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 593
Woijciech Kedzia Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 50
Mirostaw Laskowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 546
Razem 3200

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie dotyczy wynagrodzenia ruchomego za 2015 r. (z dodatkowymi 10%), o wypftacie ktérego decyduje Rada
Nadzorcza.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb zarzadzajacych znajduje sie w Nocie
Nr 12.10 Sprawozdania Finansowego.

Umowa o prace z Zarzadca reguluje tez sprawy dotyczace:

— pokrywania przez Spoétke kosztéw, niezbednych dla prawidtowego wykonania umowy o prace (koszty przejazdéw,
przelotdow, noclegdw, positkow, ubezpieczen na czas podrézy, kosztéw reprezentacji wydatkowanych przez Zarzadce
zgodnie z zatwierdzonym budzetem),

— korzystania z samochodu stuzbowego i wynajmu dla cztonka Zarzadu samodzielnego lokalu mieszkalnego (koszty
korzystania z samochodu stuzbowego i lokalu okreslajg odrebne umowy),

— Swiadczenia z tytutu opieki medycznej (Spétka wykupi dla Zarzadcy w kazdym roku kalendarzowym obowigzywania
umowy o prace pakiet ustug medycznych o wartosci do 10 tys. PLN),

— skfadki ubezpieczenia na zycie (Spétka raz w roku pokrywa lub zwraca Zarzadcy kwote sktadki ubezpieczeniowej do
wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia podstawowego).

Umowy nie przewidujg odpraw ani odszkodowan z tytutu rozwigzania uméw przed terminem, do ktérego zostaty zawarte.

Zawarte z cztonkami Zarzagdu Umowy o zakazie konkurencji przewiduja, ze za przestrzeganie jej postanowien, w okresie
12 miesiecy od dnia ustania stosunku pracy w KGHM - bez wzgledu na przyczyne tego ustania, KGHM wyptaci Zarzadcy, za
kazdy miesigc w/w okresu, odszkodowanie w wysokosci 40% wynikajgcego z umowy o prace wynagrodzenia
podstawowego. Zarzadca, ktory naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do zwrotu catosci
otrzymanego odszkodowania.

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. w dniu 23 lutego 2016 r. podjeta uchwate o wprowadzeniu nowych tresci uméw
o prace, uméw o zakazie konkurencji zawieranych z umowami o prace oraz umoéw o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy zawieranymi z Cztonkami Zarzadu.
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W stosunku do poprzednich umoéw najwazniejsze zmiany dotycza:

— wynagrodzenia ruchomego, przyznawanego przez Rade Nadzorcza na podstawie oceny pracy Zarzadcy i Zarzadu,
ktére moze wynosi¢ do 30% rocznego wynagrodzenia podstawowego oraz dodatkowego wynagrodzenia - ktére moze
stanowi¢ do 20% wyzej wymienionej podstawy wymiaru,

— wykreslono zapisy dotyczace okreséw wypowiedzenia umoéw o prace,

— wprowadzono zapis 0 mozliwo$ci rozwigzania umowy o prace na mocy porozumienia stron,

- w umowie o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy skrécono okres za ktéry przystuguje odszkodowanie do
9 miesiecy, a jego wysoko$¢ ustalono na poziomie 50% wynagrodzenia podstawowego,

- wprowadzono zapis, ze umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy wchodzi¢ bedzie w zycie pod
warunkiem przepracowania przez Zarzadce trzech petnych miesiecy na stanowisku Cztonka Zarzadu.

Informacja nt. zasad premiowania kadry kierowniczej

W zwigzku z kaskadowaniem zadan/celéw Zarzadu na kadre zarzadzajacg w KGHM Polska MiedZ S.A. stosowane s3
zasady/ regulaminy opierajace sie na dwoch filarach:

STIP - Short-Term Incentive Plan - zasady
ustalania i przyznawania premii rocznej dla
dyrektoréw naczelnych Oddziatow i
dyrektoréw wiasciwych do poszczegéinych
spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw
naczelnych i dyrektoréw departamentéw
Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

System oparty jest na KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz zadaniach, ktérych
podstawe stanowig mierniki premiowe Zarzadu na rok 2015 ustalone przez Rade
Nadzorczg oraz cele wynikajace ze strategii Spotki.

Systemem STIP objeto 85 osobowa grupe kadry zarzadzajacej w Spotce.

LTIP - Long-Term Incentive Plan -
dtugoterminowy program motywacyjny dla
dyrektoréw naczelnych Oddziatow i
dyrektoréw wiasciwych do poszczegéinych
spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw
naczelnych w Centrali KGHM Polska

Miedz S.A. na lata 2013-2016

Gtéwnym  zatozeniem  programu  jest  bezposrednie  powigzanie  gtéwnego
diugookresowego celu strategicznego wzrostu wartosci Spotki z systemem wynagradzania
kluczowych dyrektoréw zarzadzajgcych. Koncepcja zaktada wyznaczenie docelowej
wartosci wskaznika rynkowego TRS (Total Return to Shareholders) oraz wskaznikow
indywidualnych powigzanych z wieloletnimi celami strategicznymi.

Systemem LTIP objetych jest 56 dyrektoréw, w okresie od 1 lipca 2013r. do
30 czerwca 2016 .

Wyzej wymienione systemy premiowania wpisujg sie w proces Zarzadzania Wynikami, ktéry stopniowo kaskadowany jest
na nizsze szczeble organizacji, tworzac tym samym ramy dialogu pomiedzy Zarzagdem i kadra zarzadzajaca.

1.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan i struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2015 r. wynosit 18 226 0séb i byt 0 0,3% wyzszy od stanu na koniec
roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 155 i byto nizsze od zatrudnienia
w roku 2014 o0 131 oséb. Zmiany w poziomie zatrudnienia nastapity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 6. Stan zatrudnienia na koniec okresow
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31_12'?2"(;‘11’:1";:
Kopalnie 12356 12636 100,5
Huty 3559 3663 99,9
Pozostate oddziaty 2253 2271 99,9
Ogétem | 18226 18 168 18570 100,3

Poziom wynagrodzen w Spétce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce wyniosto w 2015 r. 9 617 PLN, co oznacza wzrost o 1,1%. Na ksztattowanie

sie wynagrodzen w 2015 r. ztozyly sie nastepujace czynniki:

— wazrost tabeli stawek ptac zasadniczych o 50 PLN od 1 stycznia,
- indywidualne awanse i przeszeregowania 16,8% pracownikow,

— obnizenie wysokosci wyptacanych zaliczek na dodatkowa nagrode roczng z 18,5% do 17,5% wynagrodzen.

W 2015 r. Srednia ptaca bez dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku wyniosta 8 177 PLN, co oznacza

statystyczny wzrost 0 2,1% w relacji do poziomu z 2014 r.

Tabela 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (PLN/osobe)
Dynamika
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014=100
Kopalnie 9937 9831 9735 101,1
Huty 8050 8081 7742 99,6
Ogodtem 9617 9522 9380 101,0
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Projekty w zakresie Zasob6éw Ludzkich (HR)

Na postawie modyfikacji funkcji HR wypracowanej w projekcie ,Transformacja HR KGHM Polska Miedz S.A. w oparciu
o wypracowane modele strategii HR i kultury organizacyjnej” wyodrebnione zostaty kluczowe procesy tj. Strategiczne
Planowanie Zasobéw Ludzkich, Zarzadzanie Wynikami, Rekrutacja, Uczenie sig i rozwéj oraz Zarzadzanie Talentami.
Procesy te sg sukcesywnie wdrazane i/lub modyfikowane przez ich wiascicieli.

W czerwcu 2015 r. zainicjowany zostat centralny projekt pn. ,System zarzgdzania wynikami i talentami”. Celem
projektu jest aby w 2016 r. Spétka oraz Grupa Kapitatowa korzystaty ze spdjnego, jednolitego systemu Zarzgdzania
Wynikami i Talentami. Projekt podzielony jest na IV fazy, obecnie system jest w fazie Il - testy. Zakonczenie projektu
planowane jest na 31 marca 2016 r.

W maju 2015 r. rozpoczeto prace nad jednolitym systemem ocen pracownikéw Spétki. Celem systemu bedzie ocena
pracy oraz ocena kompetencji pracownikéw w powigzaniu z dziataniami rozwojowymi. W 2015 r. wypracowano koncepcje
oceny pracy oraz projekt regulaminu. Obecnie trwajg prace nad narzedziami IT, ktére beda obstugiwaty proces oceny.

W Il potowie r. przeprowadzono prace zmierzajagce do dostosowania programéw kurséw zawodowych (dotyczacych
m.in. kompetencji geologicznych, gérniczych i technologicznych) do wymogéw przepiséw, stosowanych technologii,
rozwigzan organizacyjnych i procesowych.

Kontynuowano rozpoczete w latach ubiegtych kluczowe programy rozwojowe:

— zakonczono Il edycje i przeprowadzono nabér do Il edycji programu Kopalnia Talentéw. Celem programu jest
zainteresowanie najlepszych studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych ofertg pracy KGHM Polska Miedz S.A,,
pozyskanie oraz utrzymanie kadry o wysokim potencjale oraz wzmocnienie wymiany wiedzy i doswiadczert pomiedzy
pracownikami firmy,

— rozpoczeto kolejng edycje programu Studium Przywédztwa, ktérego celem jest wyréwnanie i podniesienie poziomu
kompetencji oséb kierujacych pracownikami w oparciu o przyjety Model kompetencji. Nowa edycja programu zostata
skierowana do pracownikéw zatrudnionych w Centrali firmy oraz Zaktadach Gérniczych. Do kohca 2016 r. programem
objetych zostanie ok. 1 000 pracownikéw.

W zwigzku z rozpoczeciem intensywnych prac dotyczacych ujednolicenia wdrozenia narzedzi Lean Management
w Oddziatach Spétki podjeto dziatania majace na celu wzmocnienie kompetencji pracownikéw w tym zakresie.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W dniu 6 lutego 2015 r. strony Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) zawarly porozumienie w sprawie
ksztattowania ptac i $wiadczen pracowniczych w 2015 r. Na podstawie w/w porozumienia, w dniu 9 lutego, podpisano
Protokot Dodatkowy Nr 16 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A., na mocy
ktérego oprocz w/w wzrostu ptac zasadniczych wprowadzono zapis zwiekszenia o 4,5% dodatkowego odpisu na
zaktadowe fundusze Swiadczen socjalnych.

W dniu 9 lipca 2015 r. zawarto porozumienie pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a organizacjami zwigzkowymi w sprawie
przeszeregowan pracownikéw o 1 kategorie w goére - zapis dotyczyt pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych pod ziemig, zaszeregowanych na 7 lub 8 kategorii, bedagcymi minimalnymi kategoriami na danym
stanowisku.

W dniu 29 stycznia 2016 r. podpisano Protokét Dodatkowy NR 17 do ZUZP. Wprowadza on zmiany w zasadach naliczania
dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku. Protokét stanowi, ze dodatkowa nagroda roczna od 2015r. nie
bedzie naliczana juz od zysku netto, ale od zdefiniowanego w tym protokole dodatniego wyniku finansowego, przez ktéry
rozumie sie zysk/strate netto z wytgczeniem skutkéw odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych.

1.6. Etykaitad korporacyjny

Spotka opracowata Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM, ktéry zostat zatwierdzony przez Zarzad KGHM i wdrozony we
wrzesniu 2015 r. Kodeks jest gtéwnym narzedziem, w kulturze korporacyjnej Grupy Kapitatowej, ktére pomoze okresli¢
priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy.

Globalne organizacje wymagajg spojnego podejscia do zasad funkcjonowania. Zaangazowanie KGHM w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zréznicowanym Srodowisku jest dla Spoétki i Grupy Kapitatowej niezmiernie
wazne.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw KGHM z najwyzszymi standardami
opartymi na wartosciach, jakimi kierujemy sie w KGHM: bezpieczenstwie, wspoétdziataniu, zorientowaniu na wyniki,
odpowiedzialnosci i odwadze. Kodeks Etyki jest wyznacznikiem wiasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga
w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia pracownikéw jako zespét. Buduje réwniez wizerunek KGHM jako firmy
stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie zaangazowane;.

Réwnolegle z pracami nad stworzeniem Kodeksem Etyki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. toczyty sie prace
majace na celu opracowanie odpowiednich polityk iprocedur, ktére pozwolg na efektywne wdrazanie zawartych
w Kodeksie Etyki zasad i wartosci na poziomie globalnej Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Ponadto, ich

KGHM Polska Miedz S.A 92/153
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 r.



Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

wdrozenie wypetni $wiatowe standardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede
wszystkim klientéw oraz instytucji finansowych.

W rezultacie, opierajgc sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego w 2015 r. opracowano oraz przyjeto do
wdrozenia nizej wymienione polityki, wprowadzajace globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji
prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa KGHM:

Polityka Prawa Konkurencji w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry
pozwoli Grupie KGHM na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma
zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa KGHM.

Polityka Antykorupcyjna w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest
zapobieganie tamaniu obowigzujgcych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach,
w ktérych dziata Grupa KGHM. Grupa KGHM stosuje polityke zera tolerancji dla korupcji
i przekupstwa, przez ktére nalezy rozumie¢ m.in: oferowanie, obiecywanie, wreczanie
korzyéci majatkowych lub innych $wiadczen oraz przyjmowanie lub Zzadanie korzysci
majatkowych

Polityka Odpowiedzialnego tarncucha
Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego taricucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw
konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez
Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz
wytwarzane lub $wiadczone sg w oparciu o przestrzeganie podstawowych praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji

W 2016 r. prace nad dalszymi politykami i procedurami wspierajgcymi Kodeks Etyki Grupy KGHM bedg kontynuowane.

Ponadto, nieprzerwanie od 2009r. KGHM Polska MiedzZ S.A znajduje sie w gronie spétek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w ramach prestizowego RESPECT Index - pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej

indeksu spétek odpowiedzialnych.
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2. Realizacja Strategii Spo6tki

2.1. Strategia na lata 2015-2020

W dniu 26 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przedtozong przez Zarzad Strategie KGHM Polska
MiedZ S.A. na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 r. Przyjecie Strategii zwigzane jest z wcze$niejszym zrealizowaniem
kluczowych postanowienh dotychczasowej Strategii Spotki, zatwierdzonej w dniu 23 lutego 2009 r.

Misjag KGHM Polska MiedzZ S.A. jest rozwdj globalnej Grupy surowcowej tworzonej przez ludzi z pasjg i kompetencjami.
Diugookresowa wizja KGHM Polska MiedzZ S.A. zaktada state osigganie przewagi konkurencyjnej dzieki opracowaniu oraz
przemystowemu wdrozeniu nowych technologii zapewniajagcych mozliwos¢ uzyskania przetomu technologicznego
w branzy. Celem strategicznym KGHM Polska MiedZ S.A. jest opracowanie oraz przemystowe wdrozenie nowoczesnych
technologii niezbednych do rozwoju pierwszej na Swiecie inteligentnej kopalni opartej o sieci neuronowe.

Podstawowym celem nowej perspektywy strategicznej na lata 2015-2020 jest osiggnigcie tacznie rocznych zdolnosci
produkcyjnych na poziomie ponad 1 miliona ton miedzi ekwiwalentnej oraz kontynuacja proceséw statej poprawy
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci wydobywczej.

Strategia na lata 2015 - 2020 z perspektywa do 2040 r. oparta jest na 3 gtéwnych filarach:

Produkcja ponad 1 min ton
miedzi ekwiwaleninej oraz poprawa efektywnosci

Rozwoj Bazy Zasobowej Rozwoj Aktywow Produkcja

" Wzrost zasobow ®= Rozwdj projektow - Optymal_i_zacjﬂ kosztow
gomiczych produkcii

" Poszukiwanie
I aktywow Efektywnosé inwestycji " Wzrost mocy produkeyjnych

= Diugookresowa stabilnosé Powtarzalnosé sukcesu " Bezpieczeristwo pracy

funkejonowania Kapitalizacja efektow = Poprawienie pozycji na

= Dywersyfikacja obszarow krzywej kosztowej
dziatalnosci

Wspéiczynnik Na czas oraz Stabilne wyniki
zastgpienia miedzi 3:1* w budzecie produkcyjne

Efektywnosc¢ i Innowacje

Stabilnosé Finansowa Spoleczna Odpowiedzialnosé Biznesu

Globalna Organizacja i Rozwoj Kompetencji Bezpieczenstwo Energetyczne

*zastgpienie kazdej wydobyte] tony miedzi trzema tonami udokumentowanych zasohow geologicznych tego metalu

Filar I. W ramach dziatalnosci eksploracyjnej oraz przeje¢ Spétka przewiduje zastepowanie kazdej wydobytej

Rozwéj Bazy Zasobowej tony miedzi trzema tonami miedzi zawartej w nowych zasobach. Pozwoli to na zabezpieczenie
diugookresowych perspektyw dziatalnosci Spoétki oraz poprawe pozycji kosztowej. Spoétka bedzie
koncentrowata sie na eksploracji wokét obecnych obszaréw aktywnosci gérniczej oraz na poszukiwaniu
niskokosztowych aktywoéw zlokalizowanych w stabilnych geopolitycznie lokalizacjach. Planowany rozwdj
bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. zapewni wieloletnie perspektywy dziatalnosci gérniczej przy
wzrastajgcym wolumenie produkgji.

Filar II. W ramach Strategii w latach 2015-2020 Spétka planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne 27 mid PLN.
Rozw6j Aktywéw Srodki te sg dedykowane na rozwdj obecnego portfela projektéw inwestycyjnych, w tym gtéwnie
Produkcyjnych programy rozwojowe w gtéwnym ciggu technologicznym oraz doprowadzenie do fazy produkcyjnej

projektéw zasobowych w kraju i za granica. Realizacja portfela projektow inwestycyjnych pozwoli na
istotne zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Grupy oraz poprawe jej pozycji kosztowej na globalnej
krzywej kosztowej producentéw miedzi. KGHM Polska Miedz S.A. dazy do efektywnej alokacji Srodkéw
finansowych oraz realizacji surowcowych projektéw inwestycyjnych odznaczajacych sie najwyzsza stopa

zZwWrotu.
Filar 111 KGHM Polska MiedzZ S.A. dazy do zapewnienia stabilnej produkcji przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw
Produkcja produkcyjnych oraz zachowaniu najwyzszych standardéw dotyczacych bezpieczenstwa pracy. W ramach

perspektywy Strategii na lata 2015-2020 Spoétka planuje zwigkszy¢ roczny wolumen rudy wydobywanej
z zaktadéw gérniczych KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce.
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Trzy filary dziatalnosci KGHM w latach 2015-2020 oparte sg o cztery strategie wspierajace:

Strategia globalnej organizacji Osiagniecie optymalnego modelu zarzgdzania i nadzoru nad procesami biznesowymi realizowanymi

i rozwoju kompetencji w ramach globalnej Grupy Kapitatowej KGHM.

Strategia Zabezpieczenie stabilnosci finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM, oraz zwiekszenie

finansowa odpornoéci na trudniejsze warunki makroekonomiczne, a takze wspieranie rozwoju i zwiekszanie
efektywnosci.

Strategia spotecznej Wzmocnienie pozycji KGHM Polska Miedz S.A. jako stabilnego, rozwijajgcego sie i wiarygodnego

odpowiedzialnosci biznesu CSR partnera, dbajgcego o dobro wspoéine i zréwnowazong gospodarke zasobami.

Strategia energetyczna Dtugookresowe zabezpieczenie cen oraz stabilnosci dostaw energii poprzez zapewnienie zrédet energii
do celéw produkcyjnych, w tym ze Zrédet odnawialnych. Strategia zaktada centralizacje inicjatyw
z zakresu efektywnosci energetycznej, zabezpieczenie mozliwosci zakupu energii dla kluczowych spotek
grupy kapitatowej w Polsce oraz globalnych zakupéw energii po cenie nizszej od rynkowe;.

Podstawowe zatozenia produkcyjno-ekonomiczne dla Grupy Kapitatowej (z uwzglednieniem 55% udziatu w projekcie
Sierra Gorda) przyjete przy opracowaniu Strategii na lata 2015 - 2020:

Produkcja ponad 1 mIn ton miedzi ekwiwalentnej ze wsadéw wiasnych do 2020 r.

Udziat produkcji miedzi wzrost z poziomu 17% do poziomu 40% w 2020 r.
ekwiwalentnej z aktywow
zagranicznych

CAPEX 27 mld PLN taczne naktady inwestycyjne z czego projekty rozwojowe stanowig okoto 65%, a ponad
potowa wydatkéw inwestycyjnych zostanie zrealizowana w Polsce

EBITDA oczekiwany wzrost do 2020 r. 0 70% w stosunku do 2014 .

Koszty C1 planowane obnizenie do 2020 r. kosztu gotéwkowego C1 o okoto 10% w stosunku do 2014 r.

Diug netto/EBITDA w dtugim okresie utrzymany bedzie na bezpiecznym poziomie w przedziale 1-2

KGHM dokonuje analizy ryzyka na wszystkich szczeblach organizacji. Kompleksowe podejécia do analizy obejmuje
zarowno identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw strategicznych, jak i ryzyk korporacyjnych (wigcej
w Rozdziale 2.5 Zarzadzanie ryzykiem w Spétce).

Realizacja zaktadanych celéw oraz osiggnigcie przyjetych zatozen produkcyjno-ekonomicznych w Strategii na lata 2015-
2020 dla Grupy Kapitatowej obarczone jest szeregiem ryzyk, ktére zostaty zidentyfikowane i ocenione w perspektywie
Strategii Wykonawczych i Wspierajgcych. Do najwazniejszych z nich nalezg:

- Ryzyko niekorzystnych zmian cen metali i kurséw walutowych,

— Ryzyko opéznienia realizacji projektow zasobowych i rozwojowych,

- Ryzyko uzyskania mniejszej niz zaktadanej ekonomiki projektéw zasobowych i rozwojowych,
- Ryzyko utrzymania formuty podatkowej (podatek od wydobycia niektérych kopalin),

- Ryzyko utrzymania planowanej produkcji w konteks$cie zagrozen naturalnych.

Proces analizy ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw strategicznych jest podstawg do weryfikacji przyjetego
ksztattu Strategii, zwiekszajgc tym samym szanse osiggniecia zatozonych celéw. Zgodnie z przyjetg w KGHM Polska
Miedz S.A. Procedurg Zarzadzania Strategicznego, aktualizacja map ryzyk Strategii Wykonawczych i Wspierajacych
dokonywana jest corocznie.

Strategia Spotki - sytuacja biezaca

Przyjeta przez Rade Nadzorczg spotki Strategia na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 r. ukierunkowana byta
w Sredniookresowym terminie na osiggniecie przez KGHM Polska Miedz S.A. zdolnosci produkcyjnych na poziomie
1 miliona t miedzi ekwiwalentnej. Podstawowymi czynnikami determinujgcymi realizacje celu $redniookresowego jest
ztozony portfel projektow inwestycyjnych zwiekszajgcych zdolnosci wytwércze KGHM Polska MiedzZ S.A. Realizacja zatozen
inwestycyjnych Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. obejmuje realizacje projektéw inwestycyjnych o tacznej wartosci
27 mld PLN. Finansowanie wskazanego programu inwestycyjnego oparte jest na $rodkach wiasnych KGHM Polska
Miedz S.A. oraz finansowaniu dtuznym.

Na przestrzeni 2015 r. branza wydobywcza obserwowata znaczace obnizki cen catego koszyka surowcéw. Za dominujgce
przestanki tego trendu uznac¢ nalezy globalng niepewnos$¢ dotyczacg trwatosci procesu wzrostu gospodarczego,
w szczegblnosci w odniesieniu do gospodarki Chinskiej Republiki Ludowej, bedacej gtéwnym konsumentem surowcéw.
Czynnikiem wspierajgcym deprecjacje wartosci wiekszosci surowcow jest réwniez silny spadek cen ropy naftowej, z ktérg
silnie skorelowana jest wartos¢ portfela surowcowego. Znaczaca obnizka notowan podstawowych produktéw handlowych
KGHM Polska Miedz S.A. oraz niepewnos$¢ dotyczaca krotko- oraz Sredniookresowej perspektywy ksztattowania sie rynku
surowcowego, zmniejszyta zdolnos¢ KGHM Polska MiedzZ S.A. do generowania wolnych przeptywéw pienieznych.

W zwigzku z biezacymi wyzwaniami sektora wydobywczego, KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi dziatania zwigzane
zweryfikacjg zatozeh strategicznych, priorytetyzacja portfela inwestycyjnego celem zabezpieczenia stabilnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci spotki dla jej interesariuszy oraz zapewnienia bezpieczehstwa jej dziatalnosci
w wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym.
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Realizacja Strategii Spotki w 2015 r.

W 2015 r zrealizowano prace zwigzane z definicja Planu Wdrozenia Strategii KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2015-2020
z perspektywa do 2040 r. zatwierdzonej w dniu 26 stycznia 2015 r. przez Rade Nadzorcza Spétki. Plan Wdrozenia Strategii
jest operacyjnym ujeciem celéw strategicznych, zawiera zestaw celéw operacyjnych i sktadajacych sie na nie inicjatyw
strategicznych w ramach Filaréw Strategii (tzw. Strategii Wykonawczych) i Strategii Wspierajacych. Dla kazdego celu
operacyjnego zdefiniowane zostaty mierniki sukcesu oraz przebieg realizacji projektéw i dziatan strategicznych wraz
z alokacjg wymaganych zasobéw. Plan Wdrozenia Strategii jest przedmiotem monitorowania i okresowego pomiaru
wdrazanych zadan stanowigc jeden z podstawowych elementéw oceny stanu realizacji strategii.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych projektéw strategicznych w poszczegdlnych obszarach Strategii uzyskane
w 2015r.:

Filar I. Rozwéj Bazy Zasobowej

Regionalny program eksploracyjny KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacy poszukiwania i dokumentowania zt6z rud
miedzi w utworach Dolnego Cechsztynu w potudniowo-zachodniej Polsce i na obszarze tuzyc (Niemcy, Saksonia)

Zaawansowane projekty eksploracyjne, posiadajgce zdefiniowang mineralizacje miedziowa, w ramach ktérych realizowane jest
rozpoznanie geologiczne na catosci lub czesci obszaru koncesyjnego
- Trwajg prace nad przygotowaniem projektu zagospodarowania ztoza. W pierwszej kolejnosci planowane

Gaworzyce

- Radwanice jest zagospodarowanie pétnocnej cze$¢ obszaru ztoza rud miedzi Radwanice-Gaworzyce.

synklina - W kwietniu 2015 r. uzyskano decyzje zmieniajgca koncesje dla obszaru Synklina-Grodziecka m.in. w zakresie
Grodziecka wydtuzenia okresu jej obowigzywania do lipca 2017 r., tj. do czasu obowigzywania koncesji Konrad.

Dziatanie to ma na celu umozliwienie w przysztosci wykonania jednej dokumentacji geologicznej dla
obszaréw Synklina Grodziecka i Konrad.

- Na obszarach koncesyjnych zakonczono wykonywanie powierzchniowych badan geofizycznych, ktére
pozwolg na bardziej szczegétowe rozpoznanie budowy geologicznej na potrzeby okreslenia warunkéw
geologiczno-gérniczych. Kolejny etap prac zaktada wykonanie robét wiertniczych w celu szczegétowego
zbadania warunkéw hydrogeologicznych.

Kontynuowano prace wiertnicze | etapu, do korica grudnia 2015 r. na obszarze Retkéw - Scinawa wykonano
7 otwordw, kolejne 3 otwory sg w trakcie realizacji. Na obszarze koncesji Gtogéw realizowane sg 4 otwory
wiertnicze.

- W ramach realizacji | etapu prac projektowych planowane jest wykonanie tacznie 15 otworéw na obu
obszarach koncesyjnych.

oraz Konrad

Retkéw - Scinawa
oraz Glogéw

Projekty na wczesnym etapie eksploracyjnym, poszukiwawczym, bez zdefiniowanych zasobéw rud miedzi

- Kontynuowano Il faze Il etapu projektu, polegajgca na odwierceniu jednego otworu poszukiwawczego.
W Ill kwartale 2015 r. ukoriczono wiercenie oraz przeprowadzono badania laboratoryjne prébek rdzenia
strefy ztozowej.

- W IV kwartale 2015 r. opracowano raport geologiczny dotyczacy transgranicznych poszukiwan
cechsztynskich zt6z rud miedzi na obszarach koncesyjnych Weisswasser i Weisswasser [l w Niemczech oraz
koncesji Stojanéw po stronie polskiej. Wyniki raportu wykazaty brak przestanek geologicznych dla
kontynuowania poszukiwan. Spétka KGHM Kupfer AG, realizujgca projekt, zadecydowata o zakonczeniu
prac poszukiwawczych.

- W Il kwartale zrealizowano prace zwigzane z reinterpretacjq archiwalnych danych geologicznych
i geofizycznych. Jednoczesnie prowadzono prace nad przeglagdem i wyznaczeniem przebiegu profili
sejsmicznych pomiaréw geofizycznych i geoelektrycznych.

- W IV kwartale na podstawie przygotowanego raportu geologicznego dotyczacego transgranicznych
poszukiwan cechsztyfskich ztéz rud miedzi na obszarach koncesyjnych Weisswasser i Weisswasser I
w Niemczech oraz koncesji Stojanéw po stronie polskiej stwierdzono brak przestanek dla kontynuacji
poszukiwarn na tym obszarze i zdecydowano o zakoriczeniu poszukiwan na obszarze konces;ji.

Weisswasser
(Niemcy, Saksonia)

Stojanéw

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawczej

- W lipcu 2015 r. odbyly sie rozprawy w sprawach dot. wnioskowanych koncesji: Bytom Odrzanski, Kuléw-
Luboszyce. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uchylit z przyczyn formalnych decyzje Ministra
Srodowiska z 29 lipca 2014 r. o uchyleniu decyzji z 28 stycznia 2014 r. Na przetomie pazdziernika i listopada
2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego w sprawie
Bytomia Odrzanskiego i Kulowa Luboszyc. Oczekuje sie na wyznaczenie terminu rozprawy

Bytom Odrzanski
Kuléw-Luboszyce

Inne koncesje
Zatoka Pucka - W IV kwartale 2015 r. na obszarze koncesji zakonczono powierzchniowe badania geofizyczne. Trwa
szczegbtowa analiza i interpretacja danych pozyskanych w wyniku reinterpretacji danych archiwalnych i
nowo wykonanych badan geofizycznych, w oparciu o ktére bedzie mozliwe doktadniejsze zbadanie budowy
geologicznej obszaru koncesyjnego jak réwniez zweryfikowanie lokalizacji planowanych prac wiertniczych.
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Filar 1. Rozwdj Aktywéw Produkcyjnych

Kluczowe projekty rozwojowe w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego w Polsce

Program
Udostepnienia Ztoza
Glogow-Gieboki
Przemystowy

Kontynuowano gtebienie szybu wentylacyjnego (wdechowego) GG-1 w obudowie tubingowej oraz
wykonywanie  wyrobisk gérniczych kapitalnych w Obszarach Goérniczych ZG Rudna oraz Polkowice-
Sieroszowice wraz z zabudowa niezbednej infrastruktury technicznej.

W zakresie budowy Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI trwajg prace inwestycyjne I
etapu, w wyniku ktérych mozliwe bedzie zwiekszenie produkcji chtodu do wyrobisk ponizej poziomu 1200
m do 25 MW. Planowany termin zakoriczenia prac to Il potowa 2016 r.

W celu poprawy koordynacji prac zwigzanych z udostepnieniem nowych obszaréw wydobywczych w
oparciu o uaktualnione dtugoterminowe plany sczerpania ztoza i analizy ekonomiczne wariantéw rozwoju
gtébwnego ciggu technologicznego na terenie LGOM opracowano kompleksowy Program Udostepnienia
Ztoza. Zakres catego Programu bedzie w kolejnych latach stopniowo uzupetniany o projekty zwigzane z
drazeniem wigzek wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych oraz zabudowg infrastruktury w tych
wyrobiskach wraz z uruchamianiem kolejnych pél eksploatacyjnych Oddziatéw ZG Rudna i Polkowice -
Sieroszowice. Do 2020 r. na realizacje programu planowane jest wydatkowanie okoto 250 min PLN rocznie.

Program
mechanicznego
urabiania

Drazenie wyrobisk chodnikowych zespotem kombajnéw - Prace projektowe prowadzone w warunkach
dotowych ZG Polkowice-Sieroszowice potwierdzity techniczne mozliwosci zastosowania mechanicznego
urabiania zt6z rud miedzi, jako technologicznej alternatywy do obecnie stosowanej technologii z
wykorzystaniem robét strzatowych.

W ramach doskonalenia badanej technologii zidentyfikowano potencjalne elementy wptywajgce na
poprawe parametréw wydajnosciowych mechanicznego urabiania ze szczegélnym uwzglednieniem obecnie
prowadzonych robét w warunkach zaburzen goérniczych. Dalsze prace projektowe skoncentrowane bedg na
zwiekszaniu tempa drazenia wyrobisk stosownie do panujgcych warunkéw geologiczno-gérniczych.
Opracowanie technologii eksploatacji z wykorzystaniem mechanicznego urabiania - W ramach
wspotpracy z firmg Caterpillar Global Mining Europe GmbH zrealizowano prace zwigzane z wdrozeniem
niezbednych modyfikacji w komponentach urzadzenia prototypowego, umozliwiajgcych realizacje
koncowego etapu prob eksploatacyjnych z wykorzystaniem kompleksu urabiajgcego ACT (Active Cutting
Technology) w przygotowanym nowym polu eksploatacyjnym w oddziale pilotowym O/ZG Polkowice-
Sieroszowice. Ostateczna weryfikacja zaktadanych parametréw technicznych i wydajnosciowych badanej
technologii zostanie zakoriczona w | pétroczu 2016 .

Program Modernizacji
Pirometalurgii
w HM Glogéw

Zakonczono konstrukcje obudowy hali piecéw Pieca Zawiesinowego i Pieca Elektrycznego.

Kontynuowano montaz urzadzen i instalacji w obszarze Pieca Zawiesinowego, Pieca Elektrycznego, Kotta
Odzysknicowego oraz obiektéw Wydziatu Przygotowania Wsadu w HM Gtogdw .

Aktualny stan uzgodnien technicznych oraz pozwolen na budowe umozliwia biezacg realizacje prac. Ze
wzgledu na specyfike pracy na czynnym zaktadzie, proces uzyskiwania pozwolef na budowe oraz pozwolen
zamiennych bedzie trwac¢ do konca realizacji inwestycji.

Uruchomienie instalacji Pieca Zawiesinowego w HM Glogéw | planowane jest na IV kwartat 2016 r.

Program Rozwoju
Hutnictwa

Opracowano definicje Programu, w ramach ktérej przewidziano realizacje projektéw ukierunkowanych na
dostosowanie infrastruktury produkcji hutniczej do zmiany technologii przetopu w HM Gtogéw | oraz
modernizacje wybranych elementéw ciggu hutniczego KGHM Polska MiedzZ SA. Program Rozwoju Hutnictwa
przyczyni sie do mozliwosci przetopu catosci koncentratow wiasnych Spétki w instalacjach HM Gtogéw |,
HM Gtogoéw 1l oraz HM Legnica po 2017 r. oraz otworzy mozliwosci wzrostu produkcji miedzi w oparciu
o koncentraty importowane.

W ramach programu rozpoczeto realizacje nizej wymienionych projektéw:

- Budowa suszarni parowej HM Gtogoéw I,

- Budowa instalacji do prazenia koncentratu w HM Glogow |,

- Modernizacja Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica,

Kolejne projekty PRH znajdujg sie w trakcie przygotowania dokumentacji dla potrzeb uzyskania decyzji o ich
realizacji.

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania
Opadoéw
Wydobywczych
.Zelazny Most”

W II kwartale 2015 r. uzyskano uprawomocnione zmiany w Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Polkowice umozliwiajgcych rozbudowe OUOW ,Zelazny Most”,

W dniu 20 pazdziernika 2015 r. uzyskano pozwolenie na rozbudowe Obiektu Gtéwnego OUOW ,Zelazny
Most” do rzednej 185 m n.p.m. w granicach Gmin Rudnej i Grebocice,

Opracowano komplet dokumentacji niezbednej dla uzyskania pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego
OUOW ,Zelazny Most” do rzednej 195 m n.p.m. na calym jego obszarze oraz rozpoczeto procedure
uzyskania decyzji Srodowiskowej dla tego etapu inwestycji.

Realizowano prace, ktérych celem jest wybdr technologii budowy i sktadowania odpadéw w planowanej
nowej Kwaterze Potudniowe;.

Projekty rozwoju aktywow zagranicznych

Projekt Victoria
(Zagtebie Sudbury,
Kanada)

KGHM INTERNATIONAL
LTD.100%

W 2015 r. trwaty prace majgce na celu przygotowanie infrastruktury powierzchniowej, m.in. ukonczono
budowe stacji transformatoréw.

Przeprowadzono dodatkowe prace eksploracyjne ukierunkowane na potwierdzenie potencjatu ciggtosci
mineralizacji ponizej obecnie zidentyfikowanej strefy ztozowej. W ramach prowadzonych prac, na poziomie
ponizej 2000 metréw wykonano dwa multilateralne otwory rdzeniowe prowadzone do gtebokosci okoto
2200 metréw ponizej powierzchni terenu. Analizy rdzeni pozyskanych w ramach realizowanych prac
wiertniczych daty pozytywne wyniki.

W zwigzku z biezacg sytuacjg makroekonomiczng Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat decyzje skutkujaca
modyfikacjg wczesniej przyjetego harmonogramu projektu.
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Rozwéj projektu
Sierra Gorda (Chile)

Faza 2 (KGHM INTERNATIONAL LTD. 55%, Sumitomo Metal Mining and Sumitomo Corporation 45%) -
Przeprowadzono proces optymalizacji zatozen projektowych majgcych na celu zredukowanie naktadéw
kapitatowych oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania zaktadu po zakonczeniu Il Fazy projektu.

- W 2015 r. rozpoczeto prace nad wykonaniem podstawowej dokumentacji technicznej, zaktadajgcej
zwiekszenie zdolnosci przerobowych zaktadu przerébczego. W oparciu o dotychczas wykonane prace
analityczne planowane jest zwiekszenie zdolnosci przerobowych ze 110 tys. t do co najmniej 220 tys. t
rudy dziennie. Ponadto zaktada sie wydtuzenie okresu Zzycia kopalni poprzez zagospodarowanie
zmineralizowanych obszaréw Pampa Lina oraz Salvadora przylegajacych do kopalni Sierra Gorda, z
wykorzystaniem infrastruktury wykonanej w drugiej fazie inwestycji.

Sierra Gorda Oxide (projekt przerobu rudy tlenkowej) - Prowadzono zaawansowane prace inzynieryjne

nakierowane na sporzadzenie studium wykonalnosci projektu. Kontynuowano prace inzynieryjno-

projektowe zwigzane z wyborem koncepcji realizacji projektu maksymalizujgcej jego warto$¢ ekonomiczna.

Na obecnym etapie projekt realizowany jest przez KGHM INTERNATIONAL LTD. Bazowy scenariusz realizacji

inwestycji zaktada docelowe wigczenie projektu Sierra Gorda Oxide w struktury Sierra Gorda S.C.M. i

realizacji projektu wspélnie z Sumitomo.

Projekt Ajax
(Kolumbia Brytyjska,
Kanada)

Grupa KGHM Polska
MiedZ S.A. 80%,

Abacus Mining and
Exploration Corp. 20%

W dniu 10 wrzesnia 2015 r. zostat ztozony wniosek o uzyskanie pozwolenia $rodowiskowego na budowe
odkrywkowej kopalni miedzi i ztota Ajax. 20 listopada 2015 r. regulator zakonczyt z wynikiem pozytywnym
ocene aplikacji $rodowiskowej pod wzgledem formalnym, tym samym dopuszczajgc dokument do dalszej
oceny merytorycznej. 18 stycznia 2016 r. przedtozono uzupetniong aplikacje regulatorowi, jednocze$nie
rozpoczynajgc 75 dniowy okres konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczg zaréwno mieszkafncy miasta
Kamloops jak i ludnos¢ rdzenna.

W 2015 r. ukonczono 35% prac inzynieryjnych niezbednych do przygotowania do budowy zaktadu
gorniczego. Zaktualizowano studium wykonalnosci projektu, zgodnie z ktérym infrastruktura kopalni zostata
oddalona od zabudowan miasta Kamloops. Jednocze$nie w ramach realizowanych prac inzynieryjnych
wprowadzono ulepszenia do rozwigzan technologicznych i zwiekszono dzienng zdolno$¢ produkcyjng
zaktadu przerébczego z 60 do 65 tys. t.

Obecnie KGHM Ajax koncentruje sie na uzyskaniu wszelkich niezbednych pozwoleh oraz kontunuuje
budowe dobrych relacji z ludnoscig rdzenng jak i mieszkaricami miasta Kamloops.

Inicjatywy stuzace rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.

Systemowa
organizacja procesu
zarzadzania
innowacjami

Dzieki realizacji ponizszych dziatan, KGHM Polska Miedz S.A. zyskat pozycje lidera innowacyjnosci wéréd

polskich przedsiebiorstw i jest uznany za modelowy przyktad wspétpracy nauki z przemystem w Polsce.

- po raz pierwszy zdefiniowano Strategiczng Agenda Badawczg (SAB) okreslajacg kluczowe kierunki
iinicjatywy innowacyjne wspierajgce realizacje Strategii Spétki. SAB opisuje przestrzen badawczg
pomiedzy gotowymi rozwigzaniami technologicznymi dostepnymi z rynku, a wizjg ciggu
technologicznego oczekiwang przez organizacje w poszczegélnych obszarach technologii. Ponadto SAB
stanowi podstawe do inicjowania wspélnych projektéw i przedsiewzig¢ ukierunkowanych na
opracowanie nowych, innowacyjnych technologii i rozwigzan oraz identyfikacje projektéw mozliwych do
finansowania z udziatem publicznych $rodkéw krajowych i unijnych.

- zdefiniowano model docelowy funkcjonowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
w Grupie Kapitatowej KGHM - w tym podmiotéw zagranicznych, w oparciu o wewnetrzne zasoby
idostepne $rodki publiczne - krajowe i unijne. Powyzsze ma na celu konsolidacje kompetencji
podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM dziatajagcych w obszarze badan i innowacji, eliminacje powielania
sie zakreséw dziatalnosci, optymalizacje wykorzystania infrastruktury badawczej, a takze uregulowanie
kwestii wkasnosci intelektualnej i zarzadzania wiedza.

- opracowano model zarzadzania innowacjami oparty o proces stage gate (faza-bramka) dla KGHM
Polska Miedz S.A. oraz aktywéw zagranicznych Spotki, wraz z okreslonymi kryteriami przejscia pomigdzy
poszczegélnymi fazami, umozliwiajacy aktywne zarzadzanie portfelem i skuteczne wdrazanie wynikéw
prac badawczo-rozwojowych w ciggu technologicznym oraz komercjalizacje polskich technologii za
granica. Trwajg prace nad przygotowaniem wdrozenia modelu.

- przygotowano wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w obszarze badan, rozwoju i innowacji w Grupie
Kapitatowej KGHM w oparciu o zdefiniowang koncepcje zawierajgcg zestaw mechanizméw
umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie potencjatu zasobdw wiedzy jawnej i ukrytej w Spétce.

- w zakresie prac nad utworzeniem Centrum Wiedzy, podmiotu integrujgcego kompetencje badawczo-
rozwojowe kluczowych spétek Grupy Kapitatowej KGHM opracowano model biznesowy uwzgledniajacy
zidentyfikowane oczekiwania gtéwnych interesariuszy.

Giéwne inicjatywy

badawczo-rozwojowe

Program CuBR

Horyzont 2020

KIC RawMaterials

W roku 2015 zrealizowano ponad 200 prac badawczo-rozwojowych i ekspertyz naukowych, na tgczna

warto$¢ ponad 51 min PLN. Gtéwne projekty badawczo - rozwojowe skoncentrowane sg na opracowaniu

innowacyjnych rozwigzan majacych na celu realizacje wizji Inteligentnego Ciggu Technologicznego, a takze
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych pozwalajacych na poprawe
efektywnosci, bezpieczenstwa i zapewnienia ciggtosci produkgji.

Kontynuowano realizacje projektéw badawczo-rozwojowych bedacych przedmiotem wspdinych

przedsiewzie¢ z partnerami branzowymi, jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi

i dofinansowywanymi z krajowych i zagranicznych srodkéw publicznych, w tym:

- w ramach pierwszego w kraju bilateralnego Programu Sektorowego CuBR realizowanego we
wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, nadzorowano realizacje 12 projektéw
wytonionych w ramach dotychczasowych dwdéch edycji konkurséw oraz przygotowano 20 nowych
zagadnien do kolejnej Il edycji konkursu ogtoszonej w grudniu 2015 r.

- projekty badawczo-rozwojowe w ramach grantéw programu badawczego Unii Europejskiej Horyzont
2020 tj. ,DISIRE", ,BioMOre”, ,INTMET", ktorych tgczna wartos¢ dofinasowania wynosi 1 220 tys. EUR.

- KGHM Polska MiedzZ S.A. aktywnie uczestniczy w Miedzynarodowym Komitecie Sterujgcym Wspdlnoty
Wiedzy i Innowacji w zakresie surowcéw KIC RawMaterials. Rezultatem tej dziatalnosci jest ulokowanie
siedziby jednego z szedciu oddziatéw KIC'a surowcowego w Polsce, we Wroctawiu oraz obecno$¢
przedstawiciela Spétki w siedmioosobowej Europejskiej Radzie Dyrektoréw (Executive Board). Budzet
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przedsiewziecia wynosi ok 1.6 mld EUR, wskutek dziatalno$ci Wspélnoty ma powsta¢ 10 tys. miejsc
pracy w europejskim przemysle surowcowym oraz kilkadziesigt innowacyjnych przedsiebiorstw
z sektora MSP.

Filar lll. Produkcja

Kopalnia Sierra Gorda
w Chile -Faza 1

KGHM INTERNATIONAL
LTD. 55%

Sumitomo Metal Mining
and Sumitomo
Corporation 45%

Kontynuowano prace zwigzane ze zwiekszaniem mocy przerobowych w ramach 1 Fazy projektu Sierra
Gorda. Osiggniecie docelowych mocy przerobowych 1 Fazy, umozliwiajgcych produkcje 120 tys. t miedzi
rocznie (przeréb 110 tys. t rudy dziennie) planowane jest w pierwszej potowie 2016 r.

W zakresie procesu osiggania docelowych zdolnosci produkcyjnych prowadzona jest optymalizacja
i weryfikacja zatozen technicznych istniejgcej infrastruktury. W konsekwencji tych dziatan, pod koniec roku
zanotowano maksymalng wielko$¢ dziennego przerobu na poziomie ponad 130 tys. t rudy dziennie.
Produkcja miedzi w koncentracie z kopalni Sierra Gorda w 2015 r. wyniosta okoto 84 tys. t. Produkcja
molibdenu w koncentracie z kopalni Sierra Gorda w 2015 r. wyniosta okoto 7 tys. t.

Od maja 2015 r. kopalnia Sierra Gorda dostarcza do zaktadéw przerébczych koncentrat molibdenu w celu
dalszej przerébki. W lipcu 2015 r. rozpoczeto eksport molibdenu.

22 czerwca 2015 r. rozpoczeto transport koncentratu miedzi z kopalni do dedykowanego dla kopalni Sierra
Gorda magazynu portowego w Antofagascie.

1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta produkcje komercyjna.

Ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczng oraz nizsze od zaktadanych wyniki produkcyjne prowadzone
byly prace zwigzane z implementacja inicjatyw oszczednosciowych m.in. w zakresie renegocjacji umoéw
w celu uzyskania redukcji cen kontraktowych, optymalizacji poziomu zapaséw, redukcji zatrudnienia
wewnetrznego oraz redukcji zatrudnienia po stronie kontraktoréw.

Utrzymanie produkcji
z wsadéw wiasnych

Realizowano prace przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem robét eksploatacyjnych w nowych

obszarach zloza udostepnionych w ramach realizacji projektu GG-P oraz dziatann zwigzanych

z pozyskaniem koncesji na wydobywanie rud miedzi ze ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze

gérniczym ,Gaworzyce"”:

- trwajg prace przygotowawcze w rejonie G-51 Oddziatu ZG Polkowice-Sieroszowice,

- 20 sierpnia 2015 r. Minister Srodowiska udzielit KGHM koncesji na rozpoznanie ztoza rud miedzi
Radwanice-Gaworzyce w obszarze Dankowice, metodg podziemna, ktéra umozliwia prowadzenie
wyrobisk gérniczych w tym obszarze.

Poprawa
efektywnosci
gtéwnego ciggu
technologicznego
w Polsce

W zakresie dziatalnosci zaktadéw gérniczych i hutniczych KGHM Polska Miedz S.A. m.in. w ramach Programu
VCP (Value Creation Plan) kontynuowano realizacje inicjatyw stuzgcych poprawie efektywnosci zarzgdzania
zasobami, tym samym umozliwiajgcych ograniczenie przyrostu kosztéw poprzez:
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw (modelowanie ztoza 3D),
- optymalizacje gospodarki maszynami dotowymi (zakupy i obstuga serwisowa, dyspozycyjnos¢),
- automatyzacje ciggéw produkcyjnych w zaktadach goérniczych i wzbogacania rudy,
- usprawnienie zarzadzania infrastrukturg produkcyjna,
- wdrazanie programu oszczednosci energii,
- optymalizacje poziomu zatrudnienia.

Program poprawy
bezpieczenstwa
pracy

Zdefiniowano harmonogram wdrozenia poszczegélnych komponentéw programu, w ramach ktérego
uruchamiane sg kolejne inicjatywy stuzace zmianie motywacji i zachowan oraz podniesieniu wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw w obszarze BHP, a takze podniesieniu poziomu opieki zdrowotnej oraz stanu
zdrowia pracownikéw. W roku 2015 Sredni wskaznik LTIRF (Lost Time Injury Frequency Rate) tj. liczba
wypadkdéw na 1 min przepracowanych godzin dla catego ciggu technologicznego w KGHM Polska MiedzZ S.A.
wynioést 10,23 (poréwnanie 10,4 w roku 2014).

Inne istotne inicjatywy w zakresie dziatarh wspierajacych core business

Globalna Organizacja i Rozwé6j Kompetencji

Poprawa
skutecznosci i
efektywnosci
zarzadzania globalng

Prowadzono analizy biznesowe ukierunkowane na opracowanie modelu zarzadzania globalng Grupg
Kapitatowg KGHM z uwzglednieniem m.in. centralizacji wybranych proceséw biznesowych.

Trwajg prace zwigzane z wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig obejmujgcego
wszystkie procesy zachodzace w organizacji. W 2015 r. prace koncentrowaty sie nad przygotowaniem

organizacja wdrozenia systemu w zakresie miedzynarodowych norm zarzadzania energig (ISO 50001) oraz
bezpieczenstwa informacji (ISO 27001).
- Kontynuowano realizacje inicjatyw skoncentrowanych na zapewnieniu odpowiedniego zasobu

Zarzadzanie
Kapitatem Ludzkim

zmotywowanej i kompetentnej kadry niezbednej do realizacji celéw globalnej organizacji. Dziatania w tym

obszarze obejmuja przede wszystkim:

- realizacje programéw ksztalcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych, menadzerskich
i specjalistycznych.

- rozwdj systemu zarzadzania wynikami dla kadry menadzerskiej oraz systemu ocen wszystkich
pracownikéw,

- wdrozenie polityki mobilnosci kadry w Grupie Kapitatowej KGHM,

- doskonalenie dotychczasowych i wdrazanie nowych narzedzi wspierajgcych pozyskanie najwyzszej
jakosci kadry z rynku zewnetrznego.

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

W IV kwartale 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. przyjat nowg globalng strategie CSR, zgodng z obowigzujaca
strategig biznesowg Spétki na lata 2015-2020. Strategia ta koncentruje sie na wzmocnieniu pozycji KGHM
jako stabilnego, rozwijajacego sie, globalnego lidera dbajgcego o dobro wspélne. W ramach inicjatyw
podejmowanych przez KGHM, zakfada sie m.in. wypracowanie i utrzymanie pozycji odpowiedzialnego
pracodawcy, budowe wizerunku spoétki przyjaznej Srodowisku oraz doskonalenie wspétpracy ze
spotecznosciami lokalnymi.
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Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przygotowanie
budowy i eksploatacji
pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej

- KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A.
kontynuowaty prace w projekcie przygotowania do budowy elektrowni jadrowej w Polsce.
W dniu 15 kwietnia 2015 r. spétki te zawarty umowe nabycia udziatéw w PGE EJ 1 sp. z o.o. (,PGE EJ 1) -
spotce celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie

i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 GWe (Projekt). KGHM Polska MiedzZ S.A.,
TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A. nabyty od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. po 10% udziatéow
(tacznie 30% udziatéw) w PGE EJ 1 sp. z 0.0. KGHM Polska MiedzZ S.A. zaptacita za nabyte udziaty 16 min PLN.

Transakcja zostata sfinansowana ze $rodkéw wtasnych.

- Zgodnie z umowg Wspdlnikéw z 3 wrzesnia 2014 r., strony bedg wspdlnie, w proporcji do posiadanych
udziatéw, finansowac¢ dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu. Faza wstepna Projektu ma na celu
okreslenie takich elementéw jak potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii,
wykonawcy EPC (Engineering, Procurement, Construction), dostawcy paliwa jagdrowego oraz pozyskanie
finansowania dla Projektu, a takze organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 do roli przysztego

operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng
(,Postepowanie Zintegrowane”).

efektywng eksploatacje

- W dniu 29 lipca 2015 r. Zgromadzenie Wspdélnikéw PGE EJ 1 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego PGE EJ 1 o kwote 70 mIn PLN. KGHM Polska Miedz S.A. objeta udziaty w podwyzszonym

kapitale proporcjonalnie do posiadanego udziatu w spétce i optacita je gotéwka w kwocie 7 min PLN.

- Strony umowy Wspdlnikéw przewiduja, ze kolejne decyzje dotyczace Projektu, w tym decyzje dotyczace
deklaracji dalszego uczestnictwa poszczegélnych Stron w kolejnym etapie Projektu, zostang podjete po

zakonczeniu fazy wstepnej bezpos$rednio przed rozstrzygnieciem Postepowania Zintegrowanego.

Rozwéj matej
fotowoltaiki

- Poszukujac nowych, innowacyjnych metod produkcji energii elektrycznej, Energetyka sp. z 0.0. rozwija
projekty zwigzane z budowa pilotazowych farm fotowoltaicznych. W | potowie 2015 r. uruchomiono kolejng

instalacje pilotazowg w technologii CIGS (Copper Indium Gallium Selenide - technologia cienkowarstwowa
wykorzystujgca miedz, ind, gal i selen). W eksploatowanych do tej pory farmach fotowoltaicznych w Legnicy
i Glogowie, zastosowano trzy rézne technologie modutéw fotowoltaicznych tj. CIGS, monokrystaliczng
i polikrystaliczng. Celem projektu jest ustalenie, ktéra z trzech zastosowanych technologii najlepiej sprawdza

sie w lokalnych warunkach.
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2.2. Inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej na koniec 2015 r. wchodzito
81 jednostek zaleznych. Bezposrednio Spoétka posiadata udziat w 27 jednostkach zaleznych oraz certyfikaty 4 funduszy
inwestycyjnych zamknietych zarzadzanych przez spétke zalezng KGHM TFI S.A.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano grupy podmiotéw, ktore petnig istotng role w Grupie Kapitatowej oraz
stanowigce znaczacg inwestycje ze wzgledu na wysokos$¢ zaangazowanego kapitatu.

W 2015 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa. Struktury wewnetrzne oraz narzedzia
wykorzystywane w procesie zarzadzania sg rozwijane i dostosowywane do potrzeb wynikajacych z postepu procesu
integracji w Grupie i realizacji planowanych projektéw.

Schemat 3. Gtéwne grupy podmiotéw, w ktorych na dzier 31 grudnia 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata udziat

KGHM Polska Miedz S.A.

Jednostki bezposrednie Jednostki posrednie
Spétki krajowe wspierajace gtéwny ciag Spotki zagraniczne produkcyjne, realizujgce strategie
technologiczny KGHM Polska MiedzZ S.A. rozwoju aktyw6w produkcyjnych i bazy zasobowej Grupy
,Energetyka” sp.zo.0. Grupa Kapitatowa | 100%
PeBeKa S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD.
KGHM ZANAM S.A. "
INOVA Spétka z 0.0. 100% Kluczowe spétki operacyjne
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
CBJsp.zo.0. FNX Mining Company Inc. | 100%
Metraco S.A. 2 (kopalnie Zagtebia Sudbury, projekt Victoria)
BIPROMET S.A.
KGHM CUPRUM sn.70.0. - CRR Robinson Nevada Mining Company | 100%
(kopalnia Robinson)
Fundusze inwestycyjne zamknigte zarzadzajace
wybranymi krajowymi aktywami non core
KGHM AJAX MINING INC. | 80%
KGHM | FIZAN (projekt Ajax)
KGHM Il FIZAN 100%
KGHM IV FIZAN
KGHM V FIZAN Sierra Gorda S.C.M. | 55%

Inwestvcia kapitatowa

TAURON Polska Energia S.A. | 10%

1) Spétka przeksztatcona ze spdtki z o.0. w spétke akcyjng
2) Zmiana nazwy (wczesniej KGHM Metraco S.A.)

Do istotnych inwestycji kapitatowych realizujgcych strategie gléwng Spétki nalezy Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD. wraz z projektem gérniczym Sierra Gorda w Chile, w ramach ktérego powstata kopalnia
odkrywkowa na jednym z najwiekszych na $wiecie zt6z rud miedzi, molibdenu i ztota. Kopalnia, po okresie rozruchu, ktéry
zakonczy sie w 2016 r., bedzie produkowata, w pierwszych latach dziatalnosci, rocznie 120 tys. t miedzi oraz 40-50 min
funtéw molibdenu. Sierra Gorda jest wspolnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD. i spétek Grupy Sumitomo.
Opis najwazniejszych aktywdéw produkcyjnych oraz realizowanych projektéw w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. zamieszczono w dalszej czesci rozdziatu.

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg inwestycje w spotki
krajowe dziatajgce gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca robét gérniczych,

- KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gorniczych, Swiadczy rowniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych
obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

Metraco S.A. - dostawca ztomoéw miedzi,

~Energetyka” sp. z 0.0. - spétka zabezpiecza czes¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje sp6tki TAURON Polska Energia S.A.,
notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzagdzaniu wybranymi aktywami noncore
i sg narzedziem realizacji projektéw nakierowanych na wzrost wartosci. Fundusze koncentrujg sie na inwestycjach
z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia, nieruchomosci oraz nowych technologii.

Pozostate spoétki nieujete na schemacie to m. in. podmioty petnigce istotng role w realizacji polityki spotecznej
odpowiedzialnoéci  biznesu, spo6tki celowe struktury holdingowej oraz pozostate inwestycje kapitatowe
(w tym przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji).

Najwazniejsze aktywa produkcyjne i projekty realizowane przez Grupe Kapitalowg KGHM INTERNATIONAL LTD.

Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnos¢ 100% Robinson Nevada Mining Company - spétka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace ztoto

Typ ztoza porfirowe skarnowe

Produkt korcowy koncentrat miedzi

Produkcja (2015 r.) 56,8 tys. t Cu; 56,8 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (31.12.2015r.) 568

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, obejmuje 3 obszary gérnicze: Liberty, Tripp-Veteran
oraz Ruth, w ktérym aktualnie prowadzi sie produkcje. Ruda jest wydobywana konwencjonalnymi metodami
odkrywkowymi, a nastepnie przerabiana na koncentrat miedzi i ztota w zaktadzie przerdbki.

Kopalnia Morrison (wchodzaca w sktad Kopaln Zagtebia Sudbury)

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

Wiasnos¢ 100% FNX Mining Company - sp6tka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace nikiel, platyna, pallad, ztoto

Typ ztoza spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni

Produkt koricowy ruda miedzi

Produkcja (2015 r.) 13,4 tys. t Cu, 2,1 tys. t Ni, 35,5 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (31.12.2015r.) 263

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury, w prowincji Ontario w Kanadzie, na zachodniej granicy bogato
zmineralizowanej czesci pétnocnego pasma (North Range) kompleksu skat magmowych SIC (Sudbury Igneous Complex)
w Zagtebiu Sudbury. Jest on eliptyczng strukturg o dtugosci 60 km i szerokosci 30 km, ktéra zwigzana jest ze znaczacymi
ekonomicznie zasobami niklu, miedzi, platyny, palladu, ztota, i innych metali.

Ztoze jest udostepnione oraz eksploatowane za pomocg dzierzawionej infrastruktury przylegtej kopalni Craig nalezacej do
Xstrata Nickel. W ztozu Morrison najpowszechniej wystepuje mineralizacja w formie zytowej. Eksploatacja prowadzona jest
na poziomie 4030 (ok. 1228 m) przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza. Prowadzone jest
rozpoznanie wierceniami nizszej partii ztoza powyzej poziomu 4700 (ok. 1433 m).

Catos$¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale.
DMC - ustugi gérnicze

Pod markg DMC Mining Services, grupa spo6tek FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V. oraz
DMC Mining Services Corporation Swiadczy ustugi w zakresie glebienia szybdw, robét przygotowawczych, budowy
naziemnych i podziemnych obiektéw kopalh, wiertnictwa gorniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogélnego
oraz ustug inzynieryjnych.

Najwazniejszymi obecnie aktywami KGHM Polska Miedz S.A. w fazie rozwojowej sg projekty Sierra Gorda oraz Victoria.
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Projekt Sierra Gorda

Lokalizacja Region Il, Chile

Wiasnodé 55% AKGHM INTERNATIONAL LTD, 45% spotki grupy Sumitomo - Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) i
Sumitomo Corporation (13,5%)

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace molibden, ztoto

Czas zycia kopalni 19 lat dla obecnego ztoza z mozliwoscig wydtuzenia eksploatacji do 40 lat z uwzglednieniem nowych zt6z

Produkt korcowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

Prognozowana produkcja okoto 220 tys. t Cu, 11 tys. t Mo, 2 t Au rocznie

Rozpoczecie produkgji 2014 r., rozpoczecie produkcji komercyjnej nastgpito 1 lipca 2015 r.

KGHM INTERNATIONAL LTD. nabyt projekt w 2008 r. Od wrzes$nia 2011 r. projekt Sierra Gorda jest wspolnym
przedsiewzieciem (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.) KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spotek Grupy Sumitomo.
Jest to kluczowy projekt rozwojowy w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ze wzgledu na skale - budowa jednej
z najwiekszych kopalfn miedzi, molibdenu i ztota na Swiecie na jednym z najwigkszych na Swiecie zt6z miedziowo-
molibdenowych, obejmujgcym zaréwno siarczkowe, jak i znajdujgce sie ponad nimi tlenkowe rudy miedzi.

Rozwdj projektu Sierra Gorda zaktada dwie fazy inwestycyjne. Pierwsza faza obejmowata budowe konwencjonalnej
kopalni odkrywkowej (urabianie za pomocg materiatdéw wybuchowych oraz koparek, zatadunek oraz transport rudy do
przerdbki), infrastruktury (m.in. staw osadowy, linia energetyczna, rurocigg wody stonej) oraz zaktadu przerébki
zinstalacjg separacji koncentratu molibdenu (kruszarki wysokocisnieniowe, mtyny kulowe i konwencjonalna flotacja)
0 mocy przerobowej 110 tys. t rudy dziennie. Faza druga obejmuje zwiekszenie zdolnosci przerobowych zaktadu przerébki
do co najmniej 220 tys. t rudy dziennie.

Kopalnia Sierra Gorda, ktéra rozpoczeta produkcje miedzi 30 lipca 2014 r., zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na
obszarze administracyjnym Sierra Gorda w regionie Antofagasta, na pétnocy Chile ok. 60 km na potudniowy zachéd od
miasta Calama. Kopalnia potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.
Produkowane koncentraty miedzi i molibdenu sg przewozone do portu Antofagasta, a stamtad wysytane drogg morska
do hut na Swiecie.

W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad przerobki molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta
produkcje komercyjng (od tego momentu sporzgdza sprawozdanie z zyskdéw lub strat z dziatalnosci). Nadal trwa okres
osiggania docelowych zdolnosci produkcyjnych zaktadu przerébczego, w ramach ktérego prowadzona jest optymalizacja
i weryfikacja zatozen technicznych istniejgcej infrastruktury. W konsekwencji tych dziatan, pod koniec roku zanotowano
maksymalng wielko$¢ dziennego przerobu na poziomie ponad 130 tys. t rudy dziennie. Po okresie rozruchu, ktory ze
wzgledu na przeprowadzony proces optymalizacji zakonczy sie w 2016 r., kopalnia bedzie produkowata rocznie 120 tys. t
miedzi, 40 - 50 mIn funtéw molibdenu w pierwszych latach dziatalnosci.

W 2015 r. przeprowadzono proces optymalizacji zatozen projektowych majacych na celu zredukowanie naktadéw
kapitatowych oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania zaktadu po zakonczeniu drugiej fazy projektu oraz rozpoczeto
prace nad opracowaniem podstawowej dokumentacji technicznej drugiej fazy. Dodatkowo zaktadane jest wydtuzenie
okresu zycia kopalni poprzez zagospodarowanie zmineralizowanych obszaréw Pampa Lina oraz Salvadora przylegajacych
do kopalni Sierra Gorda w oparciu o infrastrukture drugiej fazy inwestycji.

Zagospodarowanie zgromadzonej w trakcie budowy i rozwoju kopalni Sierra Gorda rudy tlenkowej jest celem projektu
Sierra Gorda Oxide. Rozpatrywane jest odzyskiwanie metalu w instalacji z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda
tlenkowa sktadowana jest obecnie do pdzniejszego tugowania. W 2015 r. prowadzono zaawansowane prace inzynieryjne
oraz prace projektowe zwigzane z wyborem alternatywnych koncepcji realizacji projektu maksymalizujgcej jego wartosc¢
ekonomiczng. Na obecnym etapie projekt realizowany jest przez KGHM INTERNATIONAL LTD. Bazowy scenariusz realizacji
inwestycji zaktada docelowe wtgczenie projektu Sierra Gorda Oxide w struktury Sierra Gorda S.C.M. i realizacje projektu
wspolnie z Sumitomo. Wszystkie naktady zwigzane z projektem, do momentu przystapienia do projektu Sumitomo,
ponoszone sg przez KGHM INTERNATIONAL LTD.

Projekt Victoria

Lokalizacja Sudbury Basin, Ontario, Kanada
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna
Kopalina gtéwna ruda miedziowo-niklowa
Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto) i nalezace do grupy platynowcéw (platyna, pallad)
Czas zycia kopalni 13 lat
Produkt korncowy koncentrat miedzi, koncentrat niklu
Prognozowana produkcja 16 tys. t Ni, 15 tys. t Cu
Rozpoczecie produkcji rozpoczecie eksploatacji w 2021 r., petna zdolno$¢ produkcyjna w 2023 r.
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Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta Sudbury.
W 2002 r. nabyto prawa do ztéz mineralnych na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwawcze na tym terenie.
Zasoby geologiczne projektu (w kategoriach zmierzone, wskazane i wnioskowane) szacowane sg na 13,6 min t rudy,
o srednich zawartosciach 2,6% Cu, 2,7% Ni oraz 8,3 g/t sumy metali towarzyszacych. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni
bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezgcym do Vale.

Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eksploatacyjny oraz szyb
wentylacyjny).

W 2015 r. zakohczono przygotowywanie kompleksowego dokumentu technicznego opisujgcego proces budowy kopalni.
Zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami Zarzadu Spétki, na terenie projektu Victoria w 2015 r. przeprowadzono dodatkowe
prace eksploracyjne ukierunkowane na potwierdzenie potencjatu ciggtosci mineralizacji ponizej obecnie zidentyfikowanej
strefy ztozowej. W ramach prowadzonych prac nakierowanych na udokumentowanie ekonomicznej mineralizacji miedzi
na poziomie ponizej 2000 metréw wykonano dwa wielodenne otwory rdzeniowe (w catym programie prac pobranych
zostanie facznie szed¢ intersekgcji ztozowych) prowadzone do gtebokosci okoto 2200 metréw ponizej powierzchni terenu.
Analizy uzyskanych w ramach realizowanych prac wiertniczych rdzeni daty pozytywne wyniki. Uzyskano m.in. rdzen
wiertniczy charakteryzujacy sie na dtugosci ponad 30 metréw mineralizacjg przekraczajacg poziom 6,5% Cu, 2,2% Ni oraz
33,9g/t TPM.

Ponadto w 2015 r. trwaty prace majace na celu przygotowanie infrastruktury powierzchniowej, m.in. ukoniczono budowe
stacji transformatoréw, aktualnie realizowane sg prace majace na celu podtaczenie sieci wysokiego napiecia.

W zwigzku z biezaca sytuacjg makroekonomiczng Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. podjat decyzje skutkujacg modyfikacjg
wczesniej przyjetego harmonogramu projektu.

Projekt Ajax

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada

Wiasnos¢ KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus Mining and Exploration Inc. 20%
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro)

Czas zycia kopalni 18 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi

Prognozowana produkcja 58 tys. t Cu, 125 tys. 0z Au

Harmonogram budowy i data pierwszej produkcji koncentratu miedzi zostanie ustalona po otrzymaniu

Rozpoczecie produkdji niezbednych pozwolen.

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na po6tnocny-wschéd od Vancouver
w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu
wzbogacania rud wraz z towarzyszacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spoétka Abacus Mining and Exploration
Inc. przygotowata studium wykonalnosci, na podstawie ktérego okres$lono wstepne warunki ekonomiczne tego
przedsiewziecia. Ze wzgledu na istotne ryzyko nieotrzymania pozwolenia sSrodowiskowego w oparciu o przyjete zatozenia
technologiczne projektu, w tym lokalizacje podstawowych obiektéw infrastruktury zaktadu goérniczego), przystgpiono do
przegladu zatozen studium wykonalnosci z 2012 r. wzgledem zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia
wartosci projektu. 13 stycznia 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalnos$ci, zastepujgce wczesniejszg
jego wersje datowang na dzieh 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie,
zgodnie z ktorymi infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowan miasta Kamloops, wprowadzono ulepszenia do
rozwigzan technologicznych i zwiekszono dzienng zdolno$¢ produkcyjng zaktadu przerdbczego z 60 do 65 tys. t.

Na podstawie wykonanych dotychczas prac wiertniczych dokonano zwiekszenia wzgledem studium wykonalnosci
22012 r. zasobdw geologicznych w kategorii Measured and Indicated do poziomu 568 miIn t o zawartosci 0,26% miedzi,
0,18 g/t ztota i 0,35 g/t srebra wobec 512 min t rudy o zawartosci 0,31% miedzi i 0,19 g/t ztota w studium wykonalnosci
22012 r. Zasoby eksploatacyjne (mineral reserves w kategoriach ,proven & probable”) zostaty oszacowane na
426 min trudy o zawartosci 0,29% miedzi, 0,19 g/t ztota i 0,39 g/t srebra wobec 503 miIn t zasobéw eksploatacyjnych
0 zawartosci 0,27% miedzi i 0,17 g/t ztota w studium wykonalnosci z 2012 r.

Parametry inwestycyjne projektu, przed opodatkowaniem, ksztattujg sie na poziomie: 429 min USD NPV przy 8% stopie
dyskonta, 13,4% IRR. W wariancie bazowym inwestycja zwraca sie po okoto szesciu i pét roku.

Wstepne naktady inwestycyjne zostaty oszacowane na poziomie 1 307 min USD i sg one skutkiem wprowadzenia kilku
istotnych zmian technologicznych majgcych na celu zwigkszenie odzysku metali w fazie przerobu, zmniejszenie kosztéw
operacyjnych i ograniczenie wptywu na $rodowisko (m.in. zmiany w systemach wstepnego kruszenia i systemach
transportu rudy, rozwigzaniach technologicznych zastosowanych w zaktadzie przerébczym i sktadowisku odpadéw
flotacyjnych). Gotéwkowy koszt produkcji C1 obliczono na poziomie 1,37 USD/funt. Budowa kopalni potrwa dwa i pét roku
od momentu rozpoczecia budowy.

Harmonogram budowy i data pierwszej produkcji koncentratu miedzi zostanie ustalona po otrzymaniu niezbednych
pozwolen. Obecnie KGHM Ajax koncentruje sie na uzyskaniu wszelkich niezbednych pozwolen oraz kontunuuje budowe
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dobrych relacji z ludnos$cig rdzenng jak i mieszkaricami miasta Kamloops. W dniu 10 wrze$nia 2015 r. zostat ztozony
wniosek o pozwolenie srodowiskowe. 20 listopada 2015 r. regulator zakonczyt z wynikiem pozytywnym ocene wniosku
pod wzgledem formalnym, natomiast 18 stycznia 2016 r. rozpoczgto proces oceny merytorycznej wniosku, obejmujacy
75-dniowy okres konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczg mieszkancy miasta Kamloops i ludno$¢ rdzenna.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2015 r.

Finansowanie zagranicznych projektéw rozwojowych

W 2015r., w ramach finansowania projektéw zagranicznych z zakresu rozwoju bazy zasobowej, w tym kluczowego
projektu Sierra Gorda, projektéw Sierra Gorda Oxide, Victoria i Ajax, KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce
Fermat 1 S.ar.l. (jednostka bezposrednio zalezna) oraz spétkom: 0929260 B.C. Unlimited Liability Company, Quadra FNX
Holdings Chile Limitada i Mineria y Exploraciones KGHM International SpA (spétki posrednio zalezne) pozyczek w tgcznej
wysokoéci 374,6 min USD (1 461,2 min PLN wedtug kursu éredniego NBP z 31 grudnia 2015 r.). Srodki zostaty przekazane
nastepnie poprzez pozyczki i/lub podwyzszenia kapitatéw spoétek celowych struktury holdingowej do spétek realizujgcych
poszczegolne projekty.

Projekt Sierra Gorda Finansowanie potrzeb projektu Sierra Gorda, zgodnie z proporcjonalnym udziatem w kapitale spotki
Sierra Gorda S.C.M. (55%), wyniosto w 2015 r. 244,8 mIn USD i w catosci pochodzito ze $rodkéw KGHM
Polska MiedZ S.A. (954,8 mIn PLN wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2015 r.).

Projekt Victoria Finansowanie potrzeb projektu Victoria wyniosto 71,9 min USD (280,5 min PLN wedtug kursu $redniego
NBP z 31 grudnia 2015 r.) i w catosci pochodzito ze srodkéw KGHM Polska Miedz S.A.

Projekt Ajax Na finansowanie projektu Ajax, zgodnie z proporcjonalnym udziatem Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w kapitale spétki KGHM AJAX MINING INC. (80%), KGHM Polska Miedz S.A. wydatkowata
41,1 mIin USD (160,4 mIn PLN wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2015 r.), w tym 6 min USD
(23,4 min PLN wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2015 r.) w ramach pozyczki udzielonej
wspdlnikowi w spoétce zgodnie z Umowg Wspolnikdw.

Projekt Sierra Gorda Oxide Na finansowanie projektu Sierra Gorda Oxide spétka KGHM Polska MiedZz S.A. wydatkowata kwote
16,8 min USD (65,5 min PLN wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2015.)

Inwestycje kapitatowe i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. poniosta naktady na inwestycje kapitatowe w tgcznej wysokos$ci 76 min PLN, w ramach
ktérych:

— nabyto 10% udziatéw w spoétce celowej - PGE EJ 1 sp. z 0.0., odpowiedzialnej za przygotowanie i realizacje inwestycji
polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej,

— dokonano zakupu 34% akcji spoétki zaleznej BIPROMET S.A. (w tym 25,23% w wyniku wezwania, 8,77% na skutek
wykupu przymusowego), osiggajac docelowo 100% udziatu w kapitale zakladowym tej spétki,

- podwyzszono kapitat zaktadowy w dwéch spétkach zaleznych (KGHM CUPRUM sp. z o0.0. - CBR i KGHM ZANAM S.A.)
oraz dokonano zakupu certyfikatow inwestycyjnych KGHM IV FIZAN (fundusz zarzadzany przez KGHM TFI S.A),
z przeznaczeniem $rodkéw na realizacje planowanych inwestycji,

- podwyzszono kapitat zakladowy w spoétce zaleznej KGHM Kupfer AG z przeznaczeniem $rodkéw na realizacje Il fazy
badan w ramach Il etapu projektu Weisswasser.

Ponadto w 2015 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej i jej organizacji:

— krajowa spotka zalezna PeBeKa S.A. zawigzata na terenie Kanady spétke zalezng PeBeKa Canada Inc. z siedzibg
w Vancouver i objeta 100% akcji o tgcznej wartosci 100 000 CAD; zawigzanie spotki jest zwigzane z prowadzonymi
przez Grupe Kapitatowg na terenie Kanady projektami gérniczymi, w tym z projektem Victoria;

— KGHM Polska Miedz S.A. zawigzata 7 zaleznych spétek celowych: Future 1 Sp. z o.0., Future 2 Sp. z o.0,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., 0 kapitale zaktadowym
50 tys. PLN kazda, ktére weszty w sktad utworzonej w 2015 r. (efektywnie od 1 stycznia 2016 r.) Podatkowej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Utworzenie ww. podmiotéw ma na celu umozliwienie ksztattowania Grupy
Podatkowej w przysztosci;

— w ramach Funduszu KGHM | FIZAN zostat zawigzany nowy podmiot - Staropolanka Spétka z 0.0.; jej utworzenie jest
zwigzane z realizowanym procesem podziatu spotki Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU ktéry jest elementem
restrukturyzacji Polskiej Grupy Uzdrowisk w celu zwiekszenia jej efektywnosci, m.in. poprzez wydzielenie dziatalnosci
innej niz uzdrowiskowa; do nowo zawigzanej spétki zostanie wniesiona, wydzielona jako zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa, domena produkcji wody mineralnej;

— KGHM Polska MiedZ S.A. zbyta caty posiadany pakiet akcji LETIA S.A. (85%) poprzez wniesienie go jako wktad
niepieniezny na pokrycie obejmowanych akgcji spétki Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (LSSE). Na koniec
2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. nie posiadata akcji LETIA S.A. a jej udziat w LSSE wynosit: 12,24% w kapitale
zaktadowym i 7,8% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

- ,Energetyka” sp. z 0.0. dokonata wykupu akgji spétki zaleznej WPEC w Legnicy S.A. od pracownikéw tego podmiotu,
stajac sie jej jedynym wiascicielem; wykupiono akcje stanowigce 14,8% w kapitale ( w tym 4,3% w drodze wykupu
przymusowego);

- dokonano podziatu spétki bezposrednio zaleznej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. w celu wydzielenia z niej obszaréw
dziatalnosci niezwigzanych z gtéwng domeng - transportem kolejowym; wydzielone obszary dziatalnosci w postaci
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zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa zostaty przeniesione do nastepujgcych podmiotéw zaleznych Grupy
Kapitatowej (spotek przejmujgcych): MERCUS Logistyka sp. z o0.0. (samochodowy transport osobowy),
KGHM ZANAM S.A. (transport towarowy i spedycja), ,Energetyka” sp. z 0.0. (obrét produktami naftowymi) oraz do
spoétki nowo zawigzanej pod firmg PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z o.0. (infrastruktura kolejowa). W wyniku podziatu kapitat
zaktadowy POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. zostat obnizony o kwote 61 min PLN (tj. z kwoty 124 min PLN do kwoty
63 min PLN);

— zdniem 31 grudnia 2015 r. dokonano potgczenia dwéch kanadyjskich spotek: KGHM INTERNATIONAL LTD. i 0929260
B.C. Unlimited Liability Company poprzez zawigzanie nowej spétki; nowo zawigzany podmiot o kapitale (share capital)
w wysokosci kapitatu sp6tki 0929260 B.C. Unlimited Liability Company na 31.12.2015 r. (2 080 miIn USD) przejat firme,
statut spotki KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz wszelkie aktywa i pasywa obu spétek.

W wyniku powyzszego sp6tka KGHM AJAX MINING INC., realizujgca projekt Ajax w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie,
ktéry zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz zinfrastrukturg
towarzyszgca, wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

W trakcie analizowanego okresu kontynuowano dziatania majace na celu uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy.
W ramach tych dziatan wszczeto procesy likwidacyjne w dwéch spétkach zaleznych: w spétce krajowej - Polska Grupa
Uzdrowisk Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz w spétce zagranicznej - International Molybdenum Ltd.,
w ktérej w trakcie roku proces likwidacji zostat zakohczony. Zakoriczono réwniez rozpoczety w 2013 r. proces likwidacji
spotki zaleznej ,,BIOWIND” sp. z 0.0. (spétka nie rozpoczeta operacyjnej dziatalnosci).

Z dniem 31 grudnia 2015 r. dokonano przeniesienia do Kanady siedziby statutowej i rzeczywistej nastepujacych spotek
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD., ktére nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej:

— KGHMI (Barbados) Holdings Ltd.,
— Quadra FNX Chile (Barbados) Ltd.,
— Quadra FNX SG (Barbados) Ltd.,

— Centenario Holdings Ltd. (BVI),

—  Frankie (BVI) Ltd.

Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji kapitatowych

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych wynikajg z gtéwnych zatozen przyjetej w styczniu 2015 r. Strategii
KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 r.

Zgodnie z przyjetg Strategig dziatania Grupy w najblizszych latach bedg skupione na realizacji posiadanych w portfelu
projektéw - przede wszystkim Sierra Gorda (faza 2 projektu oraz projekt Sierra Gorda Oxide - zagospodarowania rudy
tlenkowej), Victoria i Ajax.

Na bazie uzyskanych wynikéw prac poszukiwawczo-rozpoznawczych oraz przeprowadzonych analiz w ramach projektéw
eksploracyjnych ,Weisswasser” (Niemcy) oraz Malmbjerg (Grenlandia), stwierdzono, ze oba projekty nie wykazuja
przestanek ekonomicznych co do ich dalszej realizacji. Majac powyzsze na uwadze zdecydowano o zaprzestaniu
prowadzenia obu projektow.

W zakresie krajowych inwestycji kapitatowych, realizujgcych strategie rozwoju bazy zasobowej, KGHM Polska Miedz S.A.
zamierza realizowa¢ projekt dotyczacy poszukiwania i rozpoznawania zt6z soli potasowo-magnezowych, surowcéw
fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w rejonie Zatoki Puckiej. Potencjalnymi partnerami w projekcie sg
spotki Grupy Azoty.

KGHM Polska Miedz S.A., jako jeden z najwiekszych konsumentéw energii elektrycznej w Polsce, planuje rowniez aktywny
udziat w realizacji projektéw z branzy energetycznej, ktére pozwolg na zabezpieczenie potrzeb energetycznych spotki,
zmniejszg ekspozycje na zmiany cen paliw i energii elektrycznej oraz zredukujg wptyw zobowigzan klimatycznych. KGHM
Polska Miedz S.A. bierze udziat w projekcie przygotowania budowy pierwszej w Polsce elektrowni jgdrowej. Partnerami
spoétki w projekcie sa: ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Informacja na temat stopnia zaawansowania realizacji powyzszych projektéw, zostata umieszczona w czesci 2.1
niniejszego sprawozdania.

Ponadto, kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A., poprzez prowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych oraz likwidacyjnych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2015 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. i jej spotki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.
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2.3. Inwestycje rzeczowe

W roku 2015 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 655 min PLN i byly wyzsze niz w roku poprzednim o 11%. Naktady
wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 673 min PLN.

Tabela 8. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - wedtug oddziatéw (w min PLN)
2015 2014  DYyamia 4Q'15 3Q'15 2Q'15 1Q'15
Gornictwo 1479 1620 91,3 538 320 335 286
Hutnictwo 1115 696 160,2 500 277 213 125
Pozostata dziatalno$¢ 61 79 77,2 20 18 17 6
Prace rozwojowe - niezakoriczone 18 21 85,7 6 3 6 3
Ogotem 2673 2416 110,6 1064 618 571 420
w tym koszty finansowania zewnetrznego 57 4

Tabela 9. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - wedtug kategorii (w min PLN)

2015 2014 Opramia 4Q15 3Q'15 2Q'15 1Q'15
Odtworzenie 650 91,8 229 120 136 112
Utrzymanie 309 146,9 21 110 84,00 49,00
Rozwoj 1436 11,7 618 385 345,00 256,00
Prace rozwojowe - niezakoriczone 21 85,7 6 3 6,00 3,00
Ogétem 2416 110,6 1064 618 571,00 420,00
w tym koszty finansowania zewnetrznego 4

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Wykres 3. Realizacja planowanych naktadéw inwestycyjnych w 2015 r.* (min PLN)

o

2550 2599

Plan 2015 2015

*w planowanych naktadach nie uwzglednia sie kosztéw finansowania zewnetrznego (57 min PLN) i koszéw prac rozwojowych w toku (18 min PLN)

Projekty odtworzeniowe - majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 23%
naktadéw ogdétem.

Projekty utrzymaniowe - majgce na celu utrzymanie produkgji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych) stanowig 17% naktadéw ogétem.

Przyczyny zmian w projektach utrzymaniowych w poréwnaniu do zatozen Planu:

— przesunieto rozpoczecie realizacji fazy Il projektu Rozbudowy obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
Zelazny Most zapewniajacg mozliwoé¢ sktadowania odpadéw poflotacyjnych po roku 2016. W zwigzku z tym
wprowadzono zmiany w budzecie projektu w roku 2015.

Projekty rozwojowe - majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, utrzymanie kosztoéw produkcji
oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych iregulacji (projekty
dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong Srodowiska) stanowig 60% planowanych naktadéw ogotem.

Wazniejsze przyczyny zmian w projektach rozwojowych w poréwnaniu do zatozen Planu:

— Nastgpito skumulowanie prac w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii tzn. przy$pieszono prace zaplanowane
na rok 2016 (w zakresie Pieca Zawiesinowego, Pieca Elektrycznego, pakietu Energetycznego, Instalacji Odpylania Pieca
Elektrycznego) oraz zrealizowano prace op6znione w roku 2014 z uwagi na awarie transformatora w HM Glogéw.

— Uruchomiono Program Rozwoju Hutnictwa w HM Gtogéw i HM Legnica.

— Rozpoczeto realizacje inwestycji zwigzanych z dostosowaniem istniejgcej infrastruktury do wymogoéw przepiséw
prawnych oraz wymagan techniczno-technologicznych majacych na celu optymalizacje wykorzystania
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modernizowanej infrastruktury hutnictwa w aspekcie obecnie realizowanych projektéw inwestycyjnych w hucie

HM Gtogow.

Wazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2015 r.

Odtworzenie (597 min PLN)

Wymiana parku
maszynowego w kopalniach

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 178 sztuk maszyn
goérniczych. Naktady poniesione w 2015 r.: 203 min PLN.

Odtworzenie infrastruktury
- pozostate

Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddziatbw w celu utrzymania jej
w niepogorszonym stanie (wymiana lub modernizacja urzadzen elektroenergetycznych, instalacji
transportowych, instalacji pomocniczych dla produkcji podstawowej, gérniczych urzadzer wyciggowych).
Naktady poniesione w 2015 r.: 394 min PLN.

Utrzymanie (454 min PLN)

Uzbrojenie rejonéw
goérniczych

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowa infrastruktury oddziatéw
wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje transportu taSmowego
i rurociggéw. Naktady poniesione w 2015 r.: 313 min PLN.

Projekt Zelazny Most
zapewniajacy mozliwosé
sktadowania odpadéw
poflotacyjnych po roku 2016

Uzyskano gotowos¢ do rozbudowy Obiektu Gtéwnego do rzednej 185m npm. w granicach gmin Rudna
i Grebocice. Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokoséci 66 min PLN, w tym w 2015 r.
19 min PLN.

Rozw@j - Gérnictwo (491 min PLN)

Budowa szybu SW-4

Zakonczono budowe stacji ogrzewania powietrza wlotowego (na okres przejSciowy). Kontynuowane sg
prace nad obiektami docelowymi: budynek administracyjno - socjalny, place i drogi. Zakonczono
przebudowe obudowy szybu w soli - przebudowano tacznie 195 kompletéw obudowy tukowo-
powtokowej. Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokosci: 828 min PLN, w tym 35 min PLN
w2015r.

Glogow Gieboki
Przemystowy

Kontynuowano gtebienie szybu wentylacyjnego (wdechowego) GG-1 w obudowie tubingowej. Na dzieh
31 grudnia 2015 r. glteboko$¢ szybu osiggneta 687,2 m w obudowie tubingowej (docelowa gtebokos$¢
szybu to 1 340 m przy $rednicy 7,5 m). Wykonano kaskadowy system odwadniania wraz z otworami
badawczymi.

Od 2006 r. wykonano 71,4 kmb wyrobisk gérniczych finansowanych ze $rodkéw inwestycyjnych
22,0 kmb wyrobisk goérniczych finansowanych ze $rodkéw eksploatacyjnych (facznie 93,4 kmb) wraz
zzabudowg niezbednej infrastruktury technicznej (rurociaggi wodne, kable zasilajgce, rozdzielnie
elektryczne, przenos$niki tasmowe, zbiorniki retencyjne, rurociggi i urzadzenie klimatyzacyjne,
teletechnika). W 2015 r. wykonano 14,0 kmb wyrobisk gérniczych kapitalnych w Obszarach Gérniczych
ZG Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice.

Zakonczono | Etap budowy Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI. Kontynuowane sa
prace w zakresie Il etapu co umozliwi zwiekszenie produkcji chtodu do wyrobisk ponizej poziomu 1200 m
do 25 MW. Planowany termin zakonczenia prac to Il potowa 2016 r.

Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokosci 1 666 min PLN, w tym 366 min PLN w 2015 r.

Zmiana funkcji szybu L-VI na
materiatowo - zjazdowy

Wykonano dokumentacje koncepcyjng powierzchniowej infrastruktury technicznej rejonu szybu L-VI.
Zawarto umowe, ktérej przedmiotem jest budowa kompleksu szybowego wraz z logistyka transportu.
Podpisano odpowiednie akty notarialne dotyczgce petnomocnictw do nabycia nieruchomosci.

Opracowanie technologii
eksploatacji z
wykorzystaniem kompleksu
urabiajgcego ACT przez
KGHM

W ramach wspoétpracy z firmg Caterpillar Global Mining Europe GmbH zrealizowano prace zwigzane
z wdrozeniem niezbednych modyfikacji w komponentach Kompleksu Urabiajgcego ACT, ktére powinny
pozwoli¢ na realizacje korcowego etapu préb eksploatacyjnych z wykorzystaniem kompleksu
urabiajgcego ACT (Active Cutting Technology) w oddziale pilotowym O/ZG Polkowice-Sieroszowice.

Zakonczono prace zwigzane z przygotowaniem nowego pola eksploatacyjnego oraz montazem
udoskonalonego kompleksu urabiajgcego ACT w oddziale pilotowym. Wprowadzono korekty
w dokumentacji techniczno-ruchowej. Przygotowano Kompleks Urabiajgcy ACT do Pre-Testu.

W zwigzku z duzg niepewnoscig co do uzyskania przez projekt zaktadanych efektow technicznych
i niewystarczajgcym  prawdopodobiefnstwem  osiggniecia w  kilkuletniej perspektywie  korzysci
ekonomicznych dokonano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ ksiegowg aktywoéw zwigzanych z realizacjg
projektu

Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokosci 56 min PLN (4 min PLN w 2015 r.), w tym na prace
rozwojowe niezakoriczone - 38 min PLN (4 min PLN w 2015r.)

Drazenie wyrobisk
chodnikowych zespotem
kombajnéw

W kopalni Polkowice-Sieroszowice kontynuowano rozpoczete w 2013 r. produkcyjne préby urabiania
zespotem trzech kombajnéw chodnikowych w ramach realizacji chodnikowych robét przygotowawczych.

W 2015 r. w obszarze ztoza GGP w wigzce wyrobisk TW 357, w technologii kombajnowej wykonano
3,5 kmb chodnikéw (11,1 kmb od poczatku drazenia), co stanowi blisko 71% zaplanowanego zakresu
rzeczowego. OpoZznienie w realizacji zaplanowanych robét jest konsekwencjg prowadzonych prac
w utrudnionych warunkach geologiczno-gérniczych (fleksura, zagrozenia wodne i gazowe).

Réwnoczesnie realizowano proces gromadzenia doswiadczen i oceny techniczno-ekonomicznej
wdrazanej technologii, a takze prace zwigzane z optymalizacjg struktury techniczno-organizacyjnej
oddziatu kombajnowego.

Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokosci 12 min PLN, w tym 4 min PLN w 2015 .
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Modernizacja uktadéow
klasyfikacji w O/ZWR

Wykonano koncepcje technologiczne, cze$¢ | i Il dla wszystkich Rejonéw O/ZWR. Wykonano kompletng
dokumentacje projektowg dla Rejonu ZWR Polkowice oraz Projekt budowlany dla Rejonéw ZWR Lubin
i Rudna. Dostarczono baterie hydrocyklonéw dla wszystkich Rejonéw O/ZWR w zakresie czesci | oraz
3 baterie hydrocyklonéw z czesci Il dla Rejonu ZWR Rudna. Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady
w wysokosci 36 min PLN, w tym 9 min PLN w 2015 r.

Rozwdj - Hutnictwo (998 min PLN)

Program Modernizacji
Pirometalurgii (PMP)

Realizowano gtéwne elementy technologiczne PMP: Piec Elektryczny i Piec Zawiesinowy. Zakonczono
montaz konstrukcji kompleksu hal Pieca Elektrycznego, Pieca Zawiesinowego i Kotta Odzysknicowego.
Realizowano prace w zakresie montazu instalacji i urzadzen w obszarze hali piecéw oraz Budynku
Energetyczno-Elektrycznego. Prowadzono montaz urzadzen elektrycznych w zakresie gtéwnych rozdzielni:
OSR11, OSR1 NOWA; stacji GST-1. Realizowano obiekty w zakresie wydziatéw przygotowania wsadu,
zakoriczono montaz galerii transportu koncentratu i dodatkéw sadowych. Do 31 grudnia 2015r.
poniesiono naktady w wysokosci 1 572 min PLN, w tym 616 min PLN w 2015 r.

Program Rozwoju Hutnictwa

Program zostat uruchomiony w roku 2015 w ramach ktérego realizowane s nastepujgce projekty
sktadowe: Realizacja instalacji prazalniczej, Budowa suszarni parowej oraz Modernizacja Elektrorafinacji
w HM Legnica.

Podjeto decyzje o realizacji projektow zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany
technologii hutniczej w HM Gtogéw | polegajagce na wdrozeniu dziatan techniczno-technologicznych
majacych na celu optymalizacje wykorzystania modernizowanej infrastruktury hutnictwa w aspekcie
obecnie realizowanych projektéw inwestycyjnych w hucie HM Glogéw.

W ramach budzetu zarezerwowano $rodki na realizacje Hali Wanien w HM Glogéw oraz na pozostate
projekty towarzyszace - trwajg analizy, ktére pozwolg podja¢ decyzje o ostatecznym wariancie rozwoju
hutnictwa.

Program Rozwoju Hutnictwa zapewni przetop catosci koncentratéw wiasnych w instalacjach HM Gtogoéw |,
HM Glogéw Il oraz HM Legnica w latach 2017-2033, przy zwiekszonym wydobyciu oraz rosnacych
zawartosciach wegla organicznego. Jednoczes$nie otworzy mozliwosci wzrostu produkcji miedzi w oparciu
o koncentraty importowane.

Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 311 min PLN.

Program intensyfikacji
przetopu w HM Glogéw Il

30 czerwca 2015 r. zakonczono realizacje projektu. Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady w wysokosci
194 min PLN, w tym 0,5 mIn PLN w 2015r.

Rozwdj - Eksploracja (90 min PLN)

Projekty eksploracyjne

Gaworzyce-Radwanice - kontynuowane s3g prace nad przygotowaniem projektu zagospodarowania
ztoza, w potnocnej czes¢ obszaru ztoza rud miedzi Radwanice-Gaworzyce.

Synklina Grodziecka, Konrad - w kwietniu 2015 r. uzyskano decyzje zmieniajgcg koncesje m.in.
w zakresie wydtuzenia okresu jej obowigzywania do lipca 2017 r., tj. do czasu obowigzywania koncesji
Konrad. Dziatanie to ma na celu umozliwienie w przysztosci wykonania jednej dokumentacji geologicznej
dla obszaréw Synklina Grodziecka i Konrad. Na obszarach koncesyjnych zakoriczono wykonywanie
powierzchniowych badan geofizycznych. Kolejny etap prac zaktada wykonanie robét wiertniczych w celu
szczegbtowego zbadania warunkéw hydrogeologicznych.

Retkéw-Scinawa oraz Glogéw - wykonano 7 otworéw, a 3 otwory sa w trakcie wiercenia. Na obszarze
koncesji Gtogéw realizowane sg 4 otwory wiertnicze.

Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce - KGHM wniést skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w sprawie Bytomia Odrzanskiego i Kulowa Luboszyc. Oczekuje sie na wyznaczenie
terminu rozprawy.

Stojanéw - na podstawie przygotowanego w IV kwartale raportu geologicznego dot. transgranicznych
mozliwoséci poszukiwania mineralizacji miedziowej na terenie Niemiec i Polski (koncesja Stojanéw)
stwierdzono brak przestanek dla kontynuacji poszukiwan na tym obszarze.

Zatoka Pucka - na obszarze koncesji zakonczono powierzchniowe badania geofizyczne. Trwa
szczegbtowa analiza i interpretacja danych pozyskanych w wyniku reinterpretacji danych archiwalnych
i nowo wykonanych badan geofizycznych.

Do 31 grudnia 2015 r. na Projekty eksploracyjne poniesiono naktady w wysokosci 275 min PLN, w tym
90 min PLN w 2015 r.

Rozwdj - Pozostate (25 min PLN)

Modernizacja rozdzielni 6kV
GSE w HM Glogéw GSE+

Zakres rzeczowy projektu realizowany jest zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem. Zakonczono
budowe nowego budynku rozdzielni 6kV GSE - R2, trwaja réowniez prace nad budynkiem rozdzielni 6kV
GSE - R1, zakonczono prace przy estakadach wyprowadzenia mocy 110 kV z budynku stacji
transformatorowej GIS T4 do rozdzielni GST - 1, trwajg zaawansowane prace nad modernizacjg uktadu
zasilania, sterowania i wizualizacji EC3, modernizacja p6l 6kV w GST-2. Do 31 grudnia 2015 r. poniesiono
naktady w wysokosci 44 min PLN, w tym 15 min PLN w 2015r.
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2.4. Ochrona srodowiska
Dziatalnos¢ Spétki na rzecz ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym S$lasku odpowiedzialne spotecznie, nie
moze i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan $rodowiska, w ktérym zyjemy. Idee zrbwnowazonego rozwoju,
aw szczegdélnosci poszanowania srodowiska naturalnego sg jedna z najwazniejszych wartosci Spotki. Wydobywanie rud
miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach produkgcji jest nieroztgcznie zwigzane z oddzialywaniem na
poszczego6lne komponenty srodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowiskowych, wynikajacych
z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie srodowiska, zaréwno tych
wybudowanych w przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2015 Spétka wydata na realizacje inwestygji
proekologicznych 631 min PLN, w tym najwieksze wydatki w wysokosci 616 mIn PLN poniesiono na Program Modernizacji
Pirometalurgii w HM Gtogow |.

Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. majac na uwadze spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu kontynuowata w ubiegtym roku
Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska. Program ten jest skierowany gtéwnie do dzieci
wwieku od 1 do 16 roku zycia, zamieszkujgcych okolice naszych hut, obejmowat miedzy innymi badanie krwi na
zawartos¢ otowiu, wyjazdy na ,Zielone szkoty”, zajecia na basenach czy tez edukacje ekologiczno - zdrowotng. W ubiegtym
roku programem objeto 756 dzieci oraz 98 oséb dorostych.

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy zarzadem Powiatu
Gtogowskiego a zarzgdem KGHM Polska MiedzZ S.A., przeprowadzono w 2015 r. akcje wapnowania gleb na terenie gminy
Jerzmanowa. Uchwatg zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. przekazano gminie Jerzmanowa $rodki finansowe, ktére pozwolity
na zwapnowania gleb uzytkowanych rolniczo na powierzchni 1 652 ha, tam gdzie byto to potrzebne i konieczne oraz
przeprowadzono badania gleb w gminie Pectaw na obszarze 2 032 ha.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska

taczne optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r., wyniosty
32 min PLN. Wysoko$¢ uiszczonych optat byta o 2 min PLN wyzsza niz w roku 2014. Wzrost optat wynika gtéwnie ze
wzrostu wysokosci jednostkowych stawek optat za korzystanie ze Srodowiska.

W roku ubiegltym najwyzsze optaty Spoétka uiscita za tadunki zanieczyszczen zrzucanych w wodach nadosadowych
z obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most: 21 min PLN. Kolejng pozycjg kosztowg jest optata za
emisje zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego w wysokosci: 6 min PLN.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska MiedzZ S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
.Zelazny Most”, a obowigzujgce jeszcze pozwolenie zintegrowane bedzie sukcesywnie wygaszane w miare jak beda
uzyskiwane niezbedne zezwolenia sektorowe. Pozostate Oddziaty Spétki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne
zezwalajace na korzystanie ze Srodowiska.

Instalacje HM Gtogoéw i Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Glogowie posiadajg takze zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, bowiem od roku 2013 KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy
w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (ETS). W 2015 r. nastgpito rozliczenie emisji dwutlenku
wegla z instalacji bedgcych w systemie ETS za 2014 r. Sumaryczne emisje CO, dla tych instalacji, w ilosci 543 tys. t, pokryte
zostaly bezptatnymi uprawnieniami do emisji. Przewiduje sie, ze emisje 2015 r. rozliczone zostang gtéwnie dzieki
bezptatnym uprawnieniom oraz czesciowo w oparciu o nadwyzki uprawnien i zakupy CER (jednostek poswiadczonej
redukcji emisji) z poprzednich okreséw.

W zwigzku ze zmianami prawa ochrony $rodowiska, ktére wprowadzono w 2015 r., prowadzone byly na biezaco
aktualizacje posiadanych przez Spo6tke pozwolen sSrodowiskowych.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢, zwigzanych z ekologig, naleza:

— zakonczenie prac modernizacyjnych pirometalurgii w HM ,Gtogéw”,

- dostosowanie posiadanych decyzji administracyjnych do pojawiajgcych sie zmian w prawie,

— nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

- prace zwigzane z bezpieczenstwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zap6r sktadowiska,

— kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom s$rodowiskowym - skierowanego do
mieszkancow bytych stref ochronnych,

- rozbudowa OUOW Zelazny Most o tzw. kwatere potudniowa,
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Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogéw REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogoéw unijnego
rozporzadzenia REACH. W 2015 r. wspétpraca z konsorcjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajgcych sie
wymogdéw REACH odnosnie dokumentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te zmiany maja by¢
prowadzone ptynnie i dlatego konsorcja REACH bedg nadal funkcjonowaty.

W 2015 r. koszty KGHM na rzecz wspétpracy z konsorcjami wyniosty 114 tys. EUR. Gtéwna pozycje stanowita ocena srebra,
prowadzona na polecenie Europejskiej Agencji Chemikaliow.

W 2016 r. KGHM planuje zarejestrowac ztoto oraz bizmut (obecny w produkowanym stopie otowiowo-bizmutowym).
Koszty tych obu rejestracji wyniosg 33 tys. EUR, a biezaca wspotpraca z konsorcjami bedzie sie ksztattowac na poziomie
50-100 tys. EUR rocznie.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Pod koniec 2013 r. Komisja Europejska zdecydowata o koniecznosci uaktualnienia dokumentu BREF dla gospodarowania
odpadami z przemystu wydobywczego. (Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmujg opisy technik réznych gatezi
przemystowych ze wskazaniem technik ekologicznie najlepszych, aby stuzy¢ Panstwom Cztonkowskim jako odniesienie
przy wydawaniu pozwolen srodowiskowych.)

Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies (JRC-IPTS) w Sewilli przy
wspotpracy z Techniczng Grupg Roboczg (TGR), skladajaca sie z przedstawicieli Panstw Czlonkowskich, organizacji
i przemystu (w tym KGHM).

W 2015 r. zebrano szereg danych na podstawie opracowanego przez JRC-IPTS kwestionariusza. Obecnie JRC-IPTS
kompiluje te informacje tworzac tekst roboczy BREF-u, ktéry bedzie nastepnie opiniowany i poprawiany.

2.5. Zarzadzanie ryzykiem w Spétce
Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewno$¢, bedaca integralng czescig prowadzonej dziatalnosci
i mogacg skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny
i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong oceng,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzagdczych w ramach odpowiedzi na poszczegoélne ryzyka.

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane w kontek$cie mozliwosci ich
ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Ryzyka kluczowe sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko
i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw oraz
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym i Kredytowym.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw
strategicznych (wiecej w Rozdziale 2.1. Strategia na lata 2015-2020).

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Spétce ulegta modyfikacji w zwigzku z powotaniem Komitetu Ptynnosci
Finansowej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie
uznany model trzech linii obrony wedtug ponizszego schematu.
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Schemat 4.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz
monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegélnymi elementami.

3 linia obrony

Kadra kierownicza
odpowiedzialna jest za
przeprowadzenie
identyfikacji, oceny i
analizy ryzyk oraz
wdrozenie, w ramach
codziennych obowigzkéw,
odpowiedzi na ryzyko.
Zadaniem kadry
kierowniczej jest biezgcy
nadzér nad stosowaniem
odpowiednich odpowiedzi
na ryzyko w ramach
realizowanych zadan, tak
aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego poziomu.

Komitet Ryzyka
Rynkowego

Komitet Ryzyka
Kredytowego
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. . . Audyt
Kierownictwo Komitety Ryzyka Wewnetrzny
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Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyka i mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie

identyfikacji

ryzyk jest Model

Ryzyk. Jego budowa oparta jest
o Zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, tanicucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz
Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych
poszczegblnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.
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Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Czynnik ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Technologia

Technologia

Ryzyko technologiczne zwigzane z
eksploatacjg zt6z rud miedzi na
duzych gtebokosciach, w warunkach
skojarzonych zagrozen naturalnych.

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz prowadzenie préb ruchowych
alternatywnych do stosowanych obecnie technologii wybierania ztéz rud
miedzi, w tym m.in.: projekty w zakresie alternatywnych metod eksploatacji:
eksploatacja $cianowa lub komorowo filarowa z wykorzystaniem
mechanicznego urabiania skat.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spétki w 2015r. (Filar Il. Rozwdj Aktywdw
Produkcyjnych oraz Filar Ill. Produkcja)

Ryzyko zmiany warunkéw
geologiczno-goérniczych kopaln i
zwigzana z tym rosnaca kalorycznos$¢
produkowanych w Zaktadach
Wzbogacania Rudy koncentratach
miedzi powodujgca obnizenie ilosci
przetapianych koncentratéw w
procesie pirometalurgii.

Budowa w HM Glogéw | instalacji do prazenia koncentratéw wraz
zinfrastrukturg towarzyszacg majgca na celu obnizenie kalorycznosci
przetapianych koncentratéw poprzez eliminacje w ich sktadzie nadmiaru
zwigzkéw organicznych.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spotki w 2015r. (Filar Il. Rozwdj Aktywdw
Produkcyjnych oraz Filar Ill. Produkcja)

tancuch wartosci

Planowanie

Ryzyko zwigzane z przyjeciem
niewtasciwych parametréw
ekonomicznych: produkcyjnych,

inwestycyjnych,

makroekonomicznych, finansowych,
dla prognozowanych wynikéw Spotki.

Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci  Spotki  przez
wyspecjalizowane komérki merytoryczne.

Logistyka i
tancuch dostaw

Ryzyko ograniczonego dostepu do
infrastruktury transportowej
(kolejowej) m.in.: na skutek
wystgpienia ekstremalnych warunkéw
pogodowych (niskie temperatury,
podtopienia toréw); strajku zarzadcy
infrastruktury kolejowej lub
przewoznika; awarii infrastruktury
kolejowej - majgce wptyw na ptynnos¢
dostaw surowcéw i materiatéw
niezbednych do produkcji.

Zarzadzanie ptynnoédcia dostaw oraz minimalnymi poziomami zapaséw
surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji. Kluczowe ustugi transportu
kolejowego realizowane przez Spoétke z Grupy Kapitatowej KGHM - Pol-Miedz-
Trans Sp. zo.0.

Zasoby i
rezerwy

Ryzyko zwigzane z niedostatecznym
rozpoznaniem parametréw i
charakterystyki ztoza, zaréwno w
projektach eksploracyjnych
(szacowanie danych wejsciowych do
modeli wyceny zt6z), jak réwniez w
ramach biezacej eksploatacji.

Ponoszenie dodatkowych naktadéw na prace rozpoznawcze podnoszace
doktadnos$¢ oszacowania zasobéw i rozpoznanie warunkéw geologiczno-
gorniczych, optymalizacja siatki wiercen, badan geologicznych, rozpoznanie
wyrobiskami udostepniajgcymi, konsultacje z zewnetrznymi ekspertami.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spétki w 2015r. (Filar I. Rozwdj Bazy
Zasobowej)

Zarzadzanie
odpadami

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania
odpadéw poflotacyjnych, np.: w
wyniku awarii sktadowiska odpadéw
poflotacyjnych Zelazny Most lub linii
przesytowych wykorzystywanych do

ich transportu.

Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska zgodnie z Instrukcjg
eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem Ekspertéw Migdzynarodowych (ZEM)
i Generalnym Projektantem, wprowadzenie Metody Obserwacyjnej w czasie
rozbudowy zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na ocenie parametrow
geotechnicznych uzyskanych na podstawie oceny wynikéw prowadzonego
monitoringu, ktére pozwalajg wnioskowa¢ o zachowaniu budowanego/
eksploatowanego obiektu.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spotki w 2015r. (Filar Il. Rozwdj Aktywdw
Produkcyjnych)

Dostepnos¢
materiatéw
i mediéw

Ryzyko zwigzane z brakiem
dostepnosci niezbednych mediéw
(energia elektryczna, gaz, woda).

Zapewnienie awaryjnych systemoéw zasilania w kluczowe media oraz biezaca
ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania KGHM. Prowadzenie szeregu
inwestycji majgcych wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne (zakonczenie
projektéw ukierunkowanych na poprawe bezpieczeAstwa energetycznego
m.in. Bloki gazowo - parowe w Polkowicach i Glogowie, silnik gazowy
w Legnicy).

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spétki w 2015r. (Inne istotne inicjatywy
w zakresie dziatari wspierajgcych core business)

Produkcja i
infrastruktura

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
awarii przemystowej majacej wptyw
na zatrzymanie pracy gtéwnego ciggu
technologicznego, zwigzane z
czynnikami lezacymi po stronie
zaréwno zagrozen naturalnych, jak i
czynnikéw wewnetrznych zwigzanych
ze stosowang technologia.

Plany Operacyjno-Ratownicze, Raporty o BezpieczeAstwie, Program
Zapobiegania Awariom, Instrukcje Bezpieczenstwa Pozarowego, dokumenty
zabezpieczenia stanowisk pracy przed wybuchem. Cwiczenia postepowania
w sytuacjach awaryjnych. Wspoétpraca z Jednostka Ratownictwa Gorniczo-
Hutniczego, Panstwowg Strazg Pozarng.

Spotka w sposéb staty i systemowy prowadzi szereg dziatan pozwalajgcych na

identyfikacje, szacowanie oraz zarzadzanie ryzykami negatywnych zdarzen
losowych, zgodnie z ,Zasadami identyfikacji ryzyk negatywnych nastepstw
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zdarzen losowych oraz ksztattowania ochrony ubezpieczeniowej w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.”

Efektywnosc i Ryzyko dotyczace efektywnosci Monitoring trendéw na rynku materiatéw miedziono$nych oraz utrzymywanie
koszty kosztowej przerobu materiatéw kosztéw na zaplanowanym poziomie. Tworzenie planéw wieloletnich
miedziono$nych oraz warunkéw i budzetéw pozwalajacych osiggna¢ rentownos$¢ w kontekscie panujacych na
kosztowych procesu produkcyjnego z  rynku warunkéw.
uwzglednieniem zmiennych Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spétki w 2015r. (Filar Ill. Produkcja)
parametréw nadawy oraz ryzyka
znaczacego wzrostu cen materiatéw,
ustug i mediow.
Rynkowe
Ryzyko Ryzyko zwigzane z wahaniami cen Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie z obowigzujgcg w Spoétce Polityka
Rynkowe towaréw (miedzi, srebra i innych Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym. Podstawowg technika zarzadzania ryzykiem
metali), kurséw walutowych i stép rynkowym w Spéice sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty
procentowych. pochodne, stosowany jest rowniez hedging naturalny.
Wiecej w rozdziale 2.5. Zarzqdzanie ryzykiem w Spéfce (Ryzyko rynkowe, kredytowe
i ptynnosci)
Ryzyko Ryzyko zwigzane z brakiem zaptaty Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie z obowigzujagcg w Spoétce Polityka
Kredytowe naleznosci przez kontrahentéw Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko
handlowych lub instytucje finansowe. kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw,
ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci.
Wiecej w rozdziale 2.5. Zarzqdzanie ryzykiem w Spéfce (Ryzyko rynkowe, kredytowe
i plynnosci)
Ryzyko Zarzadzanie ryzykiem utraty Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie ze zaktualizowang w Spoétce Polityka
Plynnosci ptynnosci, rozumiane jako zdolno$¢ Zarzadzania Plynnoscig Finansowa.
do terrpinoyvego regulovya”ié Wiecej w rozdziale 2.5. Zarzgdzanie ryzykiem w Spéfce (Ryzyko rynkowe, kredytowe
zobowigzan oraz pozyskiwania i plynnosci)
$rodkéw na finansowanie
dziatalnosci.
Inwestycje i Ryzyko braku uzyskania Spotka prowadzi szczegbtowe analizy efektywnosci i zasadnosci planu
dezinwestycje oczekiwanego zwrotu lub inwestycji kapitatowych; analizy przed inwestycyjne projektu inwestycyjnego
kapitatowe oczekiwanych efektéw z inwestycji oraz staty monitoring wartosci posiadanych aktywow.
kapitatowych. Ryzyko utraty wartosci  yyiecei 1y rozdziale 2.2. (Inwestycje kapitatowe)
Spoéiki, brak osiggniecia zaktadanych
synergii, utracone zyski alternatywne,
spadek wartosci aktywéw
kapitatowych notowanych na gietdach
papieréw wartosciowych.
Ryzyko Ryzyko utraty wartosci bilansowej Biezgce analizy w kontekscie mozliwosci wystgpienia przestanek do
finansowe aktywow. przeprowadzenia testow na utrate wartosci bilansowej aktywow.
Zewnetrzne

Postepowania
administracyjne

Ryzyko ograniczenia lub wstrzymania
dziatalnosci Spétki w zwigzku z
procedurami administracyjno-
prawnymi: nieotrzymania, cofniecie
lub niekorzystnych zmian decyzji
administracyjnych.

Prowadzenie z nalezytg starannoscig spraw w zakresie uzyskiwania decyzji
administracyjnych.  Przestrzeganie termindéw. Podejmowanie  dziatan
wyprzedzajacych (odnosnie wczesniejszego rozpoczynania procedur i realizacji
decyzji z bezpiecznym wyprzedzeniem czasowym). Korzystanie z ustug
kancelarii prawnych przy obstudze postepowari administracyjnych. Stosowanie
procedur odwotawczych. Zasigeganie opinii ekspertow zewnetrznych.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spétki w 2015r. (Filar I. Rozwdj Bazy
Zasobowej) oraz w rozdziale 1.3. Sprawy sporne

Zagrozenia
naturalne

Ryzyko utraty zycia lub zdrowia
pracownikéw, zaktécenia lub
ograniczenia produkcji w wyniku
wystgpienia wstrzagséw sejsmicznych i
towarzyszacych im tapniec lub
odprezenh gérotworu oraz wystapienia
niekontrolowanych zawatéw.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologiczno-organizacyjnych oraz innych
metod aktywnej i pasywnej profilaktyki tgpaniowej pozwalajagcych na
ograniczanie skutkéw wystepujacych zjawisk dynamicznych (tapnig¢ lub
odprezen goérotworu) w oddziatach eksploatacyjnych. Przygotowanie pdl
rezerwowych mogacych przeja¢ ograniczong produkgcje.

Wiecej w rozdziale 1.1. Produkcja (Dziatalnos¢ produkcyjna w 2015r.)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniami
gazowymi (metanowe i
siarkowodorowe).

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia gazowego oraz
opracowane s3 zasady prowadzenie robét w warunkach tego zagrozenia.
Stosowane s3g zabezpieczenia indywidualne pracownikéw oraz urzadzenia
i Srodki do redukcji stezen siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych zapachéw.

Wiecej w rozdziale 1.1. Produkcja (Dziatalnos¢ produkcyjna w 2015r.)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem Budowa kolejnych szybéw wentylacyjnych, zastosowanie klimatyzacji
klimatycznym, rosngcym wraz ze centralnej, stanowiskowej i osobistej oraz skrécony czas pracy.
wzrostem gtebokosci eksploatacji.
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Srodowisko Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych, wynikajacych z prawa,
naturalne jej przeréb na wszystkich etapach mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych
i zmiany produkgji jest nieroztacznie zwigzany  ochronie Srodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
klimatu z oddziatywaniem na poszczegéine inwestycji w tej dziedzinie. Wdrozone normy zarzgdzania srodowiskowego (ISO
komponenty $rodowiska naturalnego. 14001).
Ryzyko zwigzane z cenami oraz Wdrozony System Zarzadzania Emisjami CO,.
przyznanym limitem w zakresie emisji o . i .
CO,. Wiecej w rozdziale 2.4. Ochrona srodowiska
Ryzyko zwigzane z oceng jakosci Realizacja listy dziatari wynikajacych z Programéw Ochrony Powietrza.
powietrza na terenie wojewdédztwa
dolno$laskiego (przekroczenia
$redniorocznego poziomu
docelowego arsenu w pyle
zawieszonym PM10).
Prawo i Ryzyko zmian regulacji prawnych w Monitorowanie zmian w prawie na poziomie, unijnym i krajowym oraz
regulacje obszarze m.in.: prawa geologiczno- aktywne uczestnictwo w procesach legislacyjnych. Podejmowanie dziatan
gérniczego, ochrony $rodowiska, wyprzedzajgcych w celu dostosowania Spoétki do zmian w obszarze
energetycznego. organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.
Podatki Ryzyko utrzymania formuty
podatkowej (podatek od niektérych
kopalin) oraz ryzyka podatkowe
wynikajace z innych regulacji.
Wewnetrzne

Bezpieczenstwo
pracy

Ryzyko powaznego wypadku przy
pracy lub choréb zawodowych z
powodu niewtasciwej organizacji
pracy, nieprzestrzegania procedur lub
stosowania niewtasciwych srodkéw
ochrony. Ryzyko czasowego
zatrzymania odcinka linii produkcyjnej
spowodowane ciezkim wypadkiem

Wdrozone normy zarzadzania BHP (18001/OHSAS); systematyczne szkolenia
z zakresu BHP, programy identyfikacji zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Wiecej w rozdziale 1.1. Produkcja (Dziatalnos¢ produkcyjna w 2015r.)

Polityka Ryzyko, ze nastapi niezamierzone Procedury wewnetrzne z zakresu postepowania z informacjami poufnymi,
informacyjna ujawnienie informacji stanowigcymi  informacje  niejawne i  tajemnice  przedsigbiorstwa,
wrazliwych/poufnych. bezpieczenstwa informatycznego; klauzule poufnosci oraz ograniczanie oséb

z dostepem do informacji wrazliwych.
Korporacja Ryzyko zwigzane z procesem Odpowiedni nadzér i struktura zarzadcza, eliminacja powstajgcych barier,
globalna integracji oraz tworzenia globalnej zapewnienie mobilnej i doswiadczonej kadry dla modelu organizacji

organizacji, mogace skutkowac
zaktéceniami w funkcjonowaniu
Spétki w wyniku zmian w strukturze
oraz modelu biznesowym.

miedzynarodowej, systematyczna ocena wynikéw integracji oraz wzmacnianie
juz wprowadzonych zmian. Celem wypetnienia miedzynarodowych
standardéw tadu korporacyjnego wprowadzono Kodeks Etyki Grupy KGHM
wraz z towarzyszacymi globalnymi politykami (m.in. polityka antykorupcyjna,
prawa konkurencji, odpowiedzialnego faricucha dostaw).

Wiecej w rozdziale 1.6. Etyka i fad korporacyjny

Interesariusze

Ryzyko negatywnej kampanii
wizerunkowej w mediach oraz ryzyko
braku akceptacji spotecznosci, wtadz
lokalnych lub innych interesariuszy
dla prowadzonych prac rozwojowych
oraz eksploracyjnych.

Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca z organami administracji publicznej;
spotkania i negocjacje z interesariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
wydawnictwa.

Wiecej w rozdziale 2.1. Realizacja Strategii Spotki w 2015r. (Inne istotne inicjatywy
w zakresie dziatari wspierajqcych core business)

Kapitat ludzki

Ryzyko pozyskania i utrzymania
zasobow ludzkich m.in.: w celu
realizacji projektéw rozwojowych.

Realizacja programéw nakierowanych m.in.: na podniesienie efektywnosci
proceséw rekrutacyjnych, sukcesji i utrzymania dla kluczowych stanowisk.
Program mobilnosci pracownikéw.

Wiecej w rozdziale 1.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia (Projekty w zakresie Zasobéw
Ludzkich (HR)

Bezpieczenstwo,
IT i ochrona
danych

Ryzyko kradziezy aktywoéw o istotnej
wartosci, ataku fizycznego,
nieuprawnionego celowego
ujawnienia, nieautoryzowanej zmiany
lub zniszczenia istotnych danych i
informacji.

Sciste przestrzegania i stosowanie zasad wynikajacych m.in.: z Polityki
Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw Ochrony Obiektéw.

Zarzadzanie

Ryzyko przekroczenia budzetéw i

Zarzadzanie Projektami zgodnie z Metodykg KGHM Step oraz biezacy

Projektami harmonogramoéw projektow / monitoring oraz aktualizacja harmonogramoéw. Biezaca ocena efektywnosci
programéw oraz odstepstw od ekonomicznej prowadzonych i przewidywanych do realizacji projektéw
zakresu i zaktadanej jakosci w wyniku  rozwojowych.
niewtasciwego zarzadzania portfelami
i projektami.
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Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spotki w krotkim i sSrednim okresie oraz
budowanie wartosci Spotki w dtugim terminie.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wplywu na wyniki Spétki wynikajgcg ze zmiany cen
rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze cen akcji spétek notowanych w obrocie
publicznym.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spoétce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad.
Gtéwnym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego, ktéry
rekomenduje Zarzgdowi dziatania w tym obszarze. Podstawowg technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie
zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty pochodne. Stosowany jest réwniez hedging naturalny.

Ryzyko zmian cen W 2015 r. Spétka narazona byfa gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi i srebra.
metali i kurséw Dodatkowo dla KGHM Polska MiedZ S.A. bardzo istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych,
walutowych w szczegoélnosci kursu USD/PLN.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w 2015 r. Spétka na biezgco identyfikowata i dokonywata
pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép procentowych
(analizy wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Spotki - wynik finansowy, bilans, rachunek
przeptywdw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji
Spotki oraz Grupy Kapitatowej stanowily podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii
zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

W 2015 r. Spétka nie wdrozyta zadnych strategii zabezpieczajgcych zaréwno cene miedzi, jak i srebra.

Natomiast na rynku walutowym wdrozono transakcje zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy o tacznym
nominale 1 095 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na okres od kwietnia 2015 r. do grudnia 2018 r.
Spotka korzystata z opcji sprzedazy (opcje europejskie) oraz strategii opcyjnych typu korytarz.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego Zrodtem sg kredyty, Spétka stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Na saldo zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczki na dzien 31 grudnia 2015 r. sktadaty sie zobowigzania w walucie USD oraz czg$ciowo
w walucie EUR, ktérych wartoé¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 6 855 min PLN.

Stan zobowiqzan z tytutu kredytdw i pozyczki inwestycyjnej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynosi 6 822 min PLN,
co stanowi kwote wykorzystania kredytéw i pozyczki w wysokosci 6 855 min PLN, pomniejszonq o koszty zwigzane
z zawarciem umowy kredytu konsorcjalnego, ktre zostaty uwzglednione w wartosci poczqtkowej zobowigzania.

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. Spotka posiadata otwartg pozycje zabezpieczajgcg na rynku walutowym dla 2 220 min
USD planowanych przychodéw ze sprzedazy. Ponadto pierwsza transza pozyczki z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (w wysokosci 300 min USD) zabezpiecza przychody ze sprzedazy przed ryzykiem zmian kursu
walutowego w okresie od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r.

Ryzyko zmian stép Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki

procentowych Spotki. W 2015 r. Spétka narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem
wolnych $rodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash pool oraz korzystaniem z zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Na dzier 31 grudnia 2015 r. pozycje narazone na ryzyko zmian stép procentowych poprzez wptyw na wielko$¢

przychoddéw oraz kosztéw odsetkowych ksztattowaty sie nastepujgco:

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych transz niezabezpieczonego odnawialnego kredytu konsorcjalnego:
3126 min PLN (tj. 801 miIn USD),

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw obrotowych i w rachunku biezgcym: 2 553 min PLN
(tj. 549 min USD i 97 mIn EUR),

- lokaty bankowe: 414 min PLN, w tym lokaty Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, Funduszu
Likwidacji Zaktadéw Gorniczych oraz Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 302 min PLN,

- zobowigzania z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 38 min PLN,

- udzielone jednostkom zaleznym pozyczki o zmiennej stopie procentowej na taczng kwote: 34 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. pozycje narazone na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci

godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

- udzielone pozyczki o statej stropie procentowej spétkom z Grupy Kapitatowej (jednostki zalezne) na taczng
kwote: 6 721 min PLN (tj. 1 723 mIn USD),

- zobowigzanie z tytulu zaciggnietej pozyczki o statej stopie procentowej z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego: 1176 min PLN (tj. 302 mIn USD).

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych w USD, EUR i opartych o indeks LIBOR naraza Spétke na
ryzyko wzrostu stép procentowych, ktére skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw odsetkowych. W zwigzku
z powyzszym majac na uwadze globalng ekspozycje Spoétki na ryzyko stép procentowych, Spotka skorzystata
z prawa zaciggniecia zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego na statej stopie procentowe;j.

Ponadto, w 2015 r. zostaty zawarte transakcje zabezpieczajgce Spétke przed wzrostem stopy procentowej (LIBOR

USD) poprzez zakup opcji kupna (CAP) z poziomem stopy procentowej 2,50% na okres od stycznia 2016 r. do
grudnia 2018 r., o Srednim nominale kwartalnym na poziomie 717 min USD.
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Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Spoétke akcjami spotek notowanych w obrocie publicznym,
rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

publicznym Na dzier 31 grudnia 2015 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 527 min PLN.

Wynik na taczny wptyw instrumentéw pochodnych na wynik Spotki w 2015 r. wyniést 267 min PLN, z czego:

instrumentach - na przychody ze sprzedazy odniesiono 482 min PLN,

pochodnych - kwota 203 min PLN pomniejszyta pozostatg dziatalno$¢ operacyjng (gdzie: strata z tytutu wyceny

instrumentéw pochodnych wyniosta 183 min PLN, a strata z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych
19 min PLN),

- kwota 12 min PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowej (cato$¢ to strata z tytutu wyceny instrumentéw
pochodnych).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych (na rynku
walutowym i stopy procentowej) wyniosta -83 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw Spotki. Za
zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad.
Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéow

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw poprzez ocene
i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spétce
jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. Kredyt kupiecki otrzymuja
sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci przypadkéw
dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszacych w catosci
ryzyko kredytowe na instytucje finansowe. W 2015 r. Spétka posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci
w postaci weksli, blokady $rodkéw na rachunku, zastawéw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji
korporacyjnych, hipotek, inkas dokumentowych i akredytyw. Ponadto wigkszo$¢ kontrahentéw posiadajacych
kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Spétka zawarta umowe ubezpieczenia naleznosci, ktérg
objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub
otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajagc posiadane zabezpieczenia
oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2015 r. Spétka
posiadata zabezpieczenia dla 95% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2014 r. dla 95%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spétce zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi kluczowym
odbiorcom. W konsekwencji, na dzieh 31 grudnia 2015 r. saldo naleznosci Spétki od 7 najwiekszych klientéw,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 85% salda naleznosci od
odbiorcéw (na dzien 31 grudnia 2014 r. odpowiednio 75%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie,
ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z klientami,
a przede wszystkim ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze Srodkami
pienieznymi i
lokatami bankowymi

Spotka alokuje okresowo wolne Srodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Spétka wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji Srodkéw w poszczegélnych instytucjach.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
transakcjami w
instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych dziatajg w sektorze
finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe posiadajace Sredniowysoki i Sredni rating. Wedtug wartosci
godziwej na dzien 31 grudnia 2015 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka
kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych zawartych przez Spétke oraz nierozliczonych
instrumentéw pochodnych wyniést 58%. W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa, jak i geograficzng
ryzyka, jak réwniez biorgc pod uwage wartos¢ aktywéw i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych,
Spotka nie jest znaczagco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. pozyczek wyniosto 6 755 min PLN,

zwigzane z z czego 6 750 mIn PLN stanowito czes$¢ dtugoterminowg, natomiast 5 min PLN cze$¢ krétkoterminowa.
ud?ielonym.i Najistotniejsze pozycje stanowig pozyczki udzielone spétkom z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
pozyczkami w zwigzku z realizacjg projektéw gérniczych oraz zrefinansowaniem zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD.
Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjq
projektéw i oceniane jest przez Spétke jako umiarkowane.
W celu ograniczenia ryzyka z tytutu udzielonych pozyczek Spoétka na biezagco monitoruje sytuacje majatkowa
i wyniki finansowe pozyczkobiorcow.
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Zarzadzanie ryzykiem plynnosci finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spétce ma na celu zabezpieczenie Srodkéw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego

poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie
ptynnoscia finansowa

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg”. Dokument ten opisuje w sposéb catosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowg Spotki,
wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury i instrumenty.

Podstawowyml zasadami wynikajacymi z dokumentéw sa:
zapewnienie stabilnego i efektywnego finasowania dziatalnosci Spétki.
- lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,
- limity dla poszczegélnych kategorii inwestycji finansowych,
- limity koncentracji $Srodkéw dla instytucji finansowych,
- wymagany rating na poziomie inwestycyjnym dla bankéw w ktérych sg lokowane $rodki,
- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym

Szczegbtowa informacja na temat dostepnych zrodet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2015 r. znajduje sie
w czesci 3.5 niniejszego sprawozdania.

Zarzadzanie
kapitatem

Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji Spétka zarzadza kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Spotka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika
Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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3. Sytuacja majatkowa i finansowa

3.1. Sytuacja majatkowa

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 33 120 mIn PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu na
koniec 2014 r. 0 808 min PLN (+2,5%).

Tabela 10.  Aktywa krétkoterminowe i dtugoterminowe (mlin PLN)

31.12.15 31.12.14 Dynamika 30.09.15 30.06.15 31.03.15

31.12.14=100
Aktywa rzeczowe i niematerialne 12073 113,0 12950 12 380 12 369
Inwestycje w jednostki zalezne 11778 58,2 11781 11792 11808
Pozyczki udzielone 2046 x3,3 6034 5621 3379
Zapasy 2377 109,4 2877 2806 2623
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 185,9 578 423 466
Inne aktywa 3953 78,5 2782 3092 3550
Razem aktywa | 33120 JETE 102,5 37002 36114 34195

Najistotniejsze zmiany wartosci pozycji bilansowych w zakresie aktywéw 2015 r. zaprezentowano w zestawieniu ponizej:

Tabela 11.  Najistotniejsze zmiany w zakresie aktywdw (min PLN)

Aktywa rzeczowe i Wzrost wynika z realizacji inwestycji - naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2015 r.
niematerialne wyniosty 2 673 min PLN. Szczegétowa informacja o dziatalnosci inwestycyjnej znajduje sie w czesci 2.3
(+1 570 min PLN) niniejszego sprawozdania.

Inwestycje w Kwota ta dotyczy gtéwnie zmniejszenia wartosci bilansowej o 4 854 min PLN udziatéw w spétce holdingowej
jednostki zalezne Fermat 1 S.4 r.l. posiadajacej posrednio 100% udziatéw w KGHM INTERNATIONAL LTD.. Szczegétowa informacja
(-4 920) min PLN) na temat dokonanego odpisu znajduje sie w Czesci 3 Sprawozdania Finansowego.

Pozyczki udzielone Wzrost wartosci udzielonych pozyczek zwigzany byt z refinansowaniem zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL
(+4 709 min PLN) LTD., finansowaniem projektéw Victoria i Ajax oraz kopalni Sierra Gorda. Szczegétowa informacja o udzielonych

pozyczkach znajduje sie w Rozdziale 3.5.

Zapasy Wzrost zapaséw o 224 min PLN dotyczy zaréwno materiatéw (+107 min PLN), produktéw gotowych
(+224 min PLN) (+59 min PLN) jak i potproduktéw i produkcji w toku (+52 min PLN) oraz towaréw (+6 min PLN). Zmiana

zapaséw w duzej mierze wynika z przygotowania hutnictwa do planowanego, czteromiesiecznego postoju
w 2016 r. zwigzanego ze zmiang technologii w HM Gtogoéw.

Srodki pieniezneiich  Zwiekszenie $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw o 73 min PLN wynika z nadwyzki przeptywéw z dziatalnosci
ekwiwalenty operacyjnej i pozyskanych kredytéw i pozyczek nad wydatkami inwestycyjnymi.
(+73 min PLN)

Inne aktywa Zmniejszenie wartosci pozostatych aktywéw o 848 min PLN dotyczy gtéwnie naleznosci od odbiorcéw

(-848 min PLN) (-407 min PLN), wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej (-352 min PLN) oraz
pochodnych instrumentéw finansowych (-334 min PLN) przy réwnoczesnym zwiekszeniu wartosci innych
aktywow o 245 min PLN.

Wykres 4. Zmiana wartosci aktywoéw w 2015 r. (mIn PLN)

+224 +73 -848 33120
I

32312

Warto$¢ aktywéw Aktywa Inwestycje w Pozyczki Zapasy Srodki Inne Warto$¢ aktywow
31.12.2014 rzeczowe jednostki udzielone pieniezne i ich aktywa 31.12.2015
i niematerialne zalezne ekwiwalenty
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3.2. Przeplywy pieniezne

Tabela 12.  Przeptywy pienigezne 2015 r. (w min PLN)

2014 Opemke 4Q115 3115 2Q115 1Q15

Wynik przed opodatkowaniem 3362 x  -4340 521 1176 705
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 818 107,0 220 226 203 226
Odsetki i prowizje od zadtuzenia 29 x2,9 22 29 20 14
Odpis/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 32 x164,8 5078 194 - -
Pozostate korekty wyniku przed opodatkowaniem 390 x -157 -43 -449 219
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 1269 x4,6 5163 406 -226 459
Podatek dochodowy zaptacony -853 103,2 -224 -225 -206 -225
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 222 132,9 -131 -13 221 218
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4000 82,0 468 689 965 1157
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi -2179 1121 -727 -588 -479 -648
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek -1 597 x2,7 -460 -332 -2 298 -1155
Pozostate -52 x3,6 -9 -17 -78 -81
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3828 179,5 -1 196 -937 -2 855 -1884
Wplywy/ptatnosci z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 839 x5,5 749 434 2261 1137
Dywidendy wyptacone -1 000 80,0 -400 - -400 -
Odsetki zaptacone -21 x3,6 -19 -28 -15 -13
Pozostate -40 57,7 -23 - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -222 x 307 406 1846 1124
Przeplywy pieniezne netto -50 x -421 158 -44 397
Réznice kursowe dotyczace sSrodkéw pienieznych 12 x 1 -3 1 -16
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 123 69,1 578 423 466 85
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 85 185,9 158 578 423 466

Wykres 5. Przeptywy pieniezne w 2015 r. (min PLN)
+3 279
85 -300 158
. . . . . I . )
Srodki pieniezne Przeptywy z Wydatki zwigzane z Pozyczki Wplywy / ptatnosci z Dywidendy Pozostate Srodki pienigzne
(1.01.2015) dziatalno$ci aktywami gérniczymi udzielone tytutu zadtuzenia wyptacone (31.12.2015)
operacyjnej i hutniczymi

3.3. Zrédta finansowania majatku

W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzieh 31 grudnia 2015 r. kapitatléw oraz zobowigzan
krétko- i dtugoterminowych, natomiast w kolejnym zestawieniu krétkg charakterystyke zmian w relacji do stanu na

koniec 2014 r.

Tabela 13.  Zrédta finansowania majatku (min PLN)

Dynamika

31.12.15 31.12.14 31.12.14=100 30.09.15 30.06.15 31.03.15
Kapitat wtasny 24 277 83,5 24 836 24677 24 4380
Kapitat akcyjny 2000 100,0 2000 2000 2000
Pozostate kapitaty -35 x12,7 -351 -156 -329
Zyski zatrzymane 22312 83,9 23187 22833 22809
Zobowigzania krétko i dlugoterminowe 8035 159,8 12 166 11437 9715
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2108 x3,2 5976 5539 3363
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2426 98,1 2 446 2191 2628
Zobowigzania wobec dostawcow 1277 116,7 1297 1337 1079
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1005 88,8 936 743 1115
Inne zobowigzania 1219 103,1 1511 1627 1530
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 32312 102,5 37002 36114 34195
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Tabela 14.  Najistotniejsze zmiany w zakresie zrodet finansowania (min PLN)

Kapitaly wiasne Zmniejszenie kapitatu wtasnego o 3 998 min PLN jest wypadkowg nastepujgcych czynnikéw:
(-3 998 min PLN) - straty netto w wysokosci -2 788 min PLN

- dywidendy z zysku za 2014 r. w wysokosci -800 min PLN

- pozostatych catkowitych dochodéw -410 min PLN

Zobowigzania z tytutu Zwiekszenie poziomu kredytéw i pozyczek o 4 714 min PLN wynika z realizowanej konsolidacji finansowania
zadtuzenia zewnetrznego w Grupie Kapitatowej na poziomie Spétki Dominujgcej, o ktérej szersza informacja znajduje sie w
(+4 714 min PLN) czesci 3.5 niniejszego sprawozdania.

Zobowigzania z tytutu Zmniejszenie zobowigzan z tytutu Swiadczen dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu ekwiwalentu weglowego
Swiadczen 0 53 mIn PLN. Na te kwote ztozyty sie:

pracowniczych - zwiekszenie kosztéw odsetek (+38 min PLN) oraz kosztéw biezgcego zatrudnienia (+24 min PLN),

(-46 min PLN) - pomniejszenie o zyski aktuarialne (-75 min PLN) oraz wyptacone $wiadczenia (-40 min PLN).

Zobowigzania wobec  Wzrost zadtuzenia z tytutu zobowigzan wobec dostawcéw o 213 min PLN dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu
dostawcow zakupu i budowy $rodkéw trwatych (+158 min PLN).

(+213 min PLN)

Rezerwy na koszty Zmniejszenie rezerwy na koszty likwidacji kopalih o 113 min PLN wynika gtéwnie ze zmiany szacunkoéw.
likwidacji kopaln Szczegbtowy opis dotyczacy zasad tworzenia rezerw na koszty likwidacji kopalry i innych obiektéw znajduje sie
(-113 min PLN) w nocie 9.4 Sprawozdania Finansowego.

Inne zobowigzania Wzrost tej pozycji zobowigzan dotyczyt instrumentéw pochodnych (+48 min PLN) oraz innych zobowigzan
(+38 min PLN) (+62 miIn PLN) przy réwnoczesnym spadku zobowigzan podatkowych (-72 min PLN).

Wykres 6.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatow wtasnych w 2015 r. (mIn PLN)

-4 21 -11 +38

+4714
-3998

Warto$¢ Kapitaly wtasne ~ Zobowigzania z tytulu ~ Zobowigzania ~ Zobowigzania wobec Rezerwy na koszty Inne Wartos$¢
zobowigzan zadiuzenia z tytutu dostawcow likwidacji kopaln zobowigzania zobowigzan
i kapitatu $wiadczen i kapitatu
wiasnego pracowniczych wiasnego
31.12.2014 31.12.2015

W 2015 r. kapitat wtasny nadal stanowit podstawowe Zrédto finansowania aktywdw. Nalezy jednak podkresli¢, ze wystapit
spadek procentowego udziatu kapitatu wtasnego w ogolnej sumie kapitatdw i zobowigzan z 75% na koniec 2014 r. do 61%
na dzien 31 grudnia 2015 .

3.4. Aktywaizobowigzania warunkowe

Na dzieh 31 grudnia 2015 r. aktywa warunkowe Spétki wynosity 650 min PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznosci
wekslowych 270 min PLN oraz otrzymanych gwarancji 232 min PLN zwigzanych z zabezpieczeniem pokrycia ewentualnych
roszczen Spotki z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umoéw przez wykonawcéw.

Stan zobowigzan warunkowych na koniec 2015 r. wyniést 1 741 min PLN, w tym 1 275 min PLN z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen. Najistotniejsze pozycje zobowigzan warunkowych stanowia:

— akredytywa w kwocie 536 min PLN udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania dlugoterminowego kontraktu
na dostawe energii elektrycznej dla wspdlnego przedsiewzigcia Sierra Gorda S.C.M.,

— gwarancje w kwocie 319 min PLN ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw leasingu
zawartych przez wspoélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.,

- gwarancja w kwocie 64 min PLN oraz zobowigzanie wekslowe w kwocie 256 mIn PLN zabezpieczajgce nalezyte
wykonanie przysztych zobowigzah $rodowiskowych Spétki zwigzanych zrekultywacja terenu po zakonczeniu
eksploatacji OUOW ,Zelazny Most”,

— akredytywy w kwocie 324 min PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL LTD. przysztych
zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson,
Podolsky oraz projektu Victoria,

— zobowigzania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich (91 min PLN).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2015 r. Spo6tka posiadata inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w kwocie 130 min PLN, w tym 118 mIn PLN wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku zrozbudowa
OUOW ,Zelazny Most”".
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3.5. Zasoby finansowe Spoétki

Ogolne zasady zarzgdzania zasobami finansowymi

KGHM Polska MiedZz S.A. zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg przez Zarzad ,Polityke Zarzadzania
Ptynnoscig Finansowg"(Polityka).

Nadrzednym celem realizowanej Polityki jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie
dostepnosci srodkéw pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Spétki, przy optymalizacji ponoszonych
kosztéw. Zarzgdzanie ptynnoscig finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci Srodkéw pienieznych w postaci
gotéwki oraz dostepnych linii kredytowych w krétkim, Srednim i dlugim horyzoncie czasowym.

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Spofce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad.

Podmiotem wspierajgcym Zarzad w realizacji Polityki jest Komitet Ptynnosci Finansowej, ktéry zostat powotany w 2015 r.

W 2015 r. Spotka korzystata z zewnetrznych Zrodet finansowania opartych na 3 filarach.

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na kwote
2,5 mld USD

z terminem zapadalnosci
10.07.2020 r.

(z opcja przedtuzenia o
kolejny rok)

Umowa o finansowanie zawarta z konsorcjum bankéw w 2014 r. na kwote 2,5 mld USD na okres 5 lat
zdobrowolng opcjg przedtuzenia tgcznie o kolejne 2 lata. W 2015 r. Spétka uzyskata zgode bankéw
z konsorcjum na wydtuzenie terminu zapadalnosci kredytu o 1 rok. Nowy termin zapadalnos$ci uptywa dnia
10 lipca 2020 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych, w tym kontynuacje realizacji projektéw inwestycyjnych oraz refinansowanie zadtuzenia
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Pozyczka inwestycyjna z
Europejskiego Banku
Inwestycyjnego

na kwote 2,0 mid PLN

z terminem finansowania
12 lat

Umowa o finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym zawarta w 2014 r. na kwote 2 mid PLN,
z mozliwoscig wykorzystania w PLN, EUR oraz USD. Pozostaty okres dostepnosci transz na dzien bilansowy
wynosi 5 miesiecy. Termin sptaty zaciggnietych transz uptywa dnia 30 pazdziernika 2026 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki przeznaczane sg na finansowanie realizowanych przez
Spotke projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja hutnictwa oraz rozbudowa obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”.

Kredyty bilateralne na
kwote do 3,8 mid PLN
z okresem dostepnosci
do 2 lat

Spotka posiada linie kredytowe w ramach zawartych umoéw bilateralnych na taczng kwote 3,8 mlid PLN.
Sa to kredyty obrotowe oraz w rachunku biezagcym z okresami dostepnosci do 2 lat. Terminy waznosci
umow sg sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuzg finasowaniu kapitatu obrotowego oraz sg

narzedziem wspierajgcym zarzadzanie biezacg ptynnoscia finansowa.

Powyzsze trzy zrodta zapewniajg dostepnos¢ 15,6 mld PLN finansowania zewnetrznego i w petni zabezpieczajg Srednio
i dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W 2015 r. Spétka korzystata z finasowania
dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

Ponadto dnia 5 lutego 2016r. Spétka zawarta umowe o kredyt w wysokosci 100 min USD z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w Warszawie. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze. Umowa zostata
zawarta na czas oznaczony 3 miesiecy z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne 3 miesieczne okresy kredytowania.

Spotka zarzadza kapitatem obrotowym w obszarze naleznosci, zapaséw oraz zobowigzan. W 2015 r. Spétka podjeta
dziatania majgce wptyw na optymalizacje procesu zarzadzania kapitatem poprzez wydtuzenie termindw ptatnosci za
dostawy lub Swiadczone ustugi, zgodnie z tendencjg obserwowang w branzy wydobywczej. Jednoczes$nie, aby umozliwi¢
dostawcom Spotki otrzymanie zaptaty w terminie krétszym niz zapisany w kontraktach, banki wspotpracujgce ze Spoétka
przygotowaty Program Finansowania Dostawcow.

Wykorzystanie finasowania zewnetrznego na 31 grudnia 2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng z tacznym saldem
dostepnego finansowania w réwnowartosci 15 571 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 6 855 min PLN. Ponizsze
zestawienie prezentuje strukture zrédet finansowania.

Tabela 15.  Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2015 r. (min PLN)
2015 2015 2014
. . . Kwota dostepnego Kwota Kwota Dynamika
Rodzaj kredytu/pozyczki
! yripozy kredytu/ pozyczki wykorzystana wykorzystana 31:12:2014=100
kredytu/ pozyczki* kredytu/ pozyczki*
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 9753 3126 - x
Pozyczka inwestycyjna 2000 1176 1058 11,2
Kredyty obrotowe i w rachunku biezgcym 3818 2553 1050 x2,4
Razem 15571 6 855 2108 x3,3
* Kwota wykorzystania kredytu/ poZyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy
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Zobowigzania sktadajgce sie na kwote wykorzystania kredytéw i pozyczki w wysokosci 6 855 min PLN na
31 grudnia 2015 r. zostaty zaciggniete w walucie USD (tj. 6 443 mIn PLN) oraz czeSciowo w walucie EUR (tj. 412 min PLN).

Strukture dtugu netto Spoétki (wartosci zobowigzan z tytutu kredytdédw i pozyczek pomniejszonej o warto$¢ wolnych
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow) przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 16.  Struktura dtugu netto Spotki (mln PLN)

Dynamika

31122015 31.12.2014 5, =™ 31.09.2015  30.06.2015  31.03.2015
Kredyty bankowe *5 646 1050 x5,4 4 837 4 404 2214
Pozyczki 1058 111,2 1139 1135 1149
Razem zadtuzenie 6 822 2108 x3,2 5976 5539 3363
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 183,5 575 417 450
Diug netto 2023 x3,3 5 401 5122 2913

* Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytow

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Spétka korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Spotke jest ustuga zarzadzania sSrodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw - Cash Pool lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash Pool ma na celu optymalizacje
zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitatowe;j.

W 2015 r. Spétka kontynuowata proces konsolidacji finansowania zewnetrznego w Grupie Kapitatowej na poziomie Spotki
Dominujgcej, poprzez zrefinansowanie 700 min USD zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. (200 mIn USD kredyt
konsorcjalny oraz 500 min USD obligacje). Konsolidacja finasowania zewnetrznego jest podstawowym zatozeniem
strategii finansowania Grupy Kapitatowej i jest zgodna 2z najlepszymi praktykami rynkowymi dla duzych
miedzynarodowych grup kapitatowych. Przyjecie takiej strategii finansowania pozwala na:

— obnizenie kosztu obstugi finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej,

- podwyzszenie efektywnosci wykorzystania gotéwki,

— zwiekszenia przejrzystosci struktury finasowania zewnetrznego Grupy,

- optymalizacje kowenantéw finansowych i niefinansowych funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowej,
— zniesienie zabezpieczen ustanowionych na majgtku KGHM INTERNATIONAL LTD.

Udzielone pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata pozyczki udzielone spétkom z Grupy Kapitatowej, ktérych
saldo prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 17.  Stan pozyczek udzielonych spétkom z Grupy Kapitatowej na 31.12.2015 r. (min)

p . . . . Warunki .
Spétka Saldo pozyczki*  Waluta pozyczki oprocentowania Termin sptaty
Energetyka Sp. z 0.0. 19,3 PLN zmienne 31.12.2019
Zagtebie Lubin S.A. 5 PLN zmienne 31.12.2022
Zagtebie Lubin S.A. 9,6 PLN zmienne 31.12.2026
Cuprum Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0,1 PLN zmienne 31.12.2016
Fermat1S.ar.l. 80,6 uUsD state 28.02.2018
Fermat1S.ar.l. 215,4 uUsD state 31.12.2021
Fermat1S.ar.l. 623,9 usb state 31.12.2024
0929260 B.C. U.L.C 209,1 usb state 31.12.2019
0929260 B.C. U.L.C 316,4 usb state 31.12.2021
0929260 B.C. U.L.C 126 usb state 31.12.2024
Quadra FNX Holdings Chile Limitada 148,2 usb state 31.12.2024
Mineria y Exploraciones KGHM International SpA 3,2 usD state 31.12.2024

* Saldo pozyczki zaprezentowane w walucie udzielenia oraz po uwzglednieniu odsetek naliczonych, niezaptaconych na dzieri bilansowy

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest na statej lub zmiennej stopie procentowej WIBOR powiekszonej
0 marze.
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Pozyczki udzielone w 2015 r.
W 2015 r. KGHM Polska Miedz udzielita nastepujace pozyczki:

— spotce Fermat 1 S.ar.l. na taczng kwote 381 min USD (tj. 1 486 mIn PLN, wg kursu z dnia 31 grudnia 2015r.),

— spotce 0929260 B.C. Unlimited Liability Company na taczng kwote 564 min USD (tj. 2 201 min PLN, wg kursu z dnia
31 grudnia 2015r.),

— spotce Quadra FNX Holdings Chile Limitada na tgczng kwote 146 min USD (tj. 569 min PLN, wg kursu z dnia
31 grudnia 2015 r.),

— spotce Mineriay Exploraciones KGHM International SpA na kwote 3 min USD (tj. 13 min PLN, wg kursu z dnia
31 grudnia 2015r.).

Pozyczki te przeznaczone zostaty na refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz finansowanie projektéw
rozwojowych realizowanych w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.: Sierra Gorda, Victoria, Ajax (od
31 grudnia 2015 r. KGHM AJAX MINING INC. jest jednostkg bezposrednio zalezng od KGHM INTERNATIONAL LTD.) i Sierra
Gorda Oxide. Na dzieh 31 grudnia 2015 r. saldo pozyczek wynosi 1 125 mIn USD (tj. 4 387 min PLN, wedtug kursu z dnia
31 grudnia 2015r.).

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote 6,5 mIn PLN z przeznaczeniem
na realizacje projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozwojem Akademii Pitkarskiej KGHM Zagtebie. Na dzien
31 grudnia 2015 r. saldo pozyczki wynosi 2 min PLN.

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Cuprum Nieruchomosci Sp. z 0.0. pozyczke na kwote 0,1 min PLN
z przeznaczeniem na sfinansowanie zobowigzan podatkowych zwigzanych z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych
KGHM IV FIZAN oraz kosztow funkcjonowania spotki. Na dzien 31 grudnia 2015 r. saldo pozyczki wynosi 0,1 min PLN.

Pozyczki udzielone w latach poprzednich

W 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Fermat 1 S.a r.l. pozyczki na tgczng kwote 421 min USD
(tj. 1 641 min PLN, wg kursu z dnia 31 grudnia 2015 r.) oraz spé6tce 0929260 B.C. Unlimited Liability Company pozyczke na
kwote 66 min USD (tj. 257,5 mIn PLN, wg kursu z dnia 31 grudnia 2015 r.). Pozyczki te przeznaczone zostaty na
finansowanie projektéw rozwojowych Sierra Gorda i Victoria realizowanych w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD. oraz projektu Ajax realizowanego przez spétke KGHM AJAX MINING INC . Saldo pozyczek na dzier 31 grudnia 2015 .
wynosi 517,7 min USD (tj. 2 019,7 mIn PLN, wg kursu z dnia 31 grudnia 2015 r.).

W 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote 7,5 min PLN z przeznaczeniem
na realizacje projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozwojem Akademii Pitkarskiej KGHM Zagtebie. Na dzien 31 grudnia
2015 r. saldo pozyczki wynosi 7,6 min PLN.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Fermat 1 S.a r.l. pozyczki na tgczng kwote 72 min USD (tj. 280 min PLN,
wg kursu z dnia 31 grudnia 2015 r.) Sptata nastgpi do dnia 28 lutego 2018 r. Odsetki od pozyczki sg kapitalizowane w cyklu
rocznym. Saldo pozyczki na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosi 81 min USD (. 314 min PLN, wgkursu z dnia
31 grudnia 2015r.)

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote 5 mIn PLN. Sptata nastapi
w réownych kwartalnych ratach kapitatowych, poczawszy od dnia 31 marca 2016 r. Na dzier 31 grudnia 2015 r. saldo
pozyczki wynosi 5 min PLN.

W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Energetyka Sp. z 0. 0. pozyczke na kwote 50 min PLN. Sptata nastepuje
w rownych kwartalnych ratach kapitatowych. Na dzier 31 grudnia 2015 r. saldo pozyczki wynosi 19 min PLN.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzierh 31 grudnia 2015 r. Spo6tka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na tgczng kwote
1275 min PLN oraz z tytutu zobowigzania wekslowego na kwote 256 min PLN.

Zobowigzanie warunkowe dotyczg gtébwnie zabezpieczen ptatnosci wynikajacych z uméw leasingu Sierra Gorda S.C.M ,
uméw nalezytego wykonania kontraktéw zawartych zaréwno przez Sierra Gorda S.C.M. jaki i Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD., gwarancji oraz weksla wtasnego wraz z deklaracjg wekslowg zabezpieczajacych wykonanie
przysztych zobowigzan srodowiskowych Grupy.

Ponadto dnia 12 lutego 2016 r. Spo6tka wystawita na rzecz Banco de Chile gwarancje korporacyjng na kwote 63 min USD.
Gwarancja stanowi zabezpieczenie sptaty krotkoterminowego kredytu obrotowego udzielonego przez Banco de Chile
spétce Sierra Gorda S.C.M. Termin obowigzywania gwarancji uptywa 12 lutego 2017 r.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w poréwnaniu z wielko$cia posiadanych sSrodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Posiadane przez Spétke aktualnie $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg mozliwos¢
realizacji zamierzen inwestycyjnych zarébwno w obszarze inwestycji kapitatowych jak i naktadéw na zakup i budowe
Srodkow trwatych.
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3.6. Wyniki finansowe

W 2015 r. Spoétka zanotowata strate netto w wysokosci -2 788 min PLN. Zmniejszenie w relacji do wyniku osiggnietego
w 2014 r. wyniosto 5202 min PLN i byto przede wszystkim skutkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow.

Tabela 18.  Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat (min PLN)

Dynamika 5 ’ ’ 2
2015 2014 peTe 4Q15 3Q15 2Q15 1Q'15

Przychody ze sprzedazy 16 633 95,8 4166 3681 4325 3767
- w tym korekta przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych 531 90,8 139 122 103 118
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej* -13120 965 -3479 -3019 -3259 -2 898
- w tym podatek od wydobycia kopalin -1 585 91,0 -331 -336 -403 -372
Zysk netto ze sprzedazy (EBIT) 3513 93,5 687 662 1066 869
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym: 32 x  -4957 -95 67 -79
- Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych -179 112,8 -36 27 59 -252
- Odsetki od udzielonych pozyczek 48 x4,7 82 65 46 33
- Réznice kursowe 157 101,3 99 8 -96 148
- Dywidendy 45 711 - 4 27 -
- Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy -2 x131,0 -80 -182 - -
- Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych 30 x1643  -4916 -12 - -
- Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych - x -78 - - -
- Pozostate -7 1571 -29 -5 31 -8
Koszty finansowe netto, w tym: -183 86,3 -70 -46 43 -85
- Zyski/straty z tytutu réznic kursowych -124 234 -44 3 74 -62
- Koszty odsetek od zadtuzenia -8 x3,9 -1 -9 -8 -3
- Optaty i prowizje od zaciggnietych kredytow -14 x3,4 -7 -19 -1 -1
- Wycena instrumentéw pochodnych - x -1 -1 -2 -
- Pozostate -37 97,3 -7 -10 -10 -9
Wynik przed opodatkowaniem 3362 x  -4340 521 1176 705
Podatek dochodowy -948 89,7 -123 -167 -352 -208
Wynik netto 2414 x -4 463 354 824 497
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 4331 96,0 9207 888 1269 1095
[-]1 Odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow i N a i i )
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Skorygowana EBITDA 4331 96,1 911 888 1269 1095

* Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw powiekszone o koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzqdu (w tym -4 min PLN w 2015 r.
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow trwatych)

Najistotniejsze przyczyny wptywajgce na zmiane wyniku finansowego pomiedzy latami 2015 i 2014 przedstawia ponizsze

zestawienie.

Tabela 19.  Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego

Wplyw na
zmiane
wyniku

(min PLN)

Wyszczegélnienie

Charakterystyka

+3029

Zmniejszenie przychodéw ze

Wzrost przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,15 do
3,77 USD/PLN)

sprzedazy (z wytagczeniem -3670 Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszych notowan podstawowych produktéw - miedzi
skutkéw transakcji 0 20%, srebra o 18% i ztota 0 8%
zabezpieczajgcych) -59 Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy srebra (-1,4%) i miedzi
0 645 min PLN (-0,3%) przy wyzszym wolumenie sprzedazy ztota (+5%)
+55  Zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy towaréw oraz pozostatych wyrobéw i ustug,
w tym otowiu rafinowanego (+36 min PLN)
+143 Zmniejszenie podatku od wydobycia niektérych kopalin z 1 585 min PLN w 2014 r. do

Zmniejszenie kosztéw

1442 min PLN w 2015 r., z uwagi na nizsze, w wyrazeniu ztotowym, ceny metali

podstawowej dziatalnosci +322
operacyjnej* o0 465 min PLN

Zmniejszenie pozostatych kosztéw gtéwnie z uwagi na nizszy koszt zuzycia wsadéw
obcych (+336 mIn PLN) ze wzgledu na nizsza o 6% cene zakupu oraz nizszg o 4% ilos¢
zuzycia gtéwnie do przerobu na walcéwke

Zmiana wartosci korekty przychodoéw z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajacych

Skutki transakcji +42 Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych (z -61 min PLN
zabezpieczajacych do -20 min PLN)
(-85 min PLN) -78 Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z -118 min PLN
do -196 mIn PLN
+2  Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Skutki réznic kursowych

(+97 min PLN) +95

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych netto pochodzacych od Zrédet finansowania
(prezentowane w kosztach finansowych)
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Zmiana salda przychodéw i +178 Wozrost przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek

kosztéw z tytutu odsetek od -23  Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia

kredytéw i pozyczek wraz z
prowizjami i optatami
(+121 min PLN)

-34  Wzrost kosztéw optat i prowizji od zaciggnietych kredytow

-4898 Odpis z tytutu utraty wartosci udziatbw w jednostkach zaleznych, w tym gtéwnie
udziatéw w spoétce holdingowej posiadajgcej posrednio 100% udziatbw w KGHM
INTERNATIONAL LTD. (-4 854 min PLN). Szczegétowa informacja na temat dokonanych
odpiséw znajduje sie w Czesci 3 Sprawozdania Finansowego.

Odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywéw trwatych
(-5 236 min PLN)

-260 Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy, w tym Tauron Polska
Energia S.A. (-262 mIn PLN)

-78 Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz $rodkéw trwatych
w budowie obcigzajgce pozostatg dziatalno$¢ operacyjng (dodatkowo koszty
podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. obcigzone zostaty odpisem w wysokosci
4 min PLN)

Zmniejszenie podatku +98 Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku ze zmniejszeniem podstawy opodatkowania
dochodowego

* Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu

Wykres 7. Zmiana wyniku netto (mIn PLN)

.85 +97 +121
—
645
+98 17 -2788
Wynik Zmniejszenie Koszty Skutki Skutki roznic Saldo Odpisy Podatek Pozostate Wynik
netto przychodow podstawowej transakcji kursowych przychodow Z tytutu dochodowy netto
2014 ze sprzedazy* dziatalnosci  zabezpieczajacych i kosztow utraty 2015
operacyjnej z tytutu warto$ci
odsetek od aktywow
kredytow trwatych*
i pozyczek
wraz z
prowizjami
i optatami

* z wytgczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
** 7 wylqczeniem odpiséw ujetych w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej (4 min PLN w 2015 r.)

3.7. Wskazniki finansowe

Ksztattowanie sie podstawowych wskaznikow w zakresie ptynnosci finansowej, rentownosci aktywow i kapitatow oraz
finansowania zaprezentowano na ponizszych wykresach (metodologia obliczeri zaprezentowana zostata na str. 147
niniejszego sprawozdania).

Wykres 8. Wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ szybka Ptynnos¢ biezaca

2014 2015 2014 2015

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywédw obrotowych Ilub ich bardziej ptynnej czesci do zobowigzan
krétkoterminowych. Zmniejszenie ich poziomu w relacji do 2014 r. wynika gtéwnie ze zwiekszenia krétkoterminowych
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. Obecny poziom wskaznikdw ptynnosci jest na bezpiecznym poziomie.

W 2015 r. nastgpit wzrost zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, w tym réwniez wzrost wartosci
zobowigzan krétkoterminowych. W efekcie na dzier 31 grudnia 2015 r. warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wyniosta
5085 min PLN i byta wyzsza od wartosci aktywow obrotowych o 371 min PLN. W ramach zawartych z bankami umoéw
bilateralnych, Spétka wykorzystuje kredyty obrotowe oraz w rachunku biezagcym z okresami zapadalnosci do 2 lat.
W zwigzku z powyzszym faktem oraz sukcesywnym przedtuzaniem na kolejne okresy dostepnosci finansowania w ramach
uméw bilateralnych, ryzyko ptynnosci zwigzane z otrzymanymi kredytami krétkoterminowymi Spotka ocenia jako niskie.
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Wykres 9. Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywoéw Stopa zwrotu z kapitatu
(ROA) wtasnego (ROE)
2014 2015 2014 2015

Zrealizowana w 2015 r. strata, ktérej przyczyny zostaly opisane wyzej, stanowita podstawowy czynnik pogorszenia stopy
zwrotu z aktywéw (ROA) oraz stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

Wykres 10.  Wskazniki finansowania

Stopa zadtuzenia Trwatos¢ struktury Diug netto / EBITDA*

finansowania i
B Spotka

B Grupa

38,8

24,9

2014 2015 2014 2015 2014 2015
* EBITDA skorygowana, bez JV Sierra Gorda SCM

Wzrost stopy zadituzenia na poziomie jednostkowym odzwierciedla zwigkszenie finansowania dziatalnosci kapitatem
obcym, w zwigzku z konsolidacjg finansowania zewnetrznego w KGHM Polska MiedZ S.A., ktéra jest podstawowym
zatozeniem strategii finansowania Grupy Kapitatowej i jest zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi dla duzych
miedzynarodowych grup kapitatowych. Analizujgc wskaznik Diug netto/EBITDA nalezy opiera¢ sie przede wszystkim
o warto$¢ tego wskaznika dla Grupy Kapitatowej. Poziom zadtuzenia jest jednak wcigz nizszy od $redniej wartosci
w branzy.

Zblizona i wysoka warto$¢ wskaznika trwatosci finansowania potwierdza dtugoterminowy charakter Zrédet finansowania
Spotki.
Warto$¢ wskaznika Diug netto / EBITDA skorygowana zaréwno dla Spoétki jak i Grupy Kapitatowej Swiadczy o bezpiecznej

sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A. - zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Politykg Zarzadzania Ptynnosciag
Finansowg zaktada sie utrzymanie poziomu powyzszego wskaznika na poziomie ponizej 2,0.

Dziatalno$¢ Spoétki charakteryzujg réwniez nastepujgce wskazniki rynku kapitatowego:

Wykres 11.  Wskazniki rynku kapitatowego

EPS (PLN) McC/s P/BV
Zysk na akcje Kapitalizacja* / Przychody Cena/ Warto$¢ ksiegowa akcji**

2014 2015 2014 2015 2014 2015

* Wartosc rynkowa stanowi iloczyn ilosci akgji i ich notowania z ostatniego dnia okresu sprawozdawczego
(200 min akcji x 108,85 PLN w 2014 r.; 63,49 PLN w 2015 r.)
** Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia koriczgcego okres sprawozdawczy

W 2015 roku gtéwne wskazniki rynku kapitatowego dla KGHM Polska Miedz S.A. oraz catej branzy metali niezelaznych
pozostawaty pod silng presjg obnizajgcych sie cen metali na Swiatowych gietdach. Obnizajgce sie notowania metali
wptynety bezposrednio na zyskownos$¢ podmiotéw funkcjonujgcych w branzy, a w konsekwencji, posrednio réwniez na ich
wyceny na gietdach papieréw wartosciowych. Kluczowe znaczenie dla zmiany poziomu wskaznikéw rynku kapitatowego
dla akcji KGHM miaty: nizszy wynik netto zrealizowany przez Spétke oraz obnizenie ceny akcji KGHM z poziomu
108,85 PLN na koniec 2014 r. do 63,49 PLN na koniec 2015 r.
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3.8. Sprzedaz produktéw

W 2015 r., w odniesieniu do roku poprzedniego, w Spotce odnotowano nieznaczne zmniejszenie wolumenu sprzedazy
miedzi o 1,9 tys. t (-0,3%), co powigzane byto z niewielkim obnizeniem produkcji miedzi elektrolitycznej. Zmianie ulegta
struktura sprzedazy - nastapito zwiekszenie wolumenu sprzedazy walcéwki miedzianej i drutu OFE o 2,8% (7,3 tys. t) przy
mniejszej 0 3,1% (9,5 tys. t) sprzedazy katod.

Sprzedaz srebra wyniosta 1 245 t i byta nizsza o 1,4% (17 t) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Sprzedaz ztota natomiast
wzrosta 0 5,1% (130 kg) i wyniosta 2 660 kg. Wzrost sprzedazy ztota spowodowany byt wyzszg o 5,0% (128 kg) produkcja
tego metalu na skutek przerobu obcych wsaddéw miedziono$nych zawierajgcych m.in. wysoki poziom ztotego kruszcu.

Tabela 20.  Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobdéw

J.m. 2015 2014 D;om‘gg 4Q'15 3Q15 2Q'15 1Q15

Katody i czesci katod tys. t 303,9 96,9 93,1 67,8 72,1 61,3
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 257,5 102,8 59,5 66,7 70,7 68,0
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 11,9 102,5 3,4 33 2,8 2,7
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 5733 99,7 156,0 137,8 1455 132,1
Srebro metaliczne t 1263 98,6 376 307 317 245
Ztoto metaliczne kg 2530 105,1 974 687 388 612
Otéw rafinowany tys. t 25,8 117,8 7.8 6,3 8,5 7.7

Tabela 21.  Przychody ze sprzedazy (min PLN)

2015 2014 Oprama 4Q15 3Q'15 2Q'15 1Q15

Katody i czesci katod 6 966 89,8 1827 1358 1713 1357
Walcéwka miedziana oraz drut OFE 5990 99,9 1267 1443 1697 1575
Pozostate wyroby z miedzi 261 100,0 67 68 64 62
Ogoétem miedZ i wyroby z miedzi 13217 94,6 3161 2869 3474 2994
Srebro metaliczne 2471 96,9 704 561 628 501
Ztoto metaliczne 327 1141 134 94 56 90
Otéw rafinowany 183 119,7 54 45 65 55
Pozostate wyroby i ustugi 294 104,1 69 73 71 93
Towary i materiaty 141 105,7 44 40 32 33
Ogoétem przychody ze sprzedazy 16 633 95,8 4166 3681 4325 3767

Wykres 12.  Struktura sprzedazy (min PLN)

L N

16 633 15939

945 ~~ Pozostate
2471 1047

2394

Srebro metaliczne

Uzly Miedz i wyroby z miedzi

2014 2015

Ogoétem  przychody ze  sprzedazy KGHM  Polska Miedz SA. w 2015 r. osiggnety poziom
15939 min PLN i byly nizsze o 4,2% od przychodéw osiggnietych w 2014 r., gtéwnie w efekcie spadku cen metali
wyrazonych w polskich ztotych oraz nizszego o 1,9 tys. t wolumenu sprzedazy miedzi.

W zakresie sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi odnotowano spadek przychodéw o 5,4%. Przychody ze sprzedazy srebra
w poréwnaniu z ich poziomem w 2014 r. byty nizsze o 3,1%, natomiast przychody ze sprzedazy ztota byty wyzsze o ponad
14%. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy ztota spowodowany byt zaréwno wzrostem notowan tego metalu wyrazonych
w polskich ztotych jak i wzrostem wolumenu sprzedazy w stosunku do 2014 r.

Wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy w 2015 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych
w wysokosci blisko 482 min PLN (w roku poprzednim 531 min PLN).
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Struktura geograficzna sprzedazy produktéw

W 2015 r. wolumen sprzedazy miedzi i wyrobdw z miedzi na eksport oraz na rynki krajéw Unii Europejskiej stanowit 76%,
a srebra ponad 99% sprzedazy ogétem. W tym okresie najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowane;j
w KGHM Polska Miedz S.A. byty: Niemcy, Chiny, Czechy i Wegry, natomiast srebra: Wielka Brytania, USA i Australia.

Informacja o gtéwnych produktach

Podstawowym produktem Spétki sq katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej
zawartosci miedzi 99,99%. Spetniajg one najwyzsze wymogi jakosciowe i sg zarejestrowane jako
gatunek ,A” na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz
na Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju. Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki,
pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.

Drugim co do wolumenu produktem z miedzi jest walcéwka miedziana o $rednicy 8 mm
wytwarzana metoda ciagtego topienia, odlewania i walcowania Contirod®. Materiatem wsadowym
do produkcji walcéwki sg katody miedziane, gtéwnie z produkcji wtasnej Spétki. W zaleznosci od
potrzeb klienta walcéwka jest produkowana wréznych klasach jakosciowych. Gtéwnymi
konsumentami walcowki jest przemyst kablowy, elektromaszynowy i elektrotechniczny.

Kolejnymi produktami z miedzi sg drut i wlewki okragte. Drut produkowany jest w dwoéch
odmianach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej
zawierajacej srebro. Drut wytwarzany jest w technologii UPCAST®, w zakresie érednic od 8 mm do
25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm, 20 mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcéw
w przemysle kablowym, zaréwno z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane jak i kable
odporne na ogien oraz kable przenoszace dzwiek i obraz. Dodatkowo drut beztlenowy zawierajacy
srebro znajduje zastosowanie w produkcji trolei i komutatoréw.

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowe]j przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz z
miedzi katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP, Cu-DHP
trafiajg do przemystu budowlanego (do produkgji rur) oraz przemystu elektrotechnicznego (do
produkcji tasm, pretéw i ksztattownikéw).

Srebro elektrolityczne jest produkowane w postaci gasek (sztabek, wlewkdéw) i granul o zawartosci
srebra 99,99%. Gaski srebra (o wadze ok. 32 kg) posiadajg certyfikat rejestracji na nowojorskiej
Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion
Market Association oraz Dubai Multi Commodities Centre. Granule srebra pakowane sg w woreczki
o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami srebra sg banki, fundusze inwestycyjne, przemyst
jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny i elektryczny oraz producenci monet i
medali.

Ztoto w postaci sztabek o wadze 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg zawierajgcych 99,99% ztota trafia do
przemystu jubilerskiego, bankéw i przemystu elektrycznego.

Uwarunkowania makroekonomiczne

Globalny wzrost gospodarczy w 2015 r. ulegt nieznacznemu wyhamowaniu w stosunku do poprzedniego roku i wyniost,
wedtug szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), 3,1% rdr, co jest najnizszg dynamikg od 2009 r.
Motorem napedowym Swiatowej gospodarki w ubiegtym roku wcigz pozostawaty Stany Zjednoczone, gdzie tempo
wzrostu przy$pieszyto do 2,5% rdr, a stopa bezrobocia spadta do poziomu 5,0%.

Inne kluczowe gospodarki nadal szukaty recepty na rozwigzanie swoich strukturalnych problemoéw. Strefa euro urosta
0 1,5% rdr (przyspieszajac z 0,9% rdr w 2014 r.), gtéwnie dzieki ozywieniu we Francji i Wtoszech, ale Europejskiemu
Bankowi Centralnemu nadal nie udato sie wyraznie pobudzi¢ inflacji. Japonia natomiast wyszta z minimalnej reces;ji
22014 r., cho¢ wzrost PKB w tym kraju w catym 2015 r. wyniést jedynie 0,6% rdr. Wieksze problemy przezywaly jednak
gospodarki rozwijajgce sie, gdzie caty segment osiggngt wzrost 4,0%, po 4,6% w poprzednim okresie, m.in. za sprawa
recesji w Rosji i Brazylii.
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Poérod emerging markets najwieksze obawy budzita sytuacja Chin. Gospodarka Panstwa Srodka przechodzi
transformacje, ktéra ma doprowadzi¢ do unowocze$nienia przemystu oraz oparcia gospodarki w duzo wiekszym stopniu
o ustugi i konsumpcje wewnetrzng. Zaniepokojenie budzi skuteczno$¢ wtadz Chin we wdrazaniu tego nowego modelu,
podsycana przez malejace od dituzszego czasu wskazniki makroekonomiczne - ubiegty rok przyniost kontynuacje
spadkowego trendu danych, takich jak produkcja przemystowa, poziom inwestycji w aktywa trwate, a takze PKB, ktory
w 2015 r. wzrést o 6,9%. Wiarg inwestoréw zachwiata takze gwattowna wyprzedaz akcji gietdy w Szanghaju w czerwcu
i lipcu.

W 2015 r. nastgpita pierwsza od prawie 10 lat podwyzka stép procentowych w Stanach Zjednoczonych. Po zakonczeniu
programu skupu aktywow przez Fed pod koniec 2014 r., przez wigkszos¢ 2015 r. rynek oczekiwat zwiekszenia kosztu
pienigdza w USA, jednak zawirowania gospodarcze na $wiecie, szczegblnie w Chinach sprawity, ze decyzja ta zostata
podjeta dopiero w ostatnim miesigcu roku. W tym czasie inne duze banki centralne kontynuowaty ekspansywng polityke
monetarna, ktérej przewodzit EBC z programem ,luzowania ilosciowego” w strefie euro.

Rynki surowcowe w ubiegtym roku kontynuowaty trend spadkowy, przy czym, podobnie jak w 2014 r., druga potowa
okresu przyniosta wyrazne pogorszenie nastrojow. Do korica czerwca ogolny indeks cen Bloomberg Commodity Index
(BCOM) ostabit sie jedynie o 1,6%, za$ wskaznik notowan surowcéw energetycznych wzrést o 1,8%. Wyraznie tracity
jedynie surowce przemystowe: 10%. W drugiej potowie jednak, wzrastajgca awersja do ryzyka, spowodowana strachem
przed globalnym spowolnieniem sprawita, ze gwattowna przecena dotkneta wszystkich gtéwnych commodites. Gtéwny
indeks BCOM stracit 24%, surowce przemystowe 19%, a energetyczne az 40%.

Wykres 13.  Notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)

W pierwszej potowie ubiegtego roku cena miedzi cash settlement

10000 na gietdzie LME poruszata sie w przedziale 5 391 - 6 448 USD/t.
8000 - Najnizszg wartos¢ czerwonego metalu zanotowano pod koniec
stycznia, kiedy to zwiekszona aktywno$¢ chinskich funduszy

6000 - inwestycyjnych, grajagcych  na  spadki, doprowadzita do
gwattownego spadku ceny surowca. Nastepne miesigce, podobnie

4000 - jak w 2014 r., przyniosty jednak poprawe nastrojéw i miedz
zyskiwata. Pekniecie banki spekulacyjnej na chifskim rynku akgji,

2000 A pogorszenie danych makroekonomicznych oraz dewaluacja juana
wywotaty kolejng fale spadkowg czerwonego metalu, dodatkowo

0 i i . podsycang przez wyprzedaz ropy naftowej. W konsekwencji cena
2013 2014 2015 miedzi w USD na koniec 2015 r. byta o 26% nizsza od tej

z poczatku okresu, a w PLN o 19%.

Wedtug szacunkéw CRU International konsumpcja miedzi rafinowanej na swiecie w 2015 r. wzrosta o 0,4%, natomiast
podaz zwiekszyta sie o 1,6%. W konsekwencji bilans czerwonego metalu przesunat sie z deficytu notowanego w 2014 r. na
poziomie 188 tys. ton do nadwyzki w 2015r. w wysokosci 63 tys. ton. Poziom oficjalnych zapaséw gietdowych metalu
zwiekszyt sie z 287 tys. ton do 453 tys. ton, natomiast ilos¢ materiatu w chifskich magazynach wolnoctowych obnizyta sie
z 650 tys. ton do 460 tys. ton.

Srednioroczne notowania miedzi na Londyrskiej Gietdzie Metali (LME) w 2015 r. uksztaltowaly sie na poziomie
5495 USD/t, 20% ponizej ceny z 2014 r. (6 862 USD/t).

Wykres 14. Notowania srebra wedtug London Bullion Market Association (USD/troz)

Srebro w 2015 r. kontynuowato spadkowy marsz z poprzednich lat, a proporcja cen metalu do cen ztota utrzymywata sie
na relatywnie wysokim poziomie - $rednio 1:74. Notowania

40 srebra w pierwszej potowie roku miescity sie w granicach 15,47 -
18,23 USD/uncje, a wyzsze kwotowania byty gtéwnie rezultatem
30 A zwiekszonej awersji do ryzyka. Druga cze$¢ 2015 r., podobnie jak

w przypadku innych metali, przyniosta spadki, i srebro zakonczyto
rok na poziomie 13,82 USD/uncje. Obok awersji inwestoréw do

20 1 surowcow, nizsze notowania byty konsekwencjg oczekiwania na
podwyzki stép procentowych w USA, a takze spadajacych cen

10 - surowcow energetycznych, wywotujgcych presje deflacyjna.
Notowana na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) $rednia cena
0 T T " srebra spadta w 2015 r. o prawie 18% i uksztattowata sie na
2013 2014 2015 $rednim poziomie 15,68 USD/uncje wobec 19,08 USD/uncje

w2014r.
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Wykres 15.  Kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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Amerykanski dolar w 2015 r. kontynuowat trend umocnienia
w stosunku do innych swiatowych walut, cho¢ byto ono mniej
dynamiczne niz w poprzednim okresie - warto$¢ USD (tzw.
dollar index) wzrosta o ponad 9% - gtéwnie dzieki relatywnej
sile amerykanskiej gospodarki w stosunku do jej partnerow
handlowych. W tym czasie ztoty pozostawat wzglednie stabilny
do euro, a wzrost kursu USD/PLN spowodowany byt gtéwnie
spadkiem kursu EUR/USD, a takze, zwiekszonym z powodu
wyboréw  prezydenckich i parlamentarnych, ryzykiem
politycznym oraz generalng awersjg inwestoréw do gospodarek
rozwijajgcych sie.

Kurs USD/PLN (NBP) w 2015 r. wyniost Srednio 3,77 USD/PLN i byt wyzszy o prawie 20% od kursu za rok 2014. Minimalny
kurs USD/PLN, zblizony do tego z poczatku roku, zanotowano w maju na poziomie 3,550 USD/PLN, a warto$¢ maksymalng

grudniu - 4,040 USD/PLN.

Wykres 16.  Notowania miedzi na London Metal Exchange  Wykres 17. Notowania srebra wedtug London Bullion
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spétki czynnikéw makroekonomicznych przedstawione jest

w ponizszej tabeli.

Tabela 22.  Warunki makroekonomiczne istotne dla dziatalnosci Spétki

Jom.
Srednie notowania miedzi na LME UsD/t
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP PLN/USD

Pozycja Sp6tki w branzy

2015 2014

e 4Q15  3Q15  2Q15  1Q15

6862 80,1 4892 5259 6043 5818
19,08 82,2 1477 14,91 1639 16,71
315 1197 3,89 3,77 3,70 3,73

Wedtug szacunkéw CRU International produkcja goérnicza miedzi na $wiecie w 2015 r. wyniosta 19 121 tys. t. W tym
samym czasie KGHM wyprodukowat 425,9 tys. t miedzi w koncentracie, co stanowi 2,2% produkdji globalnej. Swiatowa
produkcja miedzi rafinowanej, zgodnie z prognozami CRU, wyniosta 22 035 tys. t. Produkcja miedzi rafinowanej w Spétce

wyniosta 574,3 tys. t, co stanowi 2,6% produkcji globalne;j.

W 2015 r. produkcja goérnicza srebra na sSwiecie wyniosta 867 miIn uncji (dane szacunkowe wg CRU International). KGHM
w tym okresie wyprodukowat 38,9 min uncji srebra w koncentracie, co stanowi 4,5% globalnej produkcji tego metalu.

KGHM Polska MiedZ S.A
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3.9. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) w 2015 r. wyniosty 12 655 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 3,5% nizszym do analogicznego okresu roku 2014, gtéwnie z uwagi na spadek notowan
metali, ktére wptynety na nizsze koszty wsadéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2015 r. w poréwnaniu do roku 2014 s3 nizsze o 2,4% (-310 min PLN) przy zachowaniu
zblizonej struktury.

Tabela 23.  Koszty wedtug rodzaju (min PLN)

2015 2014 ek aQ1s 3Q15 2Q115 1Q15

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 818 11,2 222 233 228 226
Koszty $wiadczen pracowniczych 3022 99,0 780 760 711 741
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 5870 93,4 1433 1239 1488 1320
- wsady obce 3688 90,9 868 713 972 799

- energia i czynniki energetyczne 782 94,0 200 183 174 178
Ustugi obce 1378 103,0 403 346 352 320
Podatki i optaty, w tym: 1896 96,2 402 422 507 493
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1520 94,7 304 325 417 393
Pozostate koszty 109 142,2 50 16 71 18
Razem koszty rodzajowe 13093 976 320 3017 3357 3118

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2015 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 18.  Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2015r.

Ustugi obce ~ .
{5’1 " Koszty Swiadczers Pod.atelf od Wydob}‘/cm

pracowniczych niektdrych kopalin

Energia i czynniki ) 24% 11%
energetyczne
6% Pozostate podatki i
optaty
3%

C ‘ Pozostate kosz

Materl(;?/ 9[6 paliwa Wsady obce 7 1% b

26% .
— Amortyzacja
7%

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spotki majg koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 94%.

Wykres 19.  Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

1,82

1,46 1,52 1,49 1.40 1,47

0,54

0,38 035 0,42 w tym podatek od
wydobycia niektérych
kopalin

0,46 0,49

2014 1Q"15 11Q"15 11nQ'15 IVQ"15 2015
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Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjnq (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wyniést
odpowiednio: w2014 r. 1,82 USD/funt i w 2015 r. 1,47 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato ostabienie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego (koszt C1 zrealizowany w 2015 r. przeliczony wg kursu USD/PLN i notowan metali
z 2014 r. wynidstby 1,75 USD/funt), wyzsza o 1,2% produkcja miedzi w koncentratach oraz o 2,1% wyzsza zawartosc¢ srebra
w koncentratach wiasnych.

Wykres 20. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wiasnych (PLN/t)

20315 19725 20 551 19 263 19 960 19 861
5593 6193 > 849 4326 6561 5702 _—| warto$¢ szlaméw
anodowych
catkowity jednostkowy
koszt produkcji miedzi ze
wsaddw wiasnych

2014 Q15 Q15 Qs IVQ'15 2015

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadow witasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem
o wartos¢ szlamdéw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) jest nizszy od zrealizowanego w 2014 r. 0454 PLN/t
(-2,2%), na co ztozyt sie przede wszystkim nizszy poziom podatku od wydobycia niektérych kopalin (-312 PLN/t) przy
produkcji ze wsadéw wiasnych na poziomie analogicznego okresu roku poprzedniego.

3.10. Realizacja zatozen Budzetu w 2015 r. oraz przewidywana sytuacja ekonomiczna Spétki w 2016r.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2015 r. W raporcie rocznym za 2014 r. Spétka
opublikowata zatozenia Budzetu na rok 2015. Realizacje powyzszych zatozen oraz przewidywang sytuacje ekonomiczng
Spotki w 2016 r. prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 24.  Realizacja zatozen Budzetu w 2015 r. oraz przewidywana sytuacja ekonomiczna Spotki w 2016 r.

Wykonanie Budzet Realizacja Budzet Dynamika

J.m. 2015 2015 (%) 2016 2015=100

Srednioroczne notowania miedzi usD/t 6 800 80,8 91,0
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 18,00 87,1 89,3
Kurs walutowy USD/PLN 3,30 114,2 104,8
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 421,4 101,1 100,2
Produkcja srebra w koncentracie t 1138 106,2 98,3
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 567,5 101,2 91,5
- ze wsaddw wiasnych tys. t 415,1 101,3 89,3
- ze wsadow obcych tys. t 152,4 100,9 97,4
Produkcja srebra metalicznego t 1160 110,6 78,7
Wolumen sprzedazy wyrobow z miedzi tys. t 564,7 101,2 100,8
Wolumen sprzedazy wyrobow ze srebra t 1158 107,5 91,1
T
Collotyirosion b prodl i
Koszt gotéwkowy produkcji miedzi w koncentracie C1 USD/funt 1,86 79,0 98,6
Naktady inwestycyjne rzeczowe min PLN 2550 104,8 94,7
Naktady inwestycyjne kapitatowe* min PLN 1651 91,2 98,9

* Nabycie akcji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych oraz udzielone pozyczki (bez refinansowania zadtuzenia
KGHM INTERNATIONAL LTD.)

Realizacja zatozen Budzetu w 2015 r.

Nizsze od zaktadanych notowania metali rekompensowane sg cze$ciowo przez korzystniejszy kurs walutowy. Notowania
miedzi wyrazone w PLN s3 o 8% nizsze od planowanych, a srebra na poziomie zgodnym z zatozeniami.
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Produkcja oraz wolumen sprzedazy miedzi, zrealizowane w 2015 r. sg na poziomie zblizonym do zatozonych w Budzecie,
natomiast w przypadku srebra wyniki produkcyjne i sprzedazy sa na poziomie odpowiednio 11% i 8% wyzszym od
zaktadanych.

Koszty jednostkowe produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddéw wtasnych zrealizowano na nizszym poziomie gtéwnie
zuwagi na wyzsza niz planowano produkcje miedzi. Natomiast poziom kosztu gotéwkowego produkcji miedzi
w koncentracie (C1) uksztattowat sie na poziomie znaczgco nizszym od planowanego, co wynika przede wszystkim
z ostabienia ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego, ale tez z wyzszej zawartosci srebra w koncentratach wtasnych.

Przewidywana sytuacja ekonomiczna Spoétki w 2016 r.

Spoétka zaktada w 2016 r. dalsze pogorszenie notowan metali, w tym miedzi o 9% i srebra o 11%, ktérego negatywne skutki
czesciowo niweluje ostabienie ztotego wobec dolara amerykanskiego o 5%. W efekcie zaktada sie obnizenie notowan
miedzi i srebra wyrazonych w ztotych odpowiednio 0 5% i 6%.

KGHM Polska Miedz planuje w 2016 r. utrzymanie stabilnej produkcji miedzi w koncentracie na poziomie 426,8 tys. t
i kosztu produkcji C1 na poziomie o 1,4% nizszym niz zrealizowany w roku 2015.

W zwigzku z planowanym, czteromiesiecznym postojem w HM Glogdéw | zwigzanym ze zmiang technologii z pieca
szybowego na piec zawiesinowy Spotka zaktad zmniejszenie produkcji miedzi elektrolitycznej w 2016 r. 0 9% i srebra
0 21%. Zmniejszenie wolumenu produkgji skutkuje zwiekszeniem kosztu jednostkowego produkcji miedzi elektrolitycznej
ze wsadow wiasnych: sprzezonego o 6% i catkowitego o 15%.

Wolumen sprzedazy miedzi i srebra w 2016 r. obejmuje planowang sprzedaz koncentratow witasnych - 215 tys. t w.s.
(47 tys. t Cu i 106 t Ag ptatnych), ktére nie zostang wykorzystane przez KGHM Polska MiedzZ ze wzgledu na postéj hutniczy.

Na 2016 r. Spétka zaktada realizacje inwestycji rzeczowych na kwote 2 530 min PLN oraz kapitatowych w wysokosci
1488 mIn PLN. Wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych wynika w duzej mierze z koniecznos$ci zakoriczenia rozpoczetych
inwestycji zwigzanych ze zmiang technologii w hutnictwie oraz na wsparcie w formie pozyczki wtascicielskiej dziatalnosci
operacyjnej kopalni Sierra Gorda oraz aktywoéw goérniczych KGHM International w obecnych niekorzystnych warunkach
makroekonomicznych. Ponadto w 2016 r. KGHM w ramach inwestycji kapitatowych zaplanowata $rodki na zagraniczne
projekty rozwojowe w obszarze rozwoju bazy zasobowej (Ajax, Victoria, Sierra Gorda Oxide) zwigzane z uzyskaniem
niezbednych pozwolen i prowadzonymi analizami.

W kontekécie opisanych wczedniej czynnikdédw: pogorszenia warunkdédw makroekonomicznych i zmniejszenia
produkcji, Zarzad zdecydowat o rozpoczeciu procesu rewizji zatozen strategii na lata 2015 - 2020, w tym na dokonanie
przegladu oraz priorytetyzacji projektéw inwestycyjnych w catej Grupie Kapitatowej w celu istotnego zmniejszenia potrzeb
kapitatowych w krétkim i Srednim terminie.

Spotka wdraza réwniez zaawansowane programy efektywnosci kosztowej prowadzonych operacji gérniczych oparte m.in.
o optymalizacje procesoéw technologicznych, zatrudnienia, renegocjacje kontraktéw na dostawy materiatéw i ustug.
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4. Struktura witascicielska i notowania akcji Spotki

4.1. Spobtka na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW)

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, WIG20
i WIG30. Akcje Spotki wchodzg w sktad indeksu sektorowego WIG-SUROWCE oraz indeksu WIGdiv.

W 2015 r. akcje KGHM Polska Miedz S.A. ponownie znalazty sie w grupie wybranych 23 spétek notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktére tworzg RESPECT Index. Spétka uczestniczy w tym indeksie
nieprzerwanie od 2009 r., co potwierdza stosowanie najwyzszych standardéw spotecznej odpowiedzialnosci.

Respect Index publikowany od 19 listopada 2009 r. to indeks gietdowy spoétek odpowiedzialnych spotecznie notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Indeks grupuje w swoim portfelu spotki z warszawskiego parkietu
dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility
- CSR).

RESPECT Index wyroznia spétki zarzadzane w sposob zrownowazony i odpowiedzialny, a przy okazji podkresla ich
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Sktadaja sie na nig jako$¢ raportowania, poziom relacji inwestorskich i przestrzeganie zasad
tadu Korporacyjnego.

W 2015 r. spotki z sektora wydobywczego, w tym KGHM Polska MiedZ S.A., byty pod duza presja czynnikéw
makroekonomicznych wynikajgcych gtéwnie ze stabngcego tempa rozwoju gospodarczego rynkdéw azjatyckich (gtéwnie
Chiny), dynamicznego spadku notowan surowcéw oraz sytuacji geopolitycznej na sSwiecie (Bliski Wschod). Efektem
powyzszego byta tendencja do wyprzedazy akcji spétek z sektora wydobywczego przez inwestoréw. Indeks spotek
wydobywczych FTSE 350 mining spadt w 2015 r. 0 48,56%. FTSE 350 Mining jest indeksem gietdowym spétek notowanych
na gietdzie papieréw wartosciowych w Londynie (LSE). Sposréd 350 najwiekszych spétek pod wzgledem kapitalizacji
gietdowej, do indeksu wigczone sg te podmioty, ktére prowadzg dziatalno$¢ o charakterze gérniczym. W indeksie
uwzglednione sg takie spoétki jak: Anglo-American, Antofagasta, BHP Billiton czy Rio Tinto.

Pomimo tak duzej presji, spadek notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r. byt mniejszy niz $redni spadek wyceny
dla wszystkich spétek z grupy poréwnawczej (najwieksze miedzynarodowe spotki gérnicze sektora miedziowego), ktéry
wyniost ok. 50%.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. obnizyt sie w ciggu roku 2015 o 41,67%, z poziomu 108,85 PLN odnotowanego w dniu
30 grudnia 2014 r. do 63,49 PLN na koniec 2015 r. W tym samym okresie indeksy gietdowe WIG, WIG20 oraz WIG30 spadty
odpowiednio 0 9,62%, 19,72% oraz 16,56%.

13 maja akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia na poziomie 131,00 PLN. Minimum kursu zamkniecia
odnotowano 17 grudnia 2015 r. - 59,07 PLN.

Wykres 21.  Zmiana kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining
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Struktura wtascicielska i notowania akcji Spotki

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w Warszawie S.A. w latach
2014-2015 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 25.  Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2015 2014
Liczba akgji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid PLN 12,7 21,8
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 948 323 883361
Zmiana kursu akgji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajgcego % -41,67 -7,75
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 131,00 138,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 59,07 99,90

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 63,49 108,85
Zrédto: GPW

4.2. Relacje inwestorskie

Dialog z interesariuszami, wsréd ktorych szczegdlng role odgrywajg akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy element
efektywnego funkcjonowania Spétki. Dla KGHM jako firmy globalnej, dziatajgcej na trzech kontynentach, priorytetem jest
umozliwienie réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania
KGHM majg na celu zapewnienie systematycznej komunikacji i przejrzystego dialogu z inwestorami, analitykami jak
réwniez na zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktéw prawnych.

Komunikacje ze $rodowiskiem inwestorskim realizujemy czynnie poprzez spotkania z inwestorami i analitykami w kraju
i zagranicg. W 2015 Departament Relacji Inwestorskich uczestniczyt w wielu konferencjach regionalnych i branzowych,
odbywajac spotkania z inwestorami i analitykami. Jednocze$nie spétka realizuje obowigzki informacyjne poprzez: raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez oficjalny system raportowania (ESPI).

Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych KGHM jest powigzana z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencja,
transmitowang na zywo w internecie w jezyku polskim i angielskim. Zapisy wideo konferencji s3 dostepne na stronie
internetowej Spotki www.kghm.com w zaktadce inwestorzy. Zaktadka Inwestorzy jest na biezgco uzupetniana o informacje
i dokumenty. W zaktadce tej sa m.in. raporty biezace i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, fadem korporacyjnym oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwestoréw.

W roku 2015 raporty analityczne o KGHM opracowywane byty przez 16 analitykéw ,sell-side” z Polski oraz 8 z zagranicy.

Tabela 26.  Wykaz instytucji finansowych wydajgcych rekomendacje oraz raporty dotyczace akcji KGHM Polska
Miedz S.A.

Z siedzibg na terytorium Polski:

Deutsche Bank DM Banku Handlowego DI mBank

DI Investors Haitong Bank DM BZ WBK

Erste Group ING Securities IPOPEMA Securities
JP Morgan PKO Dom Maklerski Trigon Dom Maklerski
UBsS Pekao Investment Banking DM BOS

Societe Generale

Z siedziba poza terytorium Polski:

Morgan Stanley Raiffeisen Bank of America Merrill Lynch
BMO Credit Suisse Goldman Sachs
WOOD & Company Haitong

4.3. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 29 kwietnia 2015 .
w sprawie podziatu zysku KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014, na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono
kwote 800 min PLN, co stanowi 4,00 PLN na jedng akcje. Dzieri dywidendy (dzien nabycia praw do dywidendy) ustalono na
27 maja 2015 r., a wyptate dywidendy w dwdch ratach: 18 czerwca 2015 r. - kwota 2,00 PLN na akcje
i 19 pazdziernika 2015 r. - kwota 2,00 PLN na akcje.

Tabela 27. Wyptata dywidendy w latach 2014 - 2015

Symbol: KGH ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2015 2014
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym min PLN 800 1000
z podziatu zysku za rok poprzedni PLN/akcje 4,00 5,00
Stopa dywidendy* % 6,3 4,6

* dywidenda na jednq akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym
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W dniu 26 stycznia 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidend w KGHM
Polska Miedz S.A. Polityka Dywidend stanowi element zapewnienia rownowagi pomiedzy wyptacang kwotg dywidend,
a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych przez Spétke srodkéw.

Polityka Dywidend zaktada, iz Zarzad bedzie rekomendowat wyptate dywidendy na poziomie do jednej trzeciej zysku netto
KGHM Polska Miedz S.A. uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przewidywane;j
sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegélnosci Zarzad w swojej rekomendacji bedzie brat pod uwage
przewidywane potrzeby kapitatowe Spétki na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny poziom zadtuzenia w Grupie
Kapitatowe;j.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
4.4. Informacja o strukturze wiascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spétki

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zakladowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
2 mld PLN i dzielit sie¢ na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych.

W 2015 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akgji.

W tym samym czasie, wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, zmianie nie ulegta réwniez struktura wtasnosci znacznych pakietéw
akcji KGHM Polska Miedz S.A. Jedynym akcjonariuszem posiadajgcym zaréwno na dzien 1 stycznia 2015 r. jak i na dzieh
31 grudnia 2015 r. liczbe akcji uprawniajgcg do 5% lub wiecej ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

KGHM Polska MiedZ S.A. byt Skarb Panstwa. Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 r. i na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 28.  Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r. i na dzien podpisania sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw Udziat w kapitale zakladowym / ogélinej liczbie gtoséw
Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 68,21%
Razem 200 000 000 100,00%

*na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.

Pozostali akcjonariusze, ktorych tgczny udziat w kapitale zakladowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 68,21% zdominowani
sg przez zagranicznych i krajowych akcjonariuszy instytucjonalnych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng dystrybucje struktury akcjonariatu Spétki. Dane opierajg sie o przeprowadzone
w 2015 r. badanie struktury akcjonariatu Spotki.

Wykres 22.  Geograficzna dystrybucja struktury akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Stany Zjednoczone
13%

Wielka Brytania

4%
Polska
58%
Inne
18%

Niezidentyfikowane
7%

Spoétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, stan akcji Spotki bedacych w posiadaniu Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 29. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien 31 grudnia 2015 .

Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja I:ic’zba akdji Wartos’c-’-nominalna
na dzien 31.12.2015 r. akcji w PLN

Herbert Wirth Prezes Zarzadu 3639 36 390

Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu 3650 36 500

Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu 3743 37430

Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu 3664 36 640

Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu 1715 17150
Jézef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 10 100
Leszek Hajdacki Cztonek Rady Nadzorczej 1 10

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A., natomiast 3 lutego 2016 r. oraz 23 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. dokonata zmian w sktadzie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, stan akcji Spétki bedacych w posiadaniu Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela30. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien podpisania sprawozdania

Liczba akgji L .
L . . . L - Warto$¢ nominalna
Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja na dzien podpisania .
R akcji w PLN
sprawozdania
Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu 5 50
Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu 1715 17150
Jozef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 10 100
Leszek Hajdacki Cztonek Rady Nadzorczej 1 10

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki nie posiadali akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2015 r. Spotka nie prowadzita programu akgji pracowniczych.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z 8 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim,
a takze Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2015 r.

KGHM Polska Miedz S.A., Spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2015 r.
zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (zatacznik do
uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r.). Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.gpw.pl/dobre_praktyki spolek_regulacje), a takze
na stronie KGHM Polska MiedZ S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego/stosowanie -ladu-korporacyjnego.

Od 2016 r. Spotka podlega zasadom przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Gietdy, uchwata
Nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016".

Spoétka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace ,Dobrych Praktyk”
spoétek gietdowych.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r. odstgpita od stosowania rekomendacji z rozdziatu | pkt 12 ,Dobrych Praktyk...",
moéwigcej, ze Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Spoétka nie stosowata réwniez zasady zawartej w rozdziale IV pkt 10 ,Dobrych Praktyk ...", dotyczacej zapewnienia przez
Spotke mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacej
na: transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad.

W ocenie Spétki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej moze nies¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego przebiegu walnego
zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie Spoéfki, zasady udziatu
w walnych zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umozliwiaja realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwaza przeprowadzenie procesu wdrozenia powyzszej zasady i rekomendacji
w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzebg tej
formy komunikacji ze strony akcjonariuszy.

Poczawszy od 2016 r. Spétka przeprowadza transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Schemat 5. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

Walne Zgromadzenie — Komitet Audytu

Rada Nadzorcza _— Komitet Wynagrodzen

Zarzad R Komitet ds. Strategii

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spétki. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spétki oraz ,Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska MiedZz S.A." Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. W przypadkach okre$lonych
przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub
akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia réwniez Skarb Panstwa do zwotania Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposéb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaly, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu zaktadowego. Uchwaty zapadaja zwykta
wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spétki nie stanowig inaczej. Zasady dziatania Walnego
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Zgromadzenia okre$lone sg w przepisach Ksh oraz Statucie Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja 2010 r. ,Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.", ktéry jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy,

— powazigcie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

— udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

— zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

- zmiany statutu Spoétki,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— sposob i warunki umorzenia akgji,

— pofaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

— rozwigzanie i likwidacja Spofki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Iub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— nabycie akcji wiasnych Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w sp6tce lub Spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen spétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkdéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujacych
przepiséw prawa, w sposéb i w trybie wynikajgcym z Ksh, tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w KSH w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariuszy,
Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszen i materiatdéw na walne
zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg
natomiast zastosowania przepisy umozliwiajace udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektroniczne;j.

Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem KGHM Polska Miedz S.A. posiadajgcym zaréwno na dzien 1 stycznia jak i na dzien 31 grudnia
2015 r. liczbe akcji stanowigcg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednocze$nie dajgcg prawo do takiej samej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.

Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900 akcji KGHM Polska Miedz S.A. i gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 31,79%
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw. 136 410 100 akgcji i gtoséw tj. 68,21% kapitatu akcyjnego i ogblnej liczby
gtoséw nalezato do pozostatych inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. Akcjonariusz ma
prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spoétki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki.
Akcjonariusz jest uprawniony w szczegélnosci do:

- zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia je$li reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zakladowego
lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

— zglaszania projektéw uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

— zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za
wskazane,
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wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad,

zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego,

zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli akcjonariusz
badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. jest statym organem nadzoru Spétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie ze Statutem spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspélng kadencje,
ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce oraz
Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkédw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
wpkt1i2,

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium dla
cztonkéw Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw,

badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego spétki i coroczne przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spoétki,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt 1,
zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw lub kontraktéw z nimi zawieranych,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,

opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,

na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:

— nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym

— zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),

— udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktorych Spétka posiada ponizej 1/3 gtoséw

-z akdji lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspolnikéw tych podmiotéw,

— tworzenie i przystepowanie do spoétek handlowych,

- zbywanie akgji i udziatébw w podmiotach zaleznych Spétki,

— tworzenie za granica oddziatéw, spoétek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub
podmiotéw gospodarczych,

— objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spotki,

— ustanawianie i likwidacje fundacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem §12 Statutu Spétki,
wyrazanie opinii w sprawach inwestycji spotki w srodki trwate, ktére spetniajg jeden z warunkow:

- inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spétki na dany rok obrotowy,

— inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w $rodki trwate Spétki na dany rok obrotowy, jezel
inwestycja nie spetnia kryterium planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu z kapitatu
w Spotce.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spoétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej. Regulamin i Statut Spotki jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji 1 stycznia 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Marcin Moryn Przewodniczacy,

Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczgcego,
Bogustaw Stanistaw Fiedor,

Andrzej Kidyba,

Jacek Poswiata,

Barbara Wertelecka-Kwater

KGHM Polska MiedZ S.A 141/153
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 r.


http://www.kghm.com/

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

oraz wybrani przez pracownikéw:

- Jozef Czyczerski,
— Leszek Hajdacki,
- Bogustaw Szarek Sekretarz.

Panowie Bogustaw Stanistaw Fiedor, Jacek Poswiata, Andrzej Kidyba i Tomasz Cyran ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu
kryterium niezaleznosci, okreslonego w zasadzie Ill. 6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW".

Od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. nie nastapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

- ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Tomasz Cyran, Bogustaw Stanistaw Fiedor, Andrzej Kidyba, Marcin
Moryn, Jacek Poswiata, Barbara Wertelecka-Kwater,

- w sktad Rady Nadzorczej powotane zostaty nastepujgce osoby: Radostaw Barszcz, Michat Czarnik, Cezary Godziuk,
Mitosz Stanistawski, Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski.

Sktad Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2016 r. przedstawia sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczacy (od 3 lutego 2016 r.),

— Radostaw Barszcz Zastepca Przewodniczacego (od 3 lutego 2016 r.),
— Michat Czarnik,

- Cezary Godziuk,

- Mitosz Stanistawski,

— Jarostaw Witkowski

oraz wybrani przez pracownikéw:

- Jozef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki,
- Bogustaw Szarek Sekretarz.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.: Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski oraz Michat Czarnik ztozyli
odwiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci, okreslonego w zasadzie szczegétowej 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016".

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii.
Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, stuzacych
wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w Spotce, w tym
procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

— analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spétce,

— dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla Spofki,

— analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajacych z kontroli proceséw zarzadzania ryzykiem w Spotce,

— prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan finansowych spétki celem
zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed
podpisaniem przez Spétke umowy z audytorem,

— biezaca wspétpraca z niezaleznym audytorem spotki w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowanie wnioskéw
z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej
oraz przygotowywanie projektéw sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw Spétki i innych
urzedowych instytucji,

— opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego oraz zmian na stanowisku
dyrektora audytu wewnetrznego,

— analiza wnioskéw i zalecer audytu wewnetrznego sp6tki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecer przez Zarzad
Spotki,

— monitorowanie stosowanych w spétce zasad dotyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen przed ryzykami
handlowymi, finansowymi i narazenia Spé6tki na powazng szkode,

— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2015 r. wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady:

- Bogustaw Stanistaw Fiedor Przewodniczacy Komitetu,

— Bogustaw Szarek Wiceprzewodniczacy Komitetu,
— Tomasz Cyran,

- Leszek Hajdacki.

Od 3 lutego 2016 r. sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

- Michat Czarnik Przewodniczacy Komitetu,
— Radostaw Barszcz,

- Cezary Godziuk,

— Dominik Hunek,

— Leszek Hajdacki,

— Mitosz Stanistawski,

— Bogustaw Szarek,

— Jarostaw Witkowski.

Komitet Wynagrodzerh sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien uméw zawartych z Zarzadem, systemu
wynagrodzen i $wiadczen w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez
spoétke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow
dokumentoéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

— opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy Cztonkéw
Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

— nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w  szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji
Radzie Nadzorczej,
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

— nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych,

— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r. wchodzili nastepujacy cztonkowie
Rady:

— Tomasz Cyran Przewodniczacy Komitetu,

— Leszek Hajdacki Wiceprzewodniczacy Komitetu,
- Jozef Czyczerski,

- Marcin Moryn,

Barbara Wertelecka-Kwater.

Od 3 lutego 2016 r. sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Radostaw Barszcz Przewodniczacy,
Jozef Czyczerski,

— Leszek Hajdacki,

—  Dominik Hunek,

— Mitosz Stanistawski.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spétki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,
dokonuje oceny spoéjnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki
projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

— wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej zadar w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi
ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoétki,

— monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujgca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

— monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spétki oraz ocena, czy wymagaja
one modyfikacji,

— ocena spodjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang przez Zarzad strategia Spotki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spotki,

- przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki projektéw
strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,
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— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
W sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2015 r. wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady:

— Barbara Wertelecka-Kwater Przewodniczaca Komitetu,
Andrzej Kidyba Wiceprzewodniczacy Komitetu,
J6zef Czyczerski,

— Leszek Hajdacki,

Marcin Moryn,

— Jacek Poswiata,

- Bogustaw Szarek.

Od 3 lutego 2016 r. sktad Komitetu ds.Strategii przedstawia sie nastepujgco:

— Jarostaw Witkowski Przewodniczacy,
— Michat Czarnik,

- Jozef Czyczerski,

- Cezary Godziuk,

— Leszek Hajdacki,

— Mitosz Stanistawski,

— Bogustaw Szarek.

Szczegdtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreélajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
regulaminy.

Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii, po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.

Zarzad

Zakres odpowiedzialnos$ci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci Spétki, za wyjatkiem zastrzezonych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych (KSH) i Statucie Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz tryb postepowania Zarzadu Spotki okresla
Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. w sktad Zarzadu spétki moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na
wspolng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych cztonkédw Zarzadu, w tym
petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien 8 12 ust. 5 oraz ust. 7
do 12. Statutu Spotki, dotyczacych wyboru lub odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.
Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzadu wybrany przez pracownikéw, mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego
dotyczgcego petnienia funkgcji cztonka Zarzadu. Wynik wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw lub
wynik gtosowania w sprawie jego odwotania, jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub
odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikéw Spétki. Wybér i odwotanie cztonka Zarzadu wybieranego przez
pracownikéw, wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej dwoch trzecich jego
sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za
uchwatlg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spotki moga by¢
umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia
o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie z trescig § 29 ust.1 pkt 6
Statutu Spoétki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu Spotki). Zarzad Spotki nie posiada
uprawnienn do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Ksh.

Sktad Zarzadu VIII kadencji oraz podziat kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu w dniu 1 stycznia 2015 r. przestawiat
sie nastepujgco :

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

— Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

18 grudnia 2014 r. Pan Wojciech Kedzia ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu, z dniem 31 stycznia 2015 .
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Rada Nadzorcza 18 grudnia 2014 r. powotata Pana Mirostawa Laskowskiego na Cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu, z dniem 1 lutego 2015 r.

Od dnia 1 lutego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

— Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Zarzadu - Rada Nadzorcza powotata z dniem 17 marca 2015 r. Zarzad IX kadencji
w sktadzie:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

Od dnia 17 marca do 31 grudnia 2015 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
W dniu 3 lutego 2016r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podjeta uchwaty w sprawie zmian w skfadzie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.:

— ze sktadu Zarzadu odwotani zostali: Herbert Wirth, Jarostaw Romanowski, Marcin Chmielewski i Jacek Kardela
- w skfad Zarzadu powotane zostaty nastepujce osoby: Krzysztof Skéra, Mirostaw Bilinski i Jacek Rawecki.

Sktad Zarzadu od 3 lutego 2016 r. przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Skoéra - Prezes Zarzadu,

— Mirostaw Bilinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Mirostaw Laskowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,
— Jacek Rawecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Nastepnie Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. na posiedzeniu 23 lutego 2016 r. podjeta uchwate
w sprawie powotania w sktad Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. Pana Stefana Swigtkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza zmienita oznaczenie spraw podlegajacych powotanemu dnia 3 lutego 2016 r. na Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych Jackowi Raweckiemu, ze spraw ,Korporacyjnych” na sprawy
»Zarzadzania tancuchem Dostaw”.

Sktad Zarzadu od 23 lutego 2016 r. do dnia podpisania niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

—  Krzysztof Skoéra Prezes Zarzadu,

— Mirostaw BiliAski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

— Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania tancuchem Dostaw,
- Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej KGHM Polska MiedZz S.A. oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych realizuje sie poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez Jednostke Dominujaca oraz spé6tki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w procesie przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw
sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz jednolitosci
stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej,
Zarzad Jednostki Dominujacej wprowadzit do stosowania w sposéb ciggty Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej,
zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, biezgco aktualizowang na podstawie nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM Polska
MiedZz S.A. jak i w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na wbudowanych w funkcjonalno$¢ systemoéw
sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

KGHM Polska MiedZ S.A 145/153
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 r.



Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Pakiety sprawozdawcze spotek zaleznych podlegaja réwniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne Jednostki Dominujacej
oraz przez niezaleznego bieglego rewidenta podczas przeprowadzania przegladéw i badan skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Scentralizowang organizacje stuzb finansowo-ksiegowych

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-ksiegowych.
Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujgcej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiegowych wyodrebnionym w strukturach
Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Scentralizowane prowadzenie ksigg rachunkowych wg modelu procesowego poprzez
przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnos$ci zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz
wysoka jakos¢ sprawozdan finansowych.

Poprawno$¢ i bezpieczenstwo proceséw ksiegowych potwierdzone zostaty w wynikach zewnetrznego audytu majacego za
zadanie ,Ocene funkcjonowania procedur kontrolnych w obszarze finanséw i ksiegowosci w zwigzku z przeprowadzong
centralizacjg obstugi tych proceséw"”. Systematycznie podejmowane sg dalsze dziatania optymalizujgce funkcjonowanie
struktur obstugi ksiegowej i zwiekszajgce bezpieczenstwo prowadzonej ewidencji.

Systemy finansowo-ksiegowe

KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa struktura
systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz
kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczg. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest
mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Jednostka Dominujgca na biezgco dostosowuje system
informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Rozwigzania Spotki Matki sg
implementowane w systemach jednostek Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych, zabezpieczenia dostepu do danych oraz
sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania organizacyjno-systemowe. Dostep do zasobdw systemu
ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest przez
system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnej weryfikacji oraz audytom. W zwigzku z przeprowadzong centralizacjg
stuzb finansowo-ksiegowych przeprowadzony zostat zewnetrzny audyt ,Przeglad podziatu obowigzkéw w SAP”, majacy na
celu wyeliminowanie potencjalnego ryzyka braku wtasciwego podziatu obowigzkéw i potencjalnych konfliktéw pomiedzy
uprawnieniami. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego,
poczawszy od wprowadzenia danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informadji
wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka bteddéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji gospodarczych sg
podejmowane dziatania zmierzajgce do zwiekszenia wykorzystania narzedzi IT do automatyzacji kontroli i rozliczen
proceséw zakupowych w Spoétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

— state rozszerzanie zakresu systemu elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw Workflow,

— wdrazanie elektronicznego systemu przesytania danych EDI pomigdzy systemem Jednostki Dominujgcej a systemami
informatycznymi Spotek Grupy Kapitatowe;j,

— rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W sposéb ciggty identyfikowane, oceniane i analizowane w kontek$cie mozliwosci ich
ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalno$ci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i narzedzi
wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujgcej, we wszystkich spoétkach zaleznych i projektach
odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka,
oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Audyt wewnetrzny

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz
wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. sg prace prowadzone przez Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad KGHM Polska
MiedZz S.A. ,Zintegrowany Plan Audytu i Kontroli Wewnetrznej” na dany rok kalendarzowy. Dokument ten zostat
opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego opublikowanymi
przez Instytut Audytorow Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowany przez Komitet Audytu KGHM Polska Miedz S.A.
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Celem audytu i kontroli wewnetrznej jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedzZ S.A. niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analizy
proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A.

Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest w petnym
zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa KGHM Polska Miedz S.A. poddaje jednostkowe sprawozdania finansowe oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe przeglagdom poétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania ofertowego, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet postepowania
ofertowego. Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZz S.A. za lata 2013-2015 -
jednostkowego i skonsolidowanego jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujgca przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych oraz rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych sa wydawane przez biegtego rewidenta opinie z badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. bez zastrzezen.

Nadzér nad procesem raportowania finansowego

Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wspoétpracujgcym z niezaleznym biegltym rewidentem jest Komitet Audytu powotany w ramach uprawnien Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujgcej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r.
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. 2009.77.649) zajmuje sie w szczegbInosci:

- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Politykg Rachunkowosci przyjeta
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wymogami prawa,

- monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

— monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz

- prowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej
celem rekomendowania Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg stanowi
finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ i rzetelnosc¢
prezentowanych informacji w sprawozdaniach jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia osigganie
bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.
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Informacje o raportach biezacych opublikowanych po dniu konczacym okres

sprawozdawczy - do dnia podpisania raportu rocznego

Wyniki aktualizacji Studium Wykonalnosci projektu Ajax w Kanadzie (13 stycznia 2016 r.)

W dniu 13 stycznia 2016 r. Spétka poinformowata o zakoriczeniu prac nad aktualizacjg Studium Wykonalnosci projektu
Ajax, nalezacego do spétki joint venture KGHM Ajax Mining Inc. Zaktualizowane Studium Wykonalnosci zastgpito
wczesniejszg jego wersje datowang na dzien 6 stycznia 2012 r., o wynikach ktérego Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 45/2011 z dnia 21 grudnia 2011 r. Szczegétowa informacja o projekcie znajduje sie w rozdziale 2.3.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki (18 stycznia 2016 r.)

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. nastepujace osoby: Tomasza Cyran, Bogustawa Fiedor, Andrzeja Kidybe, Marcina
Moryn, Jacka Poswiate oraz Barbare Werteleckg - Kwater.

Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. nastepujace osoby: Radostawa Barszcz, Michata Czarnik, Cezarego Godziuk, Dominika Hunek, Mitosza
Stanistawskiego oraz Jarostawa Witkowskiego.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (3 lutego 2016 r.)

W dniu 3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. odwotata ze sktadu Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
nastepujace osoby: Prezesa Zarzadu Herberta Wirtha, Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Jarostawa Romanowskiego,
Wiceprezesa Zarzagdu Marcina Chmielewskiego oraz Wiceprezesa Zarzadu Jacka Kardele.

Jednoczesnie, w tym samym dniu, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. powotata w sktad Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. nastepujace osoby:

— naPrezesa Zarzadu - Krzysztofa Skoére;

- na Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju - Mirostawa Bilinskiego;

— na Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Jacka Raweckiego.

Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci (8 lutego 2016 r., 2 marca 2016 r.)

W dniu 8 lutego 2016 r. Spotka poinformowata o zakoriczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci
bilansowe] aktywéw zgodnie z MSR 36, a nastepnie w dniu 2 marca 2016 r. o aktualizacji przeprowadzonych testéw.
Szczegdtowa informacja na w/w temat znajduje sie w czesci 3 Sprawozdania Finansowego.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (23 lutego 2016 r.)

W dniu 23 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. powotata w sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
Pana Stefana Swigtkowskiego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza zmienita oznaczenie spraw podlegajgcych powotanemu dnia 3 lutego 2016 roku na
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych Jackowi Raweckiemu, ze spraw ,Korporacyjnych” na
sprawy ,Zarzadzania tancuchem Dostaw”.

Znaczgca umowa handlowa (11 marca 2016 r.)

W dniu 11 marca 2016 r. zostat zawarty pomiedzy Spo6tkg a nkt cables group GmbH aneks do umowy z dnia 28 kwietnia
2014 r. na sprzedaz walcéwki miedzianej. Zawarty aneks dotyczy sprzedazy walcéwki miedzianej w roku 2016.

W wyniku podpisania dzisiejszego aneksu, tgczna szacowana warto$¢ umowy na sprzedaz walcoéwki miedzianej w latach
2014 - 2016 przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Spétki i wynosi od 3 342 min PLN do 3 441 min PLN w zaleznosci
od wykorzystania opcji ilosciowej. Wartos¢ przedmiotu umowy zostata obliczona w oparciu o faktyczng realizacje dostaw
za lata 2014 i 2015 oraz w oparciu o krzywa terminowa cen miedzi z dnia 10 marca 2016 r. oraz srednie kursy USD/PLN i
EUR/USD wedtug NBP z dnia 10 marca 2016 w odniesieniu do dostaw na rok 2016. Umowa zawiera opcje wydtuzenia
okresu jej obowigzywania na rok 2017.

Ponadto opublikowane zostaty raporty biezgce dotyczace:

— dat przekazywania raportéow okresowych w 2016 r. (8 stycznia 2016 r.),

— tresci uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. (18 stycznia 2016 r.)

— wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
18 stycznia 2016 r. (19 stycznia 2016 r.)

— informacji dotyczacych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych dnia 18 stycznia 2016 r. (22 stycznia 2016 r.)

- informacje dotyczacych Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. powotanych dnia 3 lutego 2016 r. i 23 lutego
2016 r. przez Rade Nadzorczg Spotki (11 lutego 2016 1. i 26 lutego br.)
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Wskazniki ptynnosci

Aktywa obrotowe

Ptynnos¢ szybka = - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe - Zapasy

Ptynnos¢ biezaca = - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe

Wskazniki rentownosci

Wynik netto
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = W x 100
Wynik netto
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = ———————— x 100

Kapitat wtasny

Wskazniki finansowania

L Zobowiazania dtugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe
Stopa zadtuzenia = - x 100
Pasywa ogotem

» . ) Kapitat wlasny + Zobowigzania dtugoterminowe
Trwatos¢ struktury finansowania = - x 100
Pasywa ogotem

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek - Wolne Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Dtug netto / Skorygowana EBITDA = - - - " - - — -
Zysk netto ze sprzedazy + Amortyzacja + Odpis/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych

Wskazniki rynku kapitatowego

Wynik netto

EPS= ———

lloé¢ akcji

Cena akgji x lloé¢ akeji

MC/S =

Przychody ze sprzedazy

Cena akgji

P/BV =

Kapitat wiasny na akcje
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Stownik pomocnych terminéw i skrétéw

BAT (ang. Best Available
Technique)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny i
zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych warto$ci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogélne ograniczenie emisji i oddziatywania na Srodowisko
naturalne jako catos¢.

BREF .BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Diug netto (ang. Net Debt) Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$¢ srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na sprzedazy netto

powiekszony o warto$¢ amortyzagji.

EBITDA skorygowana

Wartos¢ EBITDA skorygowana o Odpisy/odwrécenia odpiséw z tytutu z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzigki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego, a
zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej.

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem.

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegélnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory
flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw
zwanych kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie¢ na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki
odpowiednim odczynnikom pianotwérczym.

HM

Huta miedzi

I1SO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization).

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi.

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Miedz ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedz w oparciu o notowania rynkowe

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania.

(koricowe)

ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

rdr +Rok do roku” - skrét oznaczajgcy poréwnenie wartosci w dwéch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene,
oraz w niektérych przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych
chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wigcej sktadnikéw. Rudy dzieli sig na monometaliczne (zawierajgce

jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal).

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng.

Technologia
elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczeh na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujgcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych
metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen, nikiel.

Technologia wytopu i
elektrolitycznej rafinacji
srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’'a i
odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej
sktadnikéw zanieczyszczajgcych, zakoriczone odlaniem produktu [99%srebra] w posta¢ anod),
elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym piecu
elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojariskiej odpowiada
masie 31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.
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Walcéwka miedziana Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla
przemystu kablowego.

Wyrobisko Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik LTIFR Wskaznik ilosci wypadkéw na milion godzin przepracowanych

G Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw

geologicznych.

ZWR Zaktady wzbogacania rudy
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
15.03.2016r. Krzysztof Skora Prezes Zarzadu

15.03.2016r. Mirostaw Bilinski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Jacek Rawecki Wiceprezes Zarzadu

15.03.2016 . Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu
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