Oswiadczenie w sprawie wdrozenia zasad tadu
korporacyjnego (Czesc I)

2004-03-10
Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje aktualne O$wiadczenie w sprawie wdrozenia w Spétce
zasad tadu korporacyjnego, przyjete przez Zarzad Spéiki, zaakceptowane przez Rade Nadzorcza:

OSWIADCZENIE
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. Z SIEDZIBA W LUBINIE
W SPRAWIE WDROZENIA W SPOL.CE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc w oparciu o postanowienia § 22a ust.3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz wykonujgc uchwate Rady Gietdy nr 58/952/2002 z dnia 16 pazdziernika 2002 r.
w sprawie przyjecia zasad fadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedgcych emitentami akcji,
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu
gietdowego, Zarzgd KGHM Polska Miedz S.A. sklada o$wiadczenie o przyjeciu przez KGHM Polska
Miedz S.A. zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z "Dobrych praktyk w spétkach publicznych w
2002", o tresci przedstawionej ponize;j :

(W kolejnosci:
ZASADA

TAK/ NIE / CZESCIOWO

KOMENTARZ SPOLKI KGHM Polska Miedz S.A.)

ZASADY OGOLNE

| Cel sp&tki

Podstawowym celem dziatania wtadz spoétki jest realizacja interesu spofki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spoftki, w
szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikdw.

Tak

Organy Spotki doktadajg wszelkich staran, aby Spoétka prowadzita efektywng dziatalnosé
ekonomiczng, z poszanowaniem intereséw wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup
zwigzanych z interesem Spotki.

Il Rzgdy wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akceyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada
rzgdow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz,
ktéry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego
interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢
zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy



mniejszosci.
Tak

Zarzad i Rada Nadzorcza prowadzac i nadzorujgc sprawy Spotki dbajg aby realizacja uprawnien
dominujgcego akcjonariusza nie prowadzita do pokrzywdzenia akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zasada ta realizowana jest w praktyce m.in. poprzez odpowiedni sktad Rady Nadzorczej, co prowadzi
do uwzglednienia w funkcji nadzoru wspdélnego interesu wszystkich grup zwigzanych ze Spétka, w tym
takze posiadaczy GDR, ktérzy majg swojego przedstawiciela w Radzie. W tym zakresie realizowany
jest takze interes akcjonariuszy - pracownikéw Spofki, ktorzy wybierajg do Rady trzech cztonkdéw.

Dziatalno$¢ Spotki determinowana jest wiec wspdlnym interesem ogétu zaangazowanych grup, a nie
interesem jednostkowym.

W spoétce dba sie takze o realizacje zasady proporcjonalnosci zyskow i strat.

[ll Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac¢ sie na uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie moze wykraczaé¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére
instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajgc poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem
uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszosc¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Tak

Cztonkowie organow Spotki sprawujg swoje funkcje i wykonujg przystugujgce im prawa i obowigzki, z
najwyzszg starannoscia i w najlepszej wierze.

Sktadajgc swoje podpisy pod trescig niniejszego oswiadczenia, cztonkowie organow Spotki, przyjeli

tym samym do stosowania zasady wynikajgce z “Dobrych praktyk (...)".

IV Kontrola sgdowa

Organy spofki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygac kwestii, ktére powinny
by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie dotyczy to dziatah, do ktérych organy spofki i osoby
prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Tak
Organy Spotki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie powstrzymujg sie od rozstrzygnie¢, ktére

powinny by¢ dokonywane przez organy sgdowe, chyba ze dotyczy to formalnych rozstrzygnie¢
podejmowanych podczas obrad walnego zgromadzenia.

V Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi
biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spoétka
powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezaleznos¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

Spotka podejmuje starania o zapewnienie petnej niezaleznosci zamawianych przez Spétke opinii lub
ekspertyz. Warunki wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi biegtego rewidenta Spotka okreslita w



"Zasadach wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych oraz rewidenta ds. szczegoélnych" przyjetych przez Rade Nadzorcza.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, ale mogg sie odby¢ takze w Warszawie lub
Wroctawiu. Takie mozliwosci przewidziane statutem, dajg Spoétce mozliwos¢ przyjecia miejsca odbycia
Walnego Zgromadzenia, najbardziej korzystnego dla akcjonariuszy.

W Spéice od lat przyjeto zasade, iz walne zgromadzenie zwotywane jest na godz.11.00, w celu
umozliwienia jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy , dotarcie na walne zgromadzenie.

2 Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

W przypadku gdy zadanie zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia w porzadku okreslonych
spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia, to niezaleznie od
wykonania obowigzku zwotania walnego zgromadzenia Zarzad zwrdéci sie o takie uzasadnienie.

Zgodnie z praktykg przyjetg w Spotce wszystkie istotne materiaty na walne zgromadzenie
przekazywano najwiekszym akcjonariuszom na 15 dni przed terminem zwotania.

Spotka udostepnia w/w materiaty wszystkim akcjonariuszom, ktérzy zgtoszg sie na 15 dni przed
walnym zgromadzeniem.

Stosowanie zasady zostato dodatkowo "wzmocnione" poprzez jej wprowadzenie do postanowien
Statutu Spotki( § 25 ust 3).

Istotne materiaty na walne zgromadzenie sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki i sg
dostepne dla wszystkich zainteresowanych w tym: akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykdw.

3 Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym
w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Zarzad stosuje zasade, ze walne zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywajg sie w
terminach wskazanych w zadaniu, przy uwzglednieniu wymogéw formalnych wynikajgcych z
obowigzujgcych przepiséw, chyba ze z przyczyn obiektywnych jest to niemozliwe - wtedy wyznaczany
jest, w porozumieniu z Zgdajgcym zwotania, inny termin.

Stosowanie zasady zostato dodatkowo "wzmocnione" poprzez jej wprowadzenie do postanowien
Statutu Spotki ( § 22 ust 4).



4 Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéow
umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodag
whioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spoiki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzgdek obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spotka stosuje generalng zasade nie odwotywania lub zmiany juz ogtoszonych terminéw walnych
zgromadzen, chyba ze zachodzg nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione okolicznosci. W
dotychczasowej praktyce Spofki, taka sytuacja sie nie zdarzyta.

Stosowanie zasady zostato dodatkowo “wzmocnione” poprzez jej wprowadzenie do postanowien
Statutu Spotki (§ 22 ust 6-8) oraz Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

5 Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ prima
facie budzi watpliwosci zarzgdu spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci) udzielone przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego.

Przy sporzadzaniu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spétka dokonuje tylko kontroli ww.
dokumentow.

6 Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okre$lajgcy szczegotowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczgce wybordéw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Tak

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 maja 2003 r. przyjeto nowy Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia. Dotychczasowy Regulamin obowigzywat od 1998 r. Nowy Regulamin uwzglednia
dotychczasowe doswiadczenia Spoétki w przeprowadzaniu walnych zgromadzen oraz zawiera m.in.
postanowienia dotyczgce przeprowadzania wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej, w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Nowy Regulamin bedzie obowigzywat od nastepnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

7 Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych.

Tak



Stosowny zapis znajduje sie w obowigzujgcym w Spétce nowym Regulaminie Walnego Zgromadzenia
(§ 5 ust.2).

8 Przewodniczgcy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlno$ci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw sktadac
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opd6znia¢ podpisania protokotu
walnego zgromadzenia.

Tak
Zgodnie z obowigzujgcym w Spétce Regulaminem Walnego Zgromadzenia ( § 6 ust.1):

“Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien prowadzi¢ obrady Walnego Zgromadzenia w taki
sposoéb, aby zapewni¢ sprawny przebieg i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy".

Dalsze postanowienia Regulaminu majg taki charakter i tres¢, aby zapewnic przestrzeganie tej
zasady.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nhadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spotki. Tak

Stosowanie zasady zostato dodatkowo "wzmocnione" poprzez jej wprowadzenie do postanowien § 28
ust.3 i 4 Statutu Spétki, ktore przewiduija, ze :

“3. Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni w trakcie obrad
Walnego Zgromadzenia. Nie dotyczy to Walnych Zgromadzen, ktérych porzadek obrad obejmuje
sprawy, dla ktoérych rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie, obecnos¢ wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu nie jest konieczna.

4. Zarzad Spofki jest zobowigzany zapewni¢ obecno$¢ biegtego rewidenta na tych Walnych
Zgromadzeniach, ktérych porzgdek obrad przewiduje rozpatrywanie spraw finansowych Spofki®.

Do umowy z podmiotem $wiadczgcym ustugi biegtego rewidenta wprowadzony jest zapis o obowigzku
obecnosci biegtego rewidenta podczas obrad walnego zgromadzenia, jezeli przedmiotem tych obrad
maja by¢ sprawy finansowe Spotki.

10 Czlonkowie rady nadzorczej i zarzgdu oraz biegty rewident spétki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych spotki.

Tak

Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident - jesli zachodzi taka koniecznos¢, ktérzy
sg obecni na walnych zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
omawianych spraw.

Stosowanie zasady zostato dodatkowo "wzmocnione" poprzez jej wprowadzenie do postanowienia § 8

ust.2 Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢é dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposob wynikajgcy



Z przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Tak

Organy Spotki nie ograniczajg informaciji, o ktére zwraca sie w szczegolnosci walne zgromadzenie, ale
jednoczesnie przestrzegajg przepisow ustawy Prawo o publicznym obrocie (...) oraz rozporzgdzenia
dotyczacego obowigzkdéw informacyjnych.

12 Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzgdzane przez
przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Tak

Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia, krétkie przerwy w
obradach mogg by¢ zarzagdzane przez Przewodniczgcego. Jednakze Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia nie moze zarzgdzac¢ przerw w obradach albo uwzglednia¢ wnioskéw uczestnikow
Zgromadzenia w tym zakresie, ktdére miatyby na celu wytgcznie utrudnienie akcjonariuszom
wykonywania ich praw(§ 6 ust.3 lit.a oraz ust.4).

13 Glosowania nad sprawami porzgdkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Tak
Zgodnie z zapisem zawartym w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia(§ 10 ust.1), gtosowania

nad sprawami porzgdkowymi, mogg dotyczy¢ tylko spraw zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia.

14 Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Walne zgromadzenie nie moze podjaé uchwaty o zdjeciu
z porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzgdku obrad na
whniosek akcjonariuszy.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie
sprawy bedgce w porzgdku obrad.

Zasada wprowadzona na wprost do Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia (§ 11).

15 Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu.

Tak

Zgodnie z dotychczasowg praktyka, kazdy ze zgtaszajgcych sprzeciw wobec uchwaty miat mozliwos¢
przedstawienia swoich argumentoéw i uzasadnienia sprzeciwu.

Zasada wprowadzona na wprost do Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia (§ 12).

16 Z uwagi na to, ze Kodeks spdétek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w przypadku



niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia
powinni w ten sposéb formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczacy walnego zgromadzenia ma za zadanie czuwac nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spotki zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania
przez przewodniczgcego z pomocy obstugi prawnej Spofki.

Zarzad podejmuje starania, aby projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przygotowywane w
poszczegoblnych punktach porzgdku obrad, formutowane byty w sposoéb jednoznaczny i umozliwiajgcy
ich zaskarzanie.

17 Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie

Tak

Zgodnie z praktykg do protokotu byty przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow walnego
zgromadzenia, jesli akcjonariusz takowe przedktadat.

Aby zapewni¢ przestrzeganie tej zasady, Zarzad Spétki lub osoby odpowiedzialne za zapewnienie
udziatu notariusza, ktéry bedzie obstugiwat obrady walnego zgromadzenia, informujg notariusza o
koniecznosci przestrzegania tej zasady.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spofki.
Ocena ta powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym spétki, udostepnianym wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z raportem zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Stosowanie zasady zostato wprowadzone do postanowien Statutu Spotki jako dodatkowy obowigzek
Rady Nadzorczej (§ 20 ust.2 punkt 5 oraz § 34 ust.2) oraz do Regulaminu Rady Nadzorczej (§ 6 ust.2
punkt 5). Zatozeniem Spoiki jest, ze Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej zawarta bedzie
wiasna ocena Rady na temat sytuacji Spotki. Podstawe oceny stanowi¢ bedg zaopiniowane przez
Audytora dokumenty przekazane Radzie Nadzorczej przez Zarzad, najp6zniej na 30 dni przed
terminem zwyczajnego walnego zgromadzenia. Rada Nadzorcza dokona oceny sytuacji Spétki w
takim czasie aby Zarzad Spotki mogt zamiescic jej tres¢ w raporcie rocznym Spotki udostepnianym
wszystkim akcjonariuszom co najmniej na 15 dni przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

19 Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegotowo
uzasadniane w sposob umozliwiajgcy dokonanie swiadomego wyboru.

Tak

Wedtug dotychczasowej praktyki, akcjonariusze zgtaszajg na Walnym Zgromadzeniu kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy posiadajg nalezyte wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe i
zyciowe. Kandydatury cztonkéw Rady zgtaszane walnemu zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane. Do
przekazywanych materiatéw dotgczany jest szczegdtowy zyciorys kandydata. Zgtaszajgcy
kandydature dokonuje jej oceny merytorycznej i formalnej. Ta praktyka nadal bedzie stosowana.



Uwzgledni¢ jednakze trzeba specyfike Spoiki, do ktdrej nadal stosuje sie przepisy ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (art.14), w oparciu o
ktéra, 3 cztonkéw Rady Nadzorczej (na 9 osobowg Rade), powotywanych jest do Rady Nadzorczej po
ich wybraniu przez pracownikéw Spoiki.

20 1. a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni.
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze spotkg i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnosé
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki;

c) Bez zgody przynajmniej jednego niezaleznego czionka rady nadzorczej, nie powinny byé
podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spétkg na
rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spétki.

Zasada powyzsza moze zostac przez spotke wdrozona w terminie innym niz pozostate zasady
zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pdzniej niz do konca 2004 r.

Tak(wprowadzenie do konca 2004 roku)

Ze wzgledu na specyfike i charakter Spoétki, do ktérej nadal stosuje sie przepisy ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, w zakresie dotyczgcym
sktadu Rady Nadzorczej, jak tez biorgc pod uwage, iz Skarb Panstwa jako specyficzny akcjonariusz,
posiadajgc ponad 44% akcji Spotki, nadal jest akcjonariuszem dominujgcym, Spoétka zamierza podjgc
konsultacje i uzgodnienia ze Skarbem Panstwa w celu ustalenia kryteriéw niezaleznosci cztonkéw
Rady Nadzorczej. Zasade oraz kryteria niezaleznosci, ktére znajdg sie w Statucie Spotki, Spotka
zamierza wprowadzi¢ do konca 2004 roku.

21 Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spofki.
Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki. W szczegdlnosci nadzorujg realizacje strategii i planow dtugookresowych Spotki.

22 Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania aby otrzymywac od
Zarzagdu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalno$ci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym
ryzykiem.

Tak

Rada Nadzorcza uchwala na kazdy rok plan i terminarz swoich prac, ktory okresla szczegétowo
problematyke czynnosci wykonywanych przez Rade Nadzorcza. Plan jest przekazywany Zarzgdowi,
co umozliwia wiasciwe przygotowanie regularnych i wyczerpujacych informacji dla Rady o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoétki.

W porzadku obrad kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej przewidziane sg state punkty, obejmujgce



informacje o sytuacji ekonomicznej Spotki oraz sytuacji spotecznej w Spotce, jak tez o biezgcej pracy
Zarzadu.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad zobowigzuje sie przekazywac relacje z wszelkich
istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spétki. Rada powotuje takze dorazne Komisje, do wykonania
okreslonych czynnosci nadzorczych i ztozenia sprawozdania catej Radzie.

Spotka posiada takze system wewnetrznej kontroli.

23 O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
cztonkow rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Tak

Zasada wprowadzona na wprost do Regulaminu Rady Nadzorczej (§ 13 ust.10).

24 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna
publicznie. Spoétka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady
nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Zasada wprowadzona do Regulaminu Rady Nadzorczej na wprost (§ 15). Cztonek Rady zobowigzany
jest ztozy¢ niezwltocznie oswiadczenie, w formie pisemnej, w terminie umozliwiajgcym Spétce
odpowiednie upublicznienie informaciji.

Uzyskane w tym trybie informacje sg dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie
Spotki.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego
cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny byc¢
dostepne i jawne dla cztonkéw zarzgdu.

Tak

Cztonkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zasada wprowadzona do Regulaminu Rady Nadzorczej na wprost (§ 12).

26 Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzgdowi przekazanie w sposob publiczny i we
wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacii
materialnej.

Tak

Zasada wprowadzona do Regulaminu Rady Nadzorczej na wprost (§ 16). Cztonek Rady zobowigzany
jest ztozy¢ oswiadczenie pisemne, w tresci i formie przyjetej przez Spodtke.

Uzyskane w tym trybie informacje sg dostepne w siedzibie Spotki na wniosek zainteresowanego
podmiotu.

27 Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ godziwe lecz nie powinno stanowic istotnej



pozycji kosztow dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy.
Wynagrodzenie to powinno pozostawac¢ w rozsgdnej relacji do wynagrodzenia czionkow zarzgdu.
taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkow rady nadzorczej powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi znaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania
Spotki.

tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jest ujawniana w raporcie
rocznym.

28 Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny.

Tak

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktdrego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej
Spoiki. Zasada zostata odpowiednio "wzmocniona" poprzez odpowiedni zapis w Statucie Spotki(§19
ust.6).

29 Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzgdku obrad, a takze
gdy podjecie okreslonych dziatah przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed
szkodg jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Tak

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany zgodnie z planem i terminarzem prac Rady
Nadzorczej. Na 7 dni przed planowang datg posiedzenia, cztonkowie Rady otrzymujg zaproszenia na
posiedzenie Rady wraz z niezbednymi dokumentami chyba ze zachodzg wazne przypadki,
uzasadniajgce skrocenie tego terminu przez Przewodniczgcego.

Porzadek posiedzenia moze by¢é zmieniony lub uzupetniony w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.

Zasady wprowadzone do Regulaminu Rady Nadzorczej (§ 10, § 13 ust.4).

30 Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru
powinien sktadac¢ radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkciji.

Tak

W dotychczasowej praktyce Spéiki, nie byto takiego przypadku. Jesli taka sytuacja zajdzie, cztonkowie
Rady Nadzorczej oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru sktadajg
Radzie Nadzorczej szczegotowe, pisemne sprawozdania z petnionej funkcji na kazdym posiedzeniu.

31 Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegodlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

Tak



Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki, zaakceptowali te zasade.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32 Zarzad, kierujgc sie interesem spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania spoétki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad
dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania spétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak
Zarzad opracowuje strategie Spoiki.
Strategia podlega akceptacji Rady Nadzorczej.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowadza dyskusje na temat strategii i dlugookresowych
planéw Spdiki i ocenia ich realizacje.

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii i jej realizacje.

Zasada potraktowana jako obowigzek Zarzgdu, wprowadzona do Regulaminu Zarzgdu Spotki(§ 11
punkty 1i 2).

33 Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czitonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz innych podmiotéw i os6b
wspotpracujgcych ze spétkg w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Tak
Zarzad Spdtki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Czionkowie Zarzgdu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscig i z wykorzystaniem najlepsze;j
posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego.

Zasada potraktowana jako obowigzek Zarzgdu, wprowadzona do Regulaminu Zarzgdu Spotki(§ 11 ).

34 Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na
interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane
na warunkach rynkowych

Tak

Podstawg okreslenia warto$ci transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywajg na interes Spoiki, jest cena rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana, transakcje te
zawierane sg na warunkach ustalonych wedtug kryteriow rynkowych.

35 Cztonek zarzagdu powinien zachowywac peing lojalno$¢ wobec spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, kitére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci spétki, cztonek zarzgdu powinien przedstawi¢ zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w
celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie takiej informaciji przez



cztonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg zarzgdu i jedynie
woéwczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

Tak

Sktadajac niniejsze oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke "Dobrych praktyk...",
Cztonkowie Zarzadu zobowigzali sie tym samym takze do ich osobistego stosowania w zakresie, ktory
wynika z odwiadczenia ztozonego przez Spotke.

Zasada potraktowana jako obowigzek kazdego cztonka Zarzgdu, wprowadzona do Regulaminu
Zarzadu Spofki(§ 11 punkt 5).

36 Cztonek zarzgdu powinien traktowac posiadane akcje spétki oraz spotek wobec niej dominujgcych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

Przyjeto do stosowania przez Cztonkéw Zarzgdu Spofki.

37 Czionkowie zarzgdu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Zasada potraktowana jako obowigzek
kazdego cztonka Zarzadu, wprowadzona do Regulaminu Zarzadu Spotki(§ 11 punkt 6 ).

38 Wynagrodzenie czionkoéw zarzgdu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania spotkg. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa spotki,
pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzgdu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Tak

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, warunki wynagradzania okresla Rada Nadzorcza. Na ich
podstawie zawarte sg umowy z cztonkami Zarzgdu.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu skfada sie z czesci statej oraz zmiennej dostosowanej i
uzaleznionej od wynikow finansowych Spofki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia ustalonego dla cztonkéw Zarzadu uwzglednia przestanki wynikajgce z

zasady.

39 Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzgdu powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym w podziale na poszczegodlne sktadniki wynagrodzenia. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
poszczegodlnych czionkéw zarzgdu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Tak

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czitonkdw Zarzgdu jest ujawniana w raporcie rocznym.

Réznice w wysokosci wynagrodzenia z tytutu umow zarzgdczych nie sg znaczne, a wynikajg



wytgcznie z petnionej funkcji i zwigzanego z nig zakresu obowigzkdow.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry
powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji cztonkéw Zarzadu zostaty okreslone w Regulaminie
Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym przedsigbiorstwa Spotki. Regulamin Zarzadu jest dostepny
na stronie internetowej Spotki oraz udostepniany na zgdanie zainteresowanego.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spétce powinien byé wybrany w taki sposéb
aby zapewniona byta niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

W Spéice przyjete zostaty "Zasady wyboru podmiotu swiadczgcego ustugi biegtego rewidenta do
badania sprawozdan finansowych oraz rewidenta ds. szczegdlnych", wprowadzone przez Rade
Nadzorcza.

Podmiot swiadczgcy ustugi biegtego rewidenta sktada oswiadczenie o spetnianiu ustawowych
kryteriéw bezstronnosci i niezaleznosci przed przystgpieniem do badania oraz po jego zakonczeniu.

Ponadto, zgodnie z zapisang w "Zasadach..." regutg podmiot Swiadczgcy ustugi biegtego rewidenta,
nie moze by¢ rewidentem ds. szczegdlnych.

42 Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii spotka powinna dokonywaé zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na piec lat.

Tak

Do "Zasad wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych oraz rewidenta ds. szczegdlnych" wprowadzono regute, ze podmiot $wiadczacy ustugi
biegtego rewidenta zobowigze sie w umowie do zmiany osoby biegtego rewidenta badajgcego
dokumenty Spotki nie rzadziej niz co cztery lata

43 Wybdr biegtego rewidenta powinien by¢ dokonywany przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie spotki po przedstawieniu rekomendaciji przez rade nadzorcza.

Tak

Zgodnie z postanowieniem § 20 ust.2 punkt 6) Statutu Spétki, wyboru podmiotu majgcego swiadczyé
ustugi biegtego rewidenta, dokonuje Rada Nadzorcza Spotki po zapoznaniu sie z opinig Komisji ds.
wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi biegtego rewidenta. W sktad Komisji wchodzg cztonkowie Rady
Nadzorczej wskazani przez Rade Nadzorczg, a ponadto do prac w Komisji, Rada Nadzorcza moze
powota¢ dodatkowo innych cztonkéw - przedstawicieli Spotki.

44 Rewidentem ds. spraw szczegoélnych nie moze by¢ podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w
spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

Tak



Spotka przestrzega zasady aby rewidentem do spraw szczegoélnych nie byt podmiot $wiadczgcy ustugi
biegtego rewidenta w Spétce lub w podmiotach od niej zaleznych. Odpowiednie zastrzezenie zostato
wprowadzone do "Zasad wyboru podmiotu swiadczgcego ustugi biegtego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych oraz rewidenta ds. szczegoinych"

45 Nabywanie wtasnych akcji przez spoétke powinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Tak

Spotka nie nabywata dotychczas wtasnych akcji, ale Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej transakc;ji
dotozy wszelkich staran, aby zadna z grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

46 Statut spofki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spofki i na jej
stronach internetowych.

Tak

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sg dostepne w siedzibie Spétki i na jej stronach



