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Wyniki Grupy KGHM za IV kwartat i 2021 rok

Warszawa, 23-24 marca 2022 r.



Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie
nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikow KGHM w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja
w zadnym wypadku nie stanowi i nie powinna byc¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapiséw lub zacheta do
oferowania kupna lub zapiséw na jakiekolwiek papiery warto$ciowe KGHM. Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesci, podstawy
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjecia jakiegokolwiek zobowigzania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej
inwestowania w papiery wartosciowe KGHM.

KGHM ani zaden z jego podmiotéw zaleznych nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikajace z jej tresci. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostaty sporzadzone
czesciowo w oparciu o dane pochodzace od podmiotdw trzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji. Ponadto, niektére oswiadczenia zawarte
w prezentacji mogg nie stanowi¢ danych historycznych - w szczegélnosci mogg one miec charakter przewidywan, opracowanych w oparciu
o aktualne zatozenia, uwzgledniajgce znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia
i wydarzenia, jakie nastapig w przysztosci, mogg sie istotnie roézni¢c od danych bezposrednio zawartych lub dorozumianych
W niniejszej prezentacji.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w niniejszej prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie, czy
jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub oséb dziatajacych w jego imieniu. KGHM ani zaden jego podmiot zalezny nie majg obowigzku
aktualizowac prezentacji ani zapewni¢ jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji. Jednoczesnie KGHM zwraca uwage osobom
zapoznajgcym sie z prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzeh oraz
wskaznikéw dotyczacych spotki sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z polskiego prawa.

Zanim wydrukujesz, pomysl o Srodowisku. Wszystkie prezentacje inwestorskie dostepne sg na stronie
Ostatnig drukowang prezentacjg wynikowg Grupy KGHM byta prezentacja za IV kwartat i 12 miesiecy 2019 roku.
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https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/prezentacje

KGHM

Wszelkie prawa zastrzezone. Wszystkie tresci zawarte w niniejszej prezentacji KGHM sg chronione prawem autorskim i innymi wtasciwymi prawami
z zakresu witasnosci intelektualnej.

Prezentacja oraz zawarte w niej znaki towarowe, znaki ustugowe i logotypy sg wtasnoscia KGHM lub sa przez nig licencjonowane i podlegajg
ochronie prawno-autorskiej, ochronie znakéw towarowych oraz innych praw wiasnosci intelektualnej na mocy prawa polskiego, unijnego
i zagranicznego oraz konwencji miedzynarodowych. Tre$ci KGHM obejmujg m.in. wszelkie teksty, bazy danych, zdjecia, obrazy, projekty, grafiki,
tresci pisemne i inne, ktére pojawiajg sie w ramach prezentacji. Wszystkie grafiki, loga, projekty, nagtéwki, skrypty i nazwy firmowe KGHM s3
zarejestrowanymi znakami towarowymi lub stanowig zastrzezong szate graficzng KGHM w Polsce i/lub innych krajach. Znaki towarowe i szata
graficzna nie moga by¢ uzywane, w tym jako czes¢ znakdéw towarowych i/lub jako cze$¢ nazw domen, w zwigzku z jakimkolwiek produktem lub
ustuga, w jakikolwiek sposéb, ktéry moze wprowadza¢ odbiorcow w btad, a takze nie moga by¢ kopiowane, imitowane ani wykorzystywane
w catosci lub w czesci, bez uprzedniej pisemnej zgody KGHM.

Tresci KGHM zawarte w prezentacji sg udostepniane wytgcznie do uzytku osobistego i nie moga by¢ wykorzystywane, kopiowane, reprodukowane,
rozpowszechniane, transmitowane, wyswietlane, sprzedawane, licencjonowane lub w inny sposéb wykorzystywane do jakichkolwiek innych celéw
bez uprzedniej pisemnej zgody KGHM.

Uzytkownicy zobowigzujg sie, ze nie bedg zmienia¢ ani usuwac¢ zadnych informacji dotyczacych wtasnosci KGHM z materiatéw pobranych lub
wydrukowanych z prezentacji. Pod warunkiem, ze uzytkownicy sg uprawnieni do korzystania z prezentacji, niniejszym udziela sie im ograniczonej
(osobistej, niezbywanej, niepodlegajacej sublicencjonowaniu i odwotalnej) licencji na dostep i korzystanie z prezentacji, jej tresci oraz na pobieranie
lub drukowanie kopii jej dowolnej czesci, do ktérej uzyskali prawidtowy dostep, wytgcznie zgodnie z jej przeznaczeniem. Takie ograniczone
korzystanie nie oznacza zrzeczenia sie jakichkolwiek praw KGHM do prezentacji oraz jej tresci. KGHM zastrzega sobie prawo do monitorowania
sposobu korzystania z tresci prezentacji oraz do zmiany lub cofniecia niniejszej licencji, w dowolnym czasie i z dowolnego powodu.

Nieuprawnione wykorzystanie tresci moze stanowi¢ naruszenie praw autorskich, praw do znakéw towarowych lub innych przedmiotéw praw
wiasnosci intelektualnej i moze stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci cywilnej lub karne;.
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1. Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

2. Zobowigzania KGHM dla srodowiska i klimatu

3. Kluczowe zagadnienia i realizacja gtéwnych zatozen

4. Wyniki produkcyjne Grupy Kapitatowej w uktadzie segmentowym

5. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

6. Realizacja inicjatyw rozwojowych

7. Slajdy dodatkowe - KGHM Polska Miedz S.A.
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Podsumowanie roku w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Wybrane kluczowe statystyki 2021 roku®

EBITDA? +56% '/r Wynik netto x3.4 r/r
[min PLN] [min PLN] !
10 327
6 155
6623
1797

2020 2021 2020 2021
Koszt C1 netto  +23% "/ Diug netto/EBITDA  -33%"/* Wskaznik LTIFR
[USD/funt] [ratio] [aktywa polskie]
1.59 1.96 0.90 7.31
0.60
2020 2021 31-12-2020 31-12-2021 2020

*Z wytaczeniem podatku od wydobycia niektérych kopalin

-23% "'"

5.63

2021

1)  Dane skonsolidowane, o ile nie zaznaczono inaczej, tj. w przypadku wskaznika LTIFR - dotyczy KGHM Polska MiedZ S.A.

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
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KGHM
Skutecznie dbamy o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw, aktywnie wspieramy wolontariuszy,

angazujemy sie w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

Szczepionki
Akcje edukacyjne
Zapobieganie depresji

Transporty Srodkéw medycznych

Noclegi dla potrzebujgcych

Wsparcie transportu i wyzywienia dla uchodzcow
Pomoc prawna, psychologiczna i medyczna
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Bezpieczenstwo i rozwo;

Posiadamy certyfikat Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

Spadek o 23% (r/r) liczby uznanych wypadkow przy pracy z
213 do 165 zarejestrowanych na koniec 2021

Po raz kolejny jako zatoga KGHM staneliSmy na wysokosci zadania.

W roku 2021 ponownie uzyskalismy bardzo dobre wyniki w obszarze
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Pomimo zagrozenia spowodowanego
pandemig wirusa SARS CoV-2, dzieki wspélnemu wysitkowi

i zaangazowaniu, liczba zdarzeh wypadkowych spadta z 213 w 2020
roku do 165 zanotowanej na koniec 2021 roku. Zmniejszyta sie
przede wszystkim liczba wypadkéw powodowanych przez ludzkg

nieostroznosc.

Wskazniki wypadkowosciV

-23% \(
-38%

12.9 12.7

Zmiana? LTIFR
w KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiana? TRIR

15.4 w KGHM INTERNATIONAL

12.1

2.4

08 08 08 09 o8 10 g 052

0.32

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD
—a— LTIFR w KGHM Polska Miedz S.A.

1) LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajacych

warunki rejestracji w rozumieniu standardu International Council on Mining & Metals, tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda
SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin

2)  Srednia wypadkowosci za 2021 w poréwnaniu do $redniej za rok 2020
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KGHM

Sytuacja geopolityczna zwigzana z bezposrednig agresjg Rosji w Ukrainie oraz wdrozonym systemem sankcji nie wptywa istotnie na
dziatalnos¢ operacyjng Grupy KGHM, ryzyko zaktdcenia ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z tego tytutu oceniane jest jako niskie.

Grupa nie ma bezposrednich istotnych transakcji z podmiotami z Rosji, Biatorusi i Ukrainy, kontakty takie majg niektorzy
posrednicy, gtébwnie handlujgcy walcowka.

Potencjalny dalszy prognozowany wzrost cen paliw oraz nosnikow energii moze by¢ gtdwnym czynnikiem generujgcym wzrost
kosztow podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Nie mozna wykluczy¢, ze utrzymujacy sie w diuzszym okresie konflikt zbrojny oraz system sankcji gospodarczych mogg miec
negatywny wptyw na dostawcédw i powodowac¢ w Grupie KGHM zaburzenia w ciggtosci tancucha dostaw materiatéw i ustug,
powodowane m.in. ograniczeniami logistycznymi i dostepnoscig materiatéw na rynkach miedzynarodowych np. stali, paliw i energii.
Spotki Grupy dysponuja planami mitygacji ryzyk zaburzen w tancuchach dostaw.

Mozliwa w zwigzku ze wspomniang sytuacjg zmiana podazy i wysokie ceny miedzi na rynkach metali mogg wptyng¢ na wzrost
przychodéw KGHM, ale jednoczesnie przyczynic¢ sie do wzrostu cen obcych materiatéw wsadowych wykorzystywanych do produkgji.

Podobna zalezno$¢ moze wystgpi¢ w przypadku ostabienia PLN w stosunku do innych walut (USD i EUR), gdzie jest mozliwe
wystgpienie wzrostu przychoddw, przy jednoczesnym wptywie na wzrost cen importowanych materiatéw i surowcéw, podatku
miedziowego, czy kosztéw wsadoéw obcych. Nie jest mozliwe oszacowanie wptywu opisanych potencjalnych zdarzen na ewentualny
wynik netto, a sytuacja jest na biezgco monitorowana przy jednoczesnym stosowaniu mozliwych dziatan mitygujacych.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadtuzenia, Grupa nie posiada kredytéw w instytucjach zagrozonych sankcjami.

W 2021 r. rozpoczeto w Grupie proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania, ktéry pozwala rowniez
na uszczegoétowienie podejmowanych dziatarh w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla ryzyk o katastroficznym wptywie
i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia.
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Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Misja i wizja KGHM pozostajg aktualne, jednak w celu odzwierciedlenia zmian w otoczeniu, kierunki strategiczne poszerzono o dodatkowy
element - Energie.

Strategia Grupy KGHM do 2030 roku z horyzontem roku 2040

By zawsze miec miedz

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw
w celu osiggniecia pozycji lidera zrownowazonego rozwoju

. Ekologia,
Elastycznosé @ Efe nosé bezpieczenstwo
m b4 & ktyw b i zrownowaZony

KIERUNKI rozwoj

ROZWOJU
E-przemyst (;) Energia

#5E
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Strategia Grupy KGHM to 5 filaréw bazujgcych na 5 kierunkach rozwoju

Strategia GK KGHM na lata 2022-2030 z horyzontem 2040

Zawansowane technologie i B+R tworzace
inteligentny cigg produkcyjny

Optymalizacja produkgji gorniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg ciggtos¢ dziatania

%X Dziatalnosc
X% podstawowa

Lider rozwoju niskoemisyjnych zdolnosci
wydobywczych nowych zt6z metali i mineratéw
w Polsce

9 Jeden z wiodacych wytworcéw przyjaznej
%ﬁ’ Srodowisku energii elektrycznej, wspierajacy

Rozwdj hutnictwa z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na zatozeniach GOZ

Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci poprzez rozwdj produkcji
nowych produktéw z miedzi i innych metali (w tym

transformacje energetyczng Polski nawigzywanie wspotpracy z partnerami w Polsce i za granicg)

= q oz 9 Znaczacy dostawca rozwigzan Smart Mining
g& \?vzlai'::gp sct; w obszarze produktéw i ustug sprzedawanych
= pieraja w Polsce i globalnie

D®OE

Zapewnienie stabilnosci finansowej GK KGHM oraz wdrazanie
rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy

Zdrowie @ Rozwoj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajaca dtugosc i jakos¢ zycia obywateli

as b O A A
=P as “Y“ Wzrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
spotecznosé

Kierunki rozwoju Elastycznos¢ C: Efektywnos¢ C: Ekologia C: E-przemyst C: Energia
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Utrzymanie niezachwianej produkcji w sytuacji pandemicznej w kraju
i zagranica.

Stabilna produkcja miedzi z aktywéw krajowych (gérnicza 442,6 tys. ton;
hutnicza 577,6 tys. ton).

Stabilna produkcja miedzi ptatnej z aktywéw zagranicznych (Sierra Gorda
104,4 tys. ton (55%); Robinson 53,6 tys. ton; Carlota 55 tys. ton;
Franke 10,7 tys. ton; Zagtebie Sudbury 1,9 tys. ton).

Kontynuacja projektéw stuzgcych automatyzacji w ramach KGHM 4.0.

Kontynuacja Programu Udostepnienia Ztoza (gtebienie szybu GG-1, wybér
wykonawcy dla budowy szybu GG-2).

Kontynuacja rozbudowy OUOW ,Zelazny Most” (zrealizowano 99% zakresu
rzeczowego zaawansowania projektu rozbudowy Kwatery Potudniowej
oraz 80% zakresu rzeczowego dla budowy Stacji Segregacji
i Zageszczania Odpadoéw).

Kontynuacja projektéw eksploracyjnych w Polsce i rozwojowych projektéw
w aktywach zagranicznych (projekt Viktoria, SG Oxide).

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie ze zrodet wiasnych na
poziomie 18,7% ogdlnego zuzycia.

Prowadzenie dziatann zwigzanych ze zwiekszeniem produkcji energii ze
zrédet wiasnych, w tym OZE; rozwdj technologii wodorowej (powotanie
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej) i jadrowej SMR (Umowa z NuScale, USA).
Kontynuacja prac zmierzajgcych do budowy Il linii Upcast w HM Cedynia.

Kontynuacja Programu dostosowania instalacji technologicznych Spotki
do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz
z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs).

Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (LTIFR:
5,63; TRIR: 0,32).

Przyjecie Polityki Klimatycznej KGHM.

Zakonczenie projektu wdrazania systemu antykolizyjnego maszyn
goérniczych - 100% zaawansowania projektu.

KGHM

Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach Programu
KGHM 4.0.
Optymalizacja portfela aktywéw zagranicznych.

Realizacja dziatari w zakresie wzrostu udziatu spotek GK
w budowie wartosci KGHM.

Kontynuacja projektéw badawczo-rozwojowych w ramach
przedsiewziecia CuBR oraz Programu Doktoratéw
Wdrozeniowych.

Realizacja inicjatyw zwigzanych z testowaniem maszyn
gérniczych o napedzie elektrycznym bateryjnym.
Kontynuacja realizacji projektéw  dofinansowanych
w ramach Programu Ramowego Horyzont Europa oraz
KIC Raw Materials.

Realizacja dziatan w zakresie wiasnosci intelektualnej
(znaki towarowe, patenty na wynalazki).

Rozwdj narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie obszarem
B+R i Zarzagdzanie Wiedzg w GK KGHM.

Optymalizacja struktury finansowania - usprawnienie
efektywnosci zarzadzania ptynnoscia.

Oparcie struktury finansowania Grupy KGHM na
instrumentach dtugoterminowych.

Prowadzenie optymalizacji cyklu rotacji naleznosci oraz
cyklu rotacji zobowigzan.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym
i kredytowym w Grupie KGHM.

Opracowanie i rozpoczecie wdrazania zintegrowanego
modelu kontrolingu w GK KGHM.
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Giéwne przestanki aktualizacji

Zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym o znaczeniu
strategicznym dla branzy

wydobywczej.

Sciezka dekarbonizacji i zwiekszone
zaangazowanie na rzecz ochrony
klimatu.

Zabezpieczenie dostepu do bazy
surowcowej oraz rozwoj zdolnosci
wydobywczych dla zapewnienia
przysztej produkcji miedzi.

Intensyfikacjg dziatan w obszarze
wdrazania innowacji w ciggu
technologicznym.

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
oraz rozwdj Spoétki w nowych,
perspektywicznych obszarach
biznesowych.

Nadzwyczajna sytuacja rynkowa
w zwigzku z epidemig koronawirusa
SARS-CoV-2.

Il potowa 2021 r.

Ewaluacja Strategii
i analiza strategiczna

| kwartat 2022 r.

Przyjecie Strategii do 2030 roku
z horyzontem 2040

Analizy otoczenia
wewnetrznego
i zewnetrznego.

Raport z ewaluacji
Strategii wraz

z wnioskami do
ewentualnej aktualizacji
Strategii.

O

+ Strategia Grupy
Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. do 2030 roku z
horyzontem roku 2040.

* Priorytety strategiczne,
obszary Strategii
przetozone na cele
operacyjne oraz
inicjatywy.

+ Zidentyfikowane
kluczowe mierniki
sukcesu.

& KoM

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWE) KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. DO 2030 ROKU

2 horyzontem roku 2040
oty et

W’

KGHM
Plan - Il kwartat 2022 r. |

Przygotowanie planu
wdrozenia Strategii
(operacjonalizacja Strategii)

\

|

Plan Wdrozenia Strategii
- zintegrowany zestaw
narzedzi do planowania
wdrozenia strategii
obszarowych, zawierajacy
harmonogram rzeczowy

i finansowy realizacji oraz

mapy ryzyk.
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Zrownowazony rozwoj - zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A.
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Potwierdzenie ambicji KGHM w zakresie ograniczania wptywu na srodowisko

@ .Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia pozycji
lidera zréwnowazonego rozwoju”

¥ \ g
Lo

Ki ki strategi . o
\erunid strategiczne Dokument kierunkowy, majacy na celu wskazanie dziatan KGHM
Polska Miedz S.A. w odniesieniu do zmian klimatycznych

i 1. Elastycznosé

e
£3

2. Efektywnos¢ i L. Lo i . i .
Okresla ambicje Spétki w zakresie ograniczania wptywu na klimat,
a takze dostosowania zasad dziatania KGHM do ich realizacji

s

3. Ekologia

4. E-przemyst
E—T Wskazuje sposéb zarzagdzania Sp6tka w zakresie adaptacji do
X

5. Energia istniejgcych oraz prognozowanych zmian klimatycznych

(N K=

15 1) Zakres i oddziatywanie Polityki Klimatycznej obejmuje podmiotowo Jednostke Dominujacg Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska MiedzZ S.A., ktéra bedzie transferowata
jej zatozenia na spotki zalezne




16

KGHM
Bezposrednie wsparcie realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Dodatkowo wdrozenie zapewni
osiggniecie wymiernych korzysci dla Spotki oraz jej interesariuszy.

Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A. bedzie wspierata bezposrednio realizacje Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju ONZ"w zakresie:

Celu 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do 12 %ﬁﬁfﬁm Celu 12: Zapewnic¢ wzorce 13 oo Celu 13: Podjac pilne dziatania w celu
stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej zréwnowazonej konsumpgji @ przeciwdziatania zmianom klimatu i ich
energii po przystepnej cenie (X) i produkgji skutkom

Dzieki przygotowaniu i wdrozeniu Polityki Klimatycznej, KGHM:

Istotnie przyczyni sie do dekarbonizacji polskiej gospodarki, jako

Kolejny raz potwierdzi swoje daleko idgce ambicje
tap jedno z najbardziej energochtonnych przedsiebiorstw w kraju

w zakresie ograniczania $ladu srodowiskowego Spoétki

Wyjdzie naprzeciw coraz czesciej pojawiajgcym sie oczeki-

Umocni swojg pozycje rynkowa, uzyskujgc mozliwosc
waniom rynkéw finansowych, akcjonariuszy i inwestoréw

lepszego pozycjonowania swoich produktéw

o = &

Zapewni dalsze polepszenie warunkéw zycia i pracy w regio-
nach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢

Wpisze sie w najnowsze standardy okreslane przez Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dostosuje sie do zmian otoczenia regulacyjnego, zwigza-
nych ze wzrostem cen energii i uprawnien do emisji CO,

Systematycznie poprawi ratingi ESG

¥

1)  Cele Zréwnowazonego Rozwoju wymienione w dokumencie koicowym ze szczytu ONZ ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030”, PRZYSZLOSC LS
przyjetym przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25 wrzes$nia 2015 r. Z m lEDZI
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Polityka Klimatyczna znaczgcym krokiem w kierunku realizacji szans a w rezultacie zapewnienia budowy

wartosci diugoterminowej

Wsparcie transformacji do gospodarki
niskoemisyjnej

= KGHM, jako jeden z najwiekszych swiatowych producentéw miedzi,
bedzie miat istotny wptyw na powodzenie transformacji do gospodarki
niskoemisyjnej, co wynika z koniecznosci zabezpieczenia
przewidywanego rosngcego zapotrzebowania na miedz, stanowigcg
kluczowy komponent przysztej, zielonej gospodarki.

-— Otoczenie regulacyjne

= KGHM bedzie aktywnie wykorzystywat mozliwosci wynikajace
z uczestnictwa w transformacji klimatycznej, w tym korzys$ci zwigzane
z dedykowanymi srodkami unijnymi.

= KGHM dostosowuje sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan regulacyj-
nych i wynikajgcych z nich obowigzkéw w zakresie wptywu dziatalnosci
KGHM na klimat, a takze oddziatywania zmian klimatycznych na Spétke.

i

Redukcja emisji przewaga konkurencyjna

Ograniczanie emisji organizacji oraz sladu weglowego produktéw
bedzie jedng z przewag konkurencyjnych. Dlatego istotne jest
okreslenie ambitnych celéw redukcji emisji oraz wsparcie realizacji tych
celéw poprzez dedykowane procesy wewnetrzne w KGHM.

-------

Oczekiwania interesariuszy

Podejmowane dziatania wynikajgce z Polityki Klimatycznej oraz
zawartych w niej zobowigzan bedg korzystne nie tylko dla otoczenia
KGHM, ale takze beda miaty istotny wptyw na budowe
dtugookresowej wartosci dla akcjonariuszy Spoétki.




Na poziomie Jednostki Dominujgcej a planowo w dalszej kolejnosci na poziomie Grupy Kapitatowej

Emisje gazéw cieplarnianych KGHM Polska Miedz S.A.

z Zakresu 1 i Zakresu 2 w latach 2018-2020 [mIn t CO.€] i/ﬁ KGHM Polska Miedz S.A. emituje rocznie okoto
3,3 min ton ekwiwalentu CO,, z czego
w przyblizeniu 40% stanowig emisje
3,32 3,47 3,30 Zakresu 1, za$ 60% emisje Zakresu 2 wedtug
GHG Protocol "
1.99 1.95 1.89 W roku 2022 KGHM przeprowadzi petng inwentaryzacje

emisji Zakresu 1 i Zakresu 2 w spotkach zaleznych,
tak aby najpdzniej w pierwszej potowie roku 2023 podac
do publicznej informacji catkowity poziom emisji

133 1.53 1.41 Zakresu 1 i Zakresu 2 dla catej organizacji w rozumieniu
GHG Protocol.

2018 2019 2020 Dodatkowo, KGHM upubliczni dane o emisjach Zakresu

3 dla Grupy Kapitatowej najpdzniej w pierwszej potowie

Zakres 2 Zakres 1 roku 2024.

Zrédto: Dane KGHM Polska Miedz S.A.

18 1)  Poziom emisji zostat skalkulowany w oparciu o standard GHG Protocol, jednak z wytgczeniem zasady objecia catej organizacji, tj. Grupy Kapitatowe;. PRZYSZLOSC JLST
KGHM Polska Miedz S.A. jest kluczowym jednostkowym emitentem gazéw cieplarnianych w ramach Grupy Kapitatowej KGHM. (1] EDZI



Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska
MiedzZ S.A. Celem posrednim - redukcja tgcznych emisji Zakresu 1 i 2 do 2030 roku o 30%"

redukcja emisji
0 30%

wzgledem roku bazowego 2020

neutralnosé
klimatyczna

Gtéwne kierunki dekarbonizacji: Gtéwne kierunki dekarbonizacji:
Redukcja emisji posrednich Zakresu 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
Rozwéj wrasnych zrédet bezemisyjnych i Energia elektryczna i ciepto wytgcznie ze Zrédet bezemisyjnych
niskoemisyjnych (przede wszystkim przejscie na bezemisyjne zrodta wiasne)
Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach Maksymalna redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:

produkcyjnych i usprawnienie proceséw
technologicznych

Zakup energii z OZE w kontraktach PPA
Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:

Technologie wodorowe
Elektromobilnos¢

Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach ciggu
produkcyjnego

Wykorzystanie technologii CCU i CCS?
Potencjalny offset pozostatych emisji

Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

19 1) Cel nadrzedny wyznaczony w odniesieniu do emisji GHG Zakresu 1 i Zakresu 2, przy maksymalnej mozliwej ich redukgji. Cele redukcyjne wyznaczone w stosunku do poziomu emisji z 2020 r.
2)  Technologie CCU i CCS - carbon capture and utilisation oraz carbon capture and storage




KGHM
Dostosowanie zasad dziatania Spotki do realizacji celow redukcji emisji gazoéw cieplarnianych i uwzglednienie

wptywu ryzyka klimatycznego w procesach wewnetrznych

KGHM ma ambicje bycia istotnym uczestnikiem
zielonej transformacji. Ma to odzwierciedlenie
nie tylko w rozwoju dziatalnosci podstawowej,
ale takze w przeprowadzeniu szeregu zmian

Obszary zmian organizacyjnych i procesowych KGHM Polska Miedz S.A.
w ramach Rekomendacji TCFD

) - e i ) tad | Zmiany, ktorych celem jest wprowadzenie mechanizmow
w funkcjonowaniu Spétki, ktérych celem jest korporacyjny | monitorowania i nadzorowania kwestii klimatycznych przez
wykazanie $wiadomosci zmian klimatycznych kadre zarzadzajacq oraz kierowniczag KGHM, w tym przez
oraz poglebienie komunikacji w tym zakresie ze Zarzad
wszystkimi interesariuszami. .
y Strategia | Zmiany, ktérych celem jest wprowadzenie mechanizméw

= W celu zapewnienia zgodnosci dziatan z najlepszymi
praktykami rynkowymi, KGHM bedzie dazyt do wdrozenia
systemu raportowania klimatycznego opartego na
Rekomendacjach TCFD"z 2017 roku

Zarzadzanie

uwzgledniajgcych kontekst klimatyczny w ramach proceséw
aktualizacji, wdrozenia i monitorowania Strategii

Zmiany, ktérych celem jest petne zintegrowanie ryzyk

» Pierwszym krokiem na drodze do wdrozenia nowego Syste_ ryzykiem k|imatyC2n>ICh z Obecnym SyStemelT] Zarzadzania Ryzyklem
mu raportowania bedzie przygotowanie warstwy korporacyj- Korporacyjnym KGHM Polska MiedZ S.A.
nej do wymogow stawianych przez Rekomendacje TCFD
poprzez wdrozenie szeregu zmian w KGHM Polska MiedZ S.A. Mierniki | Zmiany, ktérych celem jest wprowadzenie procesu pomiaru
= Planowane obecnie zmiany dotyczy¢ bedg kluczowych i cele | emisjidla Grupy KGHM w petni zgodnego z GHG Protocol

proceséw biznesowych i zarzagdczych - w szczegdélnosci
zwigzanych lub majgcych wptyw na ograniczanie przez
Spotke KGHM emisji gazéw cieplarnianych

TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

oraz wdrozenie pierwszych miernikéw odpowiedzialnych za
monitorowanie poprawy odpornosci modelu biznesowego
Spotki na zmiany klimatyczne

PRAVEZLOSC LS

MIEDZI
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Nowe polityki w KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Srodowiskowa

Doskonalac oparty na normie PN-EN ISO 14001 System
Zarzadzania Srodowiskowego najwyzsze kierownictwo
Spotki zobowigzuje sie m.in. do:

= C(Ciggtego zapobiegania i ograniczania niekorzystnego
oddziatywania na srodowisko i klimat poprzez usprawnianie i
rozwdj technologiczny proceséw, modernizacje i wymiane
urzadzen oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom

= Racjonalnego korzystania z zasobéw Srodowiska, takich jak ziemia,
woda, lasy oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi

= QOgraniczania ilosci wytwarzanych odpadéw i ciggtego rozwoju
technik gospodarowania odpadami

= QOgraniczania emisji do powietrza, wody i gleby,

= Przywracania wartoéci uzytkowej terendw niekorzystnie
przeksztatconych nasza dziatalnoscia

= Aktywnego dziatania na rzecz zachowania ré6znorodnosci

biologicznej, a tam gdzie nie jest to mozliwe podejmowania
stosownych dziatan rekompensujacych

KGHM

Polityka Antykorupcyjna

Najwyzsze kierownictwo Grupy KGHM deklaruje petne
zaangazowanie w dziatania zwigzane z utrzymaniem i ciggtym
doskonaleniem Systemu Zarzgdzania Dziataniami Anty-
korupcyjnymi zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001

Zabronione jest branie udziatu w jakichkolwiek zachowaniach
majacych znamiona korupcji, polegajgcych na oferowaniu,
obiecywaniu, dawaniu, akceptowaniu, zgdaniu lub ubieganiu sie

o nienalezne korzysci, finansowe lub niefinansowe, w szczegdlnosci
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych

Zabronione jest stosowanie jakichkolwiek dziatan odwetowych
wobec 0s6b, ktére odmowity wreczenia badz przyjecia
nienaleznych korzysci (dotyczy to rowniez przypadkéw, ktére moga
spowodowac utrate mozliwosci biznesowych podmiotéow
wchodzacych w sktad Grupy KGHM)

Kazda osoba biorgca udziat w zdarzeniu noszagcym znamiona
korupcji lub bedaca jego Swiadkiem lub posiadajaca informacje na
temat takiego zdarzenia, zobowigzana jest do niezwtocznego
dokonania jego zgtoszenia

PRAVEZLOSC LS

Z MIEDZI


https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg/kodeksy-i-polityki
https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg/kodeksy-i-polityki
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Kluczowe zagadnienia i realizacja gtownych zatozen
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Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w poréwnaniu do 2020 r.

+51%

Notowania miedzi

+22%

Notowania srebra

-1,0%

Ostabienie dolara
wzgledem ztotego

23 1)  Dane makroekonomiczne - $rednie w okresie
2)  EBITDA skorygowana

+06,3%

Produkcja miedzi

+1%

Produkcja srebra

+23%

Koszt C1

+26%

Wzrost przychodoéw
do poziomu

29 803 min PLN

+56%

Wzrost EBITDA?
do poziomu

10327 min PLN

PRZYSZ 0%

ED

LS
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Notowania surowcow i walut

Ceny miedzi w 2021 osiggnely historyczny rekord 10 724 USD/t,

m— Cena (USD/t) e Sr. roczna (USD/t)

KGHM

. _ . : usD/t [PLN/t]
przy Sredniej cenie 9 317 USD/t za rok 2021. W centrum uwagi [USDA] Cena (PLN/D) & roczna (PLN/) 55000
pozostawata pandemia, kondycja chinskiej gospodarki oraz 10500 1 | c0000 &
zZielona transformacja. 9500 4 | 4so00 | E
= Srednia cena miedzi w 2021 byta 0 51% wyzsza niz 6500 | L w000 3
w analogicznym okresie roku 2020, natomiast $rednia cena srebra 25 000 =
. 7z B T
w 2021 wzrosta 0 22% w tym samym okresie poréwnawczym. 7500 - g
= Srednia roczna cena molibdenu w 2021r. byta o 82% wyzsza 6500 4 30000 g
w stosunku do $redniej odnotowanej w roku poprzednim. i e M— - 25000 &
o
= Srednia cena miedzi w PLN byta najwyzsza w historii i wyniosta 3300 1 - 20000 £
ponad 36 tys. PLN, co jest poziomem o 50% wyzszym niz w 2020, 4500 s e e e L 15000
przy nieznacznym umocnieniu PLN do USD (o ok. 1%). sty-19 lip19 sty-20  lip20 sty-21 lip-21 sty-22 2
Notowania miedziV Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy
[USD/t] [USD/troz] [USD/funt] [USD/PLN]
9317 16.18
6181 20.54 25.14 8.90 3.90 3.86
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

1)  Srednie notowania miedzi cash settlement

PRAVEZLOSC LS

Z MIEDZI



KGHM
W 2021 po nieudanej probie przebicia 30 USD/oz ceny srebra spadty i utrzymaty sie ponizej 25 USD/oz

W 2021 Srednia cena srebra przekroczyta 25 USD/oz, a ztota Wspétczynnik ceny ztota do srebra wrécit do wieloletniej
utrzymata w okolicach 1800 USD/oz Sredniej wynoszacej 79
Srebro (USD/oz) Srebro $r. roczna (USD/0z) Wskaznik ceny ztota w stosunku do srebra
Ztoto (USD/oz) Ztoto $r.roczna (USD/oz) Srednia dtugoterminowa
2000

3
1800 g
5
1600 K
=
5
1400 g
£
[
Q
1200 £
ke)
@
10 4+ 1 000 £
= = v o~ — — NN AN AN AN AN NN NN NN NN — — - — - — - - o~ o~ ~ o~ ~N N

- N T =W R N S S T I > 2 » 2 2 £ » £ x> 2 = 2

(%] E E - g (%] E E - ; (%] E E - g (%] E [%] - 1%} - [%] - [%] - (%] - 1%} - wn

= Srednia cena ztota wyniosta 1 799 USD/oz i byta o ponad 1,6% wyzsza od $redniej ceny z poprzedniego roku.

= Sprzecznie z historycznymi zaleznosciami, cena srebra (i ztota réwniez) nie reagowata istotnie na wzrost oczekiwan oraz dynamiki inflacji
na Swiecie. Zamiast tego, zauwazalny byt wptyw obaw o trwato$¢ wzrostu i zmiana rezimu polityki monetarnej. Utrzymujace sie
rekordowo niskie realne stopy procentowe na Swiecie oraz umocnienie dolara hamowaty zainteresowanie inwestoréw metalami

szlachetnymi.
= Po turbulentnym roku 2020 relacje miedzy cenami ztota i srebra wrécity do dtugoterminowej rownowagi.
PRZYSZLOSC JLST

® Z MIEDZI



26

W oficjalnych magazynach w Szanghaju zapasy miedzi znajdowaty sie na
historycznie niskich poziomach przez wiekszos¢ 2021 roku

W 2021 roku indeks cen surowcéw energetycznych wzrdst o 53%, a metali przemystowych o 28%

W 2021 ruchy na zapasach na gieldzie w Szanghaju odchylaty
sie istotnie od sezonowego wzorca z lat poprzednich

s Zakres zapasow w latach 2016-2020 (tys. ton)
----- Srednie zapasy na w latach 2016 - 2020 (tys. ton)

400
e 73pasy W 2021 r. (tys. ton)
— 73pasy W 2022 r. (tys. ton)
300
200
100
0

oW @ @ e W ge @t o

= Niskie zapasy miedzi na gietdzie w Chinach wskazuja na silniejszy popyt
na fizyczny metal niz wynikajgcy ze wzorca z poprzednich 5 lat.

= Chinska Agencja Rezerw Strategicznych (SRB) zdecydowata sie na
interwencje w celu powstrzymania wzrostu cen i udostepnienie

zmagazynowanego materiatu, co dotychczas zdarzato sie bardzo rzadko.

= W Chileiw Peru doszto do zmian politycznych, ktére moga miec
konsekwencje dla wydobycia miedzi (podatki) i klimatu inwestycyjnego.

2021 przyniést znaczny wzrost cen wiekszosci surowcéw,
z trendu wzrostowego wytamaly sie tylko metale szlachetne

B Metale podstawowe  H Metale szlachetne M Surowce energetyczne

120%

-20%
-40%
F L g NI I RN I e
& do\‘ob @ Qfé@@@o@ S &N 1 o
N\ € K QE)
¥ %\)

100% m Surowce rolne m Waluty Gietdy
0
80%
60%
an I I

Bnns

0% HEEm -

=

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz

= Indeks cen towaréw Bloomberga osiggnat poziom najwyzszy od 6 lat.

= Do wzrostu cen surowcow przyczynito sie postpandemiczne
odrodzenie gospodarcze.

= W g4 2021 rozpoczat sie kryzys na rynku surowcéw energetycznych.
Wzrost ich cen przektada sie na dalszy wzrost cen w gospodarce i
zwiekszone wskazniki inflacji producentéw (PPI) i konsumentéw (CPI).

PRAVEZLOSC JLS

Z MIEDZI



Rok 2021 stat pod znakiem poprawiajgcych sie nastrojow zaréwno w krajach
rozwijajacych sie, jak i w gospodarkach uprzemystowionych.

» Najwyzsze wskazniki nastrojow wsrod managerdw przemystu (PMI) odnotowywane byty w UE, nieco nizsze w Azji.
» Pod koniec 2021 roku i na poczatku 2022 odczyty PMI zaczety odwrét od maksimédw z potowy roku.
» Mimo wzglednej poprawy wskazniki PMI pozostawaty nizej w krajach rozwijajgcych sie niz w krajach uprzemystowionych

sty20 lut20 mar20 kwi20 maj20 cze20 lip20 sie20 z is20 gru20 sty21 lut21 mar21 kwi21 maj21 cze21 lip21 sie21 wrz21 paz21 lis21  gru21 sty22 lut22

USA (ISM) 51,4 50,3 52,4 53,9 55,4

USA (PMI) 51,9 50,7 49,8 50,9 53,1

Kanada 50,6 51,8 47,8 52,9 55,1 57,2 57,0 56,5 56,2 57,2 57,0 57,7

Meksyk 49,0 50,0 45,6 48,4 47,6 48,8 49,6 47,1 48,6 49,3 49,4 49,4 46,1 48,0

Brazylia 51,0 52,3 52,8 52,3 537 56,4 56,7 53,6 54,4 51,7 49,8 49,8 47,8 49,6

Strefa euro 47,9

Niemcy 45,3

Francja 51,1

Wtochy 489

Hiszpania 48,5

Holandia 49,9

Austria 49,2

Irlandia 51,4

WiIk. Brytania 50,0 B

Grecja 54,4-

Polska 47,4 50,8 50,8 53,8

Czechy 45,2 50,7 51,9 55,1 56,5

Turdja 513 528 539 512 520 521 505 504

Rosja 47,9 489 469 463 498 516 51,7 516 518 486 e

Chiny (Caixin) 49,4 50,7 ) b 50,0 50,6 49,9 50,9 49,1 50,4

Chiny 50,8 50,6 49,2 50,1 50,3 50,1 50,2

Japonia 52,7

Indie 54,9

Indonezia 51,2

Malezja 50,9

Taiwan 54,3

Tajlandia 52,8

Korea Pd. 53,8
27 Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz RZV52:OSC JEST
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Prognozy wzrostu gospodarczego MFW ze stycznia 2022

Kanada

2021: 4,7%

2022F: 4,1% W -0,8 pp.
2023F: 2,8% # +0,2 pp.

USA
2021: 5,6%

2022F:4,0% ¥ -1,2 pp.
2023F:2,6% # +0,4 pp.

{

Zrédto: IMF, KGHM Polska Miedz; Projekcje (F) realnego wzrostu PKB - International Monetary Fund - Outlook Economic Outlook - styczer 2022 w zestawieniu do pazdziernika 2021;
dla Chile dane pochodzg z pazdziernika 2021, w poréwnaniu z kwietniem 2021

Strefa Euro =i
2021: 5.2% e
2022F: 3,9% W -0,4 pp.
2023F:2,5% A +0,5 pp.

3

Polska £
2021: 5,4% w
2022F: 4,6% W -0,5 pp.
2023F:3.7% A +0.2 pp.

{ N
,i__,’:
W N

Swiat

2021: 5,9%

2022F: 4,4% W -0,5 pp.
2023F:3,8% A +0,2 pp.

s

Chile
2020: -5,8%

2021F: 11,0% A +4,8 pp.
2022F:2,5% W -1,3 [+] s 8

Chiny

2021: 8,1%

2022F: 4,8% W -0,8 pp.
2023F:5,2% W -0,1 pp.

PRZYSZLOSC JLST
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Kluczowe wskazniki produkcyjne Grupy KGHM i segmentow

2021

D)

Produkcja miedzi ptatnej

w Grupie Kapitatowej KGHM

wyzsza 0 6,3% (r/r)

KGHM Polska Miedz:
wzrost produkgji z obcych
materiatdw miedzionosnych

Sierra Gorda:

wyzszy uzysk, wyzsza
zawartos¢ miedzi w rudzie oraz
zwiekszenie przerobu rudy

KGHM INTERNATIONAL:
wyzsza produkcja w kopalni
Robinson

Dla 55% udziatu

149

Q42020

578

138

Q4 2021

560

2020

/54

Produkcja miedzi ptatnej
KGHM Polska Miedz [tys. t]

+3,2% 7"

578

2021

+6,3% "'r
[tys. t]

Produkcja miedzi ptatnej +28% I/t
Sierra Gorda" [tys. t]
104
82
22 26 .
Q42020 Q42021 2020 2021
Produkcja miedzi ptatnej +7%"/r
KGHM INTERNATIONAL [tys. t]
67 72
18 16 -
Q42020 Q42021 2020 2021
PRZYSZLOSC JLST
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Kluczowe wskazniki finansowe Grupy KGHM

2021

Znaczgcy wzrost EBITDA

skorygowanej Grupy KGHM

w relacji do 2020

Wzrost EBITDA skorygowanej w relacji do 2020
(+3 704 mIn PLN; +56%), w tym w segmentach:
=  KGHM Polska MiedzZ +1 016 mIn PLN - wzrost cen miedzi

= Sierra Gorda" +1 821 min PLN - przede wszystkim wyzsze
przychody ze sprzedazy miedzi zwigzane ze wzrostem
notowan oraz wyzszym wolumenem sprzedazy

= KGHM INTERNATIONAL +732 min PLN - wzrost cen miedzi

Wzrost przychodéw Grupy
= Wptyw wyzszych notowan metali

Wzrost wyniku netto Grupy

= Poprawa w zakresie EBITDA oraz odwrécenie utraty wartosci
pozyczek umozliwity realizacje wyniku netto na poziomie
wyzszym od zanotowanego w 2020 r. 0 4 358 min PLN

(3,4-krotny wzrost)

1)  Dla 55% udziatu

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/odwrdécenia z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

EBITDA skorygowana Grupy?
[mIn PLN]

+56% 1"

10 327

10 327

6623

Q42020 Q42021 2020 2021

KGHM

Przychody Grupy
[min PLN] +26% "'*

29 803

Q42020 Q42021 2020 2021

Wynik netto Grupy
[min PLN] x3,4"/r

6 155

1797
625 1393

Q42020 Q42021 2020 2021

PRAVEZLOSC JLS
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Poziom produkcji miedzi wsrdd firm wydobywczych 2021 vs 2020

30%
20%
10%
0%
-10%

-20%

-2%

-2%

-4%

-5%

|| ||
20% 6% 5% 4% 3% 0% 0%
Freeport Grupa KGHM Vale Teck KGHM Polska Codelco Anglo Rio Tinto Antofagasta Southern Glencore
McMoran MiedZ S.A. American Copper

Poziom produkcji miedzi wsrdd firm wydobywczych g4 2021 vs g4 2020

30%
20%
10%
0%
-10%

-20%

-4%

-4%

-5%

-7%

-7%

-7%

-8%

-8%

-9%

I
— .. _ ]
200 3% Il B B
Freeport Vale Grupa KGHM Codelco Anglo KGHM Polska Antofagasta Glencore Rio Tinto Teck Southern
McMoran American Miedz S.A. Copper

31 Zrédto: sprawozdania finansowe spétek z Q4 2021, Cochilco, KGHM Polska Miedz

-9%

BHP

-15%
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KGHM

2021
Budzet

Catkowity jednostkowy koszt produkgji

miedzi elektrolitycznej ze wsadéw witasnych
KGHM Polska Miedz S.A."

[tys. PLN/t]

Naktady inwestycyjne

KGHM Polska Miedz S.A.2
[mIn PLN]

Wyptacalnos¢ Grupy KGHM
[dtug netto / skorygowana EBITDA] 3

“- 20,2

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Naktady inwestycyjne rzeczowe

2 853
Pozostate naktady, w tym pozyczki 58 306

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

I A < <2
0,6

1) Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz elektrolityczng wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o
warto$¢ zapasow poétfabrykatéw i produkceji w toku, pomniejszona o wycene szlaméw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw

wiasnych

2)  Nakfady inwestycyjne rzeczowe - z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace
rozwojowe - niezakoriczone; Pozostate naktady - nabycie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek

3)  Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, kohczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspdélnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4)  Poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spoétke Polityki Plynnosci Finansowej i nie stanowi zatozenia budzetowego KGHM na 2021 r.

PRAVEZLOSC LS
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Na tle przyjetych rocznych zatozen budzetowych

Produ kcja Miedz w koncentracie [tys. t]
KGHM Polska Miedz S.A. Srebro w koncentracie [t]
Mied? elektrolityczna ogoétem [tys. t]

Miedz elektrolityczna z wsaddw wtasnych [tys. t]

Srebro metaliczne [t]

Sprzedaz Miedz ptatna [tys. t]
KGHM Polska Miedz S.A. Srebro ptatne [t]

Produ kcja Miedz ptatna [tys. t]
KGHM INTERNATIONAL LTD. TPM [tys. troz]

Produkcja

Sierra Gorda
(dla 55% udziatéw)

MiedZ ptatna [tys. t]
Molibden [mIn funtéw]

KGHM

2021

Budzet

| 390,0
N .

| 573,0
385,0

N o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

566,3
Il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

73,9
53,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

104,4 ] 98,9
8.2 I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

PRZY
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Wyniki produkcyjne Grupy KGHM w uktadzie segmentowym
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Produkcja metali
Grupa Kapitatowa

Wyzsza od ubiegtorocznej produkcja miedzi
ptatnej:
- w KGHM Polska Miedz wynikiem wzrostu
produkcji z obcych materiatéw miedziono$nych
- w KGHM INTERNATIONAL spowodowana
gtéwnie wyzszg produkcjg w kopalni Robinson
- w kopalni Sierra Gorda w wyniku wyzszego
uzysku, wyzszej zawarto$ci miedzi
w rudzie oraz zwiekszonego przerobu.
Nizsza produkcja TPM w KGHM Polska Miedz,
Zagtebiu Sudbury oraz w Sierra Gorda.
Nizsza produkcja Mo - w Sierra Gorda oraz
w Robinson.
W Aktywach Zagranicznych produkcja TPM
w stosunku do budzetu 2021 r., byta nizsza o 2%.
Nizsza produkcja Mo - w Sierra Gorda oraz w
Robinson. W stosunku do budzetu 2021 produkcja
przekroczyta zatozenia o 19%.

Produkcja miedzi ptatnej

[tys. t]
+6,3% "
754

709

104
72

578

2020 2021

Sierra Gorda (55%)
B KGHM INTERNATIONAL
[ KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja srebra

[t] +19% r/r
1352,2 1366,1
2020 2021
Produkcja TPM "
[tys. troz]
-15% r/r
194 164
2020 2021
Produkcja molibdenu
[min funtéw]
1% vr
9.4 8.4
2020 2021

TPM -z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: ztota, platyny i palladu

PRAVEZLOSC JLS

Z MIEDZI




KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie urobku  +1,09 rr Produkcja miedzi -0,5% /v Produkcja miedzi  +3,2% ™ Produkcja srebra  +0,7%
[min t wagi suchej] w koncentracie [tys. t] elektrolitycznej [tys. t] metalicznego [t]
560 578
29.7 30.0
393 391 147 196
Ze wsadow
48,0 50,7 obeych 1323 1332
Zawartos¢ Ag
w urobku [g/t]
226 225 413 381
1,497 1,475 Zawartos¢ Cu
Zawartos¢ Cu w koncentracie Ze wsadow
w urobku [%] [%] wiasnych
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
148 147 147 147 437
75 75 78 75 347 g9 361 333 350
9% 97 98 101 95 47 54 53 42 I
Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q420 Q121 Q2221 Q321 Q421 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421
= Wydobycie urobku uzaleznione = Produkcja miedzi w koncentracie = Wzrost produkcji miedzi elektro- » Wyzsza produkcja wynikiem

od miejsc pozyskania
i zawartosci Cu

36

wynikajgca z wielko$ci wydobycia

litycznej wynikiem wyzszej dyspozy-

wiekszej zasobnosci rudy

cyjnosci ciggdbw technologicznych




Wyniki produkcyjne

Sierra Gorda"

Produkcja miedzi ptatnej +28% "'
[tys. t]
104.4
81.8
21 .9 26-0
Q42020 Q42021 2020 2021

= Wyzsza produkcja miedzi w 2021 roku
w stosunku do roku 2020 wynikiem
wiekszego wolumenu przerobionej rudy,
poprawy uzyskéw oraz wyzszej zawartosci
metalu w eksploatowanej rudzie

37 1)  Dla 55% udziatéw

Produkcja srebra +16% "r
[
27.6
7.5 . l
- -
Q42020 Q42021 2020 2021
Produkcja TPM 2% "I
[tyS. troz] 31.4
7.6 8.0 . l
_ I [
Q42020 Q42021 2020 2021
Produkcja molibdenu 90 it
[min funtéw]
8.2
2‘1 1'2 . l
_ —
Q42020 Q42021 2020 2021

Wielko$¢ produkgji
metali szlachetnych
uwarunkowana
zawartoscig tych metali
w eksploatowane;j
rudzie

Spadek produkgji
molibdenu
determinowany
wydobyciem ze stref
z mniejszg zawartoscia
molibdenu

w stosunku do rudy
eksploatowanej

w poprzednim roku,
czesciowo
kompensowany
wyzszym uzyskiem
metalu oraz wiekszym
wolumenem
przerobionej rudy

PRAVEZLOSC JLS
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Wyniki produkcyjne
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja miedzi ptatnej +7% "/r E]rodukcja srebra +18% "/ = Wyzsza produkcja Ag
[tys. t] w Zagtebiu Sudbury
0k 1.7 2.0 wynikiem wyzszych
: 0.4 zawartosci srebra
66.9 _ —— — - w rudzie
Q42020 Q42021 2020 2021 Wyzsza produkcja Au
w kopalni Robinson
Produkcja TPM -22% "' (wyzszy uzysk) nie
[tys. troz] 66.1 zrekompensowata

17.7 16.3 spadku produkcji TPM w

51.3
1.7 1.4 . l Zagtebiu Sudbury
j_- _ — — (mniejsze wydobycie,

42020 42021 2020 2021 nizsze zawartosci TPM w
Q42020 Q42021 2020 2021 Q ? rudzie)
rrlofdukc]ja molibdenu -50% 1" = Nizsza produkcja Mo
min funtow . .
= Wyzsza produkcja pochodng wzrostu 0.4 o kopaclinl Robmspn
produkcji w kopalni Robinson (eksploatacja 0.2 >powodowana nizszq
d o todai t erwiastk 0.1 0.0 zawartoscig oraz
rudy o wyz:zgj zawar OECI ego pierwiastka R — : | wynikajacym z tego
oraz wzrostu jego uzysku) Q42020 Q42021 2020 2021 uzyskiem
38 PRZYSZLOSC JLST
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Przeptywy gotowki w Grupie Kapitatowej w ciggu 2021 r.
Wptaty do KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywa Zagraniczne wptacity do KGHM Polska Miedz S.A. 532,4 mIn USD*

Sierra Gorda KGHM INTERNATIONAL LTD.
taczna wyptata: taczna wyptata:
417,4 min USD 115,0 min USD

\ g \ g

KGHM Polska Miedz S.A.

532,4 s

Tyle tgcznie do KGHM Polska Miedz S.A. wptyneto z tytutu sptat: pozyczek,
gwarancji, pozostatych ustug

39 *wszystkie podane kwoty sg w wartosciach brutto, bez uwzglednienia naliczonego WHT
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
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Przychody Grupy Kapitatowej

2021
Przychody z umow z klientami +26% "'
[mIn PLN]
+8 753
+517
23632 -252
-1974
-872
Przychody Zmiana Zmiana notowann  Zmiana kursu Korekta Pozostate
2020 wolumenu podstawowych USD/PLN przychodéw z
sprzedazy produktéw tytutu
podstawowych instrumentéw
produktow pochodnych

29803

Przychody
2021

» Zwiekszenie przychoddéw o 6 171 mIn PLN (+26%) w relacji do 2020 zwigzane ze
wzrostem notowan podstawowych produktéw, czeSciowo ograniczone przez
korekte przychodéw z tytutu instrumentdédw pochodnych oraz mniej korzystny

kurs walutowy USD/PLN

41

Przychody z umoéw z klientami
[mIn PLN]

29803
2060

2020 2021

Il KGHM INTERNATIONAL
! KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate segmenty i korekty
konsolidacyjne

PRAVEZLOSC JLS
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Grupa Kapitatowa

C1 - Grupa Kapitatowa

C1 - KGHM Polska Miedz S.A.
[USD/funt]

[USD/funt] +40% /* 56 ayg””b;d o
162 nieadnen Wzrost kosztu C1 w KGHM Polska Miedz
+23% /" 048 1.09 0 40% w relacji do 2020 gtoéwnie wynikiem
1 117 wzrostu podatku od wydobycia niektorych
1.96 kopalin (koszt C1 bez podatku jest wyzszy
59 079 2020 2021 jedynie o0 3%)
wom [(LZJL[;”KGGHM INTERNATIONAL Wzrost kosztu C1 0 5% w KGHM
0.36 podstk s un +50 " INTERNATIONAL w poréwnaniu do 12M 2020
il 1.91 2.01 na skutek nizszego wolumenu sprzedazy
miedzi oraz spadku przychodow ze
- 119 - sprzedazy metali towarzyszgcych
2020 2021 Zmniejszenie kosztu C1 Sierra Gorda o 35%
C1 - Sierra Gorda w relacji do ubiegtego roku efektem wzrostu
[USD/funt] 35041 wolumenu sprzedazy miedzi oraz wyzszych
przychoddw ze sprzedazy metali
1.19 078 towarzyszacych
2020 2021 _ .
2020 2021
42 1) Koszt jednostkowy C1 - Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od PRZYSZLOSC JLS |

wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych (1} EDZI



KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty wedtug rodzaju
[mIn PLN]

21 901
3548
15 386
1625 7132
3974 11 221
9787 243
Pozostate p— 520 1435
smoryescs RN 1 364 L
Ustugi obce 1716
Pozostate materiaty i 3110
energia 2352
Koszy prJ o 424
2020 2021

43

+42% 7t

Podatek od wydobycia
niektérych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych

Wsady obce

+15% /r

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem
wsaddéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

Wzrost kosztow rodzajowych Spoéiki
0 6 515 mIn PLN w relacji r/r

(z czego 5 081 mIn PLN dotyczy wsadéw obcych i podatku od kopalin)

Podatek od
5724 5555 5668 wydobycia
niektérych kopalin
4 954 ujety w kosztach
rodzajowych

4296

Wsady obce

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem

2 890 wsadéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021




Wyniki operacyjne

Grupa Kapitatowa

Zmiana skorygowanej EBITDA"

[mIn PLN]
+56% '*
+1 821 +135
+1016 +732
6623
2020 KGHM Polska KGHM Sierra Pozostate

Miedz S.A. INTERNATIONAL Gorda

10 327

2021

Skorygowana EBITDA
[mIn PLN]

10327

346

6623 3167

Wzrost skorygowanej EBITDA w poréwnaniu do 2020 o 3 704 min PLN 2020 2021
gtownie w efekcie wzrostu notowan metali oraz zwiekszenia wolumenu
sprzedazy miedzi w Sierra Gorda. o o NTERATIONAL B Pozostle segmenty
¥l KGHM Polska Miedz S.A. Sierra Gorda (55%)
44 1) Suma segmentow; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych PRZYSZLOSC JLS |
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Grupa Kapitatowa

Wynik netto x3,4 /v

KGHM

[mIn PLN]
Zwiekszenie wyniku netto Grupy Kapitatowej o 4 358 min PLN

Poprawa wyniku netto ze
sprzedazy o 1 549 min PLN

(3,4-krotne) przede wszystkim w zwigzku z poprawg wyniku netto ze

[m In PLN ]  sprzedazy oraz wyniku z zaangazowania we wspélne przedsigwziecia

i poprawie wyniku z réznic kursowych przy wyzszym podatku CIT

+6 171
+898 +163 1
+2 627 6155
-169 -710
+
+2018 196
1797
Wynik netto Zmiana Zmiana Zmiana stanu Inne koszty Wynik z Wynik na Réznice Zmiana CIT Pozostate Wynik netto
2020 przychodéw kosztow produktéw, dziatalnosci  zaangazowania instrumentach kursowe 2021
rodzajowych produkgji operacyjnej we wspélne  pochodnych (1)
w toku

45 1) Z wylaczeniem korekty przychodéw z tytutu instrumentéw pochodnych

przedsigewziecia

PRAVEZLOSC LS
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Przeptywy pieniezne KGHM
. o—POLSKA MIEDZ—s
Grupa Kapitatowa
[min PLN]
+7 824
-740
-2767
+1 259
2522 -
-3890
1720 1904
-94 -300 IE—
-158 -32
Srodki Zysk Podatek Zmiana Nabycie Sptata pozyczek  Zaciggniecie/ Sptata Wyptata Réznice kursowe Pozostate Srodki
pieniezne przed dochodowy kapitatu rzeczowych udzielonych sptata odsetek dywidendy pieniezne
na01-01-2021  opodatkowaniem zaptacony obrotowego i niemat. wspoélnemu zadtuzenia na 31-12-2021
aktywow trwatych przedsiewzieciu
PRZVSZLOSC JLST
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Stan na koniec g4 2021

i do wartodci
Dtug netto / skorygowana EBITDA =33% o0
0.9
0.8 0.7 0.8 06
31-12-2020 31-03-2021 30-06-2021 30-09-2021 31-12-2021

Diug netto Grupy Kapitatowej

[min USD] [mIn PLN]

1286 1260 1233 1372 1002 4834 5000 4691 5478 4069

31-1220  31-03-21  30-06-21  30-09-21 31-12-2021 31-12:20  31-03-21  30-06-21  30-09-21 31-12-2021
Zmiana dtugu netto
[min PLN]

+
4834 621
4340 +209 +59 4069
-1 994
31-12-2020  Wptyw zmiany Przeptywy Réznice Odsetki Pozostate 31-12-2021
gotéwki na $rodkow kursowe naliczone

dtug netto pienieznych

KGHM

Giéwne czynniki wptywajace na zadtuzenie
netto w 2021 roku

=  Wydatki na inwestycje rzeczowe (3 890 min PLN)
= Podatek od wydobycia niektérych kopalin (3 548 min PLN)
* Zmiana stanu zapaséw (wzrost o 1 933 min PLN)

= Ujemne roznice kursowe (wzrost zadtuzenia netto wyrazonego
w PLN 0 340 min PLN)

*  Wyptata dywidendy przez KGHM Polska Miedz S.A. (300 min PLN)

* Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
zobowigzan, w tym zobowigzania handlowe przejete przez
faktora (spadek o 128 min PLN)

» Zmiana stanu naleznos$ci handlowych i pozostatych naleznosci
(wzrost 0 97 min PLN)

= Koszty finansowania w rachunku przeptywoéw pienieznych
(94 min PLN)

= Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wytgczajac
zmiane kapitatu pracujgcego i podatek od kopalin
(9 973 min PLN)

= Wptywy ze sptaty pozyczek (1 259 min PLN)

=  Wplywy ze zbycia udziatéw w spotce PGE EJ1 (53 min PLN)

PRAVEZLOSC LS
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Realizacja inicjatyw rozwojowych
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Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

B P T

min PLN

Realizacja CAPEX w 2021 roku

> i 7
{ N = s

Na zdjeciu: Kwatera Potudniowa, OUOW Zelazny Most

ot

: min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2021

KGHM

Realizacja CAPEX 2021

1 1
I wg obszaréw dziatalnosci : wg kategorii analitycznych
1

' = Gornictwo '> = odtworzenie

W Hutnictwo W Utrzymanie
M Pozostata dziatalno$¢ .
Leasing MSSF 16 Rozwoj (w tym B+R)
M Prace rozwojowe - niezakoriczone
33% -,
- 1747 29%
74 2
min PLN min %
=
91 -~ 2
=)
38% - g
o
*

664 -

Poréwnawczo: naktady inwestycyjne i budzet za 2020 rok

%@{%} 2 480 min PLN 2 250 min PLN

Realizacja CAPEX 2020 Zatozenie budzetowe CAPEX 2020
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Rola ztoza Gtogow Gieboki-Przemystowy w utrzymaniu wydobycia w Polsce

KGHM
Program udostepnienia ztoza w obszarach koncesyjnych KGHM

Udziat produkcji pochodzgcej z GGP w krajowej Obszary koncesyjne

produkcji ogdtem orodukcyjne

Wydobycie urobku wagi suchej z GGP i perspektywiczne

[tys. t] -3% 94/q3
970 945
Q32021 Q4 2021

llos¢ Cu w urobku Obszar gérniczy Cu

[tys. 1]

b/z 94/93 55 +25% 69 Obszar rozpoznawania ztéz Cu
17 17
Q32021 Q4 2021 2020 2021

llos¢ Ag w urobku
[ Mniejsze wydobycie w g4 w stosunku do g3 (-3%) wynikiem zwiekszonej,

niezbednej pracy ,w kamieniu”, co byto mozliwe dzieki zwiekszonemu wydobyciu

252
& 73 urobku w H1. Wydobycie rok do roku wieksze o 28%.
17.7% 208%

-8% 94/a3 +25% 316

Q32021 Q4 2021 2020 2021
50 PP Wyniki produkcyjne obszaru GGP Udziat % wynikéw GGP w produkgji krajowej PRZVSZLOSC LS
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Uzbrojenie
rejonéw
gorniczych; w=-----—dee e Budowa szybu
tym Program 7 SW-4
UZ (23%) I,’
III
Utrzymanie 7 Pompownia
______ Damoéwka wraz z
Pozostate -~ rurociggami
wody zwrotnej

51

' <

Odwadnianie ," "
Zelazny Most

kopaln

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most

= Zakonczono realizacje Fazy 1, 2 i 3 budowy Kwatery
Potudniowej. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.
= Kontynuowano realizacje Stacja Segregacji
i Zageszczania Odpadéw - zaawansowanie 80% (dla
Etapu 1: 100%, a dla Etapu 2: 59%)
= Rozpoczeto proces segregacji i zageszczania
odpadéw gruboziarnistych w celu deponowania
odpadéw w Kwaterze Potudniowe;j.
= Deponowanie zaggeszczonego (odwodnionego)
odpadu poflotacyjnych umozliwia zawrét (ponowne
wykorzystanie) znacznych ilosci wody w procesach
przerébki oraz okoto pieciokrotnie mniejszg ilos¢
wody w Kwaterze Potudniowej

~~__ Rozbudowa OUOW

Pozostate inwestycje
rozwojowe (Zakup uprawnien
do emisji CO2 60%)

Program
~~-.___ Udostepnienia
Ztoza
Rozwéj

Eksploracja

bazy = ---__]

zasobowej . N

"""" ------ BATAs

Koncesja wydobywcza
KGHM Extension

Program Udostepnienia Ztoza

= Szyb GG-1 - zgtebiono do poziomu 12932 m

= Szyb GG-2 ,0dra” - rozpoczeto procedure dla wykonanie otworéw
podszybowych

= Wykonano 44,3 km wyrobisk gérniczych

= System Klimatyzacji Centralnej - prowadzone s3 prace
wykorczeniowe i rozruchowe

Program dostosowania instalacji technologicznych

do wymogoéw Konkluzji BAT

W HM Gtogéw i HM Legnica do korca roku 2021 uruchomiono do rozruchu
wszystkie planowane instalacje ograniczajace zanieczyszczenie w gazach
procesowych, min.: powstajacych podczas spustu miedzi i zuzla z pieca
zawiesinowego ll, z piecéw konwertorowych, z piecéw Dérschla oraz instalacji
Solinox. Wszystkie wykonane testy parametréw gwarantowanych dla
zabudowanych instalacji spetniajg wymagane konkluzje BAT.

KGHM

__ Istotne komponenty i
/" remonty znaczace

v __ Modernizacja hali

! .~ wanien HMG |

Wymiana
parku .
maszynoyvego S Wymiana
w kopalniach
) --- maszyny
Odtworzenie karuzelowej HMG
" Modernizacje
'~ pompowni i
N rurociagéw O/ZH
Pozostate -~~~

Modernizacja Hali Wanien HMG |

Zakoriczono gtéwne prace zwigzane z wymiang poszycia
dachowego (300 m dtugosci i 105 m szerokosci), odnowiono
Sciany, zmieniono instalacje oswietleniowa. Modernizacja

objeta réwniez instalacje odwodnienia.

System wspierania pracy operatora

w zakresie antykolizji

= Projekt zakoriczono we wszystkich trzech oddziatach
gorniczych

= System zamontowany jest na 1 292 maszynach gérniczych.

W ramach projektéw zabudowano urzadzenia testujace,

bramki synchronizacyjne, zestawy zaczytywania danych
zmaszyny oraz 20 081 szt. tagdw w lampach gérniczych.

= System wspiera bezpieczenstwo pracy Lol
)

Z MIEDZI



Realizacja inwestycji proekologicznych

| ochrona powietrza

atmosferycznego

ochrona
klimatu

. . /'
monitoring _ -
Srodowiska

gospodarka _,/’
wodna

Zabudowa instalacji do

446 min zt

__ gospodarka Sciekowa
-7 iochronawéd

~.__ gospodarka
odpadami

1
\

E ochrona gleb, ochrona wéd
podziemnych i powierzchniowych

pozostate projekty z Zaktadu

usuwania arsenu i rteciz
/' gazbw przed instalacjg
/ Solinox

Pozostate -~

Hydrotechnicznego

2021 -

Modernizacja
placu
przygotowania
wsadu wraz z

Modernizacjg odciggow i
instalacji odpylania maszyny

Ochrona powietrza

obudowa dla K .
Wydziah? Otowiu atmosferycznego -~ karuzelowejdla piecéw
// anodowych stacjonarnych -
V% 6mina S e
/
,
Zabudowa instalacji do
redukcji emisji z piecow e Modernizacja odpylni
" =-- piecow anodowych

Dérschla
B

Modernizacja instalacji odsiarczajaco-
odpylajacej gazy technologiczne z konwertoréw

52

) Gospodarka
HMGlogow = odpadami
170 min zt
Zakfad
Wzbogacania -
Rud
K
/
HM Legnica -

,
,

.

/

=7/
KGHM

e—POLSKA MIEDZ—s

Rozbudowa Obiektu

. _ Unieszkodliwiania

Odpadéw
Wydobywczych

PRAVEZLOSC LS|
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KGHM
Dziatania w 2021 roku

L}
-~ - v
-
&

= Uzyskiwane s3 kolejne pozwolenia i prowadzone prace projektowe dla elektrowni

450
9

fotowoltaicznych Piaskownia Obora i HM Gtogoéw I-111M = Bloki gazowo-parowe zapewnialy
= Przygotowano analizy mozliwosci przytgczenia dla EPV HM Gtogow I-11 bezpieczefstwo energetyczne w zakresie
= Finalizowane sg prace przygotowawcze do rozpoczecia realizacji elektrowni dostaw energii elektrycznej na wypadek
fotowoltaicznej przy HM Cedynia blackout i ciepta w parze na potrzeby
= Rozpoczeto prace przygotowawcze dotyczgce dwoch kolejnych EPV wtasne Gtéwnego Ciggu Technologicznego

= Aktywny udziat w zakresie opiniowania miejscowych planéw i studiéw
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

= Przygotowana zostata struktura pod katem nabywania zewnetrznych zrédet energii

= Ztozono 2 oferty wstepne nabycia elektrowni wiatrowych

= Podpisano porozumienie o rozwoju zrédet jadrowych w technologii SMR

= Trwajg prace przygotowawcze do ztozenia wnioskow na budowe morskich farm
wiatrowych

PRAVEZLOSC LS

1) Oznaczenie liczbowe HM Gtogéw I-1Il dotyczy poszczegdlnych lokalizacji na terenie O/HMG .
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Udziat zrédet energii elektrycznej w dostawach dla KGHM Polska MiedzZ S.A.

2020
2,9
TWh

Zrodta
witasne i OZE
22%

Zrodta
wiasne i OZE
50%

54

Gaz
100%

Atom,
wiatr, PV,
gaz, wodor
100%

Wiasne Zrodta energii pozwolity pokry¢ 18,70% ogdlnego
zuzycia energii elektrycznej w KGHM w 2021 roku.

Szacowane emisje CO, z tytutu
zuzycia energii elektrycznej

[mIn ton]
Redukcja
1.9 0900 tys. ton

2019 2030

Wdrozenie Programu ,,Rozwoj energetyki, w tym
OZE" wraz ze zmianami struktury wytwarzania
w krajowym systemie energetycznym pozwolg

unikng¢ emisji ok. 900 tys. ton CO, rocznie

L
- -
-
h

100% energii
elektrycznej

z OZE w kopalni
Sierra Gorda
od 2023 roku

PRAVEZLOSC LS
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Slajdy dodatkowe

KGHM Polska Miedz S.A.

=
D

r* Y aw
Zaz Q}\_%
]
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KGHM Polska Miedz S.A.

Przychody z uméw z klientami

[mIn PLN]
+27% "'
24618
19 326 548
3990
Pozostate I 1616
sreoro | 3 43
Miedz 19 079
i wyroby 14 258
z miedzi
2020 2021
5966 5569 6575 5826 6 648

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021

56

Wyzsze 0 5292 min PLN (+27%) przychody z umow
z klientami zrealizowane w 2021 w stosunku do
2020 gtownie w wyniku wyzszych notowan metali
(miedz +51%, srebro +22%, ztoto +2%)

Sprzedaz miedzi Sprzedaz srebra
i wyrob6w z miedzi [t
[tys. t] +0,1% "'r -Q0p 1/t
1369
561.0 561.5 1249
2020 2021 2020 2021
156 137 148 132 144 379 279 340 331 298
Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021
PRAVE/LOS

C LS
IEDZI



KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty wedtug rodzaju
[mIn PLN]

21 901
3548
15 386
1625 7132
3974 11 221
9787 243
Pozostate p— 520 1435
smoryescs RN 1 364 L
Ustugi obce 1716
Pozostate materiaty i 3110
energia 2352
Koszy prJ o 424
2020 2021

57

+42% 7t

Podatek od wydobycia
niektérych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych

Wsady obce

+15% /r

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem
wsaddéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

Wzrost kosztow rodzajowych Spoéiki
0 6 515 mIn PLN w relacji r/r

(z czego 5 081 mIn PLN dotyczy wsadéw obcych i podatku od kopalin)

Podatek od
5724 5555 5668 wydobycia
niektérych kopalin
4 954 ujety w kosztach
rodzajowych

4296

Wsady obce

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem

2 890 wsadéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021
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KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost EBITDA przy
zwiekszeniu wyniku
finansowego netto Spoiki

= EBITDA na poziomie wyzszym
0 23% w relacji do 2020

= Wynik netto o0 3390 min PLN
(x2,9) powyzej zrealizowanego w
2020 gtownie w wyniku
korzystniejszych warunkow
makroekonomicznych (poprawa
wyniku operacyjnego) oraz
wyceny aktywow finansowych

Skorygowana EBITDA

[mIn PLN]
+23% "'
5474
4 458
2020 2021
1406 1675 1482 1115 1202

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021

Wynik finansowy netto

[mIn PLN]
x2'9 r/r
5169
1779
2020 2021
3251
623 975 626 317
.

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021

PRZVS /408
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KGHM

U

L3 o
Wynik finansowy netto
. s =—POLSKA MIEDZ—a
KGHM Polska Miedz S.A.
Wynik finansowy netto
[min PLN] x2,9 1/
+5292
+864 +252 5169
==
-559
"> 102
1779 -4 353

Zysk Zwigkszenie Wyzsze Zyski/(straty) Odwroécenie Odwroécenie Skutki Zwigkszenie Pozostate Zysk netto

netto przychodoéw koszty ze zmiany strat/(straty) z tytutu  strat/(straty) z tytutu réznic podatku 2021

2020 ze podstawowej wart. godz. utraty wartosci utraty wart. kursowych dochodowego

sprzedazy dziatalnosci aktywow fin. certyfikatow instrumentow
operacyjnej wyc. w wart. inwestycyjnych i finansowych
godz. przez udziatéw wycenianych w
wynik fin. zamort. koszcie
7 PRZYSZLOSC JES T
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Pozycja zabezpieczajgca na rynku miedzi i srebra (stan na 31.12.2021)

M |edi Pozycja zabezpieczajgca wdrozona w Q4 2021
[tys. ton] 795 1 Pozycja zabezpieczajaca - otwarta na 30.09.2021
I

64,5 R 105

110.5

49,5

1H'22 2H'22 1H'23 2H'23
Srebro
[tys, uncji] 1 Pozycja zabezpieczajgca - otwarta na 30.09.2021

2100 2100
1H'22 2H'22 1H'23 2H'23

Na koniec 2021 r. Jednostka Dominujaca
zanotowata wynik na instrumentach pochodnych*
i zabezpieczajacych w wysokosci -2 146 min PLN:
- kwotg -1 651 min PLN skorygowano przychody z umoéw z
klientami (transakcje rozliczone do 31.12.2021),
- 451 mIn PLN zmniejszyto wynik na pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej,
- 44 min PLN zmniejszyto wynik z dziatalnosci finansowej.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych KGHM Polska
MiedzZ S.A. otwartych na koniec 2021 wyniosta -1 151 min PLN*.

Stan kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne na koniec 2021 wyniést
-1 600 min PLN.

W g4 2021 wdrozono nowe struktury zabezpieczajgce mewa na

rynku miedzi dla tgcznego nominatu 42 tys. ton z terminami
zapadalnosci w latach 2022-2023.

W g4 2021 Jednostka Dominujgca nie wdrozyta transakcji
zabezpieczajacych na rynku srebra.

* nie uwzglednia wbudowar‘ych instrumentéw pochodnych

Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w raporcie finansowym

IVEILOSC LS T
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Pozycja zabezpieczajgca na rynku walutowym (stan na 31.12.2021)

Pozycja zabezpieczajgca wdrozona w Q4 2021

USD/PLN
[miIn USD] . . .
Pozycja zabezpieczajaca - otwarta na 30.09.2021
397,5
120
1H'22 2H'22 1H'23 2H'23
61 Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w raporcie finansowym

KGHM

W g4 2021 wdrozono transakcje na
terminowym rynku walutowym:

strategie opcyjne typu korytarz na rynku
walutowym, zabezpieczajgce przychody ze
sprzedazy dla tgcznego nominatu 120 min USD, z
terminami zapadalnosci na drugie pétrocze 2022 r.

zrestrukturyzowano takze otwartg pozycje na
rynku walutowym, obnizajac poziom wykonania
opcji sprzedazy sprzedanych w ramach struktur
opcyjnych mewa zabezpieczajgcych przychody na
okres od lipca 2022 r. do grudnia 2023 r.

W g4 2021 na terminowym rynku stopy
procentowej nie zawarto transakgji
zabezpieczajacych

Na dzieh 31.12.2021 Jednostka Dominujgca
posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS) dla nominatu 2 mid PLN

PRAVEZLOSC LS
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Przychody oraz EBITDA w g4 2021

Grupa Kapitatowa i segmenty dziatalnosci

Wzrost EBITDA Grupy KGHM
0 392 min PLN (g/q) gtéwnie na
skutek wyzszych notowan metali

= Grupa KGHM
(+392 min PLN, +18%)

= KGHM Polska Miedz S.A.
(-204 min PLN, -1%)

= Sierra Gorda
(+363 min PLN, +116%)

= KGHM INTERNATIONAL
(+134 min PLN, +97%)

P
1 LA

KGHM
Przychody z umoéw z klientami Skorygowana EBITDA
[mIn PLN] [min PLN]
+14% 94/a4 +18% a4/a4
8 068
2597
2205 P 118
19
930
347
1202
Q4 2020 Q4 2021 Q4 2020 Q42021
B KGHM INTERNATIONAL [0 Pozostate segmenty B KGHM INTERNATIONAL I Pozostate segmenty
I KGHM Polska Mied? SA. korekiy kefsolidacyjne Il KGHM Polska MiedzSA.  Sierra Gorda (55%)

PRAVEZLOSC JLS
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KGHM

o—POLSKA MIEDZ —

Departament Relacji Inwestorskich

www.kghm.com/pl/inwestorzy
ir@kghm.com | esg@kghm.com
T +48 76 74 78 280 | F +48 76 74 78 205

Linked [


http://www.kghm.com/pl/inwestorzy
mailto:ir@kghm.com
mailto:esg@kghm.com
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/

