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KG H M Polska Miedz S.A. (dalej: ,KGHM",

»Spotka”), jeden ze Swiatowych lideréw produkcji miedzi i srebra, zamierza
nieustannie, w sposéb $wiadomy rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu,
prowadzac dziatania w spos6b uwzgledniajacy zaréwno wptyw organizacji
na klimat, jak i wptyw zmian klimatycznych na Spétke.

KGHM Polska Miedz S.A., jako ambitny uczestnik zielonej transformacji,
podejmuje zobowigzania nie tylko co do dalszego rozwoju dziatalnosci
podstawowej, ale rowniez do przeprowadzenia szeregu zmian w funk-
cjonowaniu Spotki, ktorych celem jest wykazanie Swiadomosci zmian
klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji w tym zakresie ze wszystkimi
interesariuszami.

¢ KGHM
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KONTEKST
STRATEGICZNY

KGHM DZIALA W ZGODZIE Z ZASADAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, W TYM
W OBSZARZE ODDZIALYWANIA NA KLIMAT

Odpowiedzialno$¢ jest jedng z gtéwnych wartosci Spotki KGHM Polska Miedz S.A., ktéra buduje swojg pozycje
jako strategiczny producent, zaufany kontrahent i przedsiebiorstwo realizujgce zasady zréwnowazonego rozwoju.
Znajduje to potwierdzenie w wizji KGHM: ,,Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiagnie-
cia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju”.

Ochrona Srodowiska naturalnego i minimalizowanie oddziatywania
zwiazanego z funkcjonowaniem Spoétki jest priorytetem KGHM.
Dzieki przyjetej Polityce Srodowiskowej, KGHM wyznacza najwyzsze
standardy ekologiczne, zapobiega i ogranicza oddziatywanie

na Srodowisko.

Dazac do realizacji obecnych i projektowanych standardéw, KGHM podejmuje réwniez aktywne dziatania na rzecz
jednej z najpilniejszych potrzeb spotecznych obecnego pokolenia - przeciwdziatania zmianom klimatu. Jak wskazuje
Intergovernmental Panel on Climate Change, dtugotrwate zmiany klimatyczne, wynikajace z emisji gazoéw cie-
plarnianych trwale i nieodwracalnie wptyna na ludzi i ekosystemy. Ograniczenie tych zmian jest zadaniem globalnym
i wymagajacym aktywnego dziatania.

¢ KGHM
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CELE POLITYKI KLIMATYCZNEJ
| KORZYSCI Z JEJ WDROZENIA

Celami niniejszej Polityki Klimatycznej sa:

Okreslenie ambicji KGHM Polska
Miedz S.A. w zakresie ograniczania
wptywu na klimat, a takze dostosowania
zasad dziatania Spétki do ich realizacji

Wskazanie sposobu zarzadzania
Spotka w zakresie adaptacji

do istniejgcych oraz prognozowanych
zmian klimatycznych

Zakres i oddziatywanie Polityki Klimatycznej obejmuje podmiotowo jednostke dominujgca Grupy Kapitatowej KGHM
(dalej: ,GK KGHM") - KGHM Polska Miedz S.A., ktora bedzie transferowata jej zatozenia na spoétki zalezne. Niniej-
sza Polityka Klimatyczna jest dokumentem komplementarnym wobec Strategii Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie
dziatalno$ci KGHM Polska MiedzZ S.A. Nastepstwem Polityki Klimatycznej bedzie Program Dekarbonizacji GK KGHM.

Polityka Klimatyczna KGHM Polska
Miedz S.A. bedzie wspierata
bezposrednio realizacje Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ'

w zakresie:

CELU Zapewnic¢wszystkimdostep
do stabilnej, zrébwnowazo-

7 nej i nowoczesnej energii

po przystepnej cenie

Zapewni¢ wzorce zréwno-
wazonej konsumpgji i pro-

12 dukgji

Podja¢ pilne dziatania w
celu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu i ich skutkom

Dzieki przygotowaniu i wdrozeniu
Polityki Klimatycznej, KGHM:

M Kolejny raz potwierdzi swoje daleko idgce ambicje
w zakresie ograniczania $ladu Srodowiskowego
Spotki

B Umocni swoja pozycje rynkowa, uzyskujgc moz-
liwos¢ lepszego pozycjonowania swoich produk-
tow

B Wwpisze sie w najnowsze standardy okreslane
przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

M Dostosuje sie do zmian otoczenia, zwigzanych
ze wzrostem cen energii i uprawnien do emisji
Cco

2

B Istotnie przyczyni sie do dekarbonizacji catej pol-
skiej gospodarki, jako jedno z najbardziej energo-
chtonnych przedsiebiorstw w kraju

B Wyjdzie naprzeciw coraz czeéciej pojawiajgcym
sie oczekiwaniom rynkéw finansowych, akcjona-
riuszy i inwestoréw

B zapewni dalsze polepszenie warunkéw zycia i pra-
cy w Zagtebiu Miedziowym oraz na catym Dolnym
Slasku

B Systematycznie poprawi ratingi ESG

' Cele Zréwnowazonego Rozwoju wymienione w dokumencie koricowym ze szczytu Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030", przyjetym przez Zgromadzenie

Ogélne w dniu 25 wrze$nia 2015 r.

¢ KGHM
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PRODUKTY KGHM WSPIERAJA
REALIZACJE TRANSFORMACIJI
DO GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Dekarbonizacja jest kolejng wielka
transformacja gospodarcza,

=le ktora swoim zasiegiem dotknie
wszystkie sektory gospodarki

i obszary geograficzne Swiata.

KGHM, jako jeden z najwiekszych swiatowych producentéw miedzi, bedzie miat istotny wptyw na po-
wodzenie transformacji do gospodarki niskoemisyjnej, co wynika z koniecznos$ci zabezpieczenia przewidy-
wanego rosngcego zapotrzebowania na miedz, stanowigcg kluczowy komponent przysztej, zielonej gospodarki.
Oprécz bezposredniego wsparcia transformacji poprzez zapewnienie kluczowego surowca, dzieki powyzszemu
KGHM posrednio przyczyni sie takze do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Dodatkowo, w tak uksztattowa-
nej rzeczywistosci, rola KGHM w globalnej gospodarce bedzie zyskiwata na znaczeniu - generujac nowe, dotychczas
nieosiggalne dla Spétki mozliwosci z korzyscig dla Spotki.

REDUKCJA EMISJI
BEDZIE ISTOTNYM
ELEMENTEM PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ
KGHM

Obserwujac dziatania konkurencji na europejskim i Swia-
towym rynku miedzi, KGHM przyjmuje, ze ograniczanie
emisji organizacji oraz sladu weglowego produktéw be-
dzie jedng z przewag konkurencyjnych. Dlatego istotne
jest okreslenie ambitnych celéw redukcji emisji oraz
wsparcie realizacji tych celéw poprzez dedykowane pro-
cesy wewnetrzne w KGHM.




OTOCZENIE
REGULACYJNE

KGHM UWZGLEDNIA OBOWIAZKI
WYNIKAJACE ZE ZMIAN OTOCZENIA
REGULACYJNEGO

KGHM dostosowuje sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan regulacyjnych i wynikaja-
cych z nich obowigzkéw w zakresie wptywu dziatalnosci KGHM na klimat, a takze oddzia-
tywania zmian klimatycznych na Spotke. Wsrod regulacji naktadajacych na KGHM
obowiazki zwigzane z wzajemnym oddziatywaniem na siebie Spétki i klimatu
nalezy wymieni¢:

Postepujaca presje dekarbonizacyjna
Unii Europejskiej, w szczegélnosci:

B zmniejszanie liczby uprawniert w ramach
systemu handlu uprawnieniami do emi-
sji gazow cieplarnianych UE,

B istotne ograniczenie mozliwoéci wspar-
cia dla instalacji wykorzystujgcych pa-
liwa kopalne na podstawie wytycznych
Komisji Europejskiej w sprawie pomocy
panstwa na ochrone $rodowiska i cele
zwigzane z energia,

B wprowadzenie preferencyjnego opodat-
kowania efektywnych srodowiskowo no-
Snikdéw energii w nowelizacji dyrektywy
w sprawie opodatkowania energii, ktore
wymagajg od KGHM obnizenia swojej
emisyjnosci, aby realizacja zapotrzebo-
wania na energie elektryczng i cieplng
Spotki byta nadal rentowna;

Unijng inicjatywe zréwnowazonego
tadu korporacyjnego, ktéra bedzie wyma-
gata od KGHM realizacji okreslonych obo-
wigzkow. W ramach Polityki Klimatycznej
realizowane beda jedynie obowigzki zwigza-
ne z oddziatywaniem KGHM na klimat:

B uwzglednianie w procesach inwestycyj-
nych wptywu tych przedsiewzie¢ na kli-
mat,

M powigzanie celéw organéw zarzadczych
Spoétki i wynagrodzenia ich cztonkow
zunikaniem zagrozen dla zmian klimatu;

Unijna inicjatywe
zrownowazonych tancuchéw
dostaw w zakresie wptywu KGHM
na klimat, a takze branzowe samo-
regulacje w tym obszarze (wymogi
London Bullion Market Associaton,
London Metal Exchange oraz Copper
Mark);

Rozszerzajace sie wymogi w zakre-
sie sprawozdawczosci niefinanso-
wej, ktére bedg wymagaty od KGHM
kontynuacji przedktadania corocznie
sprawozdania o informacjach niefi-
nansowych, dodatkowo pogtebionych
o wskazniki okres$lajgce udziat w obro-
cie, naktadach inwestycyjnych (CAPEX)
oraz wydatkach operacyjnych (OPEX),
dziatalnosci:

M zakwalifikowanej w Taksonomii
(ang. Taxonomy-eligible),

M niezakwalifikowanej w Taksonomii
(ang. Taxonomy-noneligible),

M spetniajacej kryteria zgodnoéci z Tak-
sonomig (ang. Taxonomy-aligned);

Obowiagzki wynikajace z ustawy
o elektromobilnosci i paliwach al-
ternatywnych, ktére KGHM wypetnia
jako operator ogoélnodostepnych stacji
tadowania.

Dodatkowo, wraz z postepujgcym zaawansowaniem metod okreslania sciezek
dojscia do gospodarki niskoemisyjnej, istnieje wysokie prawdopodobieristwo po-
jawienia sie nowych dziatan legislacyjnych prowadzgcych do wdrozenia nowych
aktéw regulacyjnych oraz modyfikujgcych juz obowigzujgce akty regulacyjne.




TRANSFORMACJA KLIMATYCZNA
Z PERSPEKTYWY REGULACYJNEJ
JEST SZANSA DLA KGHM

KGHM bedzie aktywnie wykorzystywat mozliwosci wynikajace z uczestnic-
twa w transformacji klimatycznej, w tym korzysci zwiagzane z dedykowanymi
sSrodkami unijnymi.

Projektowane regulacje wprowadzajg uprosz-
czenia w zakresie wykorzystywania odnawial-
nych Zrédet energii, takie jak:

[ | ujednolicenie umdéw PPA (Power Purchase
Agreement),

B mozliwo$¢ poprowadzenia linii bezposredniej
od wtasnej instalacji OZE do swoich zaktadéw pro-
dukcyjnych, co KGHM wykorzysta do zwiekszenia
udziatu konsumpcji energii produkowanej w OZE.

Strategie Wodorowe UE i Polski wraz z zapo-
wiadanym wsparciem dla wykorzystania wodoru
do dekarbonizacji wskazujg perspektywiczny kieru-
nek dla KGHM w zakresie zastgpienia wykorzystania
gazu ziemnego wodorem w procesach produkcyj-
nych.

Unijna inicjatywa dotyczaca zréwnowazonych
produktow stanowi dla KGHM mozliwos¢ zwiek-
szenia stopnia wykorzystania w swoich produktach
materiatow z recyklingu dzieki regulacyjnym utatwie-
niom organizacji proceséw produkcyjnych. Powyzsze
moze spozycjonowaé¢ KGHM na rynku produktéw
zrbwnowazonych.

Mozliwos¢ wiaczenia dziatalnosci gérniczej
i hutniczej do unijnego systemu klasyfikacji
dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
(Taksonomii) moze zwiekszy¢ wiarygodnos¢ KGHM
dla interesariuszy.

¢ KGHM
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OCZEKIWANIA
INTERESARIUSZY

REALIZACJA OCZEKIWAN INTERESARIUSZY
BEDZIE ZRODLEM BUDOWY WARTOSCI
DLUGOTERMINOWEJ PRZEZ KGHM

KGHM zamierza realizowac rosnace oczekiwania interesariuszy w zakresie dziatan na rzecz ochrony klimatu.
Niniejsza Polityka Klimatyczna oraz zawarte w niej zobowigzania wzmocnig transparentnos$¢ przekazu oraz
dokonywanych cyklicznie ujawnien w ramach raportowania niefinansowego - zaréwno w zakresie wptywu KGHM
na klimat, jak i dostosowania sie Spotki do zmian klimatycznych.

Spétka jest Swiadoma, ze poprawa ratingéw ESG istotnych z perspektywy inwestoréw instytucjonalnych oraz instytu-
¢ji finansujgcych, wymagac bedzie kontynuacji dotychczasowych oraz wdrozenia nowych dziatan, w tym udoskona-
lenia jakosci raportowania informacji zwigzanych z klimatem.

Jednoczesnie wdrozenie Polityki Klimatycznej przyczyni sie do statej wspotpracy oraz dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi i samorzadami, w tym poprzez dedykowane programy edukacyjne w zakresie ochrony klimatu.

Niewatpliwie, wszystkie wymienione powyzej dziatania bedg korzystne nie tylko dla otoczenia KGHM, ale takze beda
mialy istotny wptyw na budowe dtugookresowej wartosci dla akcjonariuszy Spotki.




NASZE
ZOBOWIAZANIA
- cele klimatyczne

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. emituje rocznie okoto 3,3 min ton ekwiwalentu CO,,
z czego w przyblizeniu 40% stanowig emisje Zakresu 1, za$ 60% emisje Zakresu 2 we-
dtug GHG Protocol.

to emisje bezposrednie zwigzane przede
wszystkim z dziatalnoscia produkcyjna
Spotki - a zatem w szczegdlnosci emisje
z procesow hutniczych, emisje zwigzane
z wykorzystaniem paliw silnikowych przez
pojazdy i maszyny gérnicze w kopalniach
oraz emisje zwigzane z wytwarzaniem
energii z wtasnych zrédet przy wykorzysta-
niu gazu ziemnego.

¢ KGHM
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to z kolei emisje posrednie zwigzane z wy-
korzystaniem zakupionej na rynku energii
elektryczneji ciepta. Ich poziom jest uzalez-
niony przede wszystkim od miksu energe-
tycznego w krajowym systemie energetycz-
nym.

Ponizej zaprezentowane zostaty dane emisyjne Spétki za lata 2018-2020.

3.32 3.47 3.30

ZAKRES 2

. ZAKRES 1

Zrédto: Dane KGHM

2018 2019 2020

Wykres 1. Emisje gazéw cieplarnianych KGHM Polska Miedz S.A. z Zakresu 1 i Zakresu 2 w latach 2018-2020
[mint CO,e]

Szczegotowe dane dotyczace rocznych pozioméw emisji KGHM Polska MiedzZ S.A. za lata
2018-2020 zawarte zostaty m.in. w ankiecie CDP dostepnej na stronie internetowej KGHM
- obejmujacej wskazniki emisji, wspotczynniki GWP oraz ich Zrédta, a takze wskazniki intensywnosci
emisji gazéw cieplarnianych.

Powyzszy poziom emisji zostat skalkulowany w oparciu o standard GHG Protocol, jednak
z wytaczeniem zasady objecia catej organizacji, tj. Grupy Kapitatowej. Wynika to bezposred-
nio z faktu, iz KGHM Polska Miedz S.A. jest kluczowym jednostkowym emitentem gazéw cieplarnianych
w ramach Grupy Kapitatowej. W roku 2022 KGHM przeprowadzi petng inwentaryzacje emisji Zakresu 1
i Zakresu 2 w spotkach zaleznych, tak aby najpdzniej w pierwszej potowie roku 2023 poda¢ do publicznej
informacji catkowity poziom emisji Zakresu 1 i Zakresu 2 dla catej organizacji w rozumieniu GHG Protocol.

Powyzsze dane emisyjne KGHM nie obejmujg emisji Zakresu 3 wg GHG Protocol, tj. pozostatych
emisji posrednich, bedacych poza kontrolg organizacji, ale obejmujacych caty tancuch wartosci KGHM.
KGHM upubliczni dane o emisjach Zakresu 3 dla Grupy Kapitatowej najpéZniej w pierwszej
potowie roku 2024.

Dodatkowo, w celu zwiekszenia efektywnosci dziatan dotyczacych emisji Zakresu 3,
KGHM planuje w przysztosci przeprowadzenie kampanii edukacyjnych wobec interesariu-
szy odpowiedzialnych za emisje z Zakresu 3, tj. miedzy innymi dostawcéw, klientéw oraz pracow-
nikéw w celu budowy $wiadomosci dotyczacej zmian klimatycznych.




AMBICJE REDUKCJI EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH PRZEZ KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. W HORYZONTACH LAT 2030 1 2050

CELEM NADRZEDNYM

) Polityki Klimatycznej KGHM Polska

Miedz S.A. jest osiagniecie przez Spét-
ke - jako jednostke dominujaca Grupy
Kapitatowej KGHM - neutralnosci kli-
matycznej do 2050 roku w odniesieniu
do emisji gazéw cieplarnianych Zakresu
1 i Zakresu 2, przy maksymalnej mozli-
wej ich redukgji.

CELEM POSREDNIM

KGHM Polska Miedz S.A. jest redukcja
@ tacznych emisji Zakresu 1 i Zakresu 2
do 2030 roku 0 30% w stosunku do pozio-

mu emisji z roku 2020.

CELE REDUKCY)NE

obejmujgce catg Grupe Kapitatowg KGHM zostang podane do publicz-
nej wiadomosci najpdzniej w pierwszej potowie roku 2023. Wskazane
w niniejszej Polityce Klimatycznej cele redukcji emisji dla Jednostki Do-
minujgcej GK KGHM, a mianowicie KGHM Polska Miedz S.A., obejmujg
juz kluczowg czes¢ emisji gazéw cieplarnianych GK KGHM.

POLSKA MIEDZ




SRODKI
REALIZACJI

KLUCZOWE OBSZARY | SPOSOBY REDUKCJI
EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

W ramach dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku KGHM
Polska Miedz S.A. musi podjac istotny wysitek zwigzany z dekarbonizacjg wszyst-
kich kluczowych elementéw dziatalnosci. Z uwagi na poziom rozwoju i dostep-
nos$¢ nowoczesnych technologii, w perspektywie 2030 roku giowne dziatania
Spotki ukierunkowane beda na ograniczenie emisji posrednich Zakresu 2,
zas kluczowe dziatania na rzecz redukcji emisji bezposrednich Zakresu 1 beda
realizowane sukcesywnie w perspektywie roku 2050.

KGHM
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GLOWNE KIERUNKI
OGRANICZANIA
SLADU WEGLOWEGO
W OBSZARZE EMISJI
BEZPOSREDNICH
ZAKRESU 1
OBEJMOWAC BEDA;

wykorzystanie technologii
wodorowych w procesach
produkcyjnych

rozwoj elektromobilnosci
(stopniowg wymiane lekkich
pojazdéw powierzchniowych,
a takze maszyn goérniczych
na elektryczne)

wdrozenie zaawansowanych
technologii w ramach ciggu
produkcyjnego

stopniowe zastepowanie
konwencjonalnych zrédet energii
zrodtami bezemisyjnymi

wykorzystanie technologii CCS/CCU
na potrzeby zagospodarowania
pozostatego CO, emitowanego

w procesach hutniczych

Z uwagi na wczesny poziom zaawansowania wiekszosci
wymienionych technologii zaktadane jest, ze do 2030
roku KGHM skoncentruje wysitki przede wszyst-
kim na kontynuacji lub uruchomieniu prac ba-
dawczo-rozwojowych w wybranych obszarach,
a takze uruchomieniu projektéw pilotazowych.
Petna implementacja nowych i innowacyjnych rozwig-
zan, prowadzaca do osiggniecia oczekiwanych efektéw
dekarbonizacyjnych w obszarze emisji bezposrednich
bedzie realizowana w latach 2030-2050.

Gtéownym kierunkiem dekarbonizacji w obszarze
emisji posrednich Zakresu 2 bedzie stopniowe
odejscie od wykorzystania energii elektrycznej
i ciepta pozyskiwanych z rynku, na rzecz coraz
wiekszego wykorzystania wiasnych Zrédet ener-
gii. Kluczowym elementem wspierajagcym ogra-
niczenie emisji Zakresu 2 bedzie ciggta poprawa
efektywnosci energetycznej w oddziatach pro-
dukcyjnych i usprawnienie proceséw technolo-
gicznych.

Rozwdj wiasnych Zrédet bezemisyjnych i niskoemi-
syjnych obejmowac bedzie w perspektywie krétko-
i Srednioterminowej budowe lub akwizycje OZE (elek-
trownie fotowoltaiczne oraz energetyka wiatrowa),
w perspektywie dtugoterminowej za$ uzupetniony
zostanie o wykorzystanie matej energetyki jadrowej
(SMR). Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia bezpie-
czenstwa technicznego, tj. nieprzerwanych dostaw
energii, rozwdéj wiasnych zrédet wsparty bedzie po-
przez budowe infrastruktury do magazynowania ener-
gii z wykorzystaniem wodoru.

Zaktadane jest, ze do 2030 roku KGHM
Polska Miedz S.A. bedzie zaspokajac
przynajmniej 50% zapotrzebowa-
nia na energie ze zZrédet wiasnych
- przede wszystkim bezemisyjnych.
Docelowo w perspektywie roku 2050
Spotka osiggnie status autoprodu-
centa energii, przy znaczacym udzia-
le produkcji energii z SMR.

Kompleksowe naktady inwestycyjne zwigzane z reali-
zacjg dziatan ograniczajacych poziom emisji gazéw
cieplarnianych zostang okreslone w ramach Progra-
mu Dekarbonizacji GK KGHM i podane do publicznej
wiadomosci.




POZOSTALE DZIALANIA
PRO-SRODOWISKOWE KGHM

Komplementarne wysitki KGHM na rzecz Srodowiska juz obecnie wykraczaja
poza redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Wsréd nich wymienié¢ mozna mie-
dzy innymi:

| W

- KGHM od lat ogra-
nicza emisje SO, i pytu. Dzigki szere-
gowi inwestycji, osiggane parametry
utrzymujg sie na znacznie lepszych
poziomach, niz te wymagane prawem.

- w 2016
roku uruchomiony zostat program
BATAs majgcy na celu dostosowanie
instalacji hutniczych do konkluzji BAT
dla  przemystu metali niezelaznych
oraz ograniczenie emisji arsenu.

- kazdego roku KGHM
prowadzi szereg nasadzen naterenach
sgsiadujgcych z oddziatami Spoétki, wy-
korzystujac gatunki drzew i krzewow
do  dodatkowego pochtaniania CO,
z atmosfery oraz podnoszace bioréz-
norodnos¢.

- obec-
nie okoto 20 proc. miedzi elektrolitycz-
nej wytwarzanej w KGHM pochodzi
ze ztomow.

Wszystkie powyzsze przyktady pokazuja, jakie znaczenie dla KGHM ma realizacja zatozen strategicznych zwigzanych
z ekologia. k3czy sie to z przekonaniem wyptywajacym z idei zréwnowazonego rozwoju méwigcych, ze odpowiedzial-
ny biznes, musi bra¢ pod uwage nie tylko efektywnos$¢ dziatan, ale takze ich wptyw na Srodowisko. Dlatego tez wysitki
pro-Srodowiskowe, ktére od lat podejmuje Spétka, nie sg dziataniami doraznymi. Jest to rozmyslnie obrana droga,
ktérag KGHM bedzie sukcesywnie podgzac.

¢ KGHM
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DOSTOSOWANIE
ZASAD

dziatania Spétki do realizacji
celéw redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i uwzglednienie
wptywu ryzyka klimatycznego
w procesach wewnetrznych

WDROZENIE STANDARDOW
RAPORTOWANIA KLIMATYCZNEGO
ZGODNYCH Z REKOMENDACJAMI TCFD

KGHM ma ambicje bycia istotnym uczestnikiem zielonej transformacji. Ma to odzwierciedlenie nie tylko w rozwoju
dziatalnosci podstawowej, ale takze w przeprowadzeniu szeregu zmian w funkcjonowaniu Spotki, ktérych celem
jest wykazanie Swiadomosci zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji w tym zakresie ze wszystkimi
interesariuszami. W celu zapewnienia zgodnosci dziatan z najlepszymi praktykami rynkowymi, KGHM bedzie dazyt
do wdrozenia systemu raportowania klimatycznego opartego na Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku (ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
dalej: ,Rekomendacje TCFD").

Intencja KGHM jest aby zakres informacyjny, przekazywany w ramach powyzszych
standardéw, stanowit drugie - po raporcie niefinansowym - Zrodio wiedzy
dla wszystkich interesariuszy na temat relacji pomiedzy KGHM a zmianami
klimatycznymi.

W celu realizacji powyzszego zobowigzania, planowane jest publikowanie przez KGHM
raportu klimatycznego - dokumentu, ktorego rolg bedzie kompleksowe opisanie przewi-
dywanego wptywu zmian klimatycznych na dziatalno$¢ operacyjng KGHM oraz tego, w jaki
sposob Spotka jest do tego przygotowana.

Osiggniecie w ramach powyzszego raportu mozliwie petnej zgodnosci z Rekomendacjami
TCFD bedzie dla KGHM procesem wieloletnim, wymagajacym przeprowadzenia szeregu
zmian zaréwno w warstwie procesowej jak i organizacyjnej.




PODEJSCIE DO ZMIAN ORGANIZACYJNYCH
| PROCESOWYCH KGHM W RAMACH
REKOMENDACJI TCFD

Pierwszym krokiem na drodze do wdrozenia nowego
systemu raportowania bedzie przygotowanie warstwy
korporacyjnej do wymogéw stawianych przez Rekomen-
dacje TCFD poprzez wdrozenie szeregu zmian w KGHM
Polska Miedz S.A. - Jednostce Dominujacej w ramach
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Planowane obecnie zmiany dotyczy¢ beda klu-
czowych proceséw biznesowych i zarzadczych
- w szczeg6lnosci zwigzanych lub majacych wptyw
na ograniczanie przez KGHM emisji gazéw cieplar-
nianych. Swoim zakresem obejmowaé bedg wszystkie
cztery obszary Rekomendacji TCFD (2017) poprzez:

Zmiany w obszarze tadu korporacyj-
nego (ang. Governance), ktérych celem
jest wprowadzenie mechanizméw monito-
rowania i nadzorowania kwestii klimatycz-
nych przez kadre zarzadzajacg oraz kie-

rowniczg KGHM, w tym przez Zarzad,

Zmiany w zakresie zarzadzania strate-
gicznego i strategii KGHM (ang. Stra-
tegy), ktérych celem jest wprowadzenie
mechanizméw uwzgledniajgcych kontekst
klimatyczny w ramach proceséw aktualiza-
cji, wdrozenia i monitorowania Strategii,

Zmiany w zakresie Zarzadzania ryzy-
kiem (ang. Risk Management), ktérych
celem jest petne zintegrowanie ryzyk Kkli-
matycznych z obecnym Systemem Zarza-
dzania Ryzykiem Korporacyjnym KGHM
Polska Miedz S.A.,

Zmiany w zakresie Miernikéw i celéw
(ang. Metrics and Targets), ktorych ce-
lem jest wprowadzenie procesu pomiaru
emisji dla Grupy Kapitatowej KGHM w petni
zgodnego z GHG Protocol oraz wdrozenie
pierwszych miernikbw odpowiedzialnych
za monitorowanie poprawy odpornosci
modelu biznesowego KGHM Polska Miedz
S.A. na zmiany klimatyczne.

ahwWwnNn -
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‘Realizacja dziatafi w ramach/powyzszej sys"ter',natyﬁki {
pozwoli KGHM nie'tylko na iﬁéks;{lmaliza(_:jq zaufania
interesariuszy poprzez zwiekszenie transparentnosci |
dziatan przygotowujacych Spél'kgjdo zmian klimatycznych, /
ale takze wyznaczy ambitne cele organizacyjne - ktére,

s

‘gdy wdrozone, uczynia z KGHM jednego z lideréw zielonej

transformacji w Polsce i Europie.



KGHM planuje wprowadzié¢ w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy szereg
zmian zgodnych z Rekomendacjami TCFD. Kluczowe zmiany obejmowac beda:

C

W zakresie tadu korporacyjnego:

B Wyznaczenie proceséw i czestotliwoéci informowania zarzadu o kwestiach zwigzanych z klimatem
(w tym realizacji Polityki Klimatycznej i celow redukcyjnych),

B Uwzglednienie kwestii zwigzanych z klimatem podczas opracowywania i aktualizacji strategii, poli-
tyki zarzgdzania ryzykiem, budzetéw rocznych i planéw biznesowych,

M Okreélenie sposobu, w jaki zarzad monitoruje i nadzoruje postepy w realizacji celéw i zadan zwig-
zanych z kwestiami klimatycznymi,

B Okreslenie rol i obowigzkéw kadry kierowniczej w zakresie kwestii zwigzanych z klimatem i powig-
zanej struktury organizacyjnej (stanowiska i/lub komitety),

B Wyznaczenie proceséw informowania kadry kierowniczej o kwestiach zwigzanych z klimatem,

B Okreslenie sposobu monitorowania przez kadre kierowniczg kwestii zwigzanych z klimatem,

W zakresie Strategii:

B W ramach analizy kontekstu strategicznego, uwzglednienie perspektywy krétko-, $rednio- i dtugo-
terminowej oraz wskazanie kwestii strategicznych zwigzanych z klimatem dla kazdego horyzontu
czasowego,

B Opracowanie procedur oceny ryzyka i szans zwigzanych z klimatem, majacych istotny wptyw finan-
sowy na organizacje,

M Opracowanie ustandaryzowanego podejscia do identyfikacji i oceny kwestii zwigzanych z klimatem,
wptywajacych na dziatalnos¢, strategie i planowanie finansowe organizacji,

B uwzglednienie kwestii klimatycznych w procesie planowania finansowego,

M uwzglednienie w procesie analizy stopnia odpornosci strategii na ryzyka i szanse zwigzane z klima-
tem, z uwzglednieniem przejscia na gospodarke o nizszych emisjach gazoéw cieplarnianych, zgodnie
ze scenariuszem zaktadajgcym ograniczenia wzrostu temperatury o 2°C lub mniej oraz uwzgled-
nienie w tym procesie wykonanej analizy scenariuszowej, zaktadajgcej zwiekszone ryzyko fizyczne
zwigzane z klimatem,

KGHM
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W zakresie Zarzadzania ryzykiem (rozumianego jako szanse i zagrozenia zwigzane
ze zmianami klimatu):

B Wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem klimatycznym w celu identyfikacji i oceny ryzyka zwigza-
nego z klimatem oraz okreslenie wzglednego znaczenia ryzyka zwigzanego z klimatem w stosunku
do innych ryzyk,

B Uwzglednienie w procesie zarzadzania ryzykiem istniejacych i pojawiajgcych sie wymogéw regula-
cyjnych zwigzanych z klimatem,

M uwzglednienie w raportowaniu niefinansowym potencjalnego wptywu i zakresu ryzyka zwigzanego
z klimatem,

B uwzglednienie w raportowaniu niefinansowym definicji stosowanej terminologii dotyczacej ryzyka
lub odniesien do stosowanych ram klasyfikacji ryzyka,

B uwzglednienie w procesie zarzadzania ryzykiem sposobu podejmowania decyzji o mitygacji, prze-
noszeniu i akceptacji lub kontroli ryzyka zwigzanego z klimatem,

B Integracja procesu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z klimatem z istniejgcym proce-
sem zarzadzania ryzykiem,

W zakresie Miernikow i celow:

B Opracowanie i wdrozenie w organizacji kluczowych wskaznikéw wykorzystywanych do pomiaru
i zarzgdzania zagrozeniami oraz szansami zwigzanymi z klimatem (ryzykiem klimatycznym),

B wdrozenie wewnetrznej ceny emisji dwutlenku wegla (w ramach podejécia ang. internal carbon
pricing),

B wdrozenie systemu pomiaru, zbierania i raportowania danych dot. emisji gazéw cieplarnianych
oraz powigzanych ryzyk,

B Wyznaczenie kluczowych celéw organizacji zwigzanych z klimatem, takich jak emisja gazéw cieplar-
nianych

B Okreélenie ram czasowych i lat bazowych przy okreélaniu celéw bezwzglednych,

B Uwzglednienie wskaznikéw zwigzanych z ochrong klimatu w polityce wynagrodzen, w tym w szcze-
golnosci w wynagrodzeniach kadry zarzadzajace;j.



WPLYW RYZYK KLIMATYCZNYCH

NA DZIALALNOSC KGHM ORAZ ROLA
ANALIZY SCENARIUSZOWEJ W PROCESIE
ZARZADZANIA RYZYKIEM

KGHM jako organizacja Sswiadoma wpiywu zmian klimatycznych na dziatalnosé¢ biznesowa w pekni
zintegrowata proces Zarzadzania Ryzykiem Klimatycznym z procesem Zarzadzania Ryzykiem Korpora-
cyjnym Grupy Kapitatowej KGHM. Dziatania te sa odzwierciedleniem dazenia Spotki do doskonatosci operacyjnej
oraz misji postepowania zgodnie z zasadami zrébwnowazonego biznesu. W efekcie powyzszych dziatan KGHM wyod-
rebnit nowg kategorie ryzyk klimatycznych, ktérej znaczenie jest réwnowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami
ryzyk - tj. tanicucha wartosci, technologicznych, zewnetrznych, wewnetrznych oraz rynkowych.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM sktada sie
z czterech etapow:

¢ KGHM
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Jako kluczowe z perspektywy uwzglednienia ryzyk
klimatycznych nalezy wskazac etapy pierwszy oraz drugi.
Pozostate etapy przebiegaja w sposéb tozsamy do ogdlnego
procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

W ramach pierwszego etapu procesu zarzadzania ryzykiem (Okreslenie kontekstu), KGHM uwzglednit zmiany klima-
tyczne poprzez dokonanie na podstawie uznanych raportéw Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC)
oraz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) - analizy scenariuszowej. Powyzsza analiza prowadzona jest
obecnie w oparciu o 5 scenariuszy bazowych: Stated Policies Scenario (STEPS), Sustainable Development Scenario
(SDS), Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050), RCP4,5 oraz RCP8,5. Kazdy z nich przyjmuje szereg zatozen:

B w przypadku scenariuszy przejéciowych, w zakresie realizacji przyjetych polityk klimatycznych i wynikajacych
z tego zmian istotnych z perspektywy KGHM parametrow - np. cen uprawnieh emisyjnych, zuzycia energii, zmian
w popycie na miedz,

M w przypadku scenariuszy fizycznych punktem wyjscia do analizy sg poziomy stezenia gazéw cieplarnianych
w atmosferze i wynikajgce z tego zmiany temperatury Ziemi oraz ich konsekwencje.

Analiza scenariuszowa uwzglednia zatozenia rozwazane w trzech perspektywach
czasowych:

M Kkrotkiej (2023-2025 rok) M éredniej (2030 rok) M oraz dtugiej (2050 rok)

Przypuszczenia dotyczace zmiany $redniej temperatury Ziemi w stosunku do poziomu
przedindustrialnego wahaja sie - od najbardziej restrykcyjnych zaktadajacych wzrost
Sredniej temperatury Ziemi o 1,5 °C do 2100 roku (NZE2050) do tych uznawanych jako
business-as-usual - wzrost o 3,2 - 5,4 °C do 2100 roku (RCP8,5). Docelowo KGHM Polska
Miedz S.A. dazy¢ bedzie do przygotowania wtasnych scenariuszy, ktére beda podstawa
do analizy wptywu zmian klimatycznych na organizacje. W ten sposéb osiggnie najbardziej
dopasowane i zindywidualizowane podejscie, ktére stanowi¢ bedzie podstawe do podej-
mowania decyzji biznesowych w stosunku do oceny odpornosci organizacji na potencjalne
zmiany klimatyczne.

Powyzsza analiza stanowi kluczowy fundament budowy rejestru ryzyk klimatycznych opartego
0 Rekomendacje TCFD w ramach drugiego etapu procesu - Identyfikacji i oceny ryzyk. W celu
zapewnienia spdjnosci, powstaty w procesie rejestr ryzyk podzielony jest na kategorie ryzyk:

FIZYCZNYCH

w sktad ktérych wchodzg ryzyka chroniczne oraz gwattowne

PRZEJSCIOWYCH

w skiadzie ktorych wyodrebniono podkategorie ryzyk regulacyjnych,
reputacyjnych, rynkowych i technologicznych

SZANS

ktére przedstawiane sg w ramach podkategorii: oszczednos¢ zasobow,
zrodta energii, produkty lub ustugi, rynki oraz odpornos$¢ biznesu

4



POPRAWA ZGODNOSCI | JAKOSCI
RAPORTOWANIA KLIMATYCZNEGO KGHM
W RAMACH REKOMENDACJI TCFD

Przedstawione zmiany stanowia wspomniany pierwszy krok w ramach maksymalizacji zaufania intere-
sariuszy w kontekscie relacji pomiedzy KGHM a zmianami klimatycznymi. W ramach planowanej publikacji
raportu klimatycznego, KGHM zamierza dalej dazy¢ do roli lidera zielonej transformacji poprzez:

Objecie zmianami procesowymi
i organizacyjnymi, wynikajgcymi
z Rekomendacji TCFD wszystkich

- nie tylko kluczowych - proceséw
korporacyjnych KGHM

Dekompozycje proceséw zarzadczych
na wszystkie jednostki zalezne KGHM
Polska Miedz S.A., w tym aktywa
zagraniczne

=

Efektywne wdrozenie
planowanych zmian
powinno zajac do trzech
lat (cykli raportowych)
od publikacji przez KGHM
pierwszego raportu
klimatycznego.
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