c KGHM

POLSKA MIEDZ

Czat inwestorski z KGHM Polska Miedz S.A.

Czat inwestorski: Grupa KGHM w aktualnej perspektywie budzetowej i strategicznej, warunki rynkowe
oraz odpowiedzialny rozwdéj — Aktualnosci — SlI

W Srode, 17 lutego 2021 r. odbyt sie czat inwestorski z udziatem Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. Marcina Chludzinskiego oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska Miedz S.A., prof.
Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.

Zapraszamy do lektury relacji z czatu.

W tekscie zachowano oryginalng pisownie.
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Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych

Witamy na czacie Pana Marcina Chludzinskiego, Prezesa Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Panig
Katarzyne Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Zapraszamy do zadawania
pytan.
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Marcin Chludzinski

Szanowni Panstwo, w imieniu swoim i Pani Prezes Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol witam Panstwa na
naszym pierwszym spotkaniu w tym roku. Ciesze sie, ze sg Panstwo zainteresowani spétka i chetnie
odpowiemy na Panistwa pytania.

Michat - Anonim
Zelazne pytanie: Co z moja dywidend3? :)
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Marcin Chludzinski

Szanowni Panstwo, nie zmieniliSmy polityki dywidendowej i nie zamierzamy jej zmienia¢. Cho¢ od roku
jesteSmy w wyjatkowe] sytuacji makroekonomicznej na catym Swiecie, nasza spotka utrzymata
produkcje i sprzedaz. Spoétka, tak jak dotychczas raportowaliSmy, jest w dobrej kondycji, dziatamy
zgodnie z naszg strategig i wypetniamy jej cele, przyjelismy réwniez budzet na rok 2021. Jednak zanim
zaprezentujemy Panstwu wyniki za caty 2020 rok, nie mozemy oczywiscie rozmawiac na temat naszych
rekomendacji dotyczacych dywidendy.


https://strefainwestorow.pl/artykuly/czaty-inwestorskie
https://www.sii.org.pl/14219/aktualnosci/czat-inwestorski/czat-inwestorski-grupa-kghm-w-aktualnej-perspektywie-budzetowej-i-strategicznej-warunki-rynkowe-oraz-odpowiedzialny-rozwoj.html#ak14219
https://www.sii.org.pl/14219/aktualnosci/czat-inwestorski/czat-inwestorski-grupa-kghm-w-aktualnej-perspektywie-budzetowej-i-strategicznej-warunki-rynkowe-oraz-odpowiedzialny-rozwoj.html#ak14219
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Marek
Jakie widzg Paninstwo pozytywne czynniki przemawiajace za wzrostami cen miedzi? Jakie sg
czynniki, ktére moga negatywnie odbic sie na cenach surowca?

6D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Czynniki przemawiajgce za potencjalnymi wzrostami cen miedzi to: popyt wynikajagcy z wdrazania
zielonego tadu i optymizmu co do skutecznosci szczepien, ktore rozpoczety sie w wielu krajach na
Swiecie, popyt inwestycyjny, fundusze i inwestorzy - powodujg, ze jest duzy apetyt na miedz.
Negatywny wptyw moze miec niski bilans rynku, ewentualne mniejsze zakupy ze strony Chin, ktére
w ostatnich miesigcach konsumowaty duzo miedzi, a takze ryzyko zaktécen w produkcji przemystowej
na $wiecie dopdki nie pojawi sie skuteczny lek na COVID-19.

Waldi
Jak Panstwa zdaniem bedzie ksztattowata sie relacja pomiedzy popytem a podazg miedzi
w najblizszych kwartatach? Ktéra sita rynkowa moze przewazac?

6D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Prognozy wskazuja, ze rynek moze by¢ dosy¢ zbilansowany w tym roku. Z jednej strony popyt jest
dosy¢ duzy, a z drugiej strony pomimo pewnych zwigzanych z pandemiag problemoéw, spo6tki gornicze
wracajg do swoich maksymalnych mocy produkcyjnych i majg do tego zachete w postaci wysokiej ceny
miedzi.

FXR
W jaki sposéb spotka zabezpiecza sie przed zmianami kurséw walutowych i kurséw surowcéw?
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Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Spétka wykorzystuje struktury opcyjne do zabezpieczenia swojej pozycji zaréwno na rynku metali, jak
i na rynku walutowym.

Szczegoty pozycji zabezpieczajgcych pokazywane sg w sprawozdaniach finansowych.
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taktyk
Jakie sg perspektywy przed KGHM w najblizszych latach?
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Marcin Chludzinski

Trendy, ktore opisaliSmy w strategii zaprezentowanej w grudniu 2018 roku, pozostajg
w mocy. Strategia byta przygotowana na turbulentne czasy i, co podkreslam z dumg, sprawdzita sie
w ostatnim, wyjgtkowym roku, wiasnie dlatego, ze jednym z jej filaréw jest elastycznosé.
Tak jak odpowiedzieliSmy w innym pytaniu, widzimy przestanki do rosngcego popytu na miedz. Nie
mamy wplywu na jej cene, stanowi ona wypadkowg trendéw globalnych, dlatego skupiamy sie
i bedziemy w nastepnych latach koncentrowa¢ na udostepnianiu kolejnych zt6z w Polsce,
usprawnieniu wydobycia, optymalizacji proceséw produkcyjnych, w tym bazy kosztowej i zapewnieniu
bezpieczehstwa finansowego dla spotki.

Inwestor - Anonim
Czy sprzedajecie siera gorda?

£

Marcin Chludzinski

Kontynuujemy programy optymalizacyjne w sprawdzonej formule zarzadzania. Obowigzujaca
strategia KGHM nie zaktada zmiany skali zaangazowania KGHM w Sierra Gorda. To strategiczne aktywa
w portfelu.

Piotr Majchrzak
Jak ocenia Pan sytuacje i sprawnos¢ operacyjng kopalni Sierra Gorda?

£

Marcin Chludzinski

Sierra Gorda to strategiczne aktywa w portfelu KGHM.

Nasze dziatania operacyjne oraz inwestycyjne przynosza rezultaty. To ma wymierny wptyw na wyniki
finansowe i Sierra Gorda, jak i catej Grupy KGHM.

Kontynuujemy programy operacyjne oraz inwestycyjne, ktorych celem jest budowa wartosci projektu,
bo przynoszg rezultaty. Za grudzieh 2020 zaraportowalismy, ze produkcja miedzi ptatnej Sierra Gorda
wyniosta 7,3 tys. ton i byta wyzsza o 1,6 tys. ton (+28%) w poréwnaniu do grudnia 2019 roku. Widzimy
potencjat dalszej poprawy efektywnosci.
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Betty
Czy biorgc pod uwage obecne poziomy cen miedzi spétka moze powréci¢ do wyptaty
dywidendy?

O
Katarzyna Kreczmanska-Gigol
Ceny miedzi nie sg jedynym czynnikiem determinujgcym decyzje o wyptacie dywidendy. Jednak caty
czas podkreslamy, ze jesteSmy sp6tka dywidendowg i rozumiemy oczekiwania inwestoréw w tym
zakresie. O podejsciu zarzadu KGHM do sposobu alokacji zysku wspomniat juz tutaj Pan Prezes.

Tomek Guzera
Czy mozliwa jest ,dodatkowa” dywidenda, zwigzana z faktem, ze od kilku lat wyptaty dla
akcjonariuszy zostaty wstrzymane?
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Marcin Chludzinski

Nasza polityka dywidendowa jest jasna: zgodnie z naszym statutem mozemy corocznie przeznaczy¢
do jednej trzeciej zysku netto spétki matki na wyptaty z zysku dla akcjonariuszy. Takg decyzje
podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Nie ma wiec narzedzia "dodatkowej" dywidendy.

Inwestor - Anonim
Co robicie dla zatogi w zwiazku z covid?

AN gl

Marcin Chludzinski

Dziatamy w wielu obszarach. Od poczatku pandemii wdrozyliSmy procedury maksymalizujgce
bezpieczehstwo zdrowia naszej Zatogi. ZabezpieczyliSmy Srodki ochrony. Tam, gdzie byto to mozliwe,
zastosowaliSmy prace zdalng i zmniejszenie liczby pracownikéw w ciggach komunikacyjnych
i Srodkach transportu. Dezynfekcja pomieszczen, pojazdéw, maszyn pozwala naszej Zatodze pracowac
tak bezpiecznie, jak to tylko mozliwe. Jednoczesnie juz od roku prowadzimy intensywne dziatania
edukacyjne i informacyjne. UruchomiliSmy specjalne infolinie dla Zatogi. Zapewniamy pomoc
psychologiczng we wspotpracy z naszg spoétka - MCZ. Nasze dziatania w pandemii konsultujemy na
biezaco z Radg Medyczng, ktéra jest ciatem doradczym zarzadu. Bierzemy pod uwage, jak istotne jest
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wsparcie dla pracownikow i kadry menedzerskiej kazdego szczebla, szczegélnie, ze kryzys
pandemiczny trwa juz ponad rok.

Jarostaw W.
Jak oceniajg Panstwo sytuacje majgtkowag Grupy KGHM pod wzgledem poziomu zadtuzenia?
Czy planowane jest ,,oddtuzanie” spotki w kolejnych latach?

Kaﬁ}iKreczmaﬁska-Gigol

Stabilnos$¢ finansowa jest fundamentem naszej strategii finansowania. W ciggu roku 2020, realizujgc
naszg strategie, skutecznie zmniejszaliSmy zapotrzebowanie na dodatkowe finansowanie dziatalnosci
biezacej. Poziom zadtuzenia jest bezposrednio skorelowany z naszymi inwestycjami i kursem dolara.
Raportowany przez nas poziom zadtuzenia byt bezpieczny i poprawiat sie systematycznie. Na koniec
trzeciego kwartatu wskaznik dtug netto/ebitda wynidst 1,4, podczas gdy rok wczesniej wynosit 1,8.

Maciej Otrebski
Czy spotka zamierza zaktualizowac strategie w zwigzku z nieoczekiwanymi wydarzeniami
w 2020 roku i wptywem pandemii koronawirusa na rynek i Swiat?
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Marcin Chludzinski

Strategia zaprezentowana w grudniu 2018 zaktadata juz wtedy dziatanie KGHM w turbulentnych
czasach. Dziatanie na globalnym rynku nie pozwolito nam oczywiscie przewidzie¢ pandemii
koronawirusa, ale sprawito, ze filarem naszej strategii jest miedzy innymi elastycznos¢. | bez pandemii,
dziatajgc w naszej branzy, nie mamy wplywu na wiele czynnikéw - przede wszystkim na cene miedzi.
Strategia sprawdzita sie - realizujemy jej zatozenia i cele strategiczne. Z satysfakcjg patrze na rezultaty
konsekwentnego wprowadzania w zycie planéw i realizacje projektéw strategicznych. Jesli bedziemy
aktualizowa¢ dokument, niezwtocznie powiadomimy o tym rynek.
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Igor
Jaka moze by¢ wielkos¢ produkcji Grupy KGHM w 2021 roku?

O

Kaﬁ)m%Kreczmar’lska-Gigol

Przewidujemy, ze produkcja miedzi w koncentracie w 2021 r. wyniesie 390 tys. ton,
a produkcja srebra 1200 ton. Jesli chodzi o produkcje miedzi elektrolitycznej, to zaktadamy, ze wyniesie
ona 573 tys. ton. Zgodnie ze Strategia KGHM, juz w biezagcym roku zaktadamy intensyfikacje
wykorzystania obcych wsadéw miedzionosnych w produkcji miedzi elektrolitycznej, co skutkuje
zaréwno prognozowanym zwiekszeniem jej catkowitego wolumenu jak i zmiang struktury produkg;ji.

Grzegorz S.
Jakie czynniki moga mie¢ kluczowy wptyw na wyniki Grupy KGHM w najblizszych kwartatach?

o

Kata%;n’aKreczmaﬁska-Gigol

W obecnej perspektywie rocznej KGHM zakifada utrzymanie stabilnych wynikéw ekonomiczno-
finansowych, bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz kontynuacje podstawowych kierunkéw rozwoju
zawartych w dotychczasowej Strategii KGHM w warunkach i obostrzeniach wynikajgcych z epidemii
COVID-19. Czynniki, ktére majg wptyw na nasze wyniki to przede wszystkim wielko$¢ produkcji, na
ktérag mamy wptyw, i ceny, na ktére wptywu nie mamy. W obszarze kosztéw istotny wptyw majg koszty
rodzajowe, w tym ceny energii, koszty wynagrodzen, podatek miedziowy i inne podatki i optaty, koszty
materiatéw i ustug. Wsréd tych wymienionych kosztow mamy wptyw przede wszystkim na koszty
materiatéw i ustug, w obszarze ktérych widaé efekty wdrozonych w ubiegtym roku rozwigzan, ktére
bedga realizowane takze w tym roku, czyli dyscyplina kosztowa.

Martin - Anonim
Czy obecny rozwdj pandemii i walki z nig istotnie wptywa na dziatalnosé¢ Grupy KGHM? Wptyw
ten jest pozytywny czy negatywny?

‘|«~l

-

-—

Marcin Chludzinski

Ciezko w przypadku naszej branzy méwic o pozytywnym wptywie pandemii, chyba, ze za taki uznamy
wzrost ceny miedzi do poziomu wyzszego niz przed pandemia. Niemniej, tak jak informowalismy po
trzecim kwartale, nie odczuli$my istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gtéwnego ciggu
technologicznego. Utrzymalismy w 2020 roku i produkcje i sprzedaz. To duzy sukces.
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Konrad - Anonim
Jak wyglada sytuacja na rynku srebra? Czy zabezpieczacie ceny sprzedazy srebra? Czy widac
podwyzszony popyt na metal?

Kaﬁ;n,akreczmaﬁska-Gigol

Od kilku kwartatéw wida¢ podwyzszony popyt na srebrze. Jest to metal nie tylko inwestycyjny, ale
réowniez przemystowy, w tym jest wykorzystywany w produkcji paneli fotowoltaicznych. Oczywiscie,
zabezpieczamy ceny srebra, podobnie jak ceny miedzi, poniewaz jest najwazniejszym obok niej
naszym produktem.

Rafat Macki - Anonim
Czy spoétka zamierza zainwestowa¢ w jakieS nowe ztoza miedzi i rozpocza¢ wydobycie
w nowej kopalni?

}"

Marcin Chludzinski

JesteSmy oczywiscie w procesach koncesyjnych. KGHM jest gotowa na badania i inwestycje, jesli tylko
takie koncesje pozyskamy. Warto podkresli¢, ze niezaleznie od nowych koncesji jednym z kluczowych
proceséw inwestycyjnych jest Program Udostepniania Ztoza. Tylko za 9 miesiecy 2020 roku
zrealizowaliSmy inwestycje w tym obszarze na poziomie 328 min zt. WykonaliSmy ponad 30 km
wyrobisk gérniczych, gtebimy szyb GG-1. Te dziatania to podstawa naszych planéw produkcyjnych
zatozonych w strategii.

Wiktor Walczynski - Anonim
Jakie sg zatozenia budzetowe spétki na 2021 rok?

o

Kaﬁ}tKreczmaﬁska-Gigol

Budzet na ten rok jest bardziej odwazny i ambitny, o czym Swiadczy nakreslenie potrzeb kapitatowych,
2,9 mld na operacje w Polsce i 0,3 mld zt na zagraniczne i polskie wspierajace, to jest wiecej niz srednia
z ostatnich lat. Wyzsze tegoroczne naktady na inwestycje zwigzane sg z zatozeniem kontynuacji
realizacji kluczowych programéw i projektéw. Wspominatam juz o poziomach produkcji w Polsce. Jesli
chodzi o operacje zagraniczne, to w przypadku Sierra Gorda, bedzie to dalsza rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych, oparta o kontynuacje programéw optymalizacyjnych.
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Agnieszka - Anonim
W jakich obszarach widzg Panstwo najwiekszy potencjat do poprawy efektywnosci
w kolejnych latach?

6D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Istotnym potencjatem poprawy efektywnosci kosztowej jest obszar kontraktacji ustug. W roku
ubiegtym mielismy dobre doswiadczenia w optymalizacji kosztéw gospodarki materiatowej i bazujac
na nich rozszerzymy dziatania na obszar ustug. Innym obszarem poprawy efektywnosci beda procesy
wsparcia.

Karina Czajka - Anonim
Jakie sg najwazniejsze planowane inwestycje Grupy w kolejnych latach?
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Katarzyna Kreczmanska-Gigol
Kluczowe programy i projekty w Polsce:

* Program Udostepniania Ztoza

* Rozbudowa OUOW Zelazny Most

* Program BATAs

* Program KGHM 4.0

* Program rozwoju bazy zasobowej

* Wykonanie otworéw wielkosSrednicowych dla potrzeb wentylacji wyrobisk

Sierra Gorda - dalsza rozbudowa zdolnosci produkcyjnych i realizacja Programu Debottlenecking.
W segmencie KGHM International koncentracja w tym roku na projektach wspierajacych wzrost
produkcji oraz wynikéw operacyjnych przede wszystkim kopalni Robinson.
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Marek B. - Anonim

Spétka planuje budowe witasnych farm fotowoltaicznych. W jakim stopniu pokryjg one
zapotrzebowanie na energie w Grupie? W jakim stopniu przyczynia sie do obnizenia kosztéow
dziatalnosci?

&8
'

Marcin Chludzinski

Nasze pierwsze projekty fotowoltaiczne juz dziatajg. Zgodnie z zatozeniami strategii, energia
z wiasnych Zrédet bedzie opowiadac za 50% zuzycia energii do roku 2030, w tym z OZE. Nie bedg to
wytgcznie farmy fotowoltaiczne, nie podawaliSmy do tej pory planowanej struktury. Miedz jest
surowcem strategicznym w neutralnej weglowo gospodarce obiegu zamknietego. Ekologia to jeden
z filarow naszej strategii. Wzrost udziatu OZE w naszym miksie energetycznym przyczyni sie do
znaczacego spadku emisji CO2, a to, w aktualnych uwarunkowaniach makroekonomicznych, sktania
nas do ich rozwoju.

Tomek Guzera - Anonim
Czy sg argumenty za scenariuszem, zeby ceny miedzi utrzymywaty sie powyzej 10 tys. dolaréw
za tone w najblizszej dekadzie? Czy taki scenariusz jest mozliwy?
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Marcin Chludzinski
Nie publikujemy prognoz, dlatego ciezko odnie$¢ mi sie do tego pytania. Widzimy przestanki do
wiekszego popytu na miedz, jednak nie mamy wptywu na jej ceny.

Aleks - Anonim
Jak wyglada popyt na produkty KGHM? Czy widzg Painstwo zwiekszone zaméwienia?
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Marcin Chludzinski
Co miesigc publikujemy raporty sprzedazowe, wida¢ po nich, ze utrzymujemy, a nawet
w niektorych obszarach zwiekszamy sprzedaz.
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Maciej - Anonim
Czy spétka planuje zmniejszenie nominalnego poziomu zadtuzenia w kolejnych latach?

6D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Konsekwentnie realizujemy strategie stabilnosci finansowej. Waznym filarem tej strategii jest
utrzymywanie bezpiecznej struktury finansowania. Trudno méwic tu o celu w postaci wysokosci
nominalnego zadtuzenia, poniewaz o bezpieczenstwie decyduje wskaznik struktury kapitatu, a nie
wartos¢ nominalna jego sktadnikéw. Dla przyktadu, jezeli zwiekszalibySmy znaczgco skale dziatalnosci,
to suma bilansowa z duzym prawdopodobieristwem bedzie rosta, ale nie musi to oznacza¢ wzrostu
wskaznika zadtuzenia.

Damian Bartosz - Anonim

Jak podsumowaliby Panstwo 2020 rok dla Grupy KGHM?

4D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol
Nasze wyniki za rok 2020 ogtosimy i skomentujemy 24 marca b.r.

Siwek - Anonim
Jak duze przetozenie na wyniki KGHM maja ceny srebra?

6D

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Srebro odpowiada za ok. 11-12% przychodéw Grupy.

10
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Adrian - Anonim
Jakie sg najwieksze zagrozenia, wyzwania przed Grupg KGHM w kolejnej dekadzie?
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Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Niepewnos¢ otoczenia, zmiennos$¢, turbulencje, trudne do przewidzenia dtugookresowe skutki
pandemii dla gospodarki swiatowej. Dzi$ trudno powiedzie¢, jak poszczegélne gospodarki beda
wychodzity z kryzysu wywotanego pandemig.

o
45

Katarzyna Kreczmanska-Gigol
Bardzo Panstwu dziekuje za dzisiejsze spotkanie i zapraszam na kolejne wkrotce.
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Marcin Chludzinski

Szanowni Panstwo, bardzo serdecznie dziekuje Panstwu za liczne, ciekawe pytania i za spotkanie.
Jestesmy do Panstwa dyspozycji oczywiscie takze poza spotkaniami, zapraszamy do kontaktu ze
spotka. Najblizsze spotkanie czeka nas juz po publikacji wynikéw 24 marca. Zapraszam serdecznie.

*
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
Bardzo dziekujemy za Panstwa udziat w czacie i wszystkie zadane pytania.
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