TRANSKRYPCJA CZATU Z DNIA 27 LISTOPADA 2020 ROKU
WallStreet 2020 - Czat w trakcie Targéw Twoje Inwestycje

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
Zapraszamy na czat ze sp6tkag KGHM Polska Miedz S.A., w pigtek 27 listopada o godzinie 11:00.

*

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Panem Januszem Krystosiakiem, Dyrektorem
Departamentu Relacji Inwestorskich w KGHM Polska Miedz S.A.

Radek
1. Czy bedzie dywidenda za 2020 rok?

Janusz Krystosiak

Polityka dywidendowa KGHM wcigz obowigzuje. Spotka chce dzieli¢ sie z akcjonariuszami
wypracowanym zyskiem. Po zakonhczeniu trudnego w kontekscie wptywu otoczenia roku
i ostatecznej ocenie kondycji Grupy i jej otoczenia na poczatku przysztego roku, doprecyzujemy
nasze potrzeby kapitatowe i wyjdziemy z informacjg o mozliwosci wyptaty dywidendy. Ostateczna
decyzja, co do sposobu podziatu zysku nalezy oczywiscie do Walnego Zgromadzenia.

Irek
2. Jak w trakcie pandemii sie obecnie zapotrzebowanie Wasze produkty?

Janusz Krystosiak

Nie mamy zadnych probleméw ze zbytem naszych surowcéw. Nasza strategia sprzedazy sprawdza
sie w trudnych czasach, kluczowe znaczenie ma tu dywersyfikacja, zaréwno portfela odbiorcéw, jak
i asortymentu produktéw.

Fan
3. Jak podsumowatby Pan wynik w poréwnaniu do konsensusu?

Janusz Krystosiak

Wyzszy niz oczekiwany poziom wyniku operacyjnego w 3 kwartale zwigzany byt przede wszystkim
z pozytywnym wptywem strony kosztowej (ich optymalizacja i dziatania oszczednosciowe) oraz
z bardzo dobrym wynikiem Sierra Gorda, nieco nizej niz oczekiwat rynek wygladaty przychody, tutaj
miedzy innymi wptyw International. Na nizszy niz oczekiwano wynik netto wptyneta wycena
instrumentéw pochodnych i waluta.



Tomasz - Anonim
4. Czy planowana jest Barborka? Jakie koszty?

Janusz Krystosiak
W tym roku, ze wzgledu na sytuacje pandemiczng przewidujemy tylko uroczystosci oficjalne,
okrojone do minimum, przy zachowaniu wszelkich Srodkéw bezpieczenstwa i higieny.

Robert
5. Jak KGHM poradzit sobie w tym trudnym otoczeniu?

Janusz Krystosiak

W rzeczywistosci globalnej pandemii, wizji najwiekszego kryzysu globalnego od 2008 roku, caty czas
mierzymy sie z wyzwaniami zaréwno produkcyjnymi jak i logistycznymi i finansowymi. Mysle, ze
dzieki konsekwencji, elastycznosci i dobrym decyzjom, zaréwno w 3 kwartale jak i w catym okresie
9 miesiecy 2020 roku, Grupa KGHM mogta zanotowac tak dobre wyniki operacyjne i finansowe -
zrealizowat rekordowy poziom zysku operacyjnego Ebitda i utrzymata petng zdolnos¢ operacyjng
swoich aktywow.

Tomasz - Anonim
6. Czy sa plany na odkupienie udziatéw w projekcie Sierra Gorda od wspétwiasciciela?

Janusz Krystosiak
Nie ma planéw zmiany zaangazowania KGHM w projekt Sierra Gorda, konsekwentnie realizujemy
zatozong strategie dla tego aktywa, podnoszac jego zdolnos¢ operacyjna i wartosc.

Sopek
7. Czy Sierra Gorda osiggneta juz rentownos¢?

Janusz Krystosiak

Z kwartatu na kwartat sytuacja operacyjna i finansowa Sierra Gorda sie poprawia, dlatego z duzym
optymizmem patrzymy w przyszto$¢ kopalni i konsekwentnie realizujemy wdrozone programy
optymalizacyjne oraz zatozone dla tej kopalni cele w ramach obowigzujgcej Strategii KGHM do 2023
r.



Olek
8. Jakie sg dalsze plany wobec Sierra Gorda?

Janusz Krystosiak

Tak jak juz wspomniatem, nie zmieniamy naszych planéw wobec Sierra Gorda, dalej realizujemy
program optymalizacyjny, podnosimy poziomy operacyjne w kierunku zatozonych w Strategii 2019-
2023.

Grzegorz F.
9. Prosze skomentowac wyniki spotki za 3kw. 2020 r.

Janusz Krystosiak

Gtownym zrédtem wynikéw operacyjnych Grupy byty wyniki KGHM Polska Miedz S.A., ktéra
zwiekszyta EBITDe Q3 / Q3 o 18%. Sierra Gorda zanotowata dwa razy wyzszg EBITDA w stosunku
do Ill kwartatu 2019 r., najwyzszy taki wynik w historii tej kopalni. Réwniez KGHM International
wykazat 30% wyzszg EBITDe w poréwnaniu do Il kwartatu 2019 roku. Wynik netto pod presjg réznic
kursowych i wyceny instrumentéw pochodnych. Kontrola kosztéw, bardzo dobra realizacja
inwestycji - poziom realizacji CAPEXu ponad 70% po 3Q.

Dawid Majewski
10. Czy COVID ma wptyw na wyniki Grupy?

Janusz Krystosiak

Na skutek wprowadzonych dziatah i procedur, do tej pory COVID nie ma istotnego wptywu na nasze
operacje i wyniki finansowe. Jak wida¢ po bardzo dobrych wynikach 3Q oraz braku przerw
w funkcjonowaniu ciggu technologicznego z tego powodu, udaje nam sie istotnie minimalizowa¢
ryzyko wptywu pandemii. Owszem zwiekszone koszty Grupa notuje chociazby w szeroko pojetym
przygotowaniu stanowisk pracy, jednak pewnie tatwiej bedzie nam na poczatku przysztego roku
popatrze¢ na zmiane struktury kosztéw po zamknieciu catego roku obrotowego.

Tomasz - Anonim
1. Czy sa plany do powiekszenia Zelaznego Mostu? Jakie naktady spétka planuje ponies¢
W ww. inwestycji?

Janusz Krystosiak

Prace nad budowg Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”
trwajg. Rozpoczecie sukcesywnego deponowania odpadéw zaplanowano na marzec 2021 r.,
a zakonczenie budowy do czerwca 2022 r.



Andrzej - Anonim
12. Witam. Dlaczego jest tak duza réznica w 3kw pomiedzy EBITDg a zyskiem netto?

Janusz Krystosiak
Tez juz komentowatem - na wynik netto wptyw miaty réznice kursowe i wycena instrumentow
pochodnych.

Tomasz - Anonim
13. Czy spotka wspiera lokalne podmioty okotogdrnicze, czy tez stawia na wspoétprace
z zagranicznymi partnerami?

Janusz Krystosiak
W naszej dziatalnosci oczywiscie kierujemy sie przede wszystkim rachunkiem ekonomicznym oraz
zapewnieniem ciggtosci operacyjnej.

Tomasz - Anonim
14. Jak wyglada otoczenie polityczne, stabilnosé¢, bezpieczenstwo inwestycji w Sierra
Gorda?

Janusz Krystosiak

Pomimo skomplikowanej sytuacji politycznej i spotecznej w Chile, nasza kopalnia operuje bez
zaktdcen. JesteSmy nieco dalej geograficznie od miejsc z bardziej intensywnymi zdarzeniami. Mamy
zapewniong ciggto$¢ dostaw i wysytki naszych towaréw, mamy bezpieczng i stabilng sytuacje
pracowniczg - wynegocjowane 3 letnie porozumienie ptacowe.

Tubek
15. Czy cena miedzi w 3 kw. 2020 r. Panstwa satysfakcjonuje? Jak ma sie cena miedzi do
kosztu wydobycia?

Janusz Krystosiak

Trudno moéwi¢ o satysfakcji, bo chciatoby sie oczywiscie sprzedawac jeszcze drozej. Jednak
chciatbym podkresli¢, ze szczegdlnie przy aktualnych poziomach cenowych czujemy sie
komfortowo, jesli poréwnamy je do zaktadanych rok wczesniej w procesie modelowania zatozen
budzetowych.



Witek
16. Jak przysztoroczny CAPEX bedzie wygladat na tle wydatkéw inwestycyjnych z tego
roku?

Janusz Krystosiak

Jak wida¢ po dobrej realizacji budzetu naktadéw po 3Q br, z takim poziomem CAPEXu, na dzien
dzisiejszy czujemy sie dobrze. Poziom 2,25-2,5 mld realizowany do tej pory, w petni pokrywa nasze
oczekiwania wpisujace sie w realizowany model strategii rozwoju.

Tomasz - Anonim
17. Jakie sg plany do inwestycji w akcje spétki Tauron?

Janusz Krystosiak

Nasz udziat w spétce Tauron jest stabilny (10,39%) i nie planujemy zmiany tego udziatu jak
i charakteru postrzegania inwestycji. Mamy przedstawiciela w RN tej spoétki i monitorujemy jej
rozwoj.

Tomasz - Anonim
18. Jakie naktady w przysztym roku planuje ponies¢ spé6tka na inwestycje?

Janusz Krystosiak
Z zatozenia w KGHM utrzymujemy CAPEX, tak jak wielokrotnie méwiliSmy, na poziomie 2 do 2,5
miliarda. Na ten moment jest to realny i wystarczajgcy poziom.

Czarek - Anonim
19. Jakie sa gléwne zatozenia strategii na lata 2019-2023? Czy COVID spowoduje
jakiekolwiek korekty strategii?

Janusz Krystosiak

Strategia KGHM opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos¢, efektywnos¢, ekologia
oraz e-przemyst) wynikajacych z globalnych trendéw rynkowych. Pandemia na ten moment nie
wptywa na operacje i wyniki KGHM, nie przewiduje koniecznosci modyfikacji z tego powodu
strategii, to szczegdélnie dzisiaj bardzo nierealistyczny scenariusz. Otoczenie sprzyja nam coraz
bardziej, operacyjnie podnosimy naszg zdolnos¢, poprawiamy stabilnos¢ finansowa - spada
zadtuzenie, poprawiaja sie przeptywy.



Tomasz - Anonim
20. Jak wyglada struktura zabezpieczen walutowym i surowcowym?

Janusz Krystosiak

Generalnie zabezpieczamy 3 elementy: wolumeny produkcji miedzi, wolumeny produkcji srebra
i kurs USD. Efekt tych dziatan jest bardzo zadowalajgcy i powoduje, ze nasze przychody s3 bardziej
stabilne i tatwiej planowa¢ naktady na inwestycje. Po szczegdty dotyczace zarzadzania ryzykiem
zapraszam do naszych raportéw i prezentaciji.

Igor M.
21. Z czego wynika spadek przychodéw w Grupie?

Janusz Krystosiak

Zmniejszenie przychodéw Grupy w relacji do analogicznego okresu 2019, to gtéwnie skutek
nizszych przychodéw KGHM Intl w wyniku wstrzymania prac przez DMC na projekcie Woodsmith
(wczesdniej Sirius), co czesciowo zostato zbilansowane wyzszymi przychodami ze sprzedazy metali.

Rafat Grabowski
22. Jakie kroki podjeliscie Panstwo w kierunku ochrony pracownikéw przed COVIDEM?

Janusz Krystosiak

KGHM na biezgco realizuje dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczehstwa pracownikom.
Dyscyplina zatogi oraz systematyczne monitorowanie zagrozeh i wdrazanie procedur
zapobiegajacych zakazeniom pozwolity utrzymac¢ wysokie bezpieczehstwo zatogi i petng zdolnos¢
operacyjng aktywéw KGHM. Oprécz zabezpieczen fizycznych w postaci masek, ptynéw, kamer
termowizyjnych czy dostosowanych do sytuacji systemdw zmianowych i transportowych, spétka
prowadzi liczne kampanie edukacyjne i informacyjne, udostepnita pracownikom specjalng infolinie
oraz stuzy pomocg psychologiczng osobom pozostajgcym w izolacji, przy wspétpracy z personelem
medycznym MCZ.

Tomasz - Anonim
23. Jaki jest pomyst na OZE? Czy w planie sg przejecia, model wspétpracy?

Janusz Krystosiak

KGHM bada zdolno$¢ firmy do produkcji w oparciu o zielong energie i aktualnie opieramy sie
gtéwnie na fotowoltaice i zrédtach wiatrowych. Ekologia to jeden z podstawowych filaréw strategii
KGHM. Wedtug jej zatozen, jeden z priorytetéw stanowi energetyka. Do 2030 roku Spétka planuje
potowe zapotrzebowania na energie elektryczng pokry¢ z wtasnych zrédet, w tym OZE. Wsréd
kluczowych elementéw Programu Rozwoju Energetyki prowadzonego w KGHM jest rozwdj
fotowoltaiki. W ciggu najblizszych 24 miesiecy planowane jest oddanie do uzytku elektrowni



fotowoltaicznych o mocy ponad 10 MW, co w skali roku pozwoli unikng¢ ponad 8 tys. ton emisji
CO2 i innych zwigzkéw azotdw, siarki oraz pytéw.

Tomasz - Anonim
24. Jak wyglada proces elektromobilnosci w KGHM?

Janusz Krystosiak
Prowadzimy badania nad platformg do naszych maszyn goérniczych, testujemy samochody
i pojazdy elektryczne, mamy punkty tadowania.

Tommy
25. Jak wyglada kwestia realizacji projektow OZE? Czy moze Pan podac szczegdétowe
lokalizacje planowanych inwestycji?

Janusz Krystosiak
W ciggu najblizszych 2 lat planujemy odda¢ do uzytku elektrownie fotowoltaiczne o mocy ponad
10 MW, co w skali roku pozwoli istotnie obnizy¢ poziomy emisji.

Tomasz - Anonim

26. Dzien dobry, prosze powiedzie¢ coS wiecej na temat inwestycji w Hucie Miedzi
Legnica (Instalacja Oczyszczania Gazéw Poprocesowych). Jaki wptyw na Srodowisko,
oszczednosci zwigzane z optatami za zanieczyszczenie klimatu itp.?

Janusz Krystosiak

Inwestycja w Legnica o wartosci okoto 110 min zt to wazny element programu ochrony powietrza.
Stawiamy na czyste powietrze, efektywnosS¢ energetyczng i zielong energie. Nowa instalacja w
Hucie Miedzi Legnica przejmie wstepnie oczyszczone gazy technologiczne i skieruje je do istniejgcej
wiezy absorpcyjnej SO2. Stamtad opary o znikomej zawartosci zanieczyszczen beda emitowane do
atmosfery. W gazie bedzie jedynie tlen, azot, woda, dwutlenek wegla i odrobina dwutlenku siarki.
Docelowo inwestycja zmniejszy tadunek resztkowych zanieczyszczen az o 99 proc. Instalacja
pozwoli przerabia¢ w hucie r6znego rodzaju koncentraty w najwyzszym rezimie Srodowiskowym,
jest to jeden z elementéw programu BATAS, w ktérym dostosowujemy nasze instalacje.

Mirostaw Kawa
27. Jakie sg Pana oczekiwania co do ksztattowania sie cen surowca w krétkim i w dtugim
terminie?

Janusz Krystosiak
Niestety nie podajemy naszych prognoz i nie komentujemy przewidywarn, obecne poziomy cenowe
nas cieszg. tatwiej i optymistyczniej odnosimy sie do naszego patrzenia na popyt na nasze



produkty, ktéry rosnie a jego dynamika bedzie uzalezniona takze od przebiegu pandemii. Dzisiaj
trudno oceni¢, ktére gospodarki wyjdg z pandemii z najmniejszymi a ktore z wiekszymi stratami
i w jakiej kondycji bedg po pandemii poszczegélne sektory w ktérych nasze surowce majg
zastosowanie. Gospodarcze wstrzgsy na swiecie sg dzisiaj niestety dos¢ powszechne.

Czarek Wojnowski
28. Jak bardzo na wyniki KGHM wptywa cena miedzi? Co wpltywa na cene miedzi?

Janusz Krystosiak

Oczywiscie cena miedzi istotnie wptywa na wyniki operacyjne KGHM. Sprzedaz miedzi to
podstawowe zrodto naszych przychodéw. Na cene miedzi wptywa m.in. popyt rzeczywisty
korncowych nabywcéw czy kontrahentéw budujgcych rezerwy strategiczne, oprécz tego mamy
réwniez odbiorcéw surowca w formie inwestycyjnej. Poza tym nalezy pamieta¢ o wptywie na cene
surowcow sytuacji geopolitycznej, poziomdw optymizmu czy koniunktury.

Tomasz - Anonim
29. Jakie sg koszty CSR w tym roku w poréwnaniu do poprzednich lat? Czy spétka moze
wymienic kilka dziatan (pomijajac budowe szpitali i walki z COVID)?

Janusz Krystosiak

W 2019 roku Fundacja KGHM zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare posiadanych
mozliwosci starata sie dostrzegac ré6znorodne potrzeby spoteczne przyznajgc wsparcie w postaci
darowizn pienieznych nataczng kwote ponad 20 min ztotych. Ponad 300 zrealizowanych projektow,
wsparcie 169 oso6b fizycznych, ponad 1 min zt na ,,Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania
Zagrozeniom Srodowiskowym”.

Janusz Krystosiak
Bardzo dziekuje za wszystkie pytania, zapraszam na kolejne wydarzenia z udziatem KGHM,
pozostajemy do Panstwa dyspozycji i zachecamy do kontaktu ze Spétka.



