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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, witam Panstwa bardzo serdecznie na
konferencji poswieconej wynikom finansowym Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM za IV kwartat i za
caty 2021 rok. Mimo tego wyjgtkowego czasu, mimo wojny, ale tez wcigz obowigzujgcych
obostrzen COVID-owych udato nam sie spotkac z Panstwem nie tylko za pomocg transmisji online,
ale takze tutaj, na miejscu. Witam serdecznie wszystkich gosci, ktérzy przybyli do nas osobiscie.
Efekty pracy KGHM w 2021 roku skomentuje dla Panstwa Zarzagd KGHM w petnym sktadzie. Pan
Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dzien
dobry.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Adam Bugajczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry Panistwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Pawet Gruza - Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow
zagranicznych.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzien dobry.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Andrzej Kensbok - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Marek Pietrzak - Wiceprezes Zarzgdu ds. korporacyjnych.

MAREK PIETRZAK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/ VICE PRESIDENT OF THE
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MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): Dzien dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Oraz Pan Marek Swider - Wiceprezes Zarzadu ds. produkgji.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): DzierA dobry.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Rozpoczniemy tradycyjnie od komentarza Zarzagdu do wydarzen
ostatniego, wyjatkowego roku. Nastepnie przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Te pytania
z czatu, ktére nie zmieszczg sie w dzisiejszej transmisji i na dzisiejszym spotkaniu, pojawig sie
oczywiscie tradycyjnie juz, na stronie internetowej, razem z transkrypcjg catej dzisiejszej sesji pytan
i odpowiedzi. My zapraszamy Panstwa rowniez do zadawania pytan, przesytajac je na adres e-mail:
ir@kghm.com. Szanowni Panstwo, tym samym rozpoczynamy komentarz, rozpoczynamy
konferencje. O gtos poprosze Pana Prezesa Marcina Chludzinskiego.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Szanowni Panstwo, czesto spotykamy sie z takimi pytaniami w rozmowach, i w firmie, i z naszymi
partnerami: ,Kiedy Swiat znowu bedzie taki, jaki byt przed pandemig?’ Pamietacie Panstwo,
zaledwie 20-kilka miesiecy temu byto zupetnie inaczej. Teraz jeszcze dochodzi pytanie: ,Kiedy Swiat
bedzie taki, jakim byt przed wojng w Ukrainie? Kiedy odzyskamy poczucie bezpieczenstwa,
a w biznesie mozliwos¢ dtugoterminowego planowania? Kiedy odzyskamy stabilizacje? Kiedy Swiat
znowu bedzie taki jaki byt jeszcze te 20-kilka miesiecy temu?” Styszymy te pytania zadawane czesto,
z rbézng intensywnoscig i z nadziejg, ze kto$ udzieli wigzgcej i takiej optymistycznej odpowiedzi, ze
wszystko bedzie tak, jak dawniej. Obawiam sie, ze juz nic nie bedzie tak, jak dawniej. Swiat sie po
prostu zmienit. My to méwimy, ze Swiat sie zmienit prezentujgc nasze wyniki, méwigc o naszych
planach strategicznych, ze ten $wiat zmienia sie nieustannie i bardzo szybko. | my do tej zmiany
musimy sie przystosowac, przyzwyczaic. Jedyng niezmienng pewng w dzisiejszych czasach jest
zmiana. Ciggta zmiana. Jest jeszcze jedna rzecz, mysle ze niezmienna. To, ze przysztos¢ jest
w miedzi. Co do tego tez jesteSmy gteboko przekonani. Pandemia dla biznesu na catym Swiecie
byta olbrzymim sprawdzianem i weryfikacjg zdolnosci adaptacyjnych, elastycznosci w zarzadzaniu,
umiejetnosci dostosowania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Ten egzamin z biznesu KGHM zdat
celujgco. Pandemia nie tylko dodata nam skrzydet, ale podczas tego Swiatowego kryzysu
osiggneliSmy najlepsze wyniki operacyjne i finansowe w historii tej Firmy. Pokonujemy trudnosci
jakie stawiajg przed nami trudne, niespokojne czasy. Chwaleni jesteSmy za lekkos¢ i zwrotnos¢, tak
trudng do osiggniecia w przypadku jednak dos¢ duzej Firmy, Swiatowego potentata, mozna
powiedzie¢ dos¢ duzego okretu ptyngcego po wzburzonym oceanie. Za tg lekkosScig, Prosze
Panstwa, za ktorg jesteSmy doceniani, za tymi fenomenalnymi wynikami w ciggle zmieniajacej sie
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rzeczywistosci, stoi ogromna praca naszych ekspertow. Dogtebne analizy, niebywata dyscyplina
dziatania, znakomita komunikacja, ogrom pracy. Za te prace, za ten wysitek i za madros¢ decyzji
nalezg sie Zespotowi KGHM ogromne gratulacje. Bardzo za to dziekuje. Te liczby méwig same za
siebie. Najwyzsza w historii warto$¢ skorygowanej EBITDA dla Grupy Kapitatowej 10 300 min zt.
Solidny, skonsolidowany wynik netto 6 200 min zt. Wzrost przychodéw o ponad 26% do kwoty
prawie 30 mld zt, doktadnie 29 803 mlIn zt. Wzrost produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej o 6%.
Tutaj warto podkresli¢, ze wzrost zanotowaliSmy we wszystkich naszych segmentach. Obnizylismy
wskaznik zadtuzenia do najnizszego historycznie poziomu. Poziomu najnizszego historycznie, od
momentu zakupu aktywdw zagranicznych. Mamy réwniez najnizsze wskazniki wypadkowosci.
Najlepsze w historii sg takze wyniki naszych zagranicznych aktywow. Tutaj wspomne o Sierra
Gorda. Wszyscy pamietamy jak trudny to jest projekt. Zmiana podejscia do tej inwestycji, nowa
strategia, polscy managerowie, szereg optymalizacji - to przynosi efekt. Doskonata kondycja
finansowa pozwolita pierwszy raz w historii chilijskiej inwestycji na odwrdcenie przeptywow
finansowych do spétki matki. Chciatbym to bardzo powaznie podkresli¢. Pienigdze juz nie ptyng
z Polski do Chile, jak to bywato przez wiele lat, tylko z Chile do Polski, bo taki byt cel tej inwestycji
i tego projektu biznesowego. Kluczem do sukcesu jest konsekwentna realizacja naszej Strategii,
ktorg oparliSmy na pieciu filarach, jeszcze w 2018 roku - elastycznos¢, efektywnosé, ekologia,
e-przemyst i energia, ktéra w trakcie sie wyklarowata i dotgczyta do nas przy modyfikacji Strategii.
Wydobycie miedzi to biznes bardzo energochtonny. Zmiany klimatyczne wymagajg od nas
zdecydowanych dziatan. Juz dzi$ odczuwamy wynikajace z tego koszty, takze te finansowe
zwigzane miedzy innymi ze wzrostem cen energii. Naszym gtéwnym wyzwaniem, mozna
powiedzie¢, ze naszg biznesowq racjg stanu, jest kwestia taniej, a jednoczesnie statej, jesli chodzi
o dostawe, energii. Nie ma innego, logicznego sposobu na rozwoj przemystu w Europie, w oparciu
0 czystg energie, niz energia jgdrowa. Dlatego KGHM z firmg NuScale podpisat umowe w sprawie
rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii reaktoréw modutowych w Polsce. Technologia SMR
nie tylko pomoze nam dbac o Srodowisko, ale réwniez znaczgco obnizy koszty prowadzenia
naszego biznesu. Chcemy jak najbardziej aktywnie wykorzystywac¢ odnawialne zrédta energii,
w tym fotowoltaike, energie wiatrowg, rozwigzania wodorowe. To jest kwestia tego, ze moze by¢
to Zzrodto uzupetniajgce i to podkreslamy. Dlatego, ze fotowoltaika czy energia wiatrowa, niestety
nie s to zrodta liniowe, jesli chodzi o charakterystyke dostaw. | to jest cos, co jest mozliwe jesli
chodzi o uzupetnienie. PodjeliSmy w 2021 roku réwniez wyzwanie przygotowania polityki
klimatycznej, ktora zostata wtedy uchwalona. Szanowni Panstwo, jesli czego$ jestem pewien, to
idgc za Peterem Druckerem, tego ze najlepszg metodg przewidywania przysztosci jest jej
tworzenie. Kreacja tej przysztosci. Ale jak przewidywac przysztos¢ w momencie, kiedy za nasza
wschodnig granica toczy sie wojna? Kiedy zaden najbardziej wprawny analityk nie jest do konca
w stanie przewidziec jej konca, ale tez wptywu i skutkdw, konsekwencji gospodarczych, wptywu na
gospodarke? Gdzie szukac stabilizacji? Jak powiedziat Winston Churchill: ,,Zacznijmy zmieniac Swiat
od czyszczenia wiasnych butéw”. Czyli robmy swoje. R6bmy to, na co mamy wptyw. | w tej sytuacji
trudnej, kryzysowej, my jako Zarzad tej Firmy, jako pracownicy KGHM mamy wptyw na to jak bedzie
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wyglada¢ w Polsce przemyst wydobycia i handlu miedzig w przysztosci. Dlaczego przysztos¢ jest
z miedzi i dlaczego miedz daje stabilizacje? Méwimy o tym wiele razy, ale wydobycie surowcéw,
a szczegblnie taki surowiec jak nasz, w czasach koniunktury gospodarczej, jest jednym
z najbardziej optacalnych bizneséw. Stabilnym, racjonalnym. Szczegélnie, ze miedz jest surowcem
przysztosci w kontekscie nowych technologii, rozwoju energetycznego. Nie dalej niz wczoraj, za
naszg zachodnig granicg, pod Berlinem, zostata otwarta nowa fabryka Tesli. Wiemy o tym, kazdy
samochdd elektryczny, to srednio 160 kg miedzi. Popyt ciggle sie zwieksza, a zasoby pozostaja
takie same, czyli cena utrzymuje sie na dobrej pozycji. | to jest dla nas dobry prognostyk, dla naszej
branzy, dla naszego biznesu i dla naszego rozwoju. Dlatego robmy swoje, szczegdlnie w tych
trudnych czasach, w obliczu zagrozenia. Witasdnie po to, zeby uzyska¢ stabilizacje i poczucie
bezpieczehstwa. Bo stabilni mozemy by¢ tez wsparciem i opokg dla naszych sasiadéw i dla tych,
ktorym wsparcie sie nalezy. Ale nie mozemy zapomina¢ w jakich warunkach funkcjonujemy.
Sytuacja geopolityczna na Swiecie ciggle sie zmienia. Jaki mam przepis na sukces w tak
turbulentnych i niespokojnych czasach? Jak zarzadzac tak wielkg firmg w tak niepewnych czasach?
Prosze Panstwa, byt taki film, ksigzka: ,Romantycznie i rozwaznie”. Romantycznie - mie¢ ambitne,
wizjonerskie, odwazne plany wielkich przemian, wielkich innowacji. Rozwaznie - analizujgc kazdy
krok, najmniejszg decyzje, wyciggajac wnioski, wstuchujac sie w nastroje spoteczne, w potrzeby
ludzi. Stawiajgc przed sobg wielkie wyzwania, ktorych realizacja daje nam ogromng satysfakcje
i daje nam poczucie wptywu na ten biznes i jego rozwoju. | tak staramy sie dziata¢ w kazdych
czasach, a szczegdlnie w tych, ktére sg wtasnie przed nami i ktérych niestety doswiadczamy.
Szanowni Panstwo, przy tej okazji chciatbym tez przedstawi¢ dwdch nowych Cztonkdéw Zarzadu,
ktérzy dotaczyli do nas od ostatniej konferencji wynikowej. Jest z nami Marek Swider, ktory
odpowiada za wyniki produkcyjne i za sprawy produkcyjne jesli chodzi o hutnictwo oraz gérnictwo.
Oraz Prezes Marek Pietrzak, ktory odpowiada za sprawy zwigzane z nadzorem nad spétkami
i tadem korporacyjnym. Pozostatg czes¢ Zarzadu Panstwo juz lepiej znacie jesli chodzi
o skfad, bo czesciej sie spotykaliSmy w ciggu roku, prezentujgc wyniki, takze Pawta Gruzy, Andrzeja
Kensboka, Adama Bugajczuka raczej nie musze Panstwu przedstawiac. Dziekuje jesli chodzi o ten
wstep i zapraszam teraz pozostate osoby prezentujace.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Dziekujemy Panie Prezesie. Dziekujemy Panie Prezesie za
komentarz. Wiecej o naszych wynikach produkcyjnych i o wynikach finansowych powie Pan
Andrzej Kensbok. Zapraszamy serdecznie.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzieh dobry Panstwu. Prosze Panstwa, mamy dzisiaj okazje
podzieli¢ sie informacjami, dobrymi informacjami zwigzanymi z zamknieciem roku 2021. Pierwsza
wazna informacja. Oczywiscie jesteSmy Firmg przede wszystkim produkcyjng, wiec informacja
zwigzana z produkcja. Produkcja w Grupie Kapitatowej rosta rok do roku. Rok 2021 zamknat sie
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wynikiem 754 tys. ton miedzi ptatnej, 1 366 ton srebra i 164 tys. uncji metali szlachetnych. To
bardzo dobre wyniki. Szczeg6lnie cieszy to, ze przyrost produkcji miedzi uzyskalismy we wszystkich
segmentach, czyli we wszystkich segmentach geograficznych w Polsce, w spoéice KGHM
International oraz w Sierra Gorda. To jest ten udziat oczywiscie przypadajacy, zgodny z naszymi
udziatami w podmiocie. Srebro, cieszymy sie tutaj, jak gdyby podtrzymalismy naszg druga pozycje
na Swiecie jezeli chodzi o producenta srebra. Jest to wazny wynik rowniez ze wzgledu na jego
wptyw na wynik finansowy. Przechodzac troszke bardziej szczegdtowo do wynikéw produkcyjnych
w KGHM Polska Miedz S.A., tutaj réwniez trzeba podkresli¢, ze wszystkie segmenty produkgji, jak
gdyby réwno dotozyty swoéj pozytywny element do wielkosci produkcji. Wiemy, ze byt to rok
nietatwy, naznaczony COVID-em, a wiec ryzykiem przerw, czy obnizenia dostepnosci pracownikéw,
rowniez ich bezpieczenistwa. Byt to réwniez rok, w ktérym zmagaliSmy sie z typowymi tez
problemami natury geologicznej i wptywu natury. Natomiast uzyskane zostaty wyniki wydobywcze
wyzsze niz w roku ubiegtym. Rowniez w obszarze przerébki rudy ten wynik zostat utrzymany.
Produkcja hutnicza wzrosta. Produkcja hutnicza wzrosta przede wszystkim dzieki zwiekszonemu
przerobowi wsaddéw obcych, a wiec koncentratow kupowanych poza Polskg, ale przede wszystkim
ztomow. | mysle, ze ten watek, on sie zresztg juz pojawiat tez w naszych prezentacjach kwartalnych,
on bedzie rozwijany dlatego, ze stawiamy na przerébke ztomu, mozna szerzej powiedzie¢ -
gospodarke obiegu zamknietego. Ten temat bedzie na pewno przedmiotem naszych prezentacji
w przysztosci. WspominaliSmy o tym i tym szlakiem idziemy. Sg przygotowywane dalsze dziatania
rozwojowe w zakresie przerobki ztomdéw. Uczymy sie tego. Jest to juz bardzo wazny dla nas
element. Natomiast, trzeba to bardzo doktadnie zgra¢ ze zdolnoSciami technicznymi hut
i mozliwosciami zakupowymi dlatego, ze w tej chwili juz siegamy po ztomy praktycznie na catym
Swiecie. To sg zakupy o charakterze globalnym. Przechodzgc do wynikow ekonomicznych, mamy
duzy przyrost przychodow ze sprzedazy. ZakonczyliSmy rok, tak jak Pan Prezes wspomniat, prawie
na poziomie 30 mld zt przychodu. Oczywiscie tutaj osobom, ktére troche mniej moze nas znaja
musze wspomnie¢, ze raportowane przychody nie obejmujg przychoddéw spotki Sierra Gorda,
dlatego, ze ona nie jest skonsolidowana. Natomiast, na nastepnych slajdach bede méwit o wyniku
finansowym i tam juz oczywiscie ten wynik jest ujety. Ale gtdwne czynniki zwiekszenia przychodoéw,
to jest zmiana notowan metali, to o czym mowilismy. Srednia cena miedzi wzrosta rok do roku
i uzyskaliSmy dzieki temu dodatkowe przychody. Ale trzeba tez wspomnie¢ o dodatkowych
przychodach z innych materiatow i produktow, ktére sprzedajemy i sprzedawaliSmy w ubiegtym
roku. To byto 517 min zt dodatkowej sprzedazy czy dodatkowej wartosci sprzedazy wynikajgcej ze
sprzedazy naszych produktow pobocznych, czyli kwasu siarkowego, otowiu, ale tez renu, selenu
i ustug, ktore sprzedajemy na zewnatrz. Te czynniki pomniejszajgce przychody, mozna powiedzie(,
ze byly takie dwa gtowne. Pierwszy, to jest nieco mniejszy wolumen sprzedazy. To w szczegélnosci
dotyczyto wolumenu sprzedazy srebra i wolumenu sprzedazy w spétce KGHM International oraz
ujemnego rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych. To byt wptyw w ubiegtym roku, okoto 1 600
min. Ale w porownaniu z rokiem poprzednim, ktéry zakonczyt sie pozytywnym rozliczeniem
transakcji zabezpieczajacych, to wptyw na przychéd byt okoto 1900 min, prawie 2 mlid zi.
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Oczywiscie, caty obszar polityki zabezpieczen i tego jak dalej postepowaéd, mamy tu zupetnie inng
sytuacje. Pewne transakcje byty zawierane pod, mozna powiedzie¢, ryzykiem niemalze ciggtosci
biznesu w trakcie takiego bardzo gtebokiego spadku cen i petnego rozkwitu pandemii COVID-owe]
dwa lata temu. Natomiast teraz mamy inng sytuacje. Te ceny, ten outlook cenowy, informacje,
konsensus naszych analitykbw czy bankdéw, z ktorymi wspotpracujemy raczej wskazuje na
stabilizacje cen. W zwigzku z tym wymaga to tez innego podejscia, moze innej taktyki jezeli chodzi
o polityke zabezpieczen. Ale tez przepracowania samej polityki zabezpieczen. Nad tym pracujemy
od ubiegtego roku. Chcemy wypracowac tutaj podejscie, ktore bedzie bardziej adekwatne.
Roéwniez bardziej adekwatne z punktu widzenia zabezpieczenia naszych przysztych przeptywow
pienieznych. Takze te dwa czynniki pomniejszyty nam przychody, natomiast per saldo jest to 26%
wzrost rok do roku. Koszt jednostkowy, ten koszt C1, nastapit jego wzrost z 1,59 dolara za funt do
1,96 dolara za funt. Tutaj gtdwnym czynnikiem powodujgcym wzrost byt wzrost podatku
miedziowego, ktoéry zaptaciliSmy w roku 2021. MySmy tego podatku zaptacili okoto 3,5 mld zt
w zesztym roku. To byto znacznie wiecej, okoto 1,7 mld wiecej niz w roku ubiegtym, niz w roku
2020. Ten podatek, jak Panstwo wiedzg, jest wliczany do kosztu, wiec musimy go ujmowac rowniez
w tym wyniku C1. Natomiast wyjmujgc wptyw podatku miedziowego, koszty byty pod kontrolg, tak
mozna powiedzie¢, w catosci Grupy. Jezeli chodzi o Polskg Miedz, to tutaj nastgpit niewielki wzrost,
przede wszystkim podbijany sytuacjg inflacyjng, inflacji nosnikdéw energii, réwniez materiatow
produkcyjnych, wszystkich materiatéw produkcyjnych i ustug. To byt rok inflacji. No i kolejne lata
inflacji tez, mysle, mamy przed sobg i musimy pilnowac tego, zeby ten wzrost kosztéw byt na
pewno nie wyzszy niz wspotczynnik inflacji. Ale to bedziemy jeszcze oddzielnie o tym rozmawiali.
Tam gdzie powiedzmy ta sytuacja podatkowa nie wystapita, czyli w Sierra Gorda, natomiast
mieliSmy duzy przyrost produkgji i przyrost wartosci metali towarzyszgcych - srebra i molibdenu,
nastgpit duzy spadek kosztu C1. Takze per saldo ten wzrost nastgpit, natomiast nastgpit gtéwnie
poprzez zwiekszenie ptatnosci z tytutu podatku miedziowego. Tak nawiasem tylko wspomne, bo
w tym roku Minister Finanséw zdecydowat o zmianie formuty naliczania podatku miedziowego.
Jestto zmiana, ktéra obowigzuje na 11 miesiecy, na ten rok kalendarzowy. Z naszych analiz wynika,
ze to bedzie zmiana korzystna, czy istotnie korzystna dla Spotki. Bedziemy po prostu dysponowali
wiekszymi mozliwosciami finansowymi. Przechodzgc dalej do wynikéw operacyjnych w Grupie
Kapitatowej, tak widokiem z helikoptera, chciatem powiedzie¢, ze wszystkie segmenty biznesu
dotozyty sie do tego bardzo dobrego wyniku operacyjnego. ZamkneliSmy rok EBITDA w wysokosci
10 300 min zt. | tutaj wzrost nastgpit w Polskiej Miedzi o 1 mld zt, w KGHM International o 730 min
zt i w Sierra Gorda o 1 800 min zt. Takze wszystkie trzy segmenty zdecydowanie dotozyty do tego
wyniku. Troche bardziej analitycznie patrzac na wynik finansowy w kontekscie wyniku netto, tutaj
ten przyrost jest znacznie wiekszy. W stosunku do roku 2020 jest to o 4,3 mld wynik wiekszy.
OsiagneliSmy na koniec roku wynik 6 155 min zt zysku netto. | tutaj te gtdwne czynniki, ktore
przyczynity sie do tego wzrostu, to jest oczywiscie zmiana przychoddéw. Jest to zwiekszony
przychdd, dzieki przede wszystkim zwiekszonej sprzedazy, zwiekszonej cenie metalu i petnego
wykorzystania tych pozytywnych warunkéw makroekonomicznych. Jest to takze zmiana stanu
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produktow, zmiana produkcji w toku o 2 mid zi. Kolejny wazny czynnik, to jest wynik
zaangazowania we wspolne przedsiewziecia. To jest pozytywny wptyw - 2 600 min zt . Jest to
przede wszystkim zwigzane z odwr6ceniem utraty wartosci pozyczki udzielonych tym wspolnym
przedsiewzieciom, czyli poprzez nasze spoétki do Sierra Gorda oraz wzrost przychoddéw
odsetkowych od udzielonych pozyczek. To takie byty dwa gtdwne czynniki, mozna powiedziec¢
finansowe, natury finansowej. Natomiast na minus oddziatata zmiana kosztéw rodzajowych. Te
koszty nam wzrosty. One wzrosty w sposéb istotny. Natomiast ich gtbwnym czynnikiem, gtéwnym
driverem, byt zakup wsaddéw obcych, w szczegdlnosci wtasnie zakup zwiekszonej ilosci ztomdw.
Takze to sie odbito na koszcie w oczywisty sposéb, bo kupujemy go zgodnie, ztomy réwniez
zgodnie z rynkiem. Natomiast ta produkcja jest rentowna. Ma ona pozytywng marze
kontrybucyjng i chcemy jg rozwija¢. Chcemy zwieksza¢ wolumen produkcji miedzi, nie tylko ze
wzgledu na to, ze daje to dodatkowy przychdd, daje to nam dodatkowy lewar na rynkach, daje
dodatkowe mozliwosci handlowe i dodatkowe mozliwosci inwestycyjne w zakresie przerobu na
chociazby walcowke i jak gdyby utrwalania sie na rynkach, ktére potrzebujg po prostu wolumenu
miedzi. Takze bylo to dziatanie $wiadome. Swiadomie kupiliémy wiecej ztoméw, $wiadomie
kupilismy wiecej koncentratéw i Swiadomie wyprodukowaliSmy wiecej miedzi. Jeszcze na minus
zadziatata zmiana w podatku dochodowym. Ten minus 700 mIn zt na przedostatnim stupku, jest
to wynik po prostu tego, ze my nasz podatek dochodowy rozliczamy kroczgco i musieliSmy,
w duzym skrocie, doptacic dlatego, ze mieliSmy dobre wyniki finansowe. Od tego nie uciekniemy.
Jezeli chodzi o koszty rodzajowe, no to trzeba tez wspomniec o czynnikach czy nosnikach energii.
Wszyscy wiemy tez z naszego doswiadczenia codziennego, ze te nosniki energii, ich cena rosnie,
zaréwno gazu, paliwa dieslowego, energii elektrycznej, praw do emisji CO,. My oczywiscie mamy
polityke zabezpieczen w tych obszarach rowniez, natomiast nie mozna, jak to sie méwi popularnie
- zahedgowac wszystkiego. Ten wptyw byt niestety negatywny. Przy czterokrotnym wzroscie ceny
gazu nie sposob byto unikng¢ negatywnego wptywu tych czynnikéw kosztotwoérczych. Tez od razu
moze wyprzedzajgco wspomne o wynagrodzeniach. Nasze wynagrodzenia w ubiegtym roku rosty
0 okoto 10%. To jest okoto 400 min zt. Jest to zwigzane przede wszystkim z zapisami naszego uktadu
zbiorowego, ale tez z bardzo dobrymi wynikami finansowymi, ktére przetozyty sie na nagrode
z zysku, ktorg podzieliliSmy sie z pracownikami. Takze tak, mniej wiecej, przedstawia sie nasz wynik
finansowy za rok ubiegty. Chciatem jeszcze wspomnie¢ o przeptywach pienieznych. One, mozna
powiedzie¢, tez sie utrzymaty na podobnym poziomie. RozpoczeliSmy rok z kwotg 2,5 mld zt w cash
flow. ZakonczyliSmy okoto 2 mid zi. Tutaj gtdwny pozytywny wptyw, to jest zysk przed
opodatkowaniem na plus. Natomiast czeSciowo zainwestowaliSmy ten przeptyw pieniezny
w srodki trwate. To jest ta pozycja 3 890 min zt. Na to sie sktada CAPEX biezacy, ale tez rozliczenie
tych CAPEX-Ow, ktore nastapity w roku ubiegtym, ubiegty rok byt rokiem kiedy przejeliSmy juz na
ksiegi i rozliczylismy inwestycje w kwatere potudniowa Zelaznego Mostu. Takze ona wraz ze stacjg
zageszczania, pompownig i tak dalej, weszta juz nam na ksiegi. Ale tez oczywiscie caty szereginnych
inwestycji, ktére miaty miejsce. No i druga rzecz, to jest zmiana stanu zapaséw. Swiadomie
zainwestowalismy w zwiekszenie zapasu. Wspominatem juz o tym przy okazji prezentacji po trzech
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kwartatach. To byta jedna z decyzji, ktérg podjeliSmy wtasnie w obliczu niepewnosci. W obliczu
tego, ze chcemy mie¢ maksymalng, uprawdopodobni¢ sobie maksymalnie ciggto$¢ produkgcji.
W zwigzku z tym budujemy zapasy buforowe na rbéznych etapach technologicznych
i przygotowujemy sie do sytuacji przejsciowych niedoborow. Na szczescie ich nie byto. Ale rowniez
przygotowujemy sie do tego, zeby moc planowo i zgodnie z harmonogramem, wykonywac
remonty. Tych remontéw jest zaplanowane na rok 2022 kilka. Jest to remont gtéwny pieca w Hucie
Miedzi Gtogdw 2. Jest to réwniez remont w Hucie Walcoéwki Cedynia. Jest to remont pieca Kaldo,
tego pieca do wytopu srebra z duzym takim unowocze$nieniem. Wiec jest kilka takich duzych
programow remontowych i pod nie rowniez musimy posiada¢ bufory, zapasy surowcoéw
i potfabrykatow, po to zeby w trakcie tych remontow obstugiwac biezgcg produkcje, szczegolnie
miedzi rafinowanej. Zadtuzenie Grupy Kapitatowej, tak jak Pan Prezes wspomniat, jest na
historycznie najnizszym poziomie. Nasz stosunek dtugu netto do EBITDA jest na poziomie 0,6.
W roku 2021 dokonalisSmy sptat tych kredytoéw, ktére mozna byto sptaci¢ bez kar umownych.
Zrezygnowalismy réwniez czesciowo z korzystania z faktoringu. To pozwolito nam z kolei
zaoszczedzi¢ koszty finansowe. Takze rok zakonczyliSmy na poziomie dtugu netto okoto 4 mid zt.
Jest to dla nas, jak gdyby w petni satysfakcjonujgcy wynik. Posiadamy otwarte linie kredytowe,
z ktérych mozemy korzystad. JesteSmy bardzo bezpieczni jezeli chodzi o dostep do Srodkdéw
finansowych, jezeli bytaby taka potrzeba. Ci z Pahstwa, ktérzy sie nami interesujg wiedzg, mamy
ze tak powiem, nieruszony kredyt konsorcjalny. Mamy jeszcze zwiekszony zakres kredytu EBI.
Wydtuzony rowniez czas obowigzywania kredytu konsorcjalnego i wydtuzony czas obowigzywania
kredytu z BGK. To sg te nasze gtdbwne finansujgce kredyty. Takze sytuacja finansowa jest tez bardzo
stabilna. Dziekuje Panstwu za uwage. Chciatem oddac gtos Pawtowi Gruzie, Prezesowi aktywow
zagranicznych.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzieki Andrzej. Dzient dobry. Szanowni
Panstwo, w 2021 rok wchodzilismy ze Swiadomoscig, ze otoczenie makroekonomiczne, ceny
surowcéw bedg nam sprzyjaty i warunkiem wykorzystania tego wtasnie korzystnego czynnika byto
zagwarantowanie bardzo dobrych i wysokich wynikédw produkcyjnych, tak aby mozna byto po
prostu skrystalizowac te dobre ceny w wynikach naszych spoétek zaleznych. | tak w Sierra Gordzie
udato sie zrealizowac polepszenie trzech gtdéwnych czynnikéw produkcyjnych, czyli uzyska¢ rude
lepszej jakosci, uzyskac uzysk na produkcji wyzszy od zaktadanego, a takze samg ilo$¢ przerobionej
rudy. Te wszystkie czynniki spowodowaty, ze mozemy pochwali¢ sie znacznie wyzszg produkcjg
miedzi, jak i innych metali towarzyszgcych, moze z wyjgtkiem molibdenu, ktéry byt uzalezniony od
po prostu sytuacji zasobowej w tym momencie. W nowy rok wchodzimy takze z polepszong
strukturg umowna tgczacg nas z dotychczasowym i nowym wspolnikiem, tak ze Sierra Gorda jest,
wydaje sie, w 2021 roku, ulepszona o czynnik finansowy, o czynnik prawny i z optymizmem
wchodzimy w kolejny rok finansowy. W odniesieniu do KGHM INTERNATIONAL, tutaj nasza gtéwna,
wiodgca kopalnia Robinson uzyskata lepsze wyniki produkcyjne, gtéwnie ze wzgledu na dwa
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czynniki, wiasnie lepszej jakosci ruda i lepsze uzyski. Tak ze tez mozemy sie pochwalic
wykorzystaniem tej szansy, ktérg ten cykl makroekonomiczny czy ta szczegdlna sytuacja
w poprzednim roku nam data. Sumarycznie, obrazowo wyglagda to w ten sposob, ze aktywa
zagraniczne powoli sptacajg ten wieloletni kredyt zaufania, ktéry Centrala KGHM-u, polskie aktywa
daty zagranicy i udato sie wygenerowac przeptywy finansowe, mozna powiedzie¢ fizyczny cash,
fizyczny pienigdz, ktory trafit w zesztym roku do Polski w imponujgcej, naszym zdaniem, wartosci
ponad po6t miliarda dolarow. Konczymy ten poprzedni rok finansowy bardzo pozytywnym
wynikiem. Wchodzimy z optymizmem w kolejny. W odniesieniu do naszych CAPEX-Ow,
w odniesieniu do wydatkow inwestycyjnych w zesztym roku zrealizowali$my wydatki na poziomie
nominalnie podobnym do poprzedniego i zrealizowaliSmy w terminie i w budzecie wszystkie
gtébwne wyzwania inwestycyjne, ktére sobie zatozyliSmy na tamten rok. Oczywiscie, kontynuujemy
inwestycje w aktywa energetyczne, ze szczegblnym uwzglednieniem OZE. Jest to dla nas bardzo
wazny temat, ale takze jest to bardzo wazny temat dla naszych klientéw, tak aby nasza miedz,
nasze produkty miaty jak najmniejszy Slad weglowy. | tutaj oczywiscie kontynuujemy nasze
inwestycje w fotowoltaike i duzy sukces polegajacy na podpisaniu wstepnych uméw dotyczgcych
realizacji SMR-6w, matych reaktoréw atomowych. Dziekuje bardzo, oddaje gtos.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Dziekuje Panom za komentarz.
Szanowni Panstwo, rozpoczniemy sesje pytan i odpowiedzi. Te sesje poprowadzi dla Panstwa
Janusz Krystosiak, juz tradycyjnie, szef relacji inwestorskich KGHM. Bedziemy czekac na Panstwa
pytania oczywiscie z sali. Mamy tez takie pytania, ktore zostaty nam zadane przez czat, na maila.
Przypominam, to mail: ir@kghm.com. Mogg Panstwo zadawac pytania teraz, w trakcie konferencji.
Jezeli nie zdgzymy odpowiedzie¢ na ktores z pytan, tak jak juz wspominatam, razem z transkrypcja
tej sesji znajda je Panstwo niezwtocznie na stronie internetowej. Janusz, oddaje ci gtos.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Dzien dobry Panstwu. Ja oczywiscie mam
juz pierwsze pytania z naszej skrzynki mailowej, pytania z Internetu. Ale oczywiscie jesli juz mamy
pytania z sali, to serdecznie zapraszam. Jesli w tym momencie nie ma, to ja sobie pozwole juz
przeczytac pierwsze pytania. Pytanie z portalu wnp.pl. Czy w zwigzku ze zmianami podatkowymi
w Chile, bardzo zte perspektywy, dopuszczacie wyjscie z Sierra Gorda? Jak dtugo jeszcze inwestycja
ta jest objeta ochrong podatkowa? O odpowiedz poprosze...

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dostownie zdanie komentarza i przekaze gtos Pawtowi. To jest tak, ze oczywiscie analizujemy
wszystkie czynniki polityczne i ekonomiczne, ktére wokot inwestycji, kazdej naszej inwestycji sie
pojawiajg i na te chwile nie mamy takich zidentyfikowanych zagrozen, ktére by powodowaty, ze
zmiany podatkowe ograniczajg naszg rentownosc¢. Oczywiscie, duzo sie w Chile dzieje w zwigzku
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ze zmiang polityczng i caly czas to aktywo jest dla nas aktywem strategicznym i inwestycjg
dtugofalowg, stata.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nic doda¢, nic ujgé. Oczywiscie
monitorujemy sytuacje w Chile bardzo doktadnie. Uczestniczymy, na tyle ile mozemy, we
wszystkich pracach analitycznych i dyskusjach na poziomie ekspertow, takze w Chile. Mozna
powiedzie¢, ze inwestorzy zagraniczni raczej pozytywnie sie odnoszg do Chile jako miejsca
lokowania swoich kapitatéw, mimo tych zagrozen, o ktérych wspomniano w pytaniu. Najlepszym
tego dowodem jest sukces tej transakcji sprzedazy przez naszego dotychczasowego partnera,
firmy Sumitomo, swojego pakietu udziatbw w Sierra Gorda, australijskiej firmie South32.
W zwigzku z czym ta, jakby otwartos¢ inwestoréw na Chile, jest w tym momencie aktualna.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Podejrzewam, ze tutaj bedzie réwniez
pytanie do Pana Prezesa Pawta Gruzy. Pozostajemy w segmencie operacji zagranicznych. Pan
Robert Maj z Ipopema prosi o kilka stbw komentarza do projektu Oxide. Czy i kiedy bedzie on
realizowany?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Projekt Oxide jest caly czas, jakby w fazie
przygotowania. Oczywiscie, mamy coraz lepszg wiedze o jego strukturze kosztowej i przychodowej
i technicznej. Natomiast w tym momencie on jest, bedzie przedmiotem naszych dyskusji z nowym
partnerem. Musimy mu da¢ wiecej czasu na zapoznanie sie z tym projektem, ale takze musimy
uwzgledni¢ zmieniajgcg sie sytuacje makro zwigzang z akurat tg formg wydobywania miedzi z rudy.
Tutaj istotng role gra kwas siarkowy, ktorego ceny ostatnimi czasy sg bardzo chwiejne
i niekorzystne. W zwigzku z tym, musimy dokonac¢ jeszcze raz takiej oceny biznesowej tego
projektu, tgcznie z naszym nowym partnerem. Docelowo jest to na pewno bardzo istotny asset,
aktywo naszego portfela.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Mamy pytanie z sali. Bardzo prosze.
| prosimy o przedstawienie sie.

PYTANIE Z SALI: Dzien dobry Panstwu. Mam trzy pytania. Pierwsze pytanie jest takie, czy
planujecie zwiekszy¢ wydobycie w Polsce? Co z nowymi szybami? To jest pierwsze pytanie. Drugie
pytanie jest takie: Rynek nawozow rolniczych podlega teraz wielkim zmianom. Cena nawozow
siega nawet i 5 tys. zt za tone. Czyli tak jak sprawdzitem, to jest powiedzmy od 7 do 35 mid zt,
w zaleznosci od ceny. A pamietam, ze w Karpaczu chwaliliscie sie wydobyciem na Pomorzu, wiec
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co z tym projektem? Trzecie pytanie, na ile potencjalne spowolnienie w Chinach badz natozenie
sankgcji na Chiny przez Amerykanoéw moze wam zaszkodzi¢?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jesli
chodzi o watek pierwszy, czyli kwestia planowanego zwiekszonego wydobycia w Polsce, to moge
tylko odpowiedzie¢, ze plany, ktore zastaliSmy w firmie w roku 2018 zaktadaty o 100 tys. ton
mniejszg produkcje krajowg. Wiec my jg w ciggu trzech lat zwiekszyliSmy, mozna powiedzie¢,
o wiasciwie, w duzym skrocie, szybko liczgc, 30% te produkcje, w stosunku do pierwotnych plandw.
Czyli caty czas zwiekszamy, wbrew pewnym trendom geologicznym, postugujac sie czy sprawami
zwigzanymi z wiekszg skalg wydobycia, czy zinnym podejsciem technologicznym, z selektywnoscig
wydobycia jesli chodzi o ztoza. Zresztg, tez ten slajd dzisiejszy pokazywat wzrost produkcji rok do
roku o 6%. Ale samo wydobycie w Polsce jest zwiekszane w kontekscie tego jakie byty projekcje
i jakie byty zatozenia strategiczne dtugofalowe. | zamierzamy o to walczy¢ zeby, coraz wiecej mozna
byto wydobywac w Polsce. Ale te ztoza, ktére mamy, one majg pewng ograniczong wydolnosc. Jak
Panstwo wiecie, ubiegamy sie o dwie duze koncesje w wojewddztwie lubuskim. Decyzje zostaty
wydane ostatecznie przez gtownego geologa kraju. One zostaty zaskarzone do sadu, po
ostatecznej decyzji administracyjnej, przez inwestora kanadyjskiego, ktory konkuruje z nami o te
koncesje. Teraz znowu jest to w sgdzie administracyjnym. Ale zamierzamy, jak tylko te kwestie
prawne sie rozstrzygng, eksplorowac i eksploatowa¢ potem dwa duze zasoby, juz potozone
w wojewodztwie lubuskim, ale dajgce bardzo dobrg perspektywe. Oczywiscie zasoby trudniejsze,
ale dajgce dobrg perspektywe zasobowg w przysztosci w Polsce, w KGHM. Poza tym nie
przestajemy patrze¢ na to, co sie dzieje za granicg i gdzie sg bezpieczne miejsca, gdzie mozna
w ciekawy sposéb prowadzi¢ dziatania. To sg rzeczy, o ktérych moze sie nie méwi, na co dzien, ale
prowadzimy relacje, rozmowy, obserwujemy Swiat i miejsca dla nas ciekawe. To jest watek drugi.
Jesli chodzi o kwestie szybéw, to ja moze oddam gtos tutaj Prezesowi Markowi Swidrowi.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jezeli chodzi o szyby, obecnie w kohcowym etapie jest
szyb GG1. ZrobiliSmy w tym roku reorganizacje tego szybu. Na poczatku cze$¢ dotowsa, szybowa
przekazaliSmy z kopalni Polkowice-Sieroszowice na kopalnie Rudna. Znacznie nam to usprawni
i spowoduje wiekszg efektywnos$¢ pracy w rejonie potnocnym. Tak ze tak, w przysztosci
wykorzystamy to w celu utrzymania, przynajmniej utrzymania tych mocy produkcyjnych, ktére
mamy. Chciatbym tu rowniez doda¢, ze tak jak tutaj Prezes Marcin Chludzinski powiedziat,
w tamtym roku wyprodukowalismy 31 min 600 ton wagi wilgotnej. Jak zobaczymy plany w tym
roku, to jest to juz 31 min 800 ton wagi wilgotnej. Wiec wida¢, ze ten wzrost rowniez jest w stosunku
do wykonu bardzo dobry, jak tu Prezesi méwili, do planu tego rocznego. Réwniez to ma w swojej
masie, w masie wydobytej miedzi w produkgji gorniczej. Z tego wzgledu, ze w tamtym roku plany
byty na 440 ton miedzi. W tym roku te plany sg na 442,5 tys. ton miedzi. Dziekuje.

11



o KGHM

POLSKA MIEDZ

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jesli
chodzi o pytanie dotyczgce polihalitow, czyli zt6z puckich i mozliwosci eksploracji. Rzeczywiscie, my
zapowiedzieliSmy to w Strategii. To sg nawozy ekologiczne, bardzo szerokie zastosowanie jesli
chodzi o zawartos¢ tego, co jest potrzebne jesli chodzi o nawozenie ziemi. A poza tym
niewptywajgce na Srodowisko witasciwie w sposdb zaden, czyli neutralne dla Srodowiska,
w przeciwienstwie do nawozéw syntetycznych. JesteSmy teraz na takim etapie, ze kohczymy, bo
wiasciwie mozna powiedzie¢, ze prawie zakonczyty sie prace zwigzane z eksploracjg tego ztoza,
czyli te wyniki sg dla nas bardzo obiecujgce. Konczymy koncepcje juz prowadzenia samej kopalni
i przerobu i przechodzimy w najblizszych dniach, miesigcach do fazy, powiedzmy, ze biznesowej
tego tematu, czyli konkretnego policzenia tego modelu produkcyjnego, ktoéry tam zostanie
przyjety. To jest taki projekt w naszym wydaniu pierwszy. My zazwyczaj sie zajmowaliSmy miedzig
albo srebrem. Ale zajmujemy sie gornictwem, wiec rozumiemy te branze. W Wielkiej Brytanii takie
ztoza sg eksplorowane. Nastepna kopalnia sie buduje, wiec patrzymy na to z duzg nadzieja. Co do
Chin i do kwestii zwigzanej z potencjalnymi sankcjami, to analizujemy, patrzymy na rzeczywistosc.
Na razie to nie ma miejsca. My juz, prosze pamieta¢, raz takg sytuacje mieliSmy. To byt rok zdaje
sie 2019 lub 2020. Ten czas bardzo szybko biegnie. Kiedy ta wojna handlowa sie zaostrzata
i réznego typu sankcje byty naktadane na Chiny. Miedzy innymi na przyktad sankcje zwigzane
z eksportem ztomow do Chin, co akurat dla nas byto bardzo dobre, bo w duzym skrécie zaczeliSmy
wtedy pozyskiwa¢ w bardzo dobrych cenach ztom ze Stanéw Zjednoczonych, ktéry w Polsce
przetwarzamy. Wiec niektore sankcje mogg wymagac¢ zwinnosci wiekszej od nas w kontekscie
prowadzenia dziatan produkcyjnych, a niektére mogg by¢ nawet dla nas szansg, wiec trzeba
zobaczy¢, co z tego wyniknie. Na razie tez nie wida¢ twardych zapowiedzi w tych sprawach.
JesteSmy tez ciekawi, co sie stanie z sankcjami w kontekscie Rosji. Czy Rosja tez zostanie obtozona
sankcjami jesli na przyktad chodzi o eksport miedzi? Rosja, jesli chodzi o miedz katodowg jest
producentem, ktéry eksportuje przede wszystkim do Europy. Dla nas taka sytuacja tez raczej by
byta sytuacjg pozytywng, a nie negatywng, wiec wszystko zalezy od, jakby wydania od tego jakie te
sankcje bedg i czy one bedga. Ale na rozne warianty jesteSmy gotowi i potrafimy zwinnie sie
poruszac i dziatac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo.

PYTANIE Z SALI: Dzienh dobry. Ja chciatabym spytac¢ o offshore. Czy mozna sie spodziewac, ze
KGHM ztozy wniosek lokalizacyjny w trwajgcej obecnie, w drugiej rundzie koncesyjnej? | jesli tak,
to czy trwajg rozmowy z jakims potencjalnym partnerem i z jakim? Druga sprawa, czy Panowie liczg
na to, ze w tym roku zostang zmienione przepisy w sprawie lokalizowania farm wiatrowych na
lgdzie? Bardzo dziekuje.
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MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jesli
chodzi o tematy offshore’owe, zgodnie z aktualizacjg Strategii, tak jak zapowiedzielismy, ztozyliSmy
juz pierwszy wniosek. Nastepne wnioski sg w przygotowaniu. Jak najbardziej, zrobiliSmy to
z partnerem francuskim, biznesowym. Czekamy na przygotowanie nastepnych wnioskéw
dokumentacyjnych i bedziemy te wnioski sukcesywnie sktadac. Dziatamy zgodnie z tym, co
zapowiedzieliSmy w naszych aktualizacjach Strategii. To jest pierwsza kwestia. | drugi watek,
przepraszam, bo umkneto mi.

Z SALI: Onshore.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Onshore, jak najbardziej.

Z SALI: 10H w skrécie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jak
najbardziej. To znaczy, to jest sprawa, na ktorg tez patrzymy z nadziejg. ZtozyliSmy swoje wnioski
w ramach konsultacji, co do ustawy, do legislacji, do ministerstw. ZasygnalizowaliSmy, ze bardzo
by nam to utatwito lokowanie réwniez farm wtasnie onshore’owych. Tutaj czekamy na wyniki tego
procesu legislacyjnego w tej sprawie.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): JesteSmy czescig rady konsultacyjnej, tak ze tez zabieramy gtos
wszedzie tam, gdzie jak gdyby mozemy by¢ adwokatem réwniez interesu KGHM-u dotyczgcego
odblokowania mozliwosci budowy farm na Igdzie.

TOMASZ BRZEZINSKI, CLEANER ENERGY: Dzien dobry. Tomasz Brzezinski, Cleaner Energy.
Pochwalili sie Panstwo rekordowym zyskiem. Ja chciatbym zapyta¢ jakie bedzie jego
przeznaczenie? Bo jednak, jak sgdze, wieksza jego czes¢ zostanie w Spotce. | w tym kontekscie
chciatem zapyta¢ o CAPEX, bo on byt na podobnym poziomie, jak w ubiegtym roku, jak rok
wczesniej, przepraszam bardzo. Struktura tez byta podobna. Przed Panstwem jest mnéstwo
wyzwan, na przyktad zwigzanych z transformacjg energetyczng. Czy moga Panstwo ujawnic czy
w tym roku mozemy spodziewal sie jakich$ zwiekszonych naktadéw na ten cel okreslony
w Strategii, czyli 50% udziat zrédet wtasnych w produkg;ji?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jesli
chodzi o kwestie CAPEX-owe i zatozenia zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii, tutaj nic nie
zmieniliSmy, 50%, ale to sg kwestie nie tylko zwigzane w tej chwili z wolumenem zwigzanym
z zielong energig, ale réwniez z wolumenem energii pochodzacej potencjalnie z matych reaktoréw

13



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

jadrowych. W tym roku sktadamy wstepny raport bezpieczenstwa, to sie tak fachowo nazywa, do
Polskiej Agencji Atomistyki, zwigzany z pierwszg fazg rozpoczecia nie tyle przygotowan, co juz takiej
fazy przedinwestycyjnej w tej sprawie. Ale rowniez staramy sie zlokalizowa¢ Centrum Szkoleniowe
i Centrum Symulacji technologii matych reaktoréw jgdrowych w Polsce, po to zeby specjalisci mogli
sie najzwyczajniej przygotowywac, bo z wieloma technologiami, ktére do tej pory w Polsce nie
wystepowaty, szczegdlnie technologiami atomowymi, jest tak, ze jesli nie przygotujemy zespotéw
i kadry kilka lat wczesniej, to za pézno ich szuka¢ w momencie otwarcia tej inwestycji. Dlatego tez
sie skupiamy na tym. W kontekscie projektow tak zwanych OZE-owych, mamy tez potencjalne
rozmowy o akwizycjach. I na to mamy budzet CAPEX-owy. To wszystko zalezy od tego jak one sie
skoniczg, bo nie mozna kupowac za wszelkg cene i jakby pienigdze na to mamy, budzety na to
mamy, a to jest kwestia rozmoéw i to jest kwestia tego jak negocjacje poszczegdlne zakonczg sie. Ja
mysle, ze jesli chodzi tez o strukture CAPEX-u w tym roku i o watki z tym zwigzane, to moge oddac
gtos Adamowi Bugajczukowi.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak, dziekuje. Nalezy tez wspomnie¢ w kontekscie tych
50% zrodet wiasnych, ze przystapiliSmy niedawno do Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej, wiec tutaj
liczymy tez, ze w kontekscie wodoru w tym roku uda nam sie zrealizowac jakie$ pojedyncze
projekty. Tak jak Prezes Marcin wspomniat, nie sztukg je zapakowac 3 czy 3,5 mld zti wydac je tylko
po to, jak nie bedzie efektu. JesteSmy gotowi tutaj, jesli chodzi o inwestycje, ktére bardzo
umiejetnie dobieramy tak, aby po prostu zwieksza¢ efektywnos¢ produkcji rodzimej. | tak jak tez
Prezes wspominat, jesteSmy w kilku zaawansowanych rozmowach jesli chodzi o przejecie
gotowych projektow farm fotowoltaicznych, wiec tutaj moze by¢ konkretne ulokowanie srodkow
w juz gotowe dobro.

TOMASZ BRZEZINSKI, CLEANER ENERGY: Czy to sg projekty, czy dziatajgce operacyjnie farmy
wiatrowe?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Jedno
i drugie.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak jest.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Moge
tez jeszcze powiedzie¢, ze co do wodoru, to w tym roku przejdziemy przez mysle, ze testowg
instalacje potspalania wodoru w technologiach hutniczych. Dlaczego dziatamy w ten sposéb?
Czesto te technologie, ktore stosujemy sg pierwszy raz stosowane, tak. Znaczy, w naszym
kontekscie, wiec my niektore z tych rzeczy musimy zastosowac¢ w ramach projektu B+R w pierwszej
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kolejnosci. Jesli one przynoszg efekty spodziewane i istotne z poziomu procesu technologicznego,
ktdry jest ztozony, no to przechodzimy do fazy inwestycyjnej. Przejscie do fazy inwestycyjnej, czyli
jak mawiajg Rosjanie: razvedka boyem, to konczy sie tak jak na Ukrainie dla Rosjan. Wiec lepiej
jednak przetestowac w duzym skrocie, pewne technologiczne rozwigzania. Nie moéwie o OZE czy
0 masztach wiatrowych, bo to jest raczej sprawa powszechnie znana. Ale o technologiach, ktére
na przyktad sg zwigzane z wodorem w hutnictwie czy technologiach, ktore zatozyliSmy w ramach
naszej dtugofalowej Strategii ESG, czyli tematach zwigzanych z wychwytywaniem CO,. To rowniez
sg technologie przysztosci. Ale moze sie okaza¢, ze w perspektywie czasu, tak jak byliSmy pewni
jeszcze dwa miesigce, trzy miesigce, cztery miesigce temu nieuchronnosci zielonej transformacji,
tak teraz juz rozmawiamy o wielu niepewnosciach zwigzanych z dynamikg zielonej transformacji,
tak i do tych watkdéw tez trzeba podchodzi¢ w spos6b, moze nie tyle zachowawczy, co rozwazny.
Tak bym chyba to nazwat. Dziekuje.

ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Jezeli pozwolisz, jeszcze bym chciat w uzupetnieniu, bo prosze
Panstwa, jeden obszar inwestycyjny, jak gdyby pozostaje niezmienny. To jest obszar zwigzany
z gospodarkg obiegu zamknietego, bo tutaj widzimy, ze jest to ten trend trwaty. Jest to trend, ktory
wychodzi naprzeciw po prostu niedoborowi surowcow, pierwiastkbw w Europie czy szerzej - na
Swiecie. | ten recykling po prostu bedzie musiat sie rozwija¢. W zwigzku z tym przygotowujemy
szereg dziatan inwestycyjnych zwigzanych, tak jak juz wspomniatem, z kwestig zakupu, przerébki,
przygotowania ztomow miedzionosnych, ale takze szerzej. Jest to program, ktéry juz pewnie byt
anonsowany pod takg roboczg nazwg Huta Hybrydowa Legnica. Czyli zmiany technologii w Hucie
Legnica w taki sposéb zeby jak najefektywniej mogta przerabia¢ réznego rodzaju wsady
i odzyskiwac réznego rodzaju pierwiastki. Nie tylko miedz, srebro i ztoto, to co dzisiaj robimy. Tak
ze ten obszar inwestycyjny réwniez pozostaje bardzo mocno na agendzie i nad nim pracujemy.
Wiec zgodnie z zasadg nie méwimy o naszych planach, ale mysle, ze tyle, ze tak powiem rgbka,
mozemy uchyli¢. Jest to obszar na pewno wazny.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To
znaczy mowimy tyle ile mozemy powiedzieC.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Mowimy tyle ile mozemy powiedzie¢, tak jest.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Bo
rzeczywiscie, plany zwigzane z przeprowadzeniem prac i analiz zwigzanych z odzyskiwaniem
surowcow innych i pozyskiwaniem i odzyskiwaniem surowcéw innych niz te, ktére wydobywamy,
bardzo intensywnie toczymy. A to tez w zwigzku z sytuacjg na Swiecie i z ograniczonoscig dostepu
do tego, co sie nazywa czasami ziemiami rzadkimi, tak. Watek jeszcze kwestii inwestycyjnych.
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Mysle, ze to warto powiedzie¢, bo to jest watek bardzo istotny, ale czesto pomijany. Mowi sie
o nowych technologiach, o OZE, ale tez w ciggu ostatniego roku my bardzo zintensyfikowalismy
prace nad transportem urobku pod ziemig. Jak sie budowato po dwa przenosniki rocznie
w niektérych oddziatach goérniczych, tak w ubiegtym roku w niektorych miejscach, popraw mnie
Marku jesli co$ zle powiem, ale chyba w niektérych oddziatach wybudowaliSmy i po osiem
przenosnikow i odcinkéw. A w niektérych w tym roku planujemy budowac jeszcze wiecej. Dlaczego
to jest takie wazne? Bo droga odstawy i czas odstawy, to jest ekonomia wydobycia. Jesli mamy
mato przenosnikéw, wiecej wozimy, uzywamy wiecej wozidet, samochodéw, ktére przewozg
urobek i po prostu jest to mniej ekonomiczne. Wiec dla nas, jako dla Zarzadu, w tamtym roku to
byt priorytet zeby starac sie jak najmocniej ekonomizowac proces transportu urobku pod ziemig,
stad wielki i duzy program kontynuowany w tym roku, budowy przenosnikéw pod ziemiga.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak. | tutaj jeszcze moge doda¢, ze na najblizsze dwa
lata, na tylko jednej z kopalni, tej najwiekszej, jest ponad 18 zadan zwigzanych z przenosnikami
tasmowymi. Efekt powinien by¢ taki jak Pan Prezes méwit. Dziekuje.

TOMASZ BRZEZINSKI, CLEANER ENERGY: Jeszcze jedno pytanie, przepraszam. Czy w zwigzku
z rekordowym zyskiem planujg Panstwo zwiekszenie poziomu wyptaty zysku dla akcjonariuszy?
Czy to bedzie tradycyjnie 300 min zt?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Tradycja
jest bardzo dobrg rzeczg i generalnie trzeba dbac o tradycje. To bardzo konserwatywne, co méwie,
ale zawsze zastanawiamy sie w kazdym roku, oceniajgc sytuacje finansowg w danym roku, nad
tym jaka jest wysokos¢ dywidendy i co mozemy wyptaci¢. Tak ze réwniez w tym roku bedzie to
przedmiotem naszej analizy, namystu i do tego bedziemy podchodzi¢ w odpowiednim czasie
komunikujac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jesli mozna, teraz w miedzyczasie pytanie
z Internetu - Portal Z Miedzi. Pytanie bezposrednio skierowane do Pana Prezesa Bugajczuka. Jak
obecnie wyglada postep inwestycji Gtogdw Gteboki Przemystowy? Dwa pytania. Kiedy mozemy
spodziewac sie wskazania lokalizacji budowy SMR-6w? Jakie czynniki mogg byc¢ brane pod uwage?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To moze
ja tylko odpowiem na SMR-y, a pierwsze pytanie juz oddam Adamowi. Jesli chodzi o lokalizacje,
w tej chwili uruchamiamy wtasnie proces studium lokalizacyjnego. Bierzemy pod uwage kilka
mozliwych lokalizacji. Kryteria sg, moze nie powiem o wszystkich, ale przede wszystkim kryterium
musi by¢ zgodnos¢ z prawem jesli chodzi o kwestie zwigzane z mozliwoscig posadowienia takiej
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inwestycji, bo nie moze by¢ wszedzie ta inwestycja. Na przyktad na terenach trudnych sejsmicznie
albo pogorniczych, to jest trudne zeby tam zlokalizowaé. Czy kryterium zwigzane z ochrong
Srodowiska, ze strefami bezpieczenstwa. Kryterium zwigzane z mozliwoscig odbioru tej energii,
czyli dostarczania we wiasciwe miejsce i ekonomicznosci tego procesu, dostawy tej energii. Wiec
kilka lokalizacji bierzemy pod uwage i bedziemy uruchamiac¢ studium lokalizacyjne, gdzie po prostu
najlepiej spetnimy te kryteria i gdzie najbardziej ekonomicznie mozemy, w ktérym konkretnym
miejscu posadowic te reaktory. Moge tylko powiedziec to, co juz w wielu miejscach méwimy, ze ta
technologia, jako jedyna jeszcze, to warto przypomnie¢, bo to czesto umyka, jest certyfikowana
przez regulatora amerykanskiego jesli chodzi o SMR-y, a wiasciwie jedyna certyfikowana na
Swiecie, bo jeszcze zadna oprdécz tej nie zostata zcertyfikowana na pierwszym poziomie. Ona
wymaga zdecydowanie mniej przestrzeni jesli chodzi o lokalizacje. Te reaktory sie mieszczg na,
powiedzmy w sensie fizycznym na 1000 m, 1500 m kwadratowych. Oczywiscie jest strefa
ochronna, ale to jest zupetnie inna przestrzen zwigzana z lokalizacjg niz petnoskalowa energetyka
jgdrowa. | oddaje gtos.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jesli chodzi o Gltogdébw Gileboki Przemystowy, to jak
Panstwo przesledzg ostatnie lata na naszych prezentacjach, to zauwazycie sukcesywny wzrost tego
ztoza w catkowitym udziale w produkgji. Na dzisiaj to juz jest blisko prawie 30% jesli chodzi o te
rejony. | sukcesywnie zwiekszamy udziat kopaln i zespotéw uruchamiania pél w tym rejonie. To
ma zaréwno odniesienie jesli chodzi o miedz, jak i o srebro.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Ja mam dwa pytania. Po pierwsze o koncesje w Polsce Kuléw-Luboszyce,
Bytom Odrzanski. Tam byty informacje prasowe, ze troszeczke te procesy koncesyjne sg na jakims
tam zakrecie, mozna powiedziec. Jak byscie Panstwo dali nam taki krétki update, jak wyglada teraz
sytuacja, jak teraz wyglada tez pipeline tych projektéw? Kiedy Panstwo rozpoczynacie badania
geologiczne, kiedy potencjalnie byscie mogli Panstwo tez pochwali¢ sie, powiedzmy wiekszym
CAPEX-em, wiekszym zaangazowaniem takim inwestycyjnym na tych projektach? | drugie pytanie
o te modernizacje, o ktorych na poczatku Pan Wiceprezes wspomniat - Cedynia i piec Kaldo. Jak
by mozna byto wiecej informacji, na ile dni, ktéry z tych elementéw Panstwa produkcji zostanie
zatrzymany, jak to moze wptyna¢ wtasnie na wolumen produkgji?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Co do
kwestii zwigzanych z koncesjami, juz tu moéwitem, ze koncesja po wiasciwie 6 czy 7 latach
procedowania przez administracje geologiczng zostata wydana na naszg rzecz. W sensie,
ostateczna decyzja administracyjna. Bo tam byt spér administracyjny o to komu ona sie nalezy.
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| ta koncesja zostata zaskarzona do sadu administracyjnego przez drugiego, potencjalnego
inwestora tj. ta decyzja o przyznaniu koncesji. Wiec jesteSmy w tej chwili w fazie, ze tak powiem,
sgdowej. Po wyczerpaniu tej sciezki bedziemy mogli przejs¢ do fazy inwestycyjnej, jesli ta decyzja
sgdu bedzie korzystna dla nas. Na takg liczymy i do tego mamy argumenty, ale to sg niezalezne
sgdy, wiec czekamy na ich wyrok. Jest tak zazwyczaj w wielu miejscach, ze powiedzmy takie spory
sie toczg. Wazne jest to, ze ta decyzja po wielu latach, jesli chodzi o proces administracyjny, zostata
podjeta. Prawem strony jest tez nie zgadzac sie i przed sagdami dochodzi¢ swoich racji. Czyli
w duzym skrécie, po rozstrzygnieciu sporéow administracyjnych, sgdowych bedziemy przechodzi¢
do fazy najpierw eksploracji ztoza, potem eksploatacji. My w tej chwili patrzagc na dane, ktére
mamy, bo te ztoza byly rozwiercane juz w latach 70-tych, widzimy przysztos¢, dlatego sie o to
ubiegamy. Ale musimy jeszcze chwile poczekac.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jeszcze w uzupetnieniu wypowiedzi Prezesa, to
pragniemy podkresli¢, ze my jesteSmy gotowi zaréwno finansowo, jak i zasobem ludzkim do tego,
aby te koncesje realizowac i ztoza wydobywaé. Mamy wstrzymang koncesje na Bytom Odrzanski.
Tam udato nam sie przed wstrzymaniem odwierci¢ jeden otwoér, wiec z niego bedziemy mieli
informacje w najblizszym czasie. Je$li chodzi o Kulow-Luboszyce, to planujemy kilka otworow
w tym roku odwierci¢. Oczywiscie jesli nie bedzie innych decyzji, wiec tutaj jesteSmy catly czas, na
tyle ile mozemy, to jesteSmy gotowi i to realizujemy.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jezeli chodzi o przerwy remontowe, to w tym roku
przypada nam przerwa remontowa na Hucie Gtogdw Il. Sg to przerwy cykliczne, co cztery lata. Czyli
to wychodzi, co dwa lata poszczegoélna Huta Glogow. JesteSmy w petni zabezpieczeni lub bedziemy
zabezpieczeni do chwili rozpoczecia remontu w anody. Bedzie trwata ta przerwa 78 dni. Drugi
obszar, to Huta Miedzi Legnica i WTR. Jest to 40 dni. Tutaj dzieki efektywnosci, udato nam sie
zmniejszy¢ w tamtym roku, to jest cykliczna coroczna, przerwa remontowa. W tamtym roku miata
55 dni. W tym roku ma 40 dni. Dziekuje.

JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Jesli mozna jeszcze dodatkowe pytanie. Na ktéry kwartat przypadng te
przerwy.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Koniec kwietnia do lipca. Mniej wiecej tak to wyglada.

JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Dziekuje bardzo.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jak juz wspomnieliSmy o remontach, to
w tym kontekscie bedzie pewnie pytanie z Morgan Stanley. Pan Dan Shaw pyta - od razu szybko
przettumacze - Czy mozecie Panstwo opowiedzie¢ o oczekiwaniach dotyczacych przeptywow
zmian kapitatu obrotowego w 2022 roku? 2021 przynidst spore nagromadzenie. Czy mozemy sie
spodziewac odwrdcenia?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Mysle,
ze tutaj poprosimy Andrzeja Kensboka o odpowiedz na to pytanie.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To bedzie wynikato z analizy biezacej sytuacji zwigzanej
z zaopatrzeniem chociazby w surowce. MySmy podeszli do zarzadzania zapasem dynamicznie.
Uwazamy, ze jest to jeden, jak gdyby z lewardw, jeden z czynnikow takiego aktywnego zarzadzania
firmg i aktywnego zarzadzania bezpieczenstwem produkcji. W zwigzku z tym, nie chciatbym sie
pokusi¢ o prognozowanie tego jak bedzie wygladac druga potowa roku, czy nastgpig jakies zmiany
jezeli chodzi o dostepnos¢ surowcow lub mozliwos¢ obrotu towarowego. Nie wiemy jak bedzie
wygladac sytuacja z dostepnoscig surowcow energetycznych. Jezeli nie nastgpig zadne gwattowne
zmiany, to bedziemy prawdopodobnie dazyli w kierunku zmniejszenia zapasu. Ale to jest za
wczesnie zeby o tym mowic. Jak na razie, powiedzmy, to podejscie bezpiecznosciowe uwazamy za
wiasciwe, za dobre. W zwigzku z tym, nie majgc koniecznosci uwalniania tych srodkéw finansowych
na inne cele, wolimy przeznaczac je na bezpieczenstwo produkgji i na to zeby moéc produkcje
utrzymywac w sposob niezachwiany. To sg zarowno witasnie te czynniki zwigzane z taricuchami
dostaw, jak i czynniki zwigzane wtasnie z procesem technologicznym, z przygotowywaniem sie do
przestojow. Mysle, ze ten przekaz, ze zarzgdzamy tym Swiadomie, zarzagdzamy tym analizujac to
na biezgco, jest wiasciwy. Nie jesteSmy tutaj dogmatyczni. JesteSmy pragmatyczni w tym podejsciu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie z Internetu. Uciekt mi tutaj autor.
Jak sytuacja geopolityczna zwigzana z bezpos$rednig agresja Rosji w Ukrainie oraz wdrozony
system sankcji wptywa na dziatalno$¢ operacyjng Grupy KGHM? To jest w dwoch aspektach.
Réwniez pytanie jest o wptyw sytuacji geopolitycznej aktualnej na operacje poza gtéwnym ciggiem
technologicznym, czyli segmencie spétek wspierajgcych, serwisowych.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Ja
postaram sie na to pytanie odpowiedziec¢. Oczywiscie, to jest tak, ze jak Panstwo wiedzg, niektore
surowce produkowane na Ukrainie czy tez w Rosji, na przyktad przetwérstwo stali, to implikuje
pewne zmiany zwigzane z ceng i z kosztami. | takich tez, nie ukrywamy, zmian, ze tak powiem
doswiadczamy. Patrzac na nie tyle ograniczonos¢, bo tu nie jest problem z ograniczeniem
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w dostepie, ale raczej z ceng. Jesli chodzi na przyktad o stal, to widzimy ze wzgledu na ten konflikt.
Sg jednostkowe sytuacje, w ktérych tez pewne surowce potrzebne do pracy naszych spétek
w Grupie Kapitatowej trzeba bytoby zastgpic¢ te dostawy dostawami z innych miejsc, a nie na
przyktad z Ukrainy. Wiec takie sytuacje tez byty. To jest na biezgco przedmiotem naszej pracy,
analizy, ale tez zmiany dostaw jesli widzimy potencjalne zagrozenie albo widzieliSmy, bo te zmiany
juz nastepowaty w czasie. Oczywiscie sg kwestie zwigzane tez z naszymi analizami i potencjalnym
wptywem paliw gazowych czy oleju napedowego i zmiany jes$li chodzi o potencjalne embargo, to
tez moze miec¢ wptyw na cene. To tez musimy brac to pod uwage jako wariant analityczny. Ale tutaj
te zmienne sg jeszcze na tyle niepewne i jakby nie wiadomo, czy to sie stanie czy nie, ze raczej to
sg, poki co nasze warianty analityczne. My istotnych witasciwie relacji handlowych, gdzie co$ do
Rosji sprzedawalismy czy na Ukraine nie mamy. Byta tylko sp6tka Zanam i wtasciwie jest spotka
Zanam, ktéra sprzedawata kilka maszyn rocznie do Rosji. Pewnie to sie ograniczy w wyniku tej
sytuacji. Ale to nie jest, jakby faktor, ktory wptywa w bardzo istotny sposéb na sytuacje finansowg
tej spoiki, bo to jest bardzo maty udziat sprzedazy i w eksporcie. Tak to wyglada. My mielismy
poligon juz zwigzany z taricuchami dostaw i z cenami wahajgcymi sie jezeli chodzi o dostawy
w wyniku COVID-u. W pierwszym roku COVID-u to byto bardzo trudne i widoczne. Wiec wiemy jak
dziata¢ w takich sytuacjach i wiemy tez gdzie lokowac produkcje. Bo byly sytuacje, gdzie tancuchy
dostaw byly przerwane albo ograniczone takze z naszej strony. Czyli nie mogliSmy dostarczy¢ na
czas albo ta dostawa byta trudna i manewrowalismy tym w czasach COVID-u w taki sposob zeby
sprzedawac efektywnie. Wiec ten poligon nam pomaga tez poruszac sie, w tej sytuacji, ktorg mamy
obecnie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT: Prosze bardzo.

MAREK PIETRZAK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/ VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): Jezeli mozna w uzupetnieniu troche wypowiedzi
Pana Prezesa. Witasnie bazujac na doswiadczeniach zwigzanych z tg sytuacjg kryzysowg z COVID-
em powotalismy zespét specjalny, ktéry analizowat witasnie sytuacje na wschodzie, dostepnos¢
asortymentu i materiatéw, ktére sg wykorzystywane w spotkach w Grupie Kapitatowej. To warto
podkresli¢, ze nie zostaty zidentyfikowane ryzyka i nie ma z tego tytutu zadnych zagrozen. A jezeli
chodzi wtasnie o te spotke serwisowg, to jest to spotka Vostok, to jest spotka corka naszej spofki
Zanam. Jest to niewielka spoétka, ktora zatrudnia cztery osoby. W tej chwili nie realizujemy dostaw
maszyn gorniczych do Rosji. Nie ma tutaj, nie widzimy tu zadnych zagrozen z tego tytutu, ze taka
sytuacja wystgpita.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Przegladajgc pytania widze, ze
0 wiekszosci tematow rozmawialiSmy. Jesli mozna, jeszcze pytanie - duzo byto w kontekscie
zatozeh CAPEX-owych, a teraz troszke o kosztach. Biuro Maklerskie PKO BP. Biorgc pod uwage
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rozwaj sytuacji na rynkach surowcéw, zmiane podatkowa, etc. jak zmodyfikowaliby Panstwo swoj
guidance kosztowy zaprezentowany w budzecie roku 2022?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Mysle,
ze to pytanie na tym etapie jest przedwczesne i raczej trudno nam odpowiedzie¢, bo my tych
zatozen nie modyfikujemy w tej chwili, bo musielibySmy o tym Panstwu powiedzie¢. Wiec nie jest
to moment zebySmy mowili o rzeczach, ktére nie majg miejsca. A jak miatyby miejsce i takie
warianty mielibySmy nawet w gtowie, to tez na tej konferencji to nie jest miejsce, gdzie bySmy
o tym opowiedzieli. Ale mysle, ze jeszcze Andrzej mozesz to jako$ skomunikowac.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Oczywiscie. Prosze Panstwa, to jest tak, ze mySmy, te prace
analityczng wykonali przygotowujgc budzet tego roku. Zaktadamy tam, ze jednak pewne ryzyka
zostaty juz uchwycone, zostaty juz wbudowane. Teraz minety 2,5 miesigca nowego roku.
Oczywiscie przyglagdamy sie tej sytuacji. Przyglgdamy sie, bo jest ona bardzo zmienna. Moge wzig¢
jako przyktad cene gazu. Cena gazu wynosita tam chyba 220 euro za megawatogodzine 6 miesiecy
temu. Potem wynosita tam okoto 400. Byt taki moment, w ktérym wynosita chyba 1400. | teraz jest
z powrotem tam na poziomie 370 czy gdzies$ koto tego. Wiec prosze powiedzie¢ jaka bedzie cena
gazu przez reszte roku i jak powinnismy zmodyfikowac¢ nasze zatozenia kosztowe. Mysmy do tego
podeszli troszke inaczej. MySmy podeszli do tego w ten sposob, ze utworzyliSmy zespoty
zadaniowe, ktére analizujg scenariusze. Jednym z takich wnioskow, ktory jeden z zespotéw
zadaniowych wskazat byto to zeby zaprzesta¢ produkcji ciepta na naszych blokach gazowo-
parowych z wykorzystaniem gazu i uruchomic bloki weglowe w tych cieptowniach miejskich, ktore
posiadamy. | posiadamy réwniez duzy zapas wegla dobrze kupionego, ktory jest bardzo
bezpiecznym zapasem dtugoterminowym. | dzieki temu osiggamy oszczednosci rzedu kilku
milionéw ztotych miesiecznie, juz przez ostatnie 6 miesiecy. Teraz ten zespdt analizuje kolejng
partie blokéw, ktére mogg lub nie by¢ odstawione. Prawdopodobnie tez podobny wniosek
zostanie wysnuty. Tak ze jest to, powiedzmy, podejscie reaktywne. Ale podejscie, w ktérym musimy
reagowac na gtebokie zmiany cen i kosztéw. Natomiast nie takie, w ktorym zmieniamy guidance
kosztowy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Dziekuje za wszystkie Panstwa pytania. Panom Prezesom
bardzo dziekuje za wyczerpujgce odpowiedzi. Oczywiscie zostajemy do Panstwa dyspozycji
rowniez po konferencji. Ja przypominam, ze zapis catej sesji pytan i odpowiedzi znajdg Panstwo na
stronie internetowej. Nasza konferencja dzisiaj dobiega konca. Bardzo serdecznie dziekuje naszym
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gosciom tutaj na miejscu i wszystkim, ktory ogladali nas podczas transmisji online. Do widzenia
Panstwu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekujemy bardzo.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2021 rok

1. Czy w zwigzku ze zmianami podatkowymi w Chile, bardzo zte perspektywy,

dopuszczacie wyjscie z Sierra Gorda? Jak diugo jeszcze inwestycja ta jest objeta
ochrona podatkowa?
Odp. Dostownie zdanie komentarza i przekaze gtos Pawtowi. To jest tak, ze oczywiscie
analizujemy wszystkie czynniki polityczne i ekonomiczne, ktére wokot inwestycji, kazdej
naszej inwestycji sie pojawiajg i na te chwile nie mamy takich zidentyfikowanych zagrozen,
ktére by powodowaty, ze zmiany podatkowe ograniczajg naszg rentownosc¢. Oczywiscie,
duzo sie w Chile dzieje w zwigzku ze zmiang polityczng i caty czas to aktywo jest dla nas
aktywem strategicznym i inwestycjg dtugofalowg, statg. Nic doda¢, nic ujgé. Oczywiscie
monitorujemy sytuacje w Chile bardzo doktadnie. Uczestniczymy, na tyle ile mozemy, we
wszystkich pracach analitycznych i dyskusjach na poziomie ekspertow, takze w Chile.
Mozna powiedzied, ze inwestorzy zagraniczni raczej pozytywnie sie odnoszg do Chile jako
miejsca lokowania swoich kapitatbw, mimo tych zagrozen, o ktérych wspomniano
w pytaniu. Najlepszym tego dowodem jest sukces tej transakcji sprzedazy przez naszego
dotychczasowego partnera, firmy Sumitomo, swojego pakietu udziatow w Sierra Gorda,
australijskiej firmie South32. W zwigzku z czym ta, jakby otwartos¢ inwestorow na Chile, jest
w tym momencie aktualna.

2. Prosze o pare stéow komentarza do projektu Oxide - czy i kiedy bedzie on realizowany?
Odp. Projekt Oxide jest caly czas, jakby w fazie przygotowania. Oczywiscie, mamy coraz
lepszg wiedze o jego strukturze kosztowej i przychodowej i technicznej. Natomiast w tym
momencie on jest, bedzie przedmiotem naszych dyskusji z nowym partnerem. Musimy mu
dac¢ wiecej czasu na zapoznanie sie z tym projektem, ale takze musimy uwzglednic
zmieniajgcy sie sytuacje makro zwigzang z akurat tg formg wydobywania miedzi z rudy.
Tutaj istotng role gra kwas siarkowy, ktérego ceny ostatnimi czasy sg bardzo chwiejne
i niekorzystne. W zwigzku z tym, musimy dokonac jeszcze raz takiej oceny biznesowej tego
projektu, tgcznie z naszym nowym partnerem. Docelowo jest to na pewno bardzo istotne
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aktywo naszego portfela.

Mam trzy pytania. Pierwsze pytanie jest takie, czy planujecie zwiekszy¢ wydobycie
w Polsce? Co z nowymi szybami? To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie jest takie:
Rynek nawozéw rolniczych podlega teraz wielkim zmianom. Cena nawozdéw siega
nawet i 5 tys. zt za tone. Czyli tak jak sprawdzitem, to jest powiedzmy od 7 do 35 mlid
z}, w zaleznosci od ceny. A pamietam, ze w Karpaczu chwaliliscie sie wydobyciem na
Pomorzu, wiec co z tym projektem? Trzecie pytanie, na ile potencjalne spowolnienie
w Chinach badz natozenie sankcji na Chiny przez Amerykanéw moze wam
zaszkodzi¢?
Odp. Jesli chodzi o watek pierwszy, czyli kwestia planowanego zwiekszonego wydobycia
w Polsce, to moge tylko odpowiedzie¢, ze plany, ktére zastaliSmy w firmie w roku 2018
zaktadaty o 100 tys. ton mniejszg produkcje krajowg. Wiec my jg w ciggu trzech lat
zwiekszyliSmy, mozna powiedzie¢, o wtasciwie, w duzym skrocie, szybko liczac, 30% te
produkcje, w stosunku do plandéw. Czyli caty czas zwiekszamy, wbrew pewnym trendom
geologicznym, postugujac sie czy sprawami zwigzanymi z wiekszg skalg wydobycia, czy
z innym podejsciem technologicznym, z selektywnoscig wydobycia jesli chodzi o ztoza.
Zreszty, tez ten slajd dzisiejszy pokazywat wzrost produkcji rok do roku o 6%. Ale samo
wydobycie w Polsce jest zwiekszane w konteksScie tego jakie byty projekcje i jakie byty
zatozenia strategiczne dtugofalowe. | zamierzamy o to walczy¢ zeby, jakby coraz wiecej
mozna byto wydobywac w Polsce. Ale te ztoza, ktdre mamy, one majg pewng ograniczong
wydolnos¢. Jak Panstwo wiecie, ubiegamy sie o koncesje dwie duze w wojewddztwie
lubuskim. Decyzje zostaty wydane ostatecznie przez gtdbwnego geologa kraju. One zostaty
zaskarzone do sadu, po ostatecznej decyzji administracyjnej, przez inwestora
kanadyjskiego, ktory konkuruje z nami o te koncesje. Teraz znowu jest to w sadzie
administracyjnym. Ale zamierzamy, jak tylko te kwestie prawne sie rozstrzygng,
eksplorowac i eksploatowa¢ potem dwa duze zasoby, juz potozone w wojewddztwie
lubuskim, ale dajgce bardzo dobrg perspektywe. Oczywiscie zasoby trudniejsze, ale dajgce
dobrg perspektywe zasobowg w przysztosci w Polsce, w KGHM. Poza tym nie przestajemy
patrzec¢ na to, co sie dzieje za granicg i gdzie sg bezpieczne miejsca, gdzie mozna w ciekawy
sposOb prowadzi¢ dziatania. To sg rzeczy, o ktérych moze sie nie mowi, na co dzien, ale
prowadzimy relacje, rozmowy, obserwujemy Swiat i miejsca dla nas ciekawe. To jest watek
drugi. Jesli chodzi o kwestie szybdw, to ja moze oddam gtos tutaj Prezesowi Markowi
Swidrowi. Jezeli chodzi o szyby, obecnie w kohcowym etapie jest szyb GG1. Zrobilismy
w tym roku reorganizacje tego szybu. Na poczatku czes¢ dotowg, szybowg przekazalismy
z kopalni Polkowice-Sieroszowice na kopalnie Rudna. Znacznie nam to usprawni
i spowoduje wiekszg efektywnos¢ pracy w rejonie pétnocnym. Tak ze tak, w przysztosci
wykorzystamy to w celu utrzymania, przynajmniej utrzymania tych mocy produkcyjnych,
ktére mamy. Chciatbym tu roéwniez doda¢, ze tak jak tutaj Prezes Marcin Chludzinski
powiedziat, w tamtym roku wyprodukowalismy 31 min 600 ton wagi wilgotnej. Jak
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zobaczymy plany w tym roku, to jest to juz 31 min 800 ton wagi wilgotnej. Wiec wida¢, ze
ten wzrost réwniez jest w stosunku do wykonu bardzo dobry, jak tu Prezesi méwili, do
planu tego rocznego. Réwniez to ma w swojej masie, w masie wydobytej miedzi w produkcji
gbrniczej. Z tego wzgledu, ze w tamtym roku plany byty na 440 ton miedzi. W tym roku te
plany sg na 442,5 tys. ton miedzi.

Jesli chodzi o pytanie dotyczgce polihalitéw, czyli zt6z puckich i mozliwosci eksploracji.
Rzeczywiscie, my zapowiedzieliSmy to w Strategii. To s nawozy ekologiczne, bardzo
szerokie jesli chodzi o zawartosc¢ tego, co jest potrzebne jesli chodzi o nawozenie ziemi.
A poza tym niewptywajgce na srodowisko wiasciwie w sposéb zaden, czyli neutralne dla
Srodowiska, w przeciwienstwie do nawozow syntetycznych. JesteSmy teraz na takim etapie,
ze konczymy, bo witasciwie mozna powiedzie¢, ze prawie zakonczyty sie prace zwigzane
z eksploracjg tego ztoza, czyli te wyniki sg dla nas bardzo obiecujgce. Konczymy koncepcje
juz prowadzenia samej kopalni i przerobu i przechodzimy w najblizszych dniach,
miesigcach do fazy, powiedzmy, ze biznesowej tego tematu, czyli konkretnego policzenia
tego modelu produkcyjnego, ktory tam zostanie przyjety. To jest taki projekt
w naszym wydaniu pierwszy. My zazwyczaj sie zajmowaliSmy miedzig albo srebrem. Ale
zajmujemy sie gornictwem, wiec rozumiemy te branze. W Wielkiej Brytanii takie ztoza sg
eksplorowane. Nastepna kopalnia sie buduje, wiec patrzymy na to z duzg nadziejg. Co do
Chin i do kwestii zwigzanej z potencjalnymi sankcjami, to analizujemy, patrzymy na
rzeczywisto$¢. Na razie to nie ma miejsca. My juz, prosze pamietac, raz takg sytuacje
mieliSmy. To byt rok zdaje sie 2019 lub 2020. Ten czas bardzo szybko biegnie. Kiedy ta wojna
handlowa sie zaostrzata i r6znego typu sankcje byty naktadane na Chiny. Miedzy innymi na
przyktad sankcje zwigzane z eksportem ztomow do Chin, co akurat dla nas byto bardzo
dobre, bo w duzym skrécie zaczeliSmy wtedy pozyskiwac¢ w bardzo dobrych cenach ztom
ze Standw Zjednoczonych, ktory w Polsce przetwarzamy. Wiec niektére sankcje moga
wymagac zwinnosci wiekszej od nas w kontekscie prowadzenia dziatan produkcyjnych,
a niektére mogg by¢ nawet dla nas szansg, wiec trzeba zobaczy¢, co z tego wyniknie. Na
razie tez nie wida¢ twardych zapowiedzi w tych sprawach. JesteSmy tez ciekawi, co sie stanie
z sankcjami w kontekscie Rosji. Czy Rosja tez zostanie obtozona sankcjami jesli na przyktad
chodzi o eksport miedzi? Rosja, jesli chodzi o miedz katodowg jest producentem, ktory
eksportuje przede wszystkim do Europy. Dla nas taka sytuacja tez raczej by byta sytuacjg
pozytywng, a nie negatywng, wiec wszystko zalezy od, jakby wydania od tego jakie te
sankcje beda i czy one bedga. Ale na rézne warianty jesteSmy gotowi i potrafimy zwinnie sie
poruszac i dziatac.

Ja chciatabym spytac o offshore. Czy mozna sie spodziewaé, ze KGHM ztozy wniosek
lokalizacyjny w trwajgcym obecnie, w drugiej rundzie koncesyjnej? | jesli tak, to czy
trwajg rozmowy z jakims$ potencjalnym partnerem i z jakim? Druga sprawa, czy
Panowie licza na to, ze w tym roku zostang zmienione przepisy w sprawie

24



KGHM

POLSKA MIEDZ

lokalizowania farm wiatrowych na ladzie?

Odp. Jesli chodzi o tematy offshore’owe, zgodnie z aktualizacjg Strategii, tak jak
zapowiedzieliSmy, ztozyliSmy juz pierwszy wniosek. Nastepne wnioski s3
w przygotowaniu. Jak najbardziej, zrobiliSmy to z partnerem francuskim, biznesowym.
Czekamy na przygotowanie nastepnych wnioskow dokumentacyjnych i bedziemy te
wnioski sukcesywnie sktadac. Dziatamy zgodnie z tym, co zapowiedzieliSmy w naszych
aktualizacjach Strategii. To jest pierwsza kwestia. Onshore, jak najbardziej. To znaczy, to jest
sprawa, na ktora tez patrzymy z nadziejg. ZtozyliSmy swoje wnioski w ramach konsultacji,
co do ustawy, do legislacji, do ministerstw. ZasygnalizowaliSmy, ze bardzo by nam to
utatwito lokowanie réwniez farm witasnie onshore’'owych. Tutaj czekamy na wyniki tego
procesu legislacyjnego w tej sprawie.

JesteSmy czescig rady konsultacyjnej, tak ze tez zabieramy glos wszedzie tam, gdzie jak
gdyby mozemy by¢ adwokatem réwniez interesu KGHM-u dotyczacego odblokowania
mozliwosci budowy farm na lgdzie.

Pochwalili sie Panstwo rekordowym zyskiem. Ja chciatbym zapyta¢ jakie bedzie jego
przeznaczenie? Bo jednak, jak sadze, wieksza jego cze$S¢ zostanie w Spéice.
I w tym kontekscie chciatem zapytac o CAPEX, bo on byt na podobnym poziomie, jak
w ubieglym roku, jak rok wczesniej, przepraszam bardzo. Struktura tez byta
podobna. Przed Panstwem jest mnéstwo wyzwan, na przyktad zwigzanych
z transformacja energetyczng. Czy moga Panstwo ujawni¢ czy w tym roku mozemy
spodziewac sie jakichs zwiekszonych naktadéw na ten cel okreslony w Strategii, czyli
50% udziat zrédet wtasnych w produkcji?

Odp. Jesli chodzi o kwestie CAPEX-owe i zatozenia zwigzane z odnawialnymi zrodtami
energii, tutaj nic nie zmieniliSmy, 50%, ale to sg kwestie nie tylko zwigzane w tej chwili
zwolumenem zwigzanym z zielong energig, ale réwniez z wolumenem energii pochodzace;j
potencjalnie z matych reaktoréw jgdrowych. W tym roku sktadamy wstepny raport
bezpieczenstwa, to sie tak fachowo nazywa, do Polskiej Agencji Atomistyki, zwigzany
z pierwszg fazg rozpoczecia nie tyle przygotowan, co juz takiej fazy przedinwestycyjnej w tej
sprawie. Ale rowniez staramy sie zlokalizowac¢ Centrum Szkoleniowe i Centrum Symulacji
technologii matych reaktoréw jadrowych w Polsce, po to zeby specjalisci mogli sie
najzwyczajniej przygotowywac, bo z wieloma technologiami, ktére do tej pory w Polsce nie
wystepowaty, szczegblnie technologiami atomowymi, jest tak, ze jesli nie przygotujemy
zespotdw i kadry kilka lat wczedniej, to za p6zno ich szuka¢é w momencie otwarcia tej
inwestycji. Dlatego tez sie skupiamy na tym. W kontekscie projektéw tak zwanych OZE-
owych, mamy tez potencjalne rozmowy o akwizycjach. | na to mamy budzet CAPEX-owy. To
wszystko zalezy od tego jak one sie skonczg, bo nie mozna kupowac za wszelka cene i jakby
pienigdze na to mamy, budzety na to mamy, a to jest kwestia rozmow i to jest kwestia tego
jak negocjacje poszczegolne zakonczg sie. Ja mysle, ze jesli chodzi tez o strukture CAPEX-u
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w tym roku i o watki z tym zwigzane, to moge oddac¢ gtos Adamowi Bugajczukowi. Tak,
dziekuje. Nalezy tez wspomnie¢ w kontekscie tych 50% zrédet wtasnych, ze przystgpiliSmy
niedawno do Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej, wiec tutaj liczymy tez, ze w kontekscie
wodoru w tym roku uda nam sie zrealizowac jakie$ pojedyncze projekty. Tak jak Prezes
Marcin wspomniat, nie sztukg je zapakowac 3 czy 3,5 mld zt i wydac je tylko po to, jak nie
bedzie efektu. JesteSmy gotowi tutaj, jesli chodzi o inwestycje, ktére bardzo umiejetnie
dobieramy tak, aby po prostu zwieksza¢ efektywnos¢ produkcji rodzimej. | tak jak tez Prezes
wspominat, jesteSmy w kilku zaawansowanych rozmowach jesli chodzi o przejecie
gotowych projektéw farm fotowoltaicznych, wiec tutaj moze by¢ konkretne ulokowanie
Srodkéw w juz gotowe dobro.

Czy to sg projekty, czy dziatajgce operacyjnie farmy wiatrowe?

Odp. Jedno i drugie. Moge tez jeszcze powiedzie¢, ze co do wodoru, to w tym roku
przejdziemy przez mysle, ze testowg instalacje potspalania wodoru w technologiach
hutniczych. Dlaczego dziatamy w ten sposob? Czesto te technologie, ktére stosujemy sg
pierwszy raz stosowane, tak. Znaczy, w naszym kontekscie, wiec my niektére z tych rzeczy
musimy zastosowac¢ w ramach projektu B+R w pierwszej kolejnosci. Jesli one przynosza
efekty spodziewane i istotne z poziomu procesu technologicznego, ktory jest ztozony, no to
przechodzimy do fazy inwestycyjnej. Przejscie do fazy inwestycyjnej, czyli jak mawiaja
Rosjanie: razvedka boyem, to konhczy sie tak jak na Ukrainie dla Rosjan. Wiec lepiej jednak
przetestowac w duzym skrécie, pewne technologiczne rozwigzania. Nie méwie o OZE czy
0 masztach wiatrowych, bo to jest raczej sprawa powszechnie znana. Ale o technologiach,
ktére na przyktad sg zwigzane zwodorem w hutnictwie czy technologiach, ktére zatozyliSmy
w ramach naszej dtugofalowej Strategii ESG, czyli tematach zwigzanych z wychwytywaniem
CO,. To réwniez sg technologie przysztosci. Ale moze sie okazac, ze w perspektywie czasu,
tak jak byliSmy pewni jeszcze dwa miesigce, trzy miesigce, cztery miesigce temu
nieuchronnosci zielonej transformacji, tak teraz juz rozmawiamy o wielu niepewnosciach
zwigzanych z dynamikg zielonej transformacji, tak i do tych watkéw tez trzeba podchodzi¢
w sposOb, moze nie tyle zachowawczy, co rozwazny. Tak bym chyba to nazwat. Jezeli
pozwolisz, jeszcze bym chciat w uzupetnieniu, bo prosze Panstwa, jeden obszar
inwestycyjny, jak gdyby pozostaje niezmienny. To jest obszar zwigzany z gospodarkg obiegu
zamknietego, bo tutaj widzimy, ze jest to ten trend trwaty. Jest to trend, ktéry wychodzi
naprzeciw po prostu niedoborowi surowcéw, pierwiastkdbw w Europie czy szerzej - na
Swiecie. | ten recykling po prostu bedzie musiat sie rozwija¢. W zwigzku z tym
przygotowujemy szereg dziatan inwestycyjnych zwigzanych, tak jak juz wspomniatem,
z kwestig zakupu, przerébki, przygotowania ztoméw miedzionosnych, ale takze szerzej. Jest
to program, ktory juz pewnie byt anonsowany pod takg roboczg nazwg Huta Hybrydowa
Legnica. Czyli zmiany technologii w Hucie Legnica w taki sposéb zeby jak najefektywniej
mogta przerabiac¢ r6znego rodzaju wsady i odzyskiwac réznego rodzaju pierwiastki. Nie
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tylko miedz, srebro i ztoto, to co dzisiaj robimy. Tak ze ten obszar inwestycyjny réwniez
pozostaje bardzo mocno na agendzie i nad nim pracujemy. Wiec zgodnie z zasadg nie
mowimy o naszych planach, ale mysle, ze tyle, ze tak powiem ragbka, mozemy uchyli¢. Jest
to obszar na pewno wazny. To znaczy méwimy tyle ile mozemy powiedzie¢. Bo rzeczywiscie,
plany zwigzane z przeprowadzeniem prac i analiz zwigzanych z odzyskiwaniem surowcow
innych i pozyskiwaniem i odzyskiwaniem surowcéw innych niz te, ktére wydobywamy,
bardzo intensywnie toczymy. A to tez w zwigzku z sytuacjg na Swiecie i z ograniczonoscia
dostepu do tego, co sie nazywa czasami ziemiami rzadkimi, tak. Watek jeszcze kwestii
inwestycyjnych. Mysle, ze to warto powiedzie¢, bo to jest watek bardzo istotny, ale czesto
pomijany. Méwi sie o nowych technologiach, o OZE, ale tez w ciggu ostatniego roku my
bardzo zintensyfikowaliSmy prace nad transportem urobku pod ziemia. Jak sie budowato
po dwa przenosniki rocznie w niektorych oddziatach goérniczych, tak w ubiegtym roku
w niektérych miejscach, popraw mnie Marku jesli co$ zle powiem, ale chyba w niektérych
oddziatach wybudowaliSmy i po osiem przenosnikow i odcinkéw. A w niektérych w tym
roku planujemy budowac jeszcze wiecej. Dlaczego to jest takie wazne? Bo droga odstawy
i czas odstawy, to jest ekonomia wydobycia. Jesli mamy mato przenosnikow, wiecej wozimy,
uzywamy wiecej wozidet, samochoddw, ktére przewozg urobek i po prostu jest to mniej
ekonomiczne. Wiec dla nas, jako dla Zarzadu, w tamtym roku to byt priorytet zeby starac
sie jak najmocniej ekonomizowac proces transportu urobku pod ziemig, stgd wielki i duzy
program kontynuowany w tym roku, budowy przenosnikéw pod ziemig.

Tak. | tutaj jeszcze moge dodac, ze na najblizsze dwa lata, na tylko jednej z kopalni, tej
najwiekszej, jest ponad 18 zadan zwigzanych z przenosnikami tasmowymi. Efekt powinien
byc taki jak Pan Prezes mowit.

Czy w zwigzku z rekordowym zyskiem planujg Pariistwo zwiekszenie poziomu wyptaty
zysku dla akcjonariuszy? Czy to bedzie tradycyjnie 300 min z§?

Odp. Tradycja jest bardzo dobrg rzeczg i generalnie trzeba dbac o tradycje. To bardzo
konserwatywne, co méwie, ale zawsze zastanawiamy sie w kazdym roku, oceniajac sytuacje
finansowg w danym roku, nad tym jaka jest wysokos¢ dywidendy i co mozemy wyptacic.
Tak ze réwniez w tym roku bedzie to przedmiotem naszej analizy, namystu i do tego
bedziemy podchodzi¢ w odpowiednim czasie komunikujgc.

. Jak obecnie wyglada postep inwestycji Glogow Gteboki Przemystowy? Kiedy mozemy
spodziewac sie wskazania lokalizacji budowy SMR-6w? Jakie czynniki moga by¢ brane
pod uwage?

Odp. To moze ja tylko odpowiem na SMR-y, a pierwsze pytanie juz oddam Adamowi. Jesli
chodzi o lokalizacje, w tej chwili uruchamiamy witasnie proces studium lokalizacyjnego.
Bierzemy pod uwage kilka mozliwych lokalizacji. Kryteria sg, moze nie powiem
o wszystkich, ale przede wszystkim kryterium musi by¢ zgodnos¢ z prawem jesli chodzi
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o kwestie zwigzane z mozliwos$cig posadowienia takiej inwestycji, bo nie moze by¢ wszedzie
ta inwestycja. Na przyktad na terenach trudnych sejsmicznie albo pogoérniczych, to jest
trudne zeby tam zlokalizowad. Czy kryterium zwigzane z ochrong srodowiska, ze strefami
bezpieczenstwa. Kryterium zwigzane z mozliwoscig odbioru tej energii, czyli dostarczania
we wiasciwe miejsce i ekonomicznosci tego procesu, dostawy tej energii. Wiec kilka
lokalizacji bierzemy pod uwage i bedziemy uruchamia¢ studium lokalizacyjne, gdzie po
prostu najlepiej spetnimy te kryteria i gdzie najbardziej ekonomicznie mozemy, w ktérym
konkretnym miejscu posadowi¢ te reaktory. Moge tylko powiedzie¢ to, co juz
w wielu miejscach méwimy, ze ta technologia, jako jedyna jeszcze, to warto przypomnie¢,
bo to czesto umyka, jest certyfikowana przez regulatora amerykanskiego jesli chodzi
o SMR-y, a wiasciwie jedyna certyfikowana na Swiecie, bo jeszcze zadna oprocz tej nie
zostata zcertyfikowana na pierwszym poziomie. Ona wymaga zdecydowanie mniej
przestrzeni jesli chodzi o lokalizacje. Te reaktory sie mieszczg na, powiedzmy w sensie
fizycznym na 1000 m, 1500 m kwadratowych. Oczywiscie jest strefa ochronna, ale to jest
zupetnie inna przestrzen zwigzana z lokalizacjg niz petnoskalowa energetyka jgdrowa.
| oddaje gtos.

Jesli chodzi o Glogéw Gteboki Przemystowy, to jak Panstwo przesledzg ostatnie lata na
naszych prezentacjach, to zauwazycie sukcesywny wzrost tego ztoza w catkowitym udziale
w produkgji. Na dzisiaj to juz jest blisko prawie 30% jesli chodzi o te rejony. | sukcesywnie
zwiekszamy udziat kopaln i zespotow uruchamiania pdél w tym rejonie. To ma zaréwno
odniesienie jesli chodzi o miedz, jak i o srebro.

. Ja mam dwa pytania. Po pierwsze o koncesje w Polsce Kuléw-Luboszyce, Bytom
Odrzanski. Tam byly informacje prasowe, ze troszeczke te procesy koncesyjne sa na
jakims$ tam zakrecie, mozna powiedzie€. Jak byscie Panstwo dali nam taki krotki
update, jak wyglada teraz sytuacja, jak teraz wyglada tez pipeline tych projektéw?
Kiedy Paninistwo rozpoczynacie badania geologiczne, kiedy potencjalnie byscie mogli
Painstwo tez pochwali¢ sie, powiedzmy wiekszym CAPEX-em, wiekszym
zaangazowaniem takim inwestycyjnym na tych projektach? | drugie pytanie o te
modernizacje, o ktérych na poczatku Pan Wiceprezes wspomniat - Cedynia i piec
Kaldo. Jak by mozna byto wiecej informacji, na ile dni, ktéry z tych elementéw
Paniistwa produkcji zostanie zatrzymany, jak to moze wptynaé wtasnie na wolumen
produkcji?

Odp. Co do kwestii zwigzanych z koncesjami, juz tu mowitem, ze koncesja po witasciwie
6 czy 7 latach procedowania przez administracje geologiczng zostata wydana na naszg
rzecz. W sensie, ostateczna decyzja administracyjna. Bo tam byt sp6r administracyjny
o to komu ona sie nalezy. | ta koncesja zostata zaskarzona do sgdu administracyjnego przez
drugiego, potencjalnego inwestora tj. ta decyzja o przyznaniu koncesji. Wiec jesteSmy w tej
chwili w fazie, ze tak powiem, sgdowej. Po wyczerpaniu tej sciezki bedziemy mogli przejs¢
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do fazy inwestycyjnej, jesli ta decyzja sgdu bedzie korzystna dla nas. Na taka liczymy i do
tego mamy argumenty, ale to sg niezalezne sady, wiec czekamy na ich wyrok. Jest tak
zazwyczaj w wielu miejscach, ze powiedzmy takie spory sie toczg. Wazne jest to, ze ta
decyzja po wielu latach, jesli chodzi o proces administracyjny, zostata podjeta. Prawem
strony jest tez nie zgadzac sie i przed sagdami dochodzi¢ swoich racji. Czyli w duzym skrocie,
po rozstrzygnieciu sporow administracyjnych, sgdowych bedziemy przechodzi¢ do fazy
najpierw eksploracji ztoza, potem eksploatacji. My w tej chwili patrzac na dane, ktére mamy,
bo te ztoza byly rozwiercane juz w latach 70-tych, widzimy przysztos¢, dlatego sie o to
ubiegamy. Ale musimy jeszcze chwile poczekal. Jeszcze w uzupetnieniu wypowiedzi
Prezesa, to pragniemy podkresli¢, ze my jesteSmy gotowi zarowno finansowo, jak i zasobem
ludzkim do tego, aby te koncesje realizowac i je wydobywac¢. Mamy wstrzymang koncesje
na Bytom Odrzanski. Tam udato nam sie przed wstrzymaniem odwiercic¢ jeden otwor, wiec
z niego bedziemy mieli informacje w najblizszym czasie. Jesli chodzi o Kuléw-Luboszyce, to
planujemy kilka otworow w tym roku odwierci¢. Oczywiscie jesli nie bedzie innych decyzji,
wiec tutaj jesteSmy caty czas, na tyle ile mozemy, to jesteSmy gotowi i to realizujemy. Jezeli
chodzi o przerwy remontowe, to w tym roku przypada nam przerwa remontowa na Hucie
Gtogdéw Il. Sg to przerwy cykliczne, co cztery lata. Czyli to wychodzi, co dwa lata
poszczegdlna Huta Gtogdw. JesteSmy w petni zabezpieczeni lub bedziemy zabezpieczeni do
chwili rozpoczecia remontu w anody. Bedzie trwata ta przerwa 78 dni. Drugi obszar, to Huta
Miedzi Legnica i WTR. Jest to 40 dni. Tutaj dzieki efektywnosci, udato nam sie zmniejszy¢
w tamtym roku, to jest cykliczna coroczna, przerwa remontowa. W tamtym roku miata 55
dni. W tym roku ma 40 dni.

Jesli mozna jeszcze dodatkowe pytanie. Na ktéry kwartat przypadng te przerwy.
Odp. Koniec kwietnia do lipca. Mniej wiecej tak to wyglada.

Czy mozecie Panistwo opowiedzie¢ o oczekiwaniach dotyczacych przeptywéw zmian
kapitatu obrotowego w 2022 roku? 2021 przyniést spore nagromadzenie. Czy mozemy
sie spodziewa¢ odwrécenia?
Odp. To bedzie wynikato z analizy biezgcej sytuacji zwigzanej z zaopatrzeniem chociazby
w surowce. Mysmy podeszli do zarzgdzania zapasem dynamicznie. Uwazamy, ze jest to
jeden, jak gdyby z lewardw, jeden z czynnikow takiego aktywnego zarzgdzania firmg
i aktywnego zarzgdzania bezpieczenstwem produkcji. W zwigzku z tym, nie chciatbym sie
pokusic¢ o prognozowanie tego jak bedzie wygladac druga potowa roku, czy nastgpig jakies
zmiany jezeli chodzi o dostepnos¢ surowcéw lub mozliwos¢ obrotu towarowego. Nie wiemy
jak bedzie wygladac sytuacja z dostepnoscig surowcdéw energetycznych. Jezeli nie nastgpig
zadne gwattowne zmiany, to bedziemy prawdopodobnie dgzyli w kierunku zmniejszenia
zapasu. Ale to jest za wczesnie zeby o tym moéwic. Jak na razie, powiedzmy, to podejscie
bezpiecznosciowe uwazamy za wtasciwe, za dobre. W zwigzku z tym, nie majgc koniecznosci
uwalniania tych srodkéw finansowych na inne cele, wolimy przeznacza¢ je na
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bezpieczenstwo produkgcji i na to zeby moéc produkcje utrzymywad w sposoéb niezachwiany.
To sg zarbwno witasnie te czynniki zwigzane z tancuchami dostaw, jak i czynniki zwigzane
witasnie z procesem technologicznym, z przygotowywaniem sie do przestojéw. Mysle, ze ten
przekaz, ze zarzagdzamy tym Swiadomie, zarzgdzamy tym analizujgc to na biezgco, jest
wiasciwy. Nie jesteSmy tutaj dogmatyczni. JesteSmy pragmatyczni w tym podejsciu.

12. Jak sytuacja geopolityczna zwigzana z bezposrednia agresja Rosji w Ukrainie oraz
wdrozony system sankcji wptywa na dziatalnosé operacyjng Grupy KGHM? To jest
w dwdch aspektach. Réwniez pytanie jest o wptyw sytuacji geopolitycznej aktualnej
na operacje poza gidwnym ciggiem technologicznym, czyli segmencie spétek
wspierajacych, serwisowych.

Odp. Ja postaram sie na to pytanie odpowiedzie¢. Oczywiscie, to jest tak, ze jak Panstwo
wiedzg, niektére surowce produkowane na Ukrainie czy tez w Rosji, na przykiad
przetworstwo stali, to implikuje pewne zmiany zwigzane z ceng i z kosztami. | takich tez, nie
ukrywamy, zmian, ze tak powiem doswiadczamy. Patrzgc na nie tyle ograniczonos$¢, bo tu
nie jest problem z ograniczeniem w dostepie, ale raczej z ceng. Jesli chodzi na przyktad
o stal, to widzimy ze wzgledu na ten konflikt. Sg jednostkowe sytuacje, w ktérych tez pewne
surowce potrzebne do pracy naszych spotek w Grupie Kapitatowej trzeba bytoby zastgpic
te dostawy dostawami z innych miejsc, a nie na przyktad z Ukrainy. Wiec takie sytuacje tez
byty. To jest na biezgco przedmiotem naszej pracy, analizy, ale tez zmiany dostaw jesli
widzimy potencjalne zagrozenie albo widzieliSmy, bo te zmiany juz nastepowaty w czasie.
Oczywiscie sg kwestie zwigzane tez z naszymi analizami i potencjalnym wptywem paliw
gazowych czy oleju napedowego i zmiany jesli chodzi o potencjalne embargo, to tez moze
mie¢ wptyw na cene. To tez musimy brac to pod uwage jako wariant analityczny. Ale tutaj
te zmienne sg jeszcze na tyle niepewne i jakby nie wiadomo, czy to sie stanie czy nie, ze
raczej to sg, poki co nasze warianty analityczne. My istotnych wiasciwie relacji handlowych,
gdzie co$ do Rosji sprzedawaliSmy czy na Ukraine nie mamy. Byta tylko spotka Zanam
i wiasciwie jest spdtka Zanam, ktéra sprzedawata kilka maszyn rocznie do Rosji. Pewnie to
sie ograniczy w wyniku tej sytuacji. Ale to nie jest, jakby faktor, ktéry wptywa w bardzo
istotny sposéb na sytuacje finansowg tej spotki, bo to jest bardzo maty udziat sprzedazy
i w eksporcie. Tak to wyglada. My mieliSmy poligon juz zwigzany z tancuchami dostaw
i z cenami wahajgcymi sie jezeli chodzi o dostawy w wyniku COVID-u. W pierwszym roku
COVID-u to byto bardzo trudne i widoczne. Wiec wiemy jak dziata¢ w takich sytuacjach
i wiemy tez gdzie lokowal produkcje. Bo byty sytuacje, gdzie tancuchy dostaw byty
przerwane albo ograniczone takze z naszej strony. Czyli nie moglismy dostarczy¢ na czas
albo ta dostawa byta trudna i manewrowaliSmy tym w czasach COVID-u w taki sposéb zeby
sprzedawac efektywnie. Wiec ten poligon nam pomaga tez poruszac sie, w tej sytuacji, ktorg
mamy obecnie.

Wiasnie bazujgc na doswiadczeniach zwigzanych z tg sytuacjg kryzysowg z COVID-em
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powotalismy zespdt specjalny, ktéry analizowat wtasnie sytuacje na wschodzie, dostepnos¢
asortymentu i materiatow, ktore sg wykorzystywane w spotkach w Grupie Kapitatowej. To
warto podkresli¢, ze nie zostaty zidentyfikowane ryzyka i nie ma z tego tytutu zadnych
zagrozen. A jezeli chodzi wtasnie o te spotke serwisowg, to jest to spotka Vostok, to jest
spotka cérka naszej spotki Zanam. Jest to niewielka spoétka, ktéra zatrudnia cztery osoby.
W tej chwili nie realizujemy dostaw maszyn gérniczych do Rosji. Nie ma tutaj, nie widzimy
tu zadnych zagrozen z tego tytutu, ze taka sytuacja wystapita.

Biorac pod uwage rozwadj sytuacji na rynkach surowcéw, zmiane podatkows, etc. jak
zmodyfikowaliby Panstwo swéj guidance kosztowy zaprezentowany w budzecie roku
2022?

Odp. Mysle, ze to pytanie na tym etapie jest przedwczesne i raczej trudno nam
odpowiedzie¢, bo my tych zatozeh nie modyfikujemy w tej chwili, bo musielibySmy o tym
Panstwu powiedzie¢. Wiec nie jest to moment zebySmy méwili o rzeczach, ktére nie majg
miejsca. A jak miatyby miejsce i takie warianty mielibySmy nawet w gtowie, to tez na tej
konferencji to nie jest miejsce, gdzie bySmy o tym opowiedzieli. Ale mysle, ze jeszcze
Andrzej mozesz to jako$ skomunikowac.

Oczywiscie. Prosze Panstwa, to jest tak, ze mysSmy, te prace analityczng wykonali
przygotowujgc budzet tego roku. Zaktadamy tam, ze jednak pewne ryzyka zostaty juz
uchwycone, zostaty juz wbudowane. Teraz minety 2,5 miesigca nowego roku. Oczywiscie
przygladamy sie tej sytuacji. Przygladamy sie, bo jest ona bardzo zmienna. Moge wzigc jako
przyktad cene gazu. Cena gazu wynosita tam chyba 220 euro za megawatogodzine
6 miesiecy temu. Potem wynosita tam okoto 400. Byt taki moment, w ktérym wynosita chyba
1400. | teraz jest z powrotem tam na poziomie 370 czy gdzie$ koto tego. Wiec prosze
powiedziec jaka bedzie cena gazu przez reszte roku i jak powinnismy zmodyfikowac nasze
zatozenia kosztowe. MysSmy do tego podeszli troszke inaczej. Mysmy podeszli do tego w ten
sposob, ze utworzyliSmy zespoty zadaniowe, ktére analizujg scenariusze. Jednym z takich
whnioskdw, ktory jeden z zespotdw zadaniowych wskazat byto to zeby zaprzestaé produkgji
ciepta na naszych blokach gazowo-parowych z wykorzystaniem gazu i uruchomi¢ bloki
weglowe w tych cieptowniach miejskich, ktore posiadamy. | posiadamy réwniez duzy zapas
wegla dobrze kupionego, ktéry jest bardzo bezpiecznym zapasem dtugoterminowym.
| dzieki temu osiggamy oszczednosci rzedu kilku milionéw ztotych miesiecznie, juz przez
ostatnie 6 miesiecy. Teraz ten zespdt analizuje kolejng partie blokéw, ktére moga lub nie
by¢ odstawione. Prawdopodobnie tez podobny wniosek zostanie wysnuty. Tak ze jest to,
powiedzmy, podejscie reaktywne. Ale podejscie, w ktorym musimy reagowac na gtebokie
zmiany cen i kosztow. Natomiast nie takie, w ktérym zmieniamy guidance kosztowy.

31



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Czy spétka zaktada, ze obnizenie podatku od wydobycie bedzie trwato réwniez po
listopadzie 2022?

Odp. Bardzo bySmy chcieli, ale na dzien dzisiejszy nie mamy podstaw ani sygnatéw do
zaktadania scenariusza kolejnych zmian ustawowych czyli od grudnia br. wracamy do
poprzedniej formuty naliczania.

Jaki jest procent zabezpieczonej energii elektrycznej na rok 2023, jaka jest Srednia
cena zabezpieczonej energii elektrycznej?

Odp. Nie na 2023 ale aktualnie na 2022 rok jest to okoto 40% zabezpieczonych cen gazu,
okoto 90% cen energii elektrycznej, 100% cen certyfikatow emisyjnych.

Kiedy Spétka spodziewa sie sprzeda¢ kopalnie Franke, jaki jest budzet KGHM
INTERNATIONAL na rok 2022 przy zatozeniu braku sprzedazy kopalni? Kiedy KGHM
zrewiduje swoéj budzet na rok 2022 w zakresie KGHM International?
Odp. Spodziewamy sie zamkngac¢ transakcje sprzedazy w ciggu okoto dwdch miesiecy.
W przypadku braku powodzenia transakcji, rynek bedzie na biezgco informowany
o kolejnych krokach. Za wczeSnie moéwic¢ o korekcie budzetu, nie ma takiego tematu.
W aktualnym budzecie nie ma wolumendw Franke.

Project Victoria - w kontekscie zwiekszonej ceny niklu - tam jest o ile dobrze
pamietam ztoze niklowe? Jakie sg perspektywy rozwoju?

Odp. Obecnie prace nad projektem skupiajg sie na tworzeniu modelu technicznego kopalni
i przygotowaniem terenu projektu, w tym infrastruktury nadziemnej - budynki nadszybia,
podstacja energetyczna, plac sktadowy itp. Jeszcze nie podjeto decyzji co do rozpoczecia
budowy szybu gtéwnego, ale patrzac na sprzyjajgce scenariusze co do popytu na nikiel
i miedz, jest to jeden z najbardziej zaawansowanych projektéw w naszym portfelu.

Czy planowana jest wyptata dywidendy? Jezeli tak to kiedy mozna spodziewac sie
podania jej wysokosci oraz daty dywidendy i dnia wyptaty dywidendy?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 7.

Kiedy mozna sie spodziewa¢ rekomendacji podziatu zysku?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 7.

Czy z powodu sytuacji politycznej na linii Polska-Rosja zmieniliScie Panstwo lub

zaktadacie zmiany w zatozeniach transformacji energetycznej spotki?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 5.
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22.

23.

24.

Czy biorac pod uwage wzrastajgce ceny miedzi chcg Panstwo zmienié cele dotyczace
produkcji miedzi?

Odp. Chcemy zwieksza¢ wolumen produkcji miedzi, nie tylko ze wzgledu na to, ze daje to
dodatkowy przychdd, daje to nam dodatkowy lewar na rynkach, daje dodatkowe
mozliwosci handlowe i dodatkowe mozliwosci inwestycyjne w zakresie przerobu na
chociazby walcéwke i jak gdyby utrwalania sie na rynkach, ktére potrzebujg po prostu
wolumenu miedzi. Takze byto to dziatanie $wiadome. Swiadomie kupiliémy wiecej ztoméw,
Swiadomie kupilismy wiecej koncentratéw i Swiadomie wyprodukowalismy wiecej miedzi.

Jakie szacowane wplywy finansowe mogloby zapewni¢ wydobycie niklu
z zagranicznych zt6z nalezacych do spoétki?

Odp. Jesli patrzymy na szacowany na dzi$ poziom produkcji (Srednioroczna produkcji 16
tys. t Ni, 18 tys. t Cu przez ok. 14 lat), i bierzemy np. obecne ceny tych metali, to prosta
kalkulacja. Niemniej musimy podkresli¢, ze kazdy projekt gbérniczy ma prawo do odbiegania
od oczekiwanych wynikéw z wielu wzgleddw, jak réwniez mozemy wskazac na zmiennos¢
prognoz co do przysztych cen niklu i miedzi. Wiec to tyle mozemy dzi$ powiedzie¢, ze nasze
doswiadczenie i wiedza pozwolg, ze mozemy by¢ optymistycznie nastawieni do tego
projektu.

Zdaje sie, ze KGHM jako$ wyraznie nie komunikowat obnizenia podatku od
niektérych kopalin (tzw. podatku miedziowego). Kiedy to nastapito ? Czy zmienita sie
forma naliczania tego podatku ? Jakiego rzedu sa to oszczednosci - czy mozemy
moéwic o konkretnych kwotach ?

Odp. Zmiany do formuty podatku od niektorych kopalin miaty miejsce na poczatku br. To
juz jest druga zmiana, ktéra po raz kolejny obnizyta ten ciezar podatkowy, i z tego faktu
cieszymy sie bardzo dlatego, ze oznacza, iz bedzie nam tatwiej sfinansowac inwestycje bez
zwiekszenia poziomu dtugu. Obecna zmiana formuty jest wazna do listopada 2022. Czy
bedzie przedtuzona, tego jeszcze nie wiemy. Zgodnie z ustawg szacowane 0szczednosci
wynoszg ok. 30%.

Czy w zwigzku z obecna niespokojna sytuacjg (chodzi o Ukraine) i bardzo
prawdopodobnymi coraz wyzszymi kosztami miedzy innymi energii - mozliwe jest
przyspieszenie i wczesniejsze niz w 2029 roku uruchomienie przez KGHM matych
reaktoréw ?

Odp. Musimy pamieta¢, ze jest to duzy, nowoczesny i bardzo ztozony projekt, ktory jest
dopiero na poczatek sciezki do zrealizowania. O ile chcielibysmy go przyspieszy¢, dbajgc
rownoczesnie i przede wszystkim o bezpieczenstwo, to realnie nie ma mozliwosci, zeby
pierwszy reaktor powstat wczesniej niz jak juz wiele razy wskazalisSmy, czyli do roku 2029.
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